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Inledning

Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport
till kommunfullmdéktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi 2022. Den vénder sig
ocksa till dig som @r invanare eller féretagare

i kommunen och naturligtvis till kreditgivare,
leverantérer och samarbetspartners. Har

kan du l&dsa om vilka mal som satts upp, hur
maluppfyllelsen har gétt och hur skattepengarna
har anvdnts. De obligatoriska inslagen
foérvaltningsberdattelse och ekonomisk redovisning
kompletteras med verksamhetsberdattelser fran
ndmnder och bolag.

De olika avsnittens innehall

Handlingen inleds med forord fran kommunstyrel-
sens ordférande och kommundirektoren.

Férvaltningsberdttelse
I detta kapitel ges en sammanfattning av aret och
en presentation av den kommunala koncernen.
Har berittas ocksa om vilka faktorer som paverkar
kommunens resultat och ekonomiska stillning. I
avsnittet styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten presenteras kommunens styrmodell.
Har lyfts ocksa goda prestationer i visionens anda.
Sedan foljer en mer ingéende beskrivning av kommu-
nens finansiella situation och efter det presenteras en
avstamning av de strategiska malomrédena och de
prioriterade mélen som kommunfullmaktige faststallt
for perioden 2020-2023.

I avsnittet viasentliga personalférhéllanden ges en
redovisning av kommunens ar som arbetsgivare.
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Drifts- och investeringsredovisning
Driftsredovisningen redogor for hur nimnderna foljt
budget och vad aktuella avvikelser beror pa. Darefter
beskrivs hur kommunen arbetat med investeringar
och exploateringar.

Ekonomisk redovisning

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resulta-
trakningen, forandringar i kommunens likvida medel
redovisas i kassaflédesanalysen och den ekonomiska
stéllningen vid arets slut visas i balansrdkningen.
Kapitlet innehéller ocksé noter och redovisningsprin-
ciper som ger en ndrmare beskrivning av innehéllet.

Verksamhetsberdttelse

I verksamhetsberittelsen finns en kort beskrivning
av varje nimnd och bolag med en sammanfattning av
arets insatser, det ekonomiska resultatet och vad som
vantar framéver.



Inledning

Goda insatser under
ett utimanande ar

Ett dramatiskt och utmanande &r - sa skulle
2022 kunna sammanfattas. Men mycket gott
arbete har gjorts och véra verksamheter har
pd ett imponerande sdtt lyckats méta de nya
forutsattningar vi stallts infér.

Kriget i Ukraina har paverkat manniskor virlden 6ver
och har inneburit ett skiftat fokus i vardagen &ven for
oss i Varberg. Med ett forandrat siakerhetspolitiskt
lage, brist pa el och stor ekonomisk osédkerhet i hela
sambhillet krévs en ny vakenhet och hgjd beredskap
pa flera omréden.

Vi anpassar oss och prioriterar

Inflation och stigande réantor paverkar inte bara
landets hushéll, utan i hog grad d&ven kommunerna.
I Varberg har vi en stabil grund att st pa och 2022
blev dnnu ett 4r med bra balans i ekonomin och god
utveckling i hela kommunen. Vi star darfor starka
infor de utmaningar som véntar.

Med detta sagt behover vi forstas anpassa oss till
nya tider. Vi har en fortsatt kraftig tillvixt och kan
nu rikna till 67 800 invanare. Det ar positivt att fler
vill bo i Varbergs kommun, men det innebar ocksa
betydande ataganden for service och valfard. Ménga
stora investeringar ar planerade for att mota detta
och vi behover nu se 6ver vilken takt vi kan halla
och prioritera starten for nya forskolor, skolor och
dldreboenden.

Pagdende projekt fér framtidens Varberg
Till vara storre investeringar hor forstés utvecklingen
av Vasterport. Har stotte vi pad motstdnd under
senvaren nar mark- och miljodomstolen upphavde
detaljplanen for etapp 1, men innan &ret var slut
hann vi f4 ett positivt besked om att kommunens
overklagande kommer att tas upp till prévning. Nu
kan vi bara vinta och hoppas pa gront ljus for fortsatt
arbete framat.

Ett mycket gladjande besked kom i juni ménad,
da regeringen inkluderade en ny tagstation i VAro i
den nationella planen for trafikinfrastrukturprojekt.
Nu kan vi fortsatta planera for en utveckling som
kommer att innebara ett stort lyft for hela norra
Varberg.

Samtidigt fortskrider vért arbete med att bygga
en helt ny, gron hamn, liksom Trafikverkets arbete
med att bygga dubbelsparig tunnel under staden.
Tidschemat for tunneln ser i dagsldget ut att halla for
planerad mélgéng i december 2024.

Under ret har vi dven startat arbetet med kom-
munens nya ¢versiktsplan. Detta kommer att ta cirka
tre ar och involvera dialog med politiker, foretag,
intresseorganisationer och kommunens invénare.
Det fardiga resultatet ar en forutsattning for att vi
ska kunna fortsatta utveckla var kommun, bygga
bostader och skapa nya verksamhetsomraden.

Foto: Hidvi Group AB

Fortsatt arbete for foretagen

Varbergs variation av smé och storre foretag inom en
méangd olika branscher ar en verklig styrka for var
kommun. Under pandemin startades flera mindre
etableringar pa landsbygden, féretag som nu skapar
arbetstillfillen inte bara for sig sjdlva utan dven for
underleverantorer. Ett vilkommet tillskott av storre
slag blir koncernen Apotea som under 2022 tagit
beslutet att etablera sig vid Holmagirde. Kommunens
arbete for att forenkla for Varbergs foretag ar
standigt padgéende och extra viktigt i tuffa tider. Var
stadiga klattring uppat i diverse métningar visar att
vi dr pa ratt vag.

Valar och nya samarbeten

Efter hostens val foljde en utdragen process innan
vi kunde presentera Varbergsalliansen som en ny
konstellation for kommunens styre. Valresultatet
innebar ocksa att tva nya partier kom in i kommun-
fullmiktige. Nya former kréaver startstricka, men
forutsdttningarna ar goda och jag ar hoppfull infor
det fortsatta politiska arbetet.

Stort tack fér gott arbete
Jag avsluta med att berémma kommunkoncernens
alla medarbetare for fina insatser under det gangna
aret. 2022 har visionens ledord mod och nytdnkande
kanske varit mer aktuella &n ndgonsin. Det har
kravts en hel del hart arbete i situationer dar man
behovt klara snabba omstéllningar och att gora saker
annorlunda. En stor eloge for den vilja och kunskap
som har visats upp, och for goda samarbeten i forvalt-
ningar, bolag och politik.

Maénga av 2022 ars utmaningar tar vi med oss in
i 2023, men vi ar vil rustade att moéta dem tillsam-
mans for en fortsatt stark utveckling framaét.

Z

Ann-Charlotte Stenkil (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Inledning

Vi bidrar till att
utveckla vart
vaxande Varberg

Med visionen som ledstjarna arbetar vi for

att férenkla ménniskors vardag och inspirera
dem att uppnd sina drémmar. Det &r var
verksamhetsidé och det ska pragla var leverans.
Jobbet gér vi tillsammans och det maste hela
tiden utvecklas. Invdnares, néringslivets och
besékarnas férvantningar utvecklas och vara
yttre omstandigheter férandras. Under det har
dret har vi gatt ur en pandemi och samtidigt
drabbats av nya oroligheter i vadr omvarld. Det
ar krig i Europa, det sékerhetspolitiska laget ar
tydligt féréndrat, energiférsérjningen i samhdillet
&r anstrangd och vi har stor pdverkan pa
ekonomin. Trots det summerar vi goda resultat
och god utveckling. Det uppnér vi genom
gemensamt, uthdlligt, hart, lojalt och kreativt
arbete.

Var vision

Vi ska bidra till att fortsatta utveckla Varberg till
Véstkustens kreativa mittpunkt. Vara ledord ar
nytdnkande, framétanda, kunskap och mod. Véart
forhallningssétt ska préaglas av hallbarhet och
delaktighet. S& bidrar vi till Varbergs framgéngar och
fortsatta utveckling.

Var kultur

Vér organisation bestar av forvaltningar och bolag,
avdelningar och enheter. Varje del har sina uppgifter,
resurser och kompetenser, men tillsammans har vi
ansvar for helheten. Var formaga att samarbeta 6ver
granserna och tillsammans med externa samar-
betspartners avgor hur vil vi kommer att lyckas. Vi
har ett gott samarbete idag, men det méste ocksa
standigt vardas och utvecklas. Som ett led i detta har
vi involverat alla vira medarbetare i ett gemensamt
kulturarbete som utgar fran var vision. Vi tar pa s
vis gemensamt ansvar for ledarskap, medarbetarskap
och samarbetskap.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Kompetensforsorjning

Konkurrensen om kompetens och arbetskraft
hérdnar. For att vi ska kunna fortsétta att driva var
verksamhet med hog kvalitet méste vi kontinuerligt
jobba med var attraktivitet som arbetsgivare och med
att utveckla vara arbetssitt. Det sker genom att vi
aktivt och medvetet arbetar for en god arbetsmiljo,
trivsel pa arbetsplatsen och rekrytering av nya
medarbetare.

Var medarbetarundersokning visar att vi lyckas
vil med detta idag, men vi har ocksa utmaningar och
omréaden att utveckla och det kommer vi att arbeta
aktivt med. Forandringar i omvirlden sétter oss stian-
digt pa nya prov, men genom kompetens, uthallighet
och lyhordhet kommer vi att klara utmaningarna pa
ett bra vis.

Verksamhetsutveckling med

stéd av ny teknik

Den tekniska utvecklingen ger oss mojlighet till ny
och annorlunda verksamhetsutveckling. Vart arbete
kan underlittas och en del moment kan helt ersittas.
Rétt gjort sa bidrar det till att gora oss effektivare.
Det kan ocksa bidra till att gora jobben i kommunen
attraktivare och till att 6ka kvaliteten i vira verksam-
heter. Allt det kommer att gynna dem som vi ar till
for, invanare, naringsidkare och besokare.

Carl Bartler

Kommundirektor



Foto:

Natalie Greppi

Forvaltningsberattelse
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Férvaltningsberdttelse

Oversikt éver
verksamhetens
utveckling

Under perioden 2020-2023 har
kommunkoncernen fokus pa fyra strategiska
mdlomrdaden och nio prioriterade mdl. | den hér
drsredovisningen gors en tredje avstdmning av
malarbetet. Sammantaget ar bedémningen att
kommunkoncernen har kommit en bit pd vég
mot mdluppfyllelse inom samtliga malomraden
och att det tagits steg framat under dret trots de
férsvdrande omstandigheter som pandemi och
krig i Europa inneburit.

Varberg har fortsatt en hog befolkningstillvaxt,

under 2022 6kade befolkningen i kommunen med

1 142 personer. Tillvixten stéller 6kade krav pa
organisationen inom i stort sett alla omraden. Det
okande behovet av bostader, lokaler, infrastruktur,
omsorg och service hanteras samtidigt som den
befintliga l6pande verksamheten ska fortsatta fungera
och utvecklas.

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen
2022 uppgick till 342 mnkr och avvek positivt
fran budget med 37 mnkr. Kommunen bidrog med
249 mnkr till kommunkoncernens resultat, vilket var
68 mnkr mer dn budget. Kommunfullméktige har
satt upp tva finansiella mal for kommunkoncernen
och tre finansiella mal for kommunen vilka alla
uppfylldes utifran hur de definierades i budgeten for
2022.

Antalet tillsvidareanstédllda medarbetare i
kommunkoncernen fortsétter att 6ka och ar nu nira
5100 personer. Rekryteringsbehovet édr fortsatt hogt
och kommunen arbetar pa flera plan for att attrahera
nya medarbetare och sidkerstélla olika slags kompe-
tens infor framtiden.
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Férvaltningsberdttelse

Oversikt sver kommunkoncernens utveckling 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intékter, mnkr 2677 2848 2106 2235 1981
Verksamhetens kostnader, mnkr -5858 -5629 -4 936 -4 968 -4 601
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4098 3822 3614 3409 3255
Arets resultat, mnkr 342 563 280 260 280
Soliditet, % 38 38 37 37 37
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner, % 30 30 27 26 25
Investeringar, netto mnkr 1264 1149 1350 1275 1238
Sjalvfinansieringsgrad, % 58 57 50 82 46
Rantebdrande Idneskuld 6117 5567 5247 4831 4061
Antal tillsvidareanstdllda 5090 4999 4846 4649 461
Investeringar/medborgare, kr 18 649 17 147 20 643 19737 19 456
Oversikt sver kommunens utveckling 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 67 800 66 658 65 397 64 601 63 630
Kommunal skattesats, % 20,33 20,33 20,33 20,33 20,33
Verksamhetens intdkter, mnkr 848 1075 805 836 850
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 464 -4 271 -4 074 -3968 -3796
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 4098 3822 3614 3409 8253
Arets resultat, mnkr 249 413 153 16 157
Soliditet, % 36 37 85 36 38
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse fér pensioner, % 27 27 24 24 24
Soliditet exkl. skulder avseende kommunala bolag, % 59 60 58 59 64
Investeringar, netto mnkr 470 408 673 495 497
Sjalvfinansieringsgrad, % 91 63 59 100 58
Rantebdrande l&dneskuld 1240 1240 1040 800 350
Antal tillsvidareanstdllda 4821 4720 4568 4388 4352

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
Sjalvfinansieringsgrad definieras av kassafléde frédn den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
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Férvaltningsberdttelse

Den kommunala
koncernen

Har ges en samlad bild av hur den kommunala
verksamheten &r organiserad i Varbergs
kommun. Fér att service till invénare och
bestkare ska vara s& bra som majligt bedrivs
verksamheten i olika driftsformer vilket framgar
av organisationsschemat.

Overférmyndarnimnden delas med Falkenbergs
kommun och frén och med 2023 d&ven med Marks
kommun. Hjdlpmedelsnimnden och patientndmnden
ar samverkansnamnder med Region Halland och
ovriga kommuner i Halland. De verksamheter som
drivs i bolagsform ar de som verkar pa en konkur-

rensutsatt marknad och dér bolagsformen bedoms
vara fordelaktig ur ett ekonomiskt och verksam-
hetsmassigt perspektiv. Varbergs Stadshus AB ar
koncernens moderbolag som i sin tur dger 6vriga
bolag i koncernen. Alla bolag dgs till 100% av kom-
munen om inget annat anges. Hallands Hamnar AB
ags tillsammans med Halmstad kommun och Vatten
och miljo i vist AB dgs tillsammans med Falkenbergs
kommun. Kommunalférbundet Radddningstjansten
Vst drivs tillsammans med Falkenbergs kommun.
Sjuhdrads kommunalférbund drivs tillsammans med
atta kommuner i Borasregionen.

Kommunfullmdktige - I N
Kommunens Val- Krislednings-
Kommunstyrelse revisorer beredning némnd

Koncernbolag

Kommunalférbund

Samagda foretag Privata utforare

Férskole- och

grundskolenamnd Varbergs Stadshus AB

Byggnadsnamd Varbergs Bostads AB

Hamn- och
gatunamnd

Parkering i Varbergs
Bostad AB

Kultur- och

fritidsnamnd Varberg Energi AB

Miljé- och
halsoskyddsndmnd

Varberg
Energimarknad AB

Servicendmnd Varbergs Fastighets AB

Socialnamnd Kurorten 1iVarberg KB

Utbildnings- & arbets-

marknadsnamnd Aireme Ve e A

Hallands Hamnar

Overférmyndarnamnd Varberg AB

Hallands Hamnar AB

Valndmnd (50%)

N&mnd fér hemsjukvérd

och hjglpmedel Varberg Vatten AB

. .. Vatten & Milj6 i Vast AB
Patientnamnd (50%)

Etapp 1i Varberg AB

Parkeringshus i
Vasterport i Varberg AB

Raddningstjdnsten Vast

Sjuhd&rads
kommunalférbund

Kommuninvest
ek. fér. (<1%)

Férskola (>7 mnkr)

Breareds
Personalkooperativ
Sédra skogsdgarna

ek. for. (<1%) Fyrens férskola

(Havsbris AB)

Kullerbyttans

Varbergsortens Elkraft .
Personalkooperativ

ek. for. (3%)
Lerjans férskola

Kommunassurans Syd Personalkooperativ

Férsakrings AB (2 %)

Pilglantans
Personalkooperativ

Péskbergets
Personalkooperativ

Inera AB (<1%)
Varbergs Montessori
Féraldrakooperativ

Vastanvindens
Personalkooperativ

Vard och omsorg
(>7 mnkr)

Sarskilt boende
for aldre

Vardaga
aldreomsorg AB

Norlandia Care AB
Frésunda LSS i vast AB

Hemtjanstforetag
Hallands Carecenter AB
Ella Vard och Omsorg AB

Cityomsorgen
i Varberg ek. for.

Getteréns hemtjénst och
assistans

Koncessioner!

Medley AB for drift av
simhallen och trénings-
anlaggningen Pingvinen

"Koncessionen utmdrks dels av att verksamhetsrisken évertas av Medley AB, dels av att erséttningen fér tjénsten bestdr av rétten att anvénda badanléggningarna.
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Férvaltningsberdttelse

Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stdllning

Omvadarldsanalys

Svensk och global konjunktur har varit inne i

en period av dterhédmtning efter pandemin. Nu
forsvagas i stdllet konjunkturen i snabb takt.
Under pandemin bedrevs en mycket expansiv
ekonomisk politik runt om i varlden, vilket 6kade
efterfrdgan pé& varor och tjdnster. Kriget i Ukraina
medférde kraftigt stigande energipriser och har
dven drivit upp andra révarupriser, till exempel
pd spannmdl, vilket medfért 6kade priser

pd livsmedel. Inflationen &r nu hég i manga
l&énder, vilket tvingar centralbanker till snabba
rdntehdjningar. Hégre rantor tillsammans med
h&g inflation kommer att begrénsa tillvéixten
framover.

Allt svagare tillvéxt i svensk ekonomi
Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i
ekonomirapporten for december 2022 att svensk
konjunktur dnnu ar relativt stark. Inte minst har
tjanstesektorns dterhdmtning efter pandemin
bidragit till att 6ka den inhemska efterfragan.
Samtidigt har varusektorn och svensk exportindustri
gynnats av den fortsatta uppgangen for varldshandel
och global industriproduktion, liksom av en svag
svensk krona. Naringslivets produktion och investe-
ringar okade under 2022. Hog inflation och stigande
rantor medforde emellertid att tillvaxttakten i svensk
ekonomi avtog under aret. Under 2023 forvantas
investeringarna minska, detta géller sarskilt
bostadsinvesteringarna som redan nu har borjat dala.
Hushéllens konsumtion ddmpades under aret, vilket
sarskilt kunde noteras for sidllanképsvaror.

Aven den kommunala konsumtionen minskade
under 2022 och forvéntas fortsétta avta under 2023.
Nedgangen forklaras delvis i att ataganden kopplade
till pandemin upphort under aret. Men den framsta
orsaken ar de stigande priserna och det allt stramare
budgetlaget. Trots att skatteunderlaget utvecklades
starkt i nominella termer (5,2%) under 2022, si leder
den hoga inflationen till en urholkning av skatteintak-
terna, som inte racker till verksamhet i samma
omfattning som tidigare.

Samhallsekonomisk 2021 2022 2023 2024 2025 2026

utveckling
BNP, % 49 2,8 -06 1,4 24 26
Inflation, KPI 22 82 79 11 15 19

Sysselsattning arbetade

. o 23 2,3 05 10
timmar, %

1,6 0,9

Utvecklingen pa arbetsmarknaden var stark under
2022, trots den minskade tillvixttakten. Den totala
lonesumman och antalet arbetade timmar i riket blev
hogre dn berdknat. Kommande ar forvantas dock
tillvaxttakten av antalet arbetade timmar forsvagas.
SKR menar att det framst dr de som redan jobbar
som kommer att jobba farre timmar, dels mindre
overtid, dels farre ordinarie timmar for de som
saknar tillsvidareanstdllning. Brist pa arbetskraft
och kompetens inom vissa branscher kan gora att
foretag behéller personal trots att konjunkturen
mattas av. Andra branscher och foretag forviantas
dock att minska personalstyrkan relativt snabbt.
Sammantaget vintar ndgra ar av lag tillvixt nér det
giller antal arbetade timmar.

Starka resultat dven 2022 i

landets kommuner

Kommunernas resultat var rekordhogt 2021, sam-
mantaget 47 mdkr. Det starka resultatet forklarades
framst av en betydligt snabbare ekonomisk ater-
himtning efter pandemin 4n vintat. Aven finansiella
intdkter till f6ljd av en positiv borsutveckling samt
intdkter fran férsiljning av mark och tomtrétter, den
sd kallade exploateringsverksamheten, forklarade

de hoga resultaten. SKR bedomer att dven 2022 blev
ett starkt ekonomiskt ar for kommunerna. Resultatet
efter finansiella poster berdknas till 32 mdkr for lan-
dets kommuner, vilket motsvarar 4,5% av skatter och
generella statsbidrag. Det starka resultatet uppnéddes
trots att kostnadsutvecklingen var relativt hog. Detta
forklaras av en stark utveckling av skatteunderlaget.
Skatteunderlaget for 2021 och 2022 innebar cirka

14 mdkr i hogre intdkter jamfort med budget.

Kommunernas resultat, mdkr

M Resultat == 2% av skatter och bidrag (resultatmal)
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Férvaltningsberdttelse

Stadigt 6kande laneskuld

for kommunsektorn

Kommuninvest tar arligen fram rapporten "Den
kommunala ldneskulden” som foljer upp utvecklingen
av kommuners och regioners investeringar och
skuldsittning.

I rapporten fran september 2022 konstaterar
Kommuninvest att det senaste decenniets starka be-
folkningstillvixt medfort stigande investeringsnivaer
inom kommunsektorn. De héga investeringsnivaerna
forklaras ocksé av att manga bostader och fastigheter
som byggdes under 60- och 70-talen nu har ett
omfattande renoveringsbehov.

De senaste tva dren har dock trenden brutits och
investeringsvolymen minskat. Ar 2021 minskade
kommunsektorns investeringar med 4 mdkr, eller
2%, jamfort med foregdende ar. Det kan jamforas
med att investeringsvolymerna i sektorn 6kat med i
genomsnitt 6% per ar sedan 2010.

De minskade investeringsvolymerna kan i huvud-
sak kopplas till primdrkommunerna. Kommuninvest
skriver att pandemin och reviderade befolknings-
prognoser kan vara tva forklaringar till att primar-
kommunernas investeringsplaner har férandrats. De
totala investeringarna for kommuner och regioner
uppgick 2021 till 180 mdkr. Kommunkoncernerna
stod for 83% av denna investeringsvolym, dar
investeringar i fastigheter och bostéder var de storsta
posterna.

Fordelning av investeringar i kommunkoncerner 2021, %

M Fastigheter 33%
Il Bostdder 24%

Energi och
bredband 12%

M Infrastruktur 1%

12% Il VA och

avfallshantering 11%

Ovrigt 8%

Kommunsektorns laneskuld okar stadigt och uppgick
islutet av 2021 till 799 mdkr. Det var en 6kning med
30 mdkr eller 4%, jamfort med 2020. Den genom-
snittliga 1dneskulden per invanare uppgick 2021 till
néra 76 500 kronor. Det var nira 2 400 kronor mer
an 2020.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Léneskuldens utveckling beror pa flera olika faktorer,
som alla relaterar till antingen investeringsbehovet,
kostnaden for de investeringar som genomfors

eller resultatutvecklingen. Kommunsektorns hoga
resultat 2020 till 2022 innebir att kommuner och
regioner har en starkare likviditet med sigin i ar
2023, vilket paverkar upplaningsbehovet. Till detta
kommer en avtagande befolkningstillvaxt, vilket kan
komma att paverka investeringsbehovet framover.
Kommuninvests bedomning ar dock att det stora
underhéllsbehovet som finns i bdde verksamhetslo-
kaler och infrastruktur som vatten och avlopp samt
elnit, kommer innebira hoga investeringsnivaer dven
fortsattningsvis.

Hur ser bilden ut i Varbergs kommun?

Med en befolkningsprognos som pekar pa 80 000
invénare under 2030-talet kommer det behova goras
stora investeringar i Varbergs kommun, bland annat
inom infrastruktur, skolfastigheter, dldreboenden
och bostidder. Samtidigt som tillvixten ar positiv och
oerhort viktig for kommunens utveckling, innebar

en kraftig befolkningsokning och en demografisk
fordndring stora krav pd en utokad kommunal service
och fler medarbetare i kommunens verksamheter.

For att klara den demografiska utmaningen och
kommunens finansiella mal har kommunfullméktige
genom antagen "Budget 2023 och plan 2024-2027”
krav pd omfattande omstéllning, anpassning och
effektivisering av verksamheterna, berdknat till
250 mnkKr.

Diagrammet nedan visar pa fortsatt hoga investe-
ringsnivder for kommunkoncernen de narmaste aren.
Aven om de finansiella milen uppnis kommer den
hoga investeringsnivan att fordndra skuldsittningen.
Under de kommande aren forvintas skuldnivan 6ka
fran 6 mdkr 2022 till 6ver 10 mdkr i slutet av 20-talet
for kommunkoncernen.
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Kommunkoncernens nettoinvesteringar, mnkr
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Réknat per invanare ar saval investeringsniva som
laneskuld hogre for Varbergs kommunkoncern dn
for landet i genomsnitt. Detta 4r mojligt eftersom
kommunen och dess bolag har en stabil grundeko-
nomi, men det krivs en fortsatt god och ldngsiktig
ekonomisk planering for att klara dessa nivaer.

Laneskuld per invanare, kr
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Befolkningsutveckling

Varje ar tar Varbergs kommun fram en
kommuntéckande befolkningsprognos.
Prognosen ligger till grund fér den langsiktiga
verksamhetsplaneringen fér kommunens
féorvaltningar och bolag. Den senaste prognosen
strécker sig 6ver perioden 2022 - 2037.
Befolkningsprognosen baseras pé statistik fran
Statistiska centralbyrdn, SCB samt kommunens
planerade bostadsbyggnation fér den aktuella
perioden.

Prognosen pekar mot att kommunens invinare nér
70 000 invanare ar 2025. Under ar 2036 beridknas
folkmangden Gverstiga 80 000 personer. Enligt den
befolkningsframskrivning som gjorts skulle Varbergs
kommun 4r 2050 kunna ha cirka 9o 000 invanare.
Kommuner i den storleksordningen idag ar exempel-
vis Haninge, Karlstad och Kungsbacka.

Att véxa till 90 000 invanare

Att vixa frén dagens ndra 68 000 invéanare till

90 000 invénare skulle innebira att Varbergs kom-
mun behover bygga ca 7 000 nya bostader. Darmed
behovs dven ett stort antal nya skolor och forskolor
for att ticka upp de utokade behoven av kommunal
service. Med fler invanare i kommunen behovs ocksa
nya parker, fler lekplatser och ytterligare satsningar
inom kultur- och fritidsomradet. Det kommer dven
att finnas en storre efterfragan pa butiker och caféer
med mera. I den nya kommuntéickande 6versiktspla-
nen som tas fram for Varbergs kommun kommer det
vara viktigt att ta sikte mot denna utvecklingshori-
sont och planera for att kommunen ska vixa i takt.

Befolkningsutveckling 2022

Varbergs kommun vixte med 1 142 personer

under 2022. Det gor att kommunen vid arsskiftet
hade 67 800 invénare. Detta dr ndgot 6ver den
prognosticerade siffran for 2022, om 4n marginellt.
Befolkningsokningen 2022 dr nagot lagre dn den
for 2021 men fortfarande en av de hogsta i Varbergs
historia.

Folkméangdsférandringar 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Inflyttade 3224 3258 2 815 2755 2839 2853 2 961
Utflyttade 2184 215 2064 1926 1983 2036 2186
Netto 1040 1143 751 829 856 817 775
Fodda 702 707 647 663 658 682 653
Déda 622 606 619 547 638 626 591
Netto 80 101 28 116 20 56 62
Befolkningsdkning' 1142 1261 796 971 875 887 838
Total folkméngd 67 800 66 658 65 397 64601 63 630 62755 61868

I tabellen stdmmer inte folkékningen exakt dverens med summan av antalet fédda, déda och
flyttnetto. Detta beror pé& eftersl@pning i rapporteringen. De ganger en férandring rapporteras
langt efterdt dyker den upp i folkméngden, men redovisas under en justeringspost istéllet.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Diagrammet ovan visar folkékning i Varbergs kommun, faktisk
utveckling ar 1970 - 2021, samt prognos fér aren 2022-2037.

== Folkmadngd Arlig folkékning ==
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Pensionsforpliktelser

For att fa en uppfattning om kommunens ekonomiska
stillning ar det viktigt att ta hdnsyn till den totala
pensionsforpliktelsen som &r av vasentlig storlek.

I enlighet med lagstiftningen ligger en del av
forpliktelsen utanfor balansrakningen, den sa kallade
ansvarsforbindelsen (pensionsforpliktelser intjinade
fore ar 1998). Ansvarsforbindelsen ar betydligt storre
4n avsittningen, se tabellen nedan. Aven om hela
ansvarsforbindelsen skulle lyftas in i balansrakning-
en hade kommunen med marginal haft ett positivt
eget kapital. Kommunen har dven tryggat en mindre
del av sin forpliktelse i en pensionsforsakring.

Pensionsférpliktelse, mnkr Kommun
Total pensionsférpliktelse i balansréakningen och ansvarsférbindelse 1252,1
Varav avséttning inklusive sdrskild I6neskatt 253,9
Varav ansvarsférbindelser inklusive sérskild I6neskatt 998,2
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 24,9
Pensionsstiftelse -
Summa pensionsférpliktelse 1277,0
Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvérde
Totalt pensionsforsdkringskapital 33,2
Varav éverskottsmedel 2,6
Totalt kapital, pensionsstiftelse -
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel)
Summa férvaltade pensionsmedel 33,2
Finansiering
Aterlénade medel 1243,8
Konsolideringsgrad? 3%

"Aterlénade medel - skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser
och férvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde

2Konsolideringsgrad: Andel av pensionférpliktelser som técks av
medel i stiftelse, férsdkring eller egna férvaltade pensionsmedel

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Handelser av
vasentlig betydelse

Februari

Ryssland invaderar
Ukraina

Den 24 februari inleder Ryss-
land en fullskalig invasion av
Ukraina. Det padgdr dédrmed ett
krig i Europa och det allmdnna
sdkerhetsldget férsdmras
drastiskt.

Under dret har kriget
pdverkat kommunens
verksamheter pa flera olika
satt. Vi har férberett for att ta
emot flyktingar (Gven om farre dn vantat kom fill
Sverige). Kriget har ocksé fért med sig 6kande
kostnader som i sin tur har lett till inflation och
stigande rantor. Darutdver finns nu ett stérre
fokus p& energi- och beredskapsfrégor.

| samband med Ukrainas sjdlvstandighetsdag
den 24 augusti hissades landets flagga bade
utanfér Stadshus A och pad torget fér att visa att
vi stadr bakom Ukrainas kamp fér frihet, demo-
krati och sjalvstdndighet.

Mars

Satsning pa

informations- |
sakerhet
Med anledning av det
férandrade varldsléaget
uppmanas alla chefer och
medarbetare genomgd en
digital informations- och
IT-sakerhetsutbildning
framtagen av Myndigheten
fér samhdllsskydd och
beredskap.

April

Dieselutslapp fran
tankstation pa Kvarna-
gardens industriomrade
Det sker ett dieselutsldpp fran April
Kvarnagdrdens industriomrd-
de och utsldppet nar Himledn.
Raddningstjansten skéter den
akuta insatsen och lamnar
sedan o6ver till kommunen
som ansvarar fér det fortsatta
saneringsarbetet.

Januari

Ny forskola 6ppnar i Bua

| samband med terminsstart 6ppnar Bua
férskola, den ligger i centrala Bua med ndérhet till
skog, havy, bibliotek och gymnastiksal. Férskolan
har fyra avdelningar och eget tillagningskak.

April

Inflyttning pa Nya Brunnsberg

| bérjan av april startar inflyttningen i Varbergs
Bostads nybyggda ladgenheter pd Nya
Brunnsberg. De totalt 200 IGigenheterna ar i
storlekarna ett fill fyra rum och kék och férdelas
pd nio bostadshus ldngs med Goédestadsvégen.

Ny métesplats och tradgard invigd

En ny métesplats med mangfaldstradgdrd invigs pd Naturum
Getterdn. Tradgarden ska inspirera till att skapa plats for insekter
och faglar i tradgdardar och utemiljéer. Detta &r férsta steget i
projekt Lassabackadeponin som handlar om att tdcka den gamla
soptippen med massor fran tunnelbygget och géra plats for ett helt
nytt naturomréde.

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun
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April

Priserna
boérjar 6ka /\z

| tertial-

rapporten

flaggas det for att de
stigande energipriserna

nu bérjar ge effekt pd

andra omréden. Flera av
ndmnderna beskriver att den
tilltagande inflationen nu
mdarks genom 6kade kostna-
der i verksamheterna.

- Maj
-‘ ' Utkiksplats Briggen invigs
En ny utkiksplats hégst upp pd p-huset Briggen invigs. Platsens

gestaltning ér framtagen med hjalp av eleverna i drskurs 7-9 pa
Varbergs grundsdarskola.

Maj Maj

Domstolen hdver planen Peder Skrivares skola

for Vasterport etapp 1 utses till Sveriges

Mark- och miljédomstolen upphéver bdsta UF-skola

detaljplanen for Vasterport etapp 1 efter att SM i Ung Féretagsamhet u n /
detaljplanen éverklagats. Domstolen anser aftt gdr av stapeln pé Svenska foretagsamhet

den planerade bebyggelsen gér att planen Mdssan i Géteborg. Peder -
strider mot riksintresset fér kulturmiljévard. Skrivares skola utses till

Kommunen vdljer att 6verklaga beslutet till landets b&sta UF-skola.

Mark- och miljoéverdomstolen.

Maj

Varberg pa pallplats i Arets superkommun

Varbergs kommun fér en silverplacering nar utmérkelsen Arets superkommun delas ut

av tidningen Dagens samhadalle. Utmdrkelsen bygger pd& en gedigen mdatning ddr landets \A
kommuner jamférs utifrdn 142 olika varden inom 18 olika kategorier. Stérst vikt [Gggs pd det som
kommunerna har egen radighet 6ver, i nomineringen av Varberg framhélls en god arbetsmarknad,

kultur och fritid samt invénare som mar bra och lever lange.

Maj

Rys och mys far pris
Evenemanget Rys och Mys
vinner Arts & Business Award
for basta kultur- och ndrings-
livssamarbete. Priset delades
ut i Bords pa Textile Fashion
Centre av juryns hedersord-
férande Prins Carl Philip.

Foto: Filip Isaksson
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Juni
Kommunkoreografen dansar
over generationsgrdnserna
Dansresidenset "KOKO kommunkoreograf”
genomférs i kommunen under ledning

av Gustaf Jénsson. Som avslutning pd en
generationséverskridande workshoppserie
har deltagarna uppvisning i samband med
nationaldagsfirandet.

Juni

Férsta spadtaget for e
kommunens nya skatepark 4

Politiker och unga skateboard-
dkare tar forsta spadtaget for
Varbergs skatepark. Anldggningen kommer
att ha streetyta och parkterrain med en bowl
tillsammans med ytor fér umgdénge. Parken
berdaknas std klar under 2023.

Juni

Regeringen ger besked
om Varo station
Regeringen fattar beslut

om en nationell plan fér
trafikinfrastrukturprojekt. |
och med det star det klart att

Vard station prioriteras.
*J
°
f

Augusti

Hagaskolan firar 75 ar

Hagaskolan fyller 75-ar. Detta firas med ett
uppskattat och valbesokt jubileumsevenemang.

Augusti
Varberg Energi varnar
for héga elrdakningar

Juli Varberg Energi uppmanar
Apotea etablerar sig pa Holmagarde sina kunder att lagga
Apotea, Sveriges stérsta natapotek koper mark undan en buffert p& 50 000
pé det nya verksamhetsomrdadet Holmagdrde. kronor for att klara vinterns
Hdar planer féretaget att expandera med eft elrakningar. Uttalandet far
nytt hdgautomatiserat logistikcenter med tydlig ® nationell spridning och blir
hallbarhetsprofil. Etableringen véntas skapa p& sdtt och vis startskottet fér
hundratals nya arbetstillfallen. D héstens energiprisdebatt.

September

Val till riksdag, kommun och region

Den 11 september ar det val. Varbergs kommun ansvarar fér att
ordna val- och réstningslokaler samt bemanna vallokalerna med
réstmottagare och réstraknare. Valdeltagandet var 85,47%, vilket
var ndgot ladgre an 2018 (88,05%).

Infér valet genomférs en kommunikationsinsats fér att 6ka
andelen fértidsréstande, detta fér att undvika kébildning till foljd
av nya réstningsrutiner. Totalt fortidsréstade 44%, en 6kning med 5
procentenheter jamfért med valet 2018 da 39% av de réstande valde
att résta i fortid.

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun
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Oktober
Medarbetartraffar - 1av 5000

Under hésten bjuds alla kommunens medarbetare in fill med-
arbetartraffar dar fokus ligger pa var kultur: hur vi [6ser vara
uppagifter, hur vi ar mot varandra och hur vi har det pé jobbet.

]

—

g\

Ay

l
1

September

Varberg Energi beslutar
att bygga stérre
batteripark i Varberg
Varberg Energi beslutar att
bygga en av landets stérsta
batteriparker. Den ska ligga
vid solcellsanlédggningen
Solsidan i Tvadker. Syftet ar
att stabilisera elndtet och
optimera effektuttaget.

November

Slack, sténg och maxa — @ven pa jobbet!
Elpriserna stiger och det finns risk for effektbrist

i landet. Varbergs kommun ansluter till Ener-
gimyndighetens kampanj “Varje kilowattimme
réknas!” och uppmanar alla medarbetare att
hjalpas at att spara el dven pd jobbet.

December

Varbergs hemtjénst

far fina omdémen
nationell matning
Hemtjansten i Varberg ar
ndst bast i landet enligt den
nya métningen Hemtjéinstin-
dex. Matningen samman-
stdllts av SPF Seniorerna.

December

December

Invigning av konstverk

Elever pd Rolfstorps och Lindbergs skolor
deltar i projektet "Konst p& landsbygd”
fillsammans med konstndren Daniel Diamant.
Eleverna samlar in plastférpackningar som
sedan smdlts ner till konstverk som nu finns pd
skolorna. Den 9 december invigs konstverken
med fika och mingel pa skolorna.

December

Domstolen ger
prévningstillstand

for Vasterport

Mark- och miljoéverdom-
stolen beslutar att ta upp
detaljplanen for Vasterport
etapp 1till ny prévning.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Om- och tillbyggnad
av stadshus C inleds
Medarbetarna i Varbergs
kommun blir fler i takt med
att Varberg vaxer och stérre
kontorsytor behévs. Stadshus
C, som utgor kvarteret
Postmdastaren, borjar darfoér
byggas om till moderna
kontorslokaler med plats
for fler.

VARBERGS  Falkenbergs
KOMMUN kommun Mark

December

Varberg, Falkenberg
och Marks kommuner
far gemensam
overformyndarnamnd
Fran och med arsskiftet
2022/2023 har Varberg,
Falkenberg och Marks
kommun en gemensam
éverférmyndarnédmnd.
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Styrning och
uppfoljning av
den kommunala
verksamheten

Styrmodell for Varbergs kommun

Kommunkoncernens arbete styrs utifrdn
beslutade mal - det dr en gemensam
utgdngspunkt fér alla koncernens verksamheter.
Hur detta malstyrda arbete ska gé till beskrivs i
var styrmodell.

Vid varje ny mandatperiod beslutar fullmiktige om
strategiska mélomréden och prioriterade mél som
anger den politiska viljeinriktningen for de komman-
de fyra aren. Utgdngspunkten ar visionen om Varberg
som vastkustens kreativa mittpunkt.

Egna mal fér namnder och bolag

Utifrén de gemensamma strategiska malomréden och
prioriterade mal som kommunfullmaktige beslutar
om, arbetar varje namnd och bolag fram och antar
egna mal som ska bidra till utveckling och maluppfyl-
lelse inom fullmiktiges strategiska mélomraden och
prioriterade mal. Aven grunduppdraget, omvirlds-
forandringar och analys av verksamhetens kvalitet,
resultat och effektivitet kan medfora prioriteringar
och mal.

Pa vagen mot maluppfyllelse

En viktig del i det malstyrda arbetet dr att fokusera
pé de resultat man vill uppna. Resultaten ar ett
viktigt underlag for att kunna analysera hur det
gar med maluppfyllelsen. For att gora detta enklare
kopplas en eller flera resultatindikatorer till varje
mal. Nimnderna och bolagen ansvarar genom sina
respektive organisationer ocksa for att, i en
verksamhetsplan eller affarsplan, arbeta fram och
beskriva utvecklingsbehov samt de aktiviteter som
ska genomforas for att nd malen.

Samarbete - nyckeln till framgang

En grundldggande utgéngspunkt i styrmodellen &ar
att god méaluppfyllelse bygger pa samarbete. For att
storsta mojliga nytta ska uppnés for kommuninvanar-
na ska naimnder och bolag samarbeta bade i arbetet
med att ta fram sina mal och for att uppna dem.

Uppfoljning och analys

Systematisk uppfoljning och analys ar en central och
viktig del i styrmodellen. Varje nimnd och bolag
ansvarar for att regelbundet f6lja upp den egna verk-
samheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi
och personal. Kvalitet i analysarbetet ar viktigt for att
kunna skapa vilgrundade slutsatser och utveckla och
forbattra kommunkoncernens verksamhet.

Varje nimnd och bolagsstyrelse rapporterar
regelbundet sina ekonomiska resultat till kommun-
styrelsen, samtidigt som de beskriver visentliga
personalforhallanden och sitt arbete med maélen.
Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullmiktige. Genom denna process gar det att folja
hur verksamheterna héller budget, hur de arbetar
for en god maluppfyllelse och om négot av "risk och
vasentlighet” beh6ver uppméarksammas inom ramen
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Efter arets fyra forsta manader uppréttas en
gemensam tertialrapport for samtliga nimnder och
bolag. Efter atta manader presenteras en gemensam
delarsrapport och vid arets slut en gemensam
arsredovisning. Rapporteringen kompletteras med
manadsrapporter och vid behov dialogsamtal mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och ledningen for
en namnd eller ett bolag.

Vision:
Varberg, vastkustens kreativa mittpunkt

Strategiska
malomréaden
& prioriterade

Uppfoljning
och analys med
hjdalp av bland
annat resultat-
indikatorer

Utvecklings-
behov och
aktiviteter
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| riktning mot visionen

Var vision ar att vara Vastkustens kreativa
mittpunkt. Det &r var ledstjarna fér arbetet inom
alla nédmnder och bolag. Visionen finns till fér att
inspirera medarbetare, invénare, féretagare och
féreningar till att vara med och pdverka Varbergs
utveckling och bidra till en kreativ miljo.

Visionen éar tillditande och uppmuntrar oss att viga. I
den finns ockséa grunden for kommunens strategiska
malomraden och de mal som varje nimnd och bolag
formulerar for sina uppdrag. Den ar valkdand inom
organisationen och en stark kulturbarare till stod for
alla medarbetare i det dagliga arbetet.

VISIONEN:

Varberg ska bli Vastkustens
kreativa mittpunkt

For att lyckas krdvs nytdnkande,
framatanda, kunskap och mod.

Verksamhetsidé
Vi ska férenkla manniskors vardag och
inspirera dem att uppnad sina drémmar.

Férhallningsséatt

Hallbarhet: Vi ska tillgodose dagens behov
utan att Gventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov socialt,
ekonomiskt och ekologiskt.

Delaktighet: Vi har ett 6ppet klimat och
ett inkluderande férhallningssatt som
kannetecknas av mangfald, inflyfande och
omtanke.
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Medarbetarpriser

For nionde éret i rad uppmarksammades
medarbetare som sérskilt utmarkt sig under aret.
Medarbetarpriserna lyfter fram personer som visar
viagen mot kommunens vision genom att inspirera
till nytdnkande, framétanda, kunskap, mod och ett
inkluderande férhallningssétt.

I &r nominerades 75 personer till medarbetarpri-
serna och att vélja vinnarna var inte ett enkelt
uppdrag for juryn eftersom alla nominerade gjort
fantastiska insatser.

Fran vanster: Helen Ungberg, Wassana Eriksson
Buathong Susanne Arvidsson och Par Selander.

Arets jamlikhetspris

Vinnare av Arets jimlikhetspris blev Pir Selander,
landskapsarkitekt inom offentliga rummet. Péar har
under aret bjudit in eleverna fran grundsarskolan i
ett dialogprojekt for att utforma en ny utsiktsplats

pa p-huset Briggen, dar ménga av deras idéer blivit
verklighet. I nomineringen lyftes att han gjort en stor
insats for en grupp ungdomar som annars séllan eller
aldrig ar med och paverkar i offentliga sammanhang.

Arets vérdskapare

Arets virdskapare blev Helen Ungberg, jobbcoach pa
arbetsmarknadsenheten. Helen fick priset for att hon
moter alla med empati, intresse och en tro pa att det
aldrig ar kort. Hon ar ocksé en fantastisk kollega och
mentor som sprider virme pa arbetsplatsen och ser
till att alla trivs och ar med.

Arets kreativa medarbetare

Arets kreativa medarbetare blev Susanne Arvidsson
och Wassana Eriksson Buathong, underskdéterskor
och kollegor pé Per Ménsevagens dldreboende. De
fick priset for att de utmaérkt sig i sina anstrangningar
for att skapa en miljo med aktiviteter som inbjuder
de aldre till att bidra med egna erfarenheter och
kompetenser, uppleva nya saker och skapa nya
kontakter och natverk. Genom att tinka bade
gammalt, nytt och kreativt inspirerar Susanne och
Wassana till en meningsfull vardag.
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Mandatfordelning

Under mandatperioden 2018-2022 styrdes
Varbergs kommun av Moderaterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet och
Liberalerna. Ovriga partier i kommunfullmdktige
var Socialdemokraterna, Sverigedemokraterna
och Vansterpartiet.

Val 2022

Hosten 2022 genomfordes val till kommunfullmakti-
ge for mandatperioden 2023-2026. Under kommande
mandatperiod styrs Varbergs kommun av Modera-
terna, Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna. Ovriga partier i kommunfullmiktige 4r
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Vansterpartiet,
Varbergspartiet och Tjugofyrasju.

Mandatférdelning tre senaste perioderna

Parti 2023- 2019- 2015-

2026 2022 2018
Socialdemokraterna 19 18 20
Moderaterna 13 13 14
Sverigedemokraterna 9 8 6
Centerpartiet 6 9 7
Liberalerna 4 5 4
Vdnsterpartiet 3 4 2
Kristdemokraterna 3 4 2
Tjugofyrasju 2 0 0
Varbergspartiet 2 0 0
Miljdpartiet 0 0 4
SPI 0 0 2
Totalt 61 61 61

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll &r lagstadgat

och utgoér en viktig del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska
utveckla och sdkerstdlla funktion och kvalitet i
kommunens verksamheter och dérmed minska
risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt
bestdmmelserna i kommunallagen ar varje
namnd skyldig att inom sitt omrdde se till att den
intferna kontrollen ar fillrécklig.

Det 6vergripande ansvaret for att det finns en
tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa
kommunstyrelsen. Med utgéngspunkt i nimndernas
rapporter ska de utviardera kommunens samlade
arbete med intern kontroll och vid behov ta initiativ
till forbattringar.

Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och
ska bygga pa en risk- och visentlighetsanalys. Infor
varje nytt verksamhetsar ska nimnderna uppréatta
en plan for den interna kontrollen och beskriva vilka
kontrollaktiviteter som ska genomforas.

Uppféljning av intern kontroll
Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for intern
kontroll for Varbergs kommun. Dessa fastslar att
respektive nimnd har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom respektive verksamhets-
omréade. Den enskilda nimnden ansvarar for att
senast i mars varje ar folja upp forra arets interna
kontrollplan och anta en ny plan for det innevarande
aret. Bdde uppfoljningen och den nya planen 6ver-
lamnas till kommunstyrelsen samma ménad. I och
med att den interna kontrollen redovisas till kom-
munstyrelsen i mars finns i nuldget inget underlag
for 2022 ars interna kontroll som gar att presentera i
arsredovisningen. Den rapportering som presenteras
i denna arsredovisning avser darfor 2021 ars interna
kontroll.

Intern kontroll 2021

Den sammanfattande bilden av kommunens interna
kontroll ar att den fungerar vil men att det finns
kontrollmoment som maéste forbéttras och atgardas.
Alla namnder har haft en antagen intern kontrollplan
for 2021 och en vl fungerande process for uppfolj-
ning och atgirder. Ar 2021 rapporterades 19 negativa
kontrollmoment av totalt 108 kontrollmoment.

Inget av de negativa kontrollmomenten var av en
sadan art att kommunstyrelsen behévde ta nagot
separat beslut och hanterades av berérda naimnder.
De ndmnder som redovisade negativa kontrollmo-
ment tog med dessa i sina interna kontrollplaner for
2022 for att fortsétta folja upp och dtgéarda dessa.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stdllning

Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommun-
koncernens ekonomiska lédge anvénds ett
tillvagagdngssatt som dr inspirerat av RK-
modellen, en modell fér finansiell analys som &r
framtagen av Kommunforskning i Vastsverige
(Kfi). Analysen bygger pa fyra finansiella
perspektiv som fillsammans ger en bild av den
ekonomiska beredskapen pd kort och l&ng sikt.

Analysen utgér fran kommunkoncernen vilken
innefattar all verksamhet som kommunen bedriver i
egna namnder eller bolag. I de fall det ar meningsfullt
kommer analysen brytas ner till att beskriva namnds-
och bolagsorganisationen var for sig.

Analysen utgar aven fran de finansiella mal som
beslutades i budgeten for 2022. Varbergs kommuns
mal for god ekonomisk hushéllning bejakar det
langsiktiga perspektivet och korrigeras i samband
med varje budgetbeslut. Det gor att mélnivderna
ar ndgot forandrade i budget 2023. Nir det finns
betydelsefulla skillnader mellan malen for 2022 och
2023 kommer det ndmnas i den fortsatta analysen.

Sammanfattande analys

Precis som tidigare ar har 2022 préglats av stor
osikerhet och svérplanerade forutsattningar inom
ekonomiomradet. Under borjan av aret klingade
pandemin av, men snabbt 6vergick fokus till ett
intensivt arbete med sikerhetsfragor kopplat till
Rysslands invasion av Ukraina. I spar av pandemi och
forandrat sikerhetsldge fortsatte priserna pa varor
och energi att stiga snabbt och med det &ven rantan.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick
till 342 mnkr, vilket 6vertraffade budget. Investe-
ringsutgifterna blev ldgre 4n budget och uppgick
till 1 264 mnkr. Ett hogre resultat och lagre investe-
ringsutgifter gjorde att kommunkoncernen kunde
sjalvfinansiera investeringarna i storre utstrackning
och ldna i mindre omfattning. Kommunfullmaktige
har satt upp tva finansiella mal for kommunkoncer-
nen och tre finansiella mal for kommunen vilka alla
uppfylldes utifrdn hur de definierats i budgeten for
2022.

Kommunkoncernens ekonomi har foljts upp till
fullméktige vid tre tillfallen inklusive rsredovisning-
en. Budgetfoljsamhet och prognossikerhet har 6ver
lag varit god bade for bolag och ndmnder.

De ekonomiska utmaningarna med stigande priser
och rantor kommer att finnas kvar under de komman-
de &ren. Kommunens mgjlighet att nd ett strukturellt

* Med strukturellt resultat menas &rets resultat exklusive reavinster, exploateringséverskott och erhéllna gévor.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

resultat® pa over 1% av skatter och bidrag kommer

att utmanas och investeringsutgifterna kommer
fortsatt vara hoga for hela kommunkoncernen. Det
kommer inte ga att hantera detta utan att forsamra
kommunkoncernens grundekonomi, viket innebar att
de finansiella mélen ar sdnkta genom budgetbeslutet
for 2023—2027.

Det kommer fortsatt kriavas en aktiv styrning i
bolag och ndmnder for att det ekonomiska laget inte
ska forsamras mer dn vad de finansiella mélen anger.
En aktiv styrning kommer krava omstallning och
effektivisering samt 6versyn av ambitionsnivéer och
kvalitetsnivaer i verksamheterna.

Resultat, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunkoncernen

Utfall 342 563 280 260 280
Budget 305 202

Avvikelse 37 361

Bolagskoncernen

Utfall 129 168 159 152 192
Budget 123 144 106 106 89
Avvikelse 6 24 53 46 103

Kommunen

Utfall 249 413 153 16 157
Budget 181 73 59 52 109
Avvikelse 68 340 94 64 48
Investeringar 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunkoncernen

Utfall, mnkr 1264 1149 1350 1275 1238
Sjalvfinansierings- 58 57 50 82 46
grad, %

Bolagskoncernen

Utfall, mnkr 794 741 666 715 777
Sjalvfinansierings- 27 65 67 64 44
grad, %

Kommunen

Utfall, mnkr 470 408 673 495 497
Sjalvfinansierings- 91 63 59 100 53
grad, %
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Resultat

Malsattningen med perspektivet ar att beskriva
resultatutvecklingen 6ver tid och hur investeringsni-
van utvecklas och finansieras.

Fortsatt starkt resultat fér kommunkoncernen
Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till
342 mnkr vilket 4r 37 mnkr hogre 4n budget. De
senaste aren har priglats av stor osédkerhet i de
ekonomiska prognoserna. Detta har fraimst varit
kopplat till den globala pandemin men har forstarkts
ytterligare under 2022 i och med kriget i Ukraina
och kraftigt stigande priser i Sverige. Kommunkon-
cernens investeringsnivéer ar fortsatt hoga. Trots
allt hogre redovisade resultat 4r majligheten att
finansiera investeringarna pa en for 14g nivéa for att
det ska vara hallbart 6ver en langre tid.

Sammantaget visade bolagskoncernen ett resultat
som var 6 mnkr bittre 4n budget. Resultatnivan
pa 129 mnkr ir den ligsta under de senaste fem
aren. Det beror till stor del pa att det inte har skett
négra stora forsiljningar av anldggningstillgangar
som genererat reavinster under aret. Resultatnivan
paverkas ocksa av en snabbt stigande réanta och en
hog prisckningstakt.

Bolagen i koncernen ir till storsta delen finansie-
rade med forsiljningsintikter eller avgifter. Det gor
att bolagen pa medelléng sikt kan hantera de ckade
kostnaderna. Den snabba 6kningstakten pa kostnads-
sidan ger dock en utmanande situation pa kort sikt.

Kommunens resultat 2022 blev 249 mnkr, vilket
ar drygt 68 mnkr battre dn budgeterad niva. Resul-
tatnivan &r i linje med de senaste arens resultat och
sa aven den positiva avvikelsen mot budget. Resul-
tatnivan motsvarar ca 6% av skatter och generella
statsbidrag. Det gor att kommunen nar riktmérket pa
minst 2%, ndgot som ses som en undre grans for ett
héllbart ekonomiskt resultat for vixande kommuner.

Kommunens verksamhet visar ett underskott mot
budget med 39 mnkr vilket framst beror pé att ex-
ploateringsintikter som var berdknade 2022 i stillet
kommer senare under planperioden. Allmant hogre
priser pa varor, material och energi har ocksa péver-
kat resultatet. Detta har dock delvis kompenserats
av manga vakanta tjanster under aret. Skatteintakter

och generella statsbidrag visar en positiv avvikelse
mot budget med 114 mnkr da hushéllens inkomster
varit hogre under 2022 &n vad som forutspaddes

i budgetprocessen. Finansnettot visar en negativ
avvikelse mot budget med 7 mnkr eftersom rianteldget
snabbt blivit hogre och att kommunen fick in mindre
borgensavgifter fran bolagen da nyupplaningen varit
lagre 4n planerat.

Kommunens skatteintdkter hade under 2022 en
lagre 6kningstakt dn nettokostnaderna vilket ur ett
ekonomiskt perspektiv dr negativt da det riskerar att
urholka ekonomin p4 sikt. Det dr dock viktigt att se
utvecklingen 6ver tid. Under de senaste fem aren har
skatteintdkterna 6kat med 31%. Nettokostnaden har
okat med lika mycket, det indikerar att ekonomin ar
ibalans.

Investeringsutgifter pa historiskt héga nivéer
Investeringsutgifterna ar pa en hog niva. De uppgick
under aret till 1 264 mnkr dar 37% avsag skattefinan-
sierad verksamhet, 25% taxefinansierad verksamhet
och 37% intiaktsfinansierad verksamhet. Utfallet for
2022 ir inte avvikande utan foljer pé flera &r med
hoga investeringsnivaer. Stills investeringsnivan mot
kommunkoncernens kostnader motsvarar det strax
over 20%. Majligheten att finansiera investeringarna
med egna medel uppgick till 58% vilket dr i niva

med den senaste femérsperioden. Pa sikt behover
sjalvfinansieringsgraden uppga till 100% (exklusive
taxefinansierad verksamhet) for att vara langsiktigt
héllbar.

Hoéga resultat d@r en forutsétining

for god ekonomisk hushallning

Den sammanvigda bilden dr att kommunkoncernen

har en god formaga att na de budgeterade resultaten

béde for 2022 och over tid. Hoga resultatnivaer dr en
forutsattning for att kunna sjilvfinansiera sé stor del
som majligt av investeringarna och darmed undvika

en allt for stor beléning.

Soliditet, % 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunkoncernen

Soliditet enligt balansrdkningen 38 38 37 37 37
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner 30 30 27 26 25
Bolagskoncernen

Soliditet enligt balansrékning 18 19 18 17 16
Kommunen

Soliditet enligt balansrdkningen 36 37 35 36 38
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse fér pensioner 27 27 24 24 24
Soliditet exklusive skulder fér kommunala bolag 59 60 58 59 64

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Férvaltningsberdttelse

Kapacitet

Malsattningen med perspektivet ar att beskriva
den finansiella stallningen och kommunkoncernens
mojlighet att hantera ekonomiska utmaningar pa
kort, medellang och lang sikt.

Fortsatt stabil soliditet

Soliditeten mater hur stor del av kommunkoncernens
tillgdngar som ar finansierade med egna medel.
Eftersom soliditeten tar hinsyn till hela balansrak-
ningen speglar méttet ett langsiktigt perspektiv, detta
da mycket av tillgdngarna inte gér att omvandla till
pengar pa kort sikt.

Det finns flera olika satt att mata soliditeten pa,
men det viktigaste ar att se pa utvecklingen 6ver tid.
Ju ndrmre soliditeten ar 100%, desto starkare ar den
ekonomiska stéllningen.

I forhallande till 2021 d&r kommunkoncernens
soliditet oférandrad och uppgér till 38%. Den
oforandrade soliditeten beror pa att resultatet
overtriaffade budget och att investeringsnivén inte
fullt ut nddde de budgeterade nivaerna. Pa langre sikt
kommer kommunkoncernens soliditet minska mot
30%. Det kravs for att kunna hantera de kommande
investeringarna inom béde bolagen och ndimnderna.
En soliditetsniva pd 30% &r ldgre dn de finansiella
mal som galler for budgetaret 2022, men i linje med
maélen som géller fran och med 2023.

Den sammanvégda bilden av kommunkoncernen
langsiktiga kapacitet ar att den dr pa en god niv4,
detta dven om den ligger nagra procentenheter under
nivan bade for Halland och i riket.

De rdantebdrande skulderna ékar

Den del av kommunkoncernens tillgdngar som inte
finansierats med egna medel har till storsta delen
finansierats med rantebdrande 1an i banker. Under
aret okade ldnen med 550 mnkr och uppgick till 6

117 mnkr. Fordelningen av beloppet sag ut enligt
foljande: 20% avsag skattefinansierad verksamhet,
24% taxefinansierad verksamhet och 56% intéktsfi-
nansierad verksamhet. Laneskulden har 6kat med ca
2 000 mnkr sedan 2018 och vintas fortsétta oka till
10 000 mnkr i slutet pa 2020-talet. Okningen av de
rantebarande skulderna foljer den beslutade budgeten
men héjer kommunens riskexponering for rantefor-
andringar. Kommunkoncernen har en ldneram hos
Kommuninvest pa 180 tkr per invanare i kommunen.
Nuvarande beldning motsvarar strax over 130 tkr per
invénare.

En ldg kommunalskatt

Kommunalskatten har varit oférandrad pa 20,33%
under aret och dr 63 Ore ldgre dn snittet i Halland och
34 Ore lagre an snittet i riket. En 1ag skattesats dr en
resurs utifran ett finansiellt perspektiv eftersom det
innebdr mojligheter att forstarka ekonomin, vilket ar
svarare i en kommun med hogre skattetryck.
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Likviditeten haller sig pa en bra niva

En god ekonomisk planering innebar att kommun-
koncernen under ett kort och medellangt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. Malsdttningen ar att kommun-
koncernen ska kunna betala de 16pande utgifterna
utan att 1ana. Ett métt som visar den kortsiktiga
betalningsformagan ar kassalikviditeten, det vill sdga
hur stor andel av de kortfristiga skulderna som kan
betalas utan att behova silja tillgdngar. Kommun-
koncernen redovisade 2022 en kassalikviditet pa
44% vilket ar en forsamring med 13 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Den relativt 1dga kas-
salikviditeten forklaras av att kommunkoncernen
klassificerar alla 1&n som forfaller till betalning inom
tolv ménader som kortfristiga. Med den kortfristiga
delen av uppléningen exkluderad stiger kassalikvi-
diteten till 103%. Det 4r en bra niva, risken for att
kommunkoncernen inte ska kunna omsitta sina lan
far ses som lag.

Utover de bokforda likvida medlen fanns vid arets
slut en outnyttjad checkkredit pd 200 mnkr for
kommunkoncernen. Checkkrediten har under &ret
utokats med 100 mnkr for att kunna hantera tiden
mellan att Varbergs Energikoncernen koper in el for
att sedan fa betalt fran kunderna.

God beredskap pé kort och lang sikt

Den sammanviagda bilden ar att kommunkoncernen
har en god beredskap for att hantera ekonomiska
risker pé kort och ldng sikt men att den 6kade bela-
ningen gér kommunkoncernen mer riskexponerad.
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Risk

Malsattningen med riskperspektivet ar att beskriva
olika faktorer som kan péverka kommunkoncernens
ekonomiska stédllning om och nér de intraffar.

Oférandrat borgensatagande

For att bedoma kommunkoncernen ur ett
riskperspektiv ar det viktigt att se till vilka borgen-
sataganden som finns. Varbergs kommun har idag
borgensatagande pa 556 mnkr, varav 500 mnkr avser
Varbergs Stadshus AB:s lan. Borgensatagandet har
minskat ndgot via amortering hos borgenéren.

Vid sidan av dessa ataganden har kommunen teck-
nat en solidarisk borgen som avser Kommuninvests
skulder. Skulle detta borgensatagande behdva infrias
skulle Varbergs kommuns andel som uppgér till 1%,
motsvara 6 000 mnkr. Risken bedoms som lag da alla
Kommuninvest kunder d4r kommuner eller regioner.

Féréndrad rénta paverkar kostnadsbilden
Réntelaget for kommunsektorn fordandrats snabbt,
vid arsskiftet var rantan pa ett femarigt 1an 3,3% att
jamfora med 0,9% for ett &r sedan. Rantedkningen
slar inte igenom fullt s snabbt for kommunkon-
cernen dd kommunen och bolagen har langsiktiga
rantestrategier, 6kningen under aret var bara 0,23
procentenheter. Med nuvarande beldning motsvarar
en rantedkning med 1%-enhet 6kade kostnader med
61 mnkr vilket ska stillas mot kommunkoncernens
resultat pa 342 mnkr.

Risken for skulderna i bolagskoncernen bedoms
anda som liten, eftersom bolagen har ett positivt
kassaflode fran den 16pande verksamheten och
innehéller betydande 6vervarden.

Snabba prisékningar paverkar

bade investeringar och drift

Efter en ldng period utan inflation och med nollranta
har priserna pa varor, material och energi stigit
kraftigt. En prisokning med 1% motsvarar 6kade
kostnader med 58 mnkr och 6kade investeringsut-
gifter med 13 mnkr. S lainge kommunalskatten 6kar
i samma takt har kommunen méjlighet att hantera
prisokningarna. Det géller 4ven bolagen som kan att
justera priser och taxor. En for snabb okningstakt ar
dock en stor utmaning att hantera. Konsumentprisin-
dex har under slutet av dret legat pa ndstan 9%.

Stora pensionsataganden

utanfér balansrakningen

Kommunens pensionsforpliktelse uppgar till
sammanlagt 1 277 mnkr. Den storsta delen av
forpliktelsen ligger utanfor balansrdkningen som en
ansvarsforbindelse. Forbindelsen minskas l16pande
med arliga utbetalningar och kommer vara fullt ut
hanterad under 2050-talet. Soliditeten paverkas
tydligt om ansvarsférbindelsen riaknas in och faller
da fran 38 till 30 procent. Risken for att inte kunna
hantera utbetalningarna fran ansvarsforbindelsen ar
liten. Detta d& pensionsitagandet byggdes upp fram
till och med 1998, kommunen har sedan dess fortsatt
vixa invadnarmassigt.

Kontroll

Maélsattningen med kontrollperspektivet ar att
beskriva hur vidl kommunkoncernen har foljt den
ekonomiska planeringen, framst de finansiella mélen.

Pa totalen god féljsamhet mot budget

En grundpelare i kommunkoncernens ekonomi-
styrning ar att namnder och bolag foljer den budget
som fullmiktige har beslutat. Om det under aret
visar sig att prognosen avviker mot budget har alla
namnder och bolag i uppgift att anmaéla detta till
kommunstyrelsen. De ska ocksa vidta atgéarder for
att dterkomma till en budget i balans. P4 totalen
overtraffade kommunkoncernen det budgeterade
resultatet for verksamhetsdriften med 37 mnkr, vilket
motsvarar ca 0,6% av verksamhetens kostnader. Av
nio ndmnder var det fem som inte holl sin budget. Av
de sex verksamhetsdrivande bolagen var det tva som
inte nddde budget. De nimnder och bolag som avvek
mot budget kommunicerade alla for risken i god tid
till kommunstyrelsen.

Aterkommande uppféljning till
kommunfullmdéktige

Under dret har den ekonomiska utvecklingen rappor-
terats till kommunfullméaktige vid tva tillfdllen, efter
april och efter augusti. Vid dessa tillfdllen har ett
ekonomiskt resultat pd 60-110 mnkr prognosticerats
vilket visat sig vara nagot for hogt. Anledningen till
de ndgot hoga prognoserna var att de framskjutna
exploateringsintdkterna inte framkom forran under
hosten.

For att uppna kommunallagens bestammelser om
god ekonomisk hushallning har kommunfullméaktige
faststallt fem finansiella mal. Tva avser kommunkon-
cernen och tre avser kommunen. Det ar forsta gdngen
som kommunfullmiktige satter finansiella mél for
hela kommunkoncernen. Mélen dr konstruerade sa
att de ska uppnas over tid for att motverka kortsiktiga
beslut. Nivan pd mélen sétts i varje nytt budgetbeslut
utifrén forandrade forutséttningar.
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Kommunkoncernen

o Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter
finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till
minst 265 mnkr per ar for perioden 2018-2026.

« Soliditeten for kommunkoncernen ska vid planperi-
odens slut uppga till minst 37%.

Kommunkoncernen nar de finansiella mélen under
2022. Arets resultat Gverstiger den budgeterade nivan
med 37 mnkr och investeringstakten har varit lagre
an planerat.

L .
Arets resultat for kommunkoncernen, mnkr
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Kommunen

« Arets resultat for kommunkoncernen ska som ett
genomsnitt uppga till minst 200 mnkr per ar for
perioden 2018-2026.

« Arets strukturella resultat ska for varje enskilt &r
uppga till minst 1% av skatteintakter och kommu-
nalekonomisk utjaimning.

 Soliditeten for kommunen (exklusive pensionsa-
tagande i ansvarsforbindelse samt skulder avseende
kommunala bolag) ska vid planperiodens slut
uppga till minst 60%.

Kommunen nar samtliga tre finansiella mal for 2022.
Arets resultat 6verstiger den budgeterade nivan och
investeringstakten varit ldgre an planerat.

o
Arets resultat for kommunen, mnkr
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Malredovisning

Under perioden 2020-2023 har
kommunkoncernen fokus pd fyra strategiska
mdlomrdden och nio prioriterade mdl, beslutade
av kommunfullmdktige.

Malomrédena och de prioriterade malen ar langsik-
tiga och bygger pa aktivt utvecklingsarbete 6ver tid.
Sammantaget dr bedomningen att kommunkoncer-
nen har kommit en bit pé vig mot maluppfyllelse
inom samtliga mélomraden och att det tagits steg
framét under &ret trots de forsvarande omstandighet-
er som pandemin och krig i Europa inneburit.

Mycket har hant inom alla malomréden under aret,
men allt gér inte att berdtta om i arsredovisningen. Pa
kommande sidor ges en redovisning av utvalda delar
av arbetet under aret och en sammanfattande analys
kring maluppfyllelsen och vilka resultat som uppnas
sa langt.

Bedémning av maluppfyllelse
Beddmning av maluppfyllelsen for varje
malomrdde &r gjord utifrdn en tregradig skala:

o

1. Stark utveckling i mdlarbetet och
fad) pd god vég mot mdluppfyllelse

2. Utveckling inom vissa omraden
& och pd vag mot maluppfyllelse

3. Svag utveckling i mdalarbetet
och i relation till malomradet

Bedomning av trend

Trenden fér resultatindikatorerna baseras pé
en sammanvdgd bedémning av resultatet
de senaste fem dren om jamfdérelsedata
finns tillgéingligt. Trenden beskrivs utifrdn en
tregradig skala:

@ 1. Utvecklingen gar at ratt hall
@ 2. Ingen tydlig fordndring

@ 3. Utvecklingen gar at fel hall

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun
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O

Malomrade 1:
Ett samhalle for alla &

Maluppfyllelse: Den samlade bedémningen

ar att vi ar pd vag mot maéluppfyllelse och har
kommit en bit pd vdg i relation till de prioriterade
malen. Resultatutvecklingen ar i stort enligt plan
men det krdvs ytterligare insatser av némnder
och bolag fér att kunna nd maéluppfyllelse.

Prioriterade mal

o Varberg ska vara en inkluderande kommun som
prdglas av tillit och social sammanhallining.

« Alla invénare ska genom delaktighet och valfrihet
fa de basta férutsattningarna genom livet.

Bakgrund

Maélomrédet har sin bakgrund i att ménniskors
tillit till varandra och till samhallsinstitutioner ar
grundliaggande for savil ekonomisk utveckling som
offentlig valfard. Sambandet mellan hog tillit och
valfardsindikatorer som god hilsa, ldg kriminalitet,
hog grad av trygghet och uppskattad lycka ar val
dokumenterad i forskningen. En polarisering i
samhdllet riskerar att medféra ckade klyftor mellan
olika grupper.

Arets arbete och resultat

Bdttre forutsdttningar genom livet

Forskola, grundskola, sirskola och gymnasieskola
arbetar alla strukturerat for att utveckla kvalitet och
likvardighet i undervisningen, vilket &r centralt for
att kunna ge de allra bésta forutsattningarna genom
livet. Inom samtliga skolformer pagar arbete med till-
gangliga larmiljoer och differentierad undervisning
for att skapa forutsittningar for alla barn och elever
att nd sé 1angt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Det kan handla om allt fran att 6ka kunskapen om
flersprakiga barns sprakutveckling i forskolan, till
att erbjuda yrkeshogskolans elever mojlighet till
kuratorstod.

Verksamheterna inom kultur- och fritidsomréadet
fortsdtter arbetet med att identifiera och né sarskilt
utsatta grupper. Samverkan med bland annat intres-
seforeningar, specialistvarden, skolan, sarskolan,
kulturguider och socialférvaltningen har underlattat
att na dessa grupper. Under aret har det bland annat
erbjudits friskvards- och aktivitetsgrupper for barn.
Dérutover har personer med funktionsnedsattningar
erbjudits stod till en aktiv fritid. Aktiv senior har
fokuserat pa gruppen ofrivilligt ensamma seniorer
genom uppsokande verksamhet, arbetet har
skett i samverkan med bland andra Réda Korset.
Kulturskolan har i samarbete med Mariedalsskolan
och gymnasiesirskolan startat upp en teckenkor som
hade sitt forsta framtrddande vid evenemanget "Jul
pé Rosenfred”.

Psykisk ohélsa i olika mélgrupper ar en utbredd
och stor utmaning i samtliga av socialndmndens
verksamheter. Kompetenshgjande aktiviteter hos
personalen pagér for att kunna ge insatser som ger
okad trygghet och meningsfullhet for personer med
psykisk ohilsa.

Arbetet med vald i néra relationer fortloper.
Fragor kring vald stélls vid utredningar och intern
samverkan sker i dessa fragor. Extern samverkan
sker ocks4, bland annat med polisen, kvinnojouren,
ungdomsjouren, barnmorskor och skolkuratorer.

Arbete och framtid
I ett gemensamt projekt har arbetsmarknadsenheten
och enheten for ekonomiskt bistand, arbetat med
introduktionsanstallningar fér individer som stér
langt ifran arbetsmarknaden. Av de 30 personer
som gavs mdjlighet att delta i projektet blev de flesta
sjalvforsorjande under sin anstéllning, fa kommer att
behova aterga till arbetsloshet och bidragsberoende.
Varbergs Bostads AB ingar i olika samarbeten med
kommunens skolor och yrkeshogskola. Syftet ar att
ge barn, ungdomar och vuxna som studerar, inblick i
arbetslivet och beskriva vilka behov som kan uppsta
inom bostads- och fastighetsbranschen i framtiden.

Dialog och delaktighet

Delaktighet dr en dimension av social hallbarhet som
kan ske genom att stimulera medborgarnas deltagan-
de i kommunens utveckling. Under aret har det skett
en dialog med skolbarn om trafiksidkerheten lings
barnens skolvigar. Informationen som samlades in
kommer att bli viktig i det fortsatta arbetet med att
identifiera nodvandiga atgarder for saker skolvag for
barn.

For att 0ka delaktigheten bland de boende har
Varbergs omsorg arbetat med borad dér de dldre far
vara med och bestimma om allt fran blommor till
aktiviteter.
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Barnkonventionen och barnrattslagen
Under aret har verksamheter inom hamn- och
gatunamnden haft fokus pa praktisk tillampning
av barnperspektivet vid utformning av trygga och
inkluderande offentliga miljoer. Ett exempel pa
detta &r utsiktsplats Briggen som invigdes under
aret. Utsiktsplatsen ska ge allmdnheten mojlighet
att folja ombyggnationen kring Varbergs hamn och
stationsomrade under stadsutvecklingsprojektet.
Varbergs kommun hade initialt en helt annan idé
om utformning av platsen. Efter samarbetet med de
kreativa ungdomarna fran Varbergs grundsérskola
togs en ny gestaltning fram utifran elevernas tankar
och idéer. Projektet ar unikt i sitt slag eftersom barn
och ungdomar med funktionsnedséttningar séllan ar
representerade vid dialog- och samverkansprocesser.
Under de senaste aren har det skett ett arbete
som ska bidra till en béttre psykisk hélsa for barn
och unga. Fokus har legat pa samverkan med andra
aktorer for att mota barns ratt till delaktighet. Ett
exempel dr Hallands gemensamma barnahus som
har som syfte att ge barn som misstdnks ha utsatts
for vald eller andra 6vergrepp samordnade insatser
mellan kommunen och en rad myndigheter.

Sammanfattande analys av

utvecklingen inom malomradet

I Varbergs kommun ska samhillet kinnetecknas av
hog tillit, trygghet och stark social sammanhallning.
Inkludering, jamstilldhet, delaktighet och st6ttning
av civilsamhallet ar centrala begrepp i beskrivningen
av malomrédet. Det finns ldngsiktiga strategier

och ett fokuserat arbete pagér. Samverkan mellan
namnder och bolag samt systematik i arbetet

ger forutsattningar for styrka och effektivitet i
maluppfyllelse. Malomradets resultatindikatorer
visar en stabil utveckling 6ver tid, 4ven om flera
faktorer pekar pa att det kommer bli mer utmanande
framover, uthallighet i arbetet ar viktigt.

Det finns tydliga indikationer pa att behovet av
sarskilt stod och individuella anpassningar 6kar
inom samtliga skolformer och dven inom véard och
omsorg. Det 6kade behovet dr en utmaning som
stéller krav pa att starka stodstrukturer och skapa
likvardiga forutsattningar. Framover ar det viktigt att
kommunkoncernen hittar sitt for att méta de alltmer
komplexa behoven genom tidiga och samordnade
insatser.

Arbetslosheten har minskat under dret. Samtidigt
gor lagkonjunkturen att arbetsmarknaden kan
forsvagas. De grupper som redan har svarast att
fa arbete riskerar att hamna dnnu lédngre bort frén
arbetsmarknaden. Framgangsrika arbetsmark-
nadsinsatser kommer att bli viktiga for att mota
utvecklingen.

For att bygga ett starkt demokratiskt samhélle
som praglas av tillit, krdvs mod att stindigt mota
medborgarna for att bygga tillitsfulla relationer. Det
ar ocksd av avgorande betydelse att via dialog sdkra
representation utifrén olika perspektiv, exempelvis
diskrimineringsgrunderna. Arbetet med delaktighet
sker pa olika hall, samtidigt har kommunen utveck-
lingspotential.

For att lyckas i arbetet med social hallbarhet
fordras ocksa ett niara samarbete med civilsamhéllet.
Inom vissa verksamheter fungerar detta val. Stott-
ning av civilsamhéllet behover dock forbéttras och bli
bédde bredare (inom fler verksamheter) och djupare.
Att nd maluppfyllelse inom mélomrédet dr utma-
nande. Samtidigt ar social héllbarhet synonymt med
uthéllighet och langsiktigheten i arbetet ar viktig for
att na resultat ver tid.

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun
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Resultatindikator fér méalomrade 1: Férvéntad Féregdende Senaste Trend, senaste
Ett samhadlle fér alla resultatniva matning matning* fem aren

Resultat i medborgarundersékningen - Andel som }
kénner sig trygga utomhus i omradet dar de bor ndr det Okning 85,3% 87,3% @
ar morkt ute.

Resultat i medborgarundersékningen - Andel som

kanner sig trygga utomhus i omradet dar de bor nar det Okning 98,7% 96,8%
ar ljust ute.

. . Bibehdlla
Andel som [édmnat etableringsuppdraget och boérjat o o
arbeta eller studera (status efter 90 dagar). el 43% (2020) Sz

resultat

gﬂjciiLongkzeGTg(rlngen som dr ladngtidsarbetslésa i Minskning 2,6% 1,9%
A.\n.de.l av invanarna i dldern 16-84 ar med avsaknad av e 249 24%
fillit till andra.
ﬁ/;r;?:;isnnl;\oeignmkomsf som andel av mans Sl 76,3% (2020) 76,4 (2021)
Resultat i medborgarundersékningen - Andel av
invénarna som anser att majlighet till insyn och Skning 19% 18,2%

inflyfande 6ver kommunens beslut och verksamheter
ar bra.

Andel av invénarna i &ldern 17-24 ar som varken

arbetar eller studerar. Minskning 6,0% (2019) 6,1% (2020)

Andel av eleverna i &rskurs 9 som &r behériga il

® ® ® OO0 © 0 v v 6 ©

Okning 87,7% 90,2%
yrkesprogram.
Majlighet till valfrihet — Andel grundskoleelever Bibehdlla
folkbokférda i kommunen som gick i en fristdende nuvarande 7,7% (2020) 7,8% (2021)
grundskola eller annan kommuns skola. resultat
Majlighet till valfrihet — Andel externa utférare i sarskilt LTl o 5
- nuvarande 34% 59%
boende i kommunen.
resultat
Mgjlighet till valfrihet — Andel externa utférare i o] o o
T - nuvarande 28% 27%
hemtjanst i kommunen. resultat

*Senaste m&tning avser 2022 om inget annat anges.
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Malomrade 2: o
Hela kommunen
lever och utvecklas <

Maluppfyllelse: Den samlade bedémningen &r
att kommunen har kommit ldngt i malarbetet och
dr pd god vag mot mdluppfyllelse. Det pagadr ett
madlmedvetet arbete i némnder och bolag som
bidrar till starka resultat inom mélomradet.

Prioriterade mal

| Varberg ska det finnas goda och attraktiva
livsmiljéer i hela kommunen.

e En variation av bostéder ska tillgodose invdnarnas
behov.

e Kommunen ska frdmja en god infrastruktur och ett
héllbart resande.

Arets arbete och resultat

Hallbar utveckling

Kommunkoncernens andra hallbarhetsbokslut togs
fram under varen och under hostens arbete har fokus
legat pa hur kommunens verksamheter gemensamt
tar steg framét for att na héllbarhetsmalen. Arbete
med en energi- och klimatstrategi pagar, i den

ligger fokus pé energieffektivisering och att minska
klimatutslippen. Aven en koldioxidbudget #r framta-
gen. For att 6ka hallbarheten inom det kommunégda
fastighetsbestandet har ett kvalitetsledningssystem
borjat provas pa utvalda projekt. Under aret har en ny
VA-utbyggnadsplan for befintlig bebyggelse antagits,
en viktig del for en hallbar VA-planering.

Riktlinjer for ekosystemtjanster har skickats pa
remiss och arbetet for en forbattrad folkhélsa och
okad trygghet fortsitter i samverkan med polisen och
Region Halland. Det har ocksa pagéatt forberedande

arbete kopplat till den nya lagen om brottsforebyg-
gande arbete som trader i kraft 2023.

I augusti antog kommunfullméktige planeringsin-
riktningar som ska ligga till grund fér kommunens
nya oversiktsplan. Under aret har en utredning om
skyfalls- och 6versvamningsrisker i kommunen tagits
fram. Den blir ett underlag for 6versiktsplansarbetet
och en kommande klimatanpassningsplan. En utred-
ning om majligheter till fornyelsebar energiproduktion
av vind- och solkraft i kommunen ér i slutfasen, likasa
en analys om jordbruksmarkens betydelse och virde.

| Varberg ska det finnas goda och

attraktiva livsmiljéer i hela kommunen
Parallellt med den nya 6versiktsplanen pagar ett
arbete med en fordjupad 6versiktsplan for Varobacka.
Har planeras en stor utbyggnad av bostader,
verksamheter och service i en héllbar utveckling med
stationslaget som nav.

Varbergs kommun tar fram ortutvecklings-
strategier for kommunens mindre orter. Syftet ar att
ta till vara lokala initiativ som bidrar till en positiv
utveckling. Strategin for Valinge antogs av kommun-
fullméktige i januari.

Nar enkelsparstrackan for Vastkustbanan tas
bort finns unika majligheter att utveckla attraktiva
miljoer. En utredning om hur sparomradet kan
utvecklas har tagits fram och dialog med medborgare
och néringsliv har varit ett viktigt inslag.

For att mota kommunens behov av ny- och
ombyggnad av skolor och férskolor samt ny- och
tillbyggnad for raddningstjéanstens behov, har ett
flertal detaljplaner startats upp under aret.

I en attraktiv livsmilj6 ingar god tillgang till natur
och parkmark, sa kallade grona och blé ytor. Har
arbetar kommunen med nya riktlinjer for att kunna
bedoma behovet av sidana ytor samt hur de bast ska
utformas for att vara héllbara 6ver tid och bidra till
okade ekosystemtjénster.

For att skapa en levande kommun har nya lekplat-
ser och ungdomshang byggts, bade i centrum och i
tatorter runt om i kommunen.

En variation av bostader ska

tillgodose invanarnas behov

Under aret har 606 bostader fardigstillts, en stor
andel ar byggda av Varbergs Bostads AB. Efterfragan
pa hyresrétter i allmadnnyttan har varit stor. Bostads-
byggandet har lett till bade en 6kad omflyttning och
inflyttning. En majoritet av de inflyttande kommer
fran Varberg och darmed har flyttkedjor skapats i
kommunen.

Varbergs kommun har ocksa byggt for socialfor-
valtningens mélgrupper under &ret, bland annat ett
samsjuklighetsboende, ett nytt sarskilt boende med
dagverksamhet samt ett stodboende for vuxna med
beroendeproblematik.

For att fa battre forstaelse for vad som behover
byggas for att mota invinarnas behov av bostéader
har en bostadsbehovsanalys tagits fram under aret.
Denna ar ett kunskapsunderlag till all fysisk plane-
ring, sarskilt markanvisningsplanen.

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun
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Kommunen ska frdmja en god
infrastruktur och ett hallbart resande
Kommunen har gjort flera insatser for mer hallbar
mobilitet. Cykelstrak har byggts ut och det har
genomforts informationskampanjer. Detta har
medfort att Varberg klattrat uppét pa listan 6ver
Sveriges bésta cykelstéader.

For att forbattra for de som gér, cyklar och dker
kollektivt har arbetet med stationsomrédet och
sparomrédet fortsatt. Samtidigt har data samlats in
for att fa battre kunskap kring hur olika trafikslag
fungerar i centrala Varberg.

Antalet tjansteresor har minskat inom kommunen.
Troligen beror detta pa att det erbjuds fler digitala
16sningar i sparen av pandemin. Under &ret har
Varbergs kommun genomfort flera atgarder for att bli
en cykelvénlig arbetsplats och resorna med cykel har
okat.

Sammanfattande analys av

utvecklingen inom mdalomradet

Den samlade bedémningen ar att kommunen narmar

sig god maluppfyllelse inom omradet. Over hela

kommunen har det byggts och utvecklats och trenden

for kommunen ar fortsatt positiv. Men ska trenden

fortsadtta pé inslaget spar krivs fortsatta insatser.
Kommunen behéver arbeta for en hallbar

samhallsutveckling: ekologiskt, ekonomiskt och

socialt. Varbergs kommun maste bland annat

fortsitta satsa pa hallbar mobilitet, for unga och for

dem med funktionsnedsattning, detta giller d&ven

pa landsbygden. Kommunen maste ocksé fanga

upp resurssvaga omraden och grupper i samhallet.

Exempelvis 6kar behovet av skyddade boenden och

boenden for personer med missbruksproblematik och

psykisk ohilsa.

Aven om antalet firdigstillda bostider minskade
jamfort med foregdende ar nas prognosticerat behov
av nybyggda bostidder 4nda med god marginal.
Inflodet av drenden till stadsbyggnadskontoret och
lantmaiteriet har minskat pa grund av konjunktur och
omvarldslige. Det innebir att antalet inkommande
drenden snart dr nere pd en nivd som ansigs vara
normal fore pandemin.

For att forvalta och utveckla fastigheter och mark
pé basta sétt behover kommunen utveckla sin roll
som bade fastighetsdagare och markégare. Att forsta
och utveckla bostadsmarknaden ar en viktig del for
att stimulera till 6kad rorlighet. Da kan kommunen
verka for att invdnarnas behov av bostader battre
matchas. Genom att bygga bostéader anpassade for
den dldre befolkningen kan fler flyttkedjor skapas.
Det skulle i sin tur skapa 6kade mdjligheterna for
kommunens yngre invanare. Det kravs ocksa ett
intensivt arbete for att méta behoven av nya skolor
och forskolor.

Det behdvs en tydligare kommundévergripande
styrning for hallbar utveckling som genomsyrar flera
verksamheter.

Vid utbyggnad av fastigheter, bilvigar och
parkeringsplatser behover ett storre fokus finnas
pa ekosystemtjianster, hallbar mobilitet och sociala
konsekvenser. Uppfoljningen visar att det i huvudsak
ar andra faktorer som styr idag.

Var nagonstans utbyggnad av bostader och
verksamheter sker kommer att ha stor effekt pa hur
héallbar samhéllsutvecklingen kommer att bli ur alla
aspekter pa langre sikt.

Resultatindikator fé6r malomréade 2: Férvéntad Féregdende Senaste Trend, senaste
Hela kommunen lever och utvecklas resultatniva mdtning matning* fem aren
Resultat i medborgarundersékningen — Andel som anser P o o

att kommunen &r en bra plats att bo och leva pé. i) 97,6% Qe @
Resultat i medborgarundersékningen — Andel som anser - N o

att kommunen skéter sina olika verksamheter bra. Okning 84,7% 84,8% @
Befolkningstillvaxt i Varbergs tétort, antal invanare. Okning 1038 854 @
Befolkningstillvaxt i serviceorterna, antal invanare. Okning -51 98 @
Resultat i medborgarundersékningen - Andel som kan - o o

rekommendera andra att flytta till kommunen. LI 78,4% 81,1% @
Antal fardigstallda bostader i Varbergs tatort. Okning 743 572 @
Antal fardigstéllda bostader utanfér Varbergs tatort. Okning 85 34 @
Andel av kommunens hushdll som har tillgéng till - o o

bredband om minst 100 Mbit/s. ol 86% (2020) Gl @
Antal resor per invdnare med kollektivtrafik i Skning 33,5 (2020) 31,2 (2021) @

kommunen.

*Senaste matning avser 2022 om inget annat anges.
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O

Malomrade 3:

Livskraftigt naringsliv <

Maluppfyllelse: Den samlade bedémningen &r
att kommunen har kommit ldngt i malarbetet och
ar pd god vag mot méluppfyllelse. Det pdgadr ett
mdlmedvetet arbete i nédmnder och bolag som
bidrar till starka resultat inom mélomradet.

Prioriterade mal

« Kommunen ska vara en mojliggorare som ger
foretag forutsattningar for etablering, expansion
och utveckling.

I kontakten med kommunen ska naringslivet fa
bésta magjliga bemotande och service.

Bakgrund

En allt viktigare framgangsfaktor for alla typer av
organisationer ar mojligheten att skapa goda natverk
mellan méanniskor, organisationer och foretag. I
samverkan med varandra kan olika kunskaper och
erfarenheter kombineras pé ett kreativt satt som
bidrar till utveckling och framgéng.

Arets arbete och resultat

Forutsdttningar for utveckling,

etablering och expansion

Varberg vixer i antal foretag och har en fortsatt 1ag

arbetsloshet dven om det finns tecken pa en 6kad oro

infor framtiden. Intresset for nya etableringar har

under &ret varit stort bade avseende byggnation pa

industrimark och foretagsetableringar i stadskdrnan.
I juni séldes en storre tomt pa Holmagarde till

apoteksforetaget Apotea. Detta var den storsta

forsiljningen hittills pdA kommunens nya verksam-

hetsomrade och affiren forvintas ge ménga nya

arbetstillfallen. Det pagar ytterligare forsaljningar

inom omradet.

Mot slutet av 2022 medforde réantehdjningar, infla-
tion och sviktande konjunktur ett minskat intresse,
vilket har lett till att vissa affarer inte genomforts.

Genom ett aktivt samarbete med nya entreprendrer
och lokala fastighetsédgare har Varberg fa lediga
verksamhetslokaler i innerstaden. Under aret har
niringslivets tillgang till offentlig plats forbattrats
genom e-tjanster for att boka torgplats och food-
truck-plats. Varbergs Fastighets AB har genomfort
projekt som stiarker Varbergs stadskarna i viktiga
fastigheter som Varbergs stadshotell, Tullhuset och
Kallbadhuset. Hamnen i Varberg ar Sveriges storsta
hamn for skogsprodukter. Hallands Hamnar Varberg
AB ser att allt fler foretag viljer hamnen i Varberg for
att hantera sitt gods. Stora kunder i naromradet inom
skogsindustrin har genomfort stora investeringar
som starker hamnens konkurrenskraft som lokal och
regional aktor framdver.

Bdsta mojliga bemoétande och service
Varbergs kommun har fortsatt forbattra foretags-
klimatet i kommunen. Forbattringen kan ses bade

i SKR:s métning Insikt och Svenskt Naringslivs
foretagsklimatmétning dar resultatet forbattras for
sjétte aret i rad. Under aret har Varbergs kommun
genomfort en utbildningsinsats med fokus pa sam-
verkan och ett lotsande forhallningssétt. Deltagarna
var samtliga tjdnstepersoner med foretagskontakter.
Flera avdelningar deltog med goda exempel pa
verksamhetsutveckling som gett en positiv paverkan
pa foretagsklimatet, exempelvis stadsbyggnadskonto-
rets foretagsgrupp, foretagslotsen och Varberg direkt.
I arbetet med ett gott foretagsklimat finns det &nnu
utmaningar nir det géller att minska ko- och hand-
laggningstiderna. I vissa fall finns det ocksé behov av
forbattrad information om handldggningsprocesser
och kostnader.

Nar det géller servicefaktorerna “effektivitet” och
“information” har forbattringstakten i organisationen
varit lagre d4n exempelvis avseende "bemotande” och
“service” dar kommunens tjinstepersoner far ett
generellt hogt betyg av foretagen inom samtliga myn-
dighetsomraden. Forenklingar i tillstdndsprocesser,
mojlighet till personlig radgivning och bittre digitala
tjanster och rutiner dr négra saker som lyfts fram
som forbattringsomraden for att nd maluppfyllelse.

Under aret har exploatorstraffen "Bygga i Varberg”
skapats. Det ar en ny populér arena for méten
med naringslivet. Traffarna syftar till att forbattra
dialogen om aktuella samhallsfragor som exempelvis
markanvisningsplanen. Varbergs Fastighets AB
har borjat med entreprenorstraffar for att som
fastighetsidgare lagga en grund for ett systematiskt
marknadsarbete.

Servicen till niringslivet préiglas av en utveckling
mot O0kad sjilvservice och digitalisering. Digitala
brevutskick, chattfunktion kopplat till Varberg direkt
och fler e-tjanster ar ndgra exempel. Det ar fortsatt
viktigt att jobba for att korta svarstiderna for Varberg
direkt.
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En kreativ miljé som lockar néaringslivet
Under aret har tva nya motesplatser tillkommit:
Briggen och Sj6allén. Satsningen ”Kreativitet under
byggtiden” fortsatter med ett konstuppdrag kopplat
till projekt Varbergstunneln. Genom satsningen, som
innebér att temporédra miljoer skapas, har Varbergs
kommun mgjlighet att testa nya arbetssétt och
samarbetsformer.

Under aret har utvecklingsarbetet “Levande stads-
kdrna” paborjats. Det dr ett samarbete mellan flera
forvaltningar med syfte att sdkerstélla en langsiktigt
positiv utveckling av stadskarnan. Cityindex, en
omsattningsmatning av naringslivet i stadskarnan,
visar pa en stabil utveckling 6ver tid. Statistiken 6ver
gastnitternas utveckling visar pa en 6kning med
14,8%, ett bra resultat bade regionalt och nationellt.

Attraktiv plats och tillgang pa kompetens
Platsens attraktivitet spelar allt storre roll vid val av
boplats, foretagsplats eller plats att besoka. Varberg
konkurrerar med andra platser kring kompetens

och foretagsetableringar med den stora fordelen att
Varberg ir en attraktiv plats att bo pa. Kampanjer for
att lyfta platsen gors kontinuerligt och ger resultat.
Ljussatsningen "Rys och mys” fick utmérkelsen
Swedish Arts and Business Award for god samverkan
mellan kommun och néringsliv.

Mojligheten att hitta ratt kompetens dr en av narings-
livets mest prioriterade fragor. Initiativ som "Unga
iarbete”, samarbete mellan vuxenutbildningen och
Gekés samt gymnasiets arbete med Ung foretagsam-
het bidrar l&ngsiktigt. Peder Skrivare skola blev 2022
utsedd till landets bista UF-skola.

Under aret har Campus Varberg 6kat samarbetet med
néringslivet. P4 Campus Varberg har tre nya yrkes-
hogskoleutbildningar startat under hosten, samtliga
med en tydlig inriktning pé teknik, data och IT.

Sammanfattande analys av

utvecklingen inom omradet

Det ar dnnu oklart hur stor negativ paverkan nuva-
rande konjunktur kommer att ha pa investerings-
viljan, foretagsetableringar, handeln i centrum och
besoksniringen. Forutsdttningarna for naringslivet
kommer troligen vara betydligt tuffare med hoga
energipriser, hdjda rantor och en hog inflation &nnu
ett tag framover. Region Halland tar fram statistik
som hjilper kommunerna att ha en god bild av
konjunkturutvecklingen. Bilden &r att Varberg gar in i
detta osdkra lage frén en stark position.

Genom Holmagarde har Varbergs kommun
attraktiv verksamhetsmark i ratt 1age. Under de
kommande aren finns det samtidigt en utmaning i att
tillskapa ny detaljplanelagd, forsiljningsklar mark.

Kommunkoncernen har kapacitet att, med snabb-
het och ett gott bemo6tande, kunna hantera stora
tillstdndsprocesser for de foretag som valt att etablera
sig i kommunen. Det ger en konkurrensfordel for
Varbergs kommun.

Utbildningen av tjanstepersoner som har foretags-
kontakter spred kunskap om goda utvecklingsinsatser
mellan forvaltningarna. Det sédnkte trosklarna for att
inspireras och ta hjalp av varandra inom organisatio-
nen.

Fordandring i praktiskt arbete och attityd har
gett resultat i organisationen som helhet under
maélperioden. Majoriteten av de systematiska forbéatt-
ringsprocesserna kring foretagsklimatet pagar dock
pa respektive forvaltning. Insatser och samarbete
mellan forvaltningarna &r f& och inte organiserade.
Det kréivs samverkan for att forbattra helhetsupp-
levelsen for naringslivets kontakter med Varbergs
kommun da niringsidkare ofta behover vara i
kontakt med flera olika avdelningar. Ett gott exempel
pé hur detta kan organiseras ar Foretagslotsen.

For att framja kompetensforsorjning kopplat till
niringslivet finns flera padborjade samarbeten och
insatser, dessa &r viktiga steg i ett 1angsiktigt arbete.
Kontaktytorna mellan niringslivet och utbild-
ningssektorn frimjas genom Campus Varbergs nya
samarbeten vilket pa sikt kan utvecklas och breddas.

Resultatindikator f6r malomréade 3: Férvantad Féregdende Senaste Trend, senaste
Livskraftigt ndringsliv resultatniva mdtning matning* fem aren
Féretagsklimat enligt Oppna jamférelser, P

totalt N6jd-Kund-Index. Slatre 74 (2020) A5 @
Andel i % av invénarna i dldern 25-64 ar med - N N

eftergymnasial utbildning. el 40.4% (2020) A () @
Tillgadng flllndefaljplcnelagd verksamhetsmark i Eftfine 4152102 kv 4143 612 kvm @
Varbergs tatort.

Tlllggng till detaljplanelagd verksamhetsmark i Okning 3805300 kvm 3 805 300 kvm @
serviceorterna.

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs mdtning, P

%-ndjdhet. Okning 96 72 @
Andel som anger att de fatt ett gott bemétande vid Gkning 87,2% 81,3% @

kontakt med tjénsteperson i kommunen.

*Senaste matning avser 2022 om inget annat anges.
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O

Malomrade 4:

Organisation som o
utmarks av utveckling

och fornyelse J

Maluppfyllelse: Den samlade bedémningen

ar att vi ar pé& vég mot maluppfyllelse och har
kommit en bit pd vég i relation fill de prioriterade
malen. Resultatutvecklingen dr i stort enligt plan
men det krdvs ytterligare insatser av némnder
och bolag for att kunna né méluppfyllelse.

Prioriterade mal

« Kommunen ska visa nytdnkande och anvianda ny
teknik och digitalisering for att utveckla verksam-
heter och arbetsmetoder.

« Kompetensforsorjningen ska tryggas genom fokus
pé gott ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Bakgrund

Kommuner och regioner stir de narmaste aren infor
stora pensionsavgangar, brist pa utbildad personal
och svérigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. En
allt hardare konkurrens om kompetens staller krav pa
kommunen som arbetsgivare och pa verksamhetens
utformning. Samtidigt ger teknikutveckling 6kade
mojligheter till effektivisering. Genom digitalisering
och artificiell intelligens (AI) sker omvélvande
fordndringar som paverkar alla organisationer.

Arets arbete och resultat

Nytdankande, ny teknik och nya I6sningar
Under éret har flera initiativ tagits for att forbattra
verksamheten med st6d av digitalisering. Vid delaret
konstaterades att takten i fordndringsarbetet av olika
anledningar hade bromsats in. Farre nya satsningar
noterades och vissa padborjade utvecklingsprojekt
hade st6tt pa hinder. Under hésten har dock flera
nya initiativ tagits. Sett till hela aret gar det darfor
att konstatera att koncernen generellt har haft fokus
pé att hitta nya, smarta losningar, vilket har lett till
administrativa vinster savil som forenklingar for
invdnare och intressenter.

Genom att ta hjalp av digital teknik kan kommunen
ge en mer administrativt effektiv, enklare, traffsiker
och transparent service. Varberg direkt har ater
kunnat 6ppna en chatt som mojlig kontaktvig med
kommunen, vilket okar tillgdngligheten och ger
mojligheten att vara anonym. Administrativa rutiner
kring fakturering har digitaliserats inom kulturom-
rédet. De tidigare erfarenheterna fran pappersfri
skolstart inom grundskolan har tagits till vara och
lett till en utveckling av motsvarande arbete for
gymnasieskolan. Erfarenheterna fran dessa arbeten
har bedomts som mycket goda nir det géller paverkan
pé det administrativa arbetet.

Under dret har kommunen infort nya handlagg-
ningssystem for bygglov och tillstdndsverksamhet for
markupplatelse. Dessa har gett positiva effekter for
béde administration och intressenter.

Under éret har effekter av digitala 16sningar blivit
tydligare. Processer inom ekonomi- och personal-
omrédet har automatiserats, vilket har frigjort tid
till andra arbetsmoment. Ett nytt analysverktyg
anpassat for matningar av matsvinn har gjort att
manuell administration i princip har forsvunnit i
anslutning till matningarna. Losningar for att felsoka
och avldsa larm i fastigheter pa distans har gjort att
driftpersonal kan avgora behov av insats utan att dka
till fastigheterna. Vissa beslut inom skolomrédet har
kunnat automatiseras.

I vissa verksamheter har planerat forandringsar-
bete fatt sté tillbaka pa grund av pandemirelaterade
orsaker och anstriangd personalsituation. Nagra av
dessa rapporterar att det nu finns majlighet att ga
vidare med planerat arbete.

De resultatindikatorer som finns kopplade till
det prioriterade malet visar att ungefar lika manga
e-tjanster har utvecklats jamfort med foregéende ar.
Tusentals drenden har hanterats i de olika e-tjanster-
na. Effekten av hantering i e-tjanster ar en forenklad
och mer rittssiker administration. Den moéter dven
invanares forviantan om att kunna hantera kommu-
nala drenden papperslost.

Kompetensutmaningen och

ett hallbart arbetsliv

Enligt forskning finns det nagra faktorer som ar
centrala for att skapa ett hdlsofrimjande och héllbart
arbetsliv. Nagra av dessa faktorer handlar om
medarbetares engagemang och delaktighet och om
narvarande chefer.
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Det koncernovergripande kulturarbetet som
inleddes 2021 har fortsatt under aret. Arbetet har
fokuserat pa implementeringen av "Var kultur — s
lever vi visionen”, ett kommungemensamt styrdo-
kument som guidar chefer och medarbetare i fragor
kring ledarskap, medarbetarskap och samarbetskap.
Nitverkstraffar for chefer har genomforts och
samtliga medarbetare inom koncernen kunde
under hosten motas under medarbetartraffar for
att prata och inspireras kring medarbetarskap och
samarbetskap. Ett stort antal dialoger har dven
genomforts pa arbetsplatser for att 6ppna upp samtal
kring organisationskulturen. Arbetet bedoms vara
ett viktigt steg for att starka den gemensamma
kulturen i hela koncernen, ta vara pa medarbetares
engagemang, belysa ledarskapets betydelse och visa
pa att utmaningar kraver bredare samarbete.

Under aret inleddes en viktig satsning pa ledarut-
veckling. Programmet Utvecklande ledarskap (UL)
fokuserar pa att identifiera, trdna pé och utveckla
framgangsrika ledarbeteenden. UL ar obligatoriskt
for alla chefer i kommunkoncernen. Utover detta har
ledarskapssatsningar genomforts inom exempelvis
socialforvaltningen.

Det har under aret blivit tydligt att kommunen
har en stor utmaning nir det géiller kompetens- och
personalforsorjningen, exempelvis inom dldreomsorg
och forskola. Flera initiativ har startats upp under
aret, men forvintas ge effekt forst under 2023. Andra
initiativ ar mer langsiktiga. Ett exempel pa initiativ
som forviantas gynna kommunen ar ett nytt samarbete
mellan utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen
och Hogskolan i Halmstad om en kompletterande
pedagogisk utbildning for lararexamen.

De resultatindikatorer som ar kopplade till
det prioriterade malet indikerar att nimndernas
jamstélldhetsarbete dnnu inte fatt genomslag pa kom-
munniva. Vardet dr det samma som vid foregdende
mitning. Samtidigt har genomsnittsvirdet for andra
kommuner 6kat, vilket gor att Varberg halkar efter.
Sjukfranvaron har 6kat ndgot och bedoms ligga pa
en hog niva. Utfallet 4r en konsekvens av omfattande
smittspridning, framfor allt under borjan av aret.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) mittes
under hosten och visade pa bra stabila varden jamfort
med 2020.

Sammanfattande analys av
utvecklingen inom malomradet
Under pandemin har flera steg tagits i riktning mot
okad anvindning av digitala hjdlpmedel. Detta har
varit viktigt for att forandra instéallningen till teknik
och tvingat fram beteendeférandringar kring moten
och arbetssitt. Efter de inledande aren, med stort
fokus péd ménga nya e-tjdnster och inldrning av nya
system, uppstod olika former av hinder i form av
datasédkerhetsfragor, upphandlingsfrigor, tekniska
fragor och samordningsfragor. Samtidigt har det
varit svart att 6verblicka vilken konkret effekt i form
av bittre resursanviandning de nya losningarna har
lett till. Bedomningen ar att effekter nu kan noteras,
framfor allt dar administrativa moment har kunnat
automatiseras och dar arbetssatt har kunnat forand-
ras mer ingdende.

Kompetensutmaningen for kommunen ir av
den digniteten att fler goda exempel pa dndrade
arbetssitt, oavsett teknikanvindning, behover
identifieras och vixlas upp. Jimstilldhetsarbetet
behover fa storre genomslag sa att den potentiella
arbetskraften blir storre i starkt kvinnokodade yrken.
Det kravs dven insatser dels for att fd medarbetare
att i storre utstrackning vélja att arbeta heltid, dels
for att forlanga arbetslivet. De satsningar pé intern
kompetensutveckling som har pagétt under perioden
behover fortsitta. Det blir ocksa allt viktigare att
vara en attraktiv arbetsplats och praktikplats.
Bedomningen ar att det i dagslaget ar svért att se hur
kompetensutmaningen inom vilfirden kan métas
genom samma personaltidthet som idag. Forutom
anvandande av teknik och andra arbetssitt kan det
bli aktuellt att prioritera bland kommunala uppdrag.

Koncernen har gjort stora satsningar kring
organisationskultur och ledarskapsutveckling, vilket
bedoms vara viktigt framét. Trots en turbulent
och anstriangande period under pandemin visade
matningen av HME stabila resultat. Detta kan ses
som ett kvitto pa att de satsningar som gors framjar
ett hallbart arbetsliv. Det finns sannolikt potential i
att integrera arbeten relaterade till de tvé prioriterade
maélen for att fraimja hélsa, for att pa sa sitt paverka
arbetsmiljo och sjukfranvaro pé en mer strukturell
niva.

Resultatindikator f6r malomréade 4: Férvantad Féregdende Senaste Trend senaste
Organisation som utmdrks av utveckling och fornyelse resultatniva mdtning matning* fem aren
Antal inférda e-tjanster Okning 73 70 @
Antal genomférda digitaliseringsprojekt Okning 66 60 @
Kommunens resultat avseende Héllbart P

Medarbetarengagemang (HME), totalindex Okning 78 (2020) 78 @
Jamstalldhet inom kommunens organisation, totalt P

jamstalidhetsindex (J&mix) Okning 88 (2020) 88 (2021) ®

Den Iotala sjukfrénvaron i % bland de kommunalt Minskning 7,.7% 8,0% @
anstallda

*Senaste matning avser 2021 om inget annat anges.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav méste
kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsadr redovisa hégre intdkter an
kostnader efter att realisationsvinster har raknats
bort. Ett positivt resultat krévs for att sékra

det egna kapitalet och bygga upp medel fér
reinvesteringar. Varbergs kommun har uppfyllt
balanskravet sedan det inférdes &r 2000 och har
ddarmed inga negativa balanskravsresultat att
reglera fran tidigare ar.

Resultatutjamningsreserv

Varbergs kommun har ett, av fullméaktige antaget,
regelverk for god ekonomisk hushéllning och
resultatutjamningsreserv (RUR). Detta regelverk ger
kommunen mojlighet att reservera delar av positiva
resultat. Tidigare ars 6verskott kan sedan anvédndas
for att jamna ut minskade skatteintidkter enskilda

ar vid lagkonjunktur. Ingdende RUR uppgar till

382 mnkr och for 2022 kan ytterligare avsittning
goras i och med att balanskravsresultatet 4r hogre 4n
1% av skatter och generella statsbidrag (som enligt
beslut av kommunfullméiktige 4r maximal niva for
RUR), utgdende RUR uppgar darmed till 410 mnkr.
Den totala avsédttningen far maximalt motsvara

10% av kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag.

Balanskravsutredning, mnkr 2022
Arets resultat enligt resultatrékning 2491
Realisationsvinster 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 249,0
Medel till resultatutjagmningsreserv -27,6
Balanskravsresultat 221,4
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Vasentliga personal-
forhallanden

Varbergs kommun dr Varbergs stérsta
arbetsgivare. Kommunkoncernen méter dagligen
invénarnas behov av service genom hela livet.
Manga av uppdragen ar personaltata och
medarbetarna har en avgérande betydelse
for att samhallet ska fungera. Precis som

férra dret satte pandemin sin prégel inom

de flesta verksamheter i bérjan av dret. Trots
hog smittspridning behévde majoriteten av
kommunens medarbetare vara pd plats for att
kunna ge viktig service till lokalsamhdallet.

Aret har visat att det finns utmaningar inom verk-
samheterna, exempelvis kring personalforsorjning
och konsekvenser av hog franvaro. Samtidigt har
kommunen ett starkt utgdngslige. De flesta ser fram
emot att ga till arbetet, behovet av timavlonad tid ar
lagt. Flera méatningar visar att invanare och intres-
senter dr ndjda med den service kommunen ger.

Vara medarbetare

I december 2022 hade kommunkoncernen 5 100
tillsvidareanstillda. Av dessa var cirka 4 800
anstillda inom primarkommunen, vilket var 100 fler
an foregdende ar. Omraknat till arsarbetare pa heltid
motsvarar 6kningen 2,5%. Koks- och méltidsarbete
stér for den storsta 6kningen (9%) medan handlag-
gar- och administratorsarbete har minskat (-0,3%).

De flesta av kommunens medarbetare ar
tillsvidareanstillda med ménadslon. Tendensen de
senaste aren att antalet visstidsanstallningar blir
farre har hallit i sig. Det ar flest kvinnor anstillda,
men andelen méin har 6kat nagot. Medeldldern bland
medarbetarna ar pd samma nivd som féregdende ar,
men den genomsnittliga anstillningstiden har sjunkit
fran 13 till 12 &r.

Verksamheten utfors i huvudsak av ménadsavléna-
de medarbetare. Kommunen har arbetat aktivt med
okad grundbemanning for att 6ka anstallningstrygg-
heten for medarbetare och for att minska behovet
av timavlonad tid. Andelen timavlonad tid har
minskat négot frén foregdende ar. Jamfort med andra
kommuner ar nivan l1ag.
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Personal- och kompetensférsorjning

Flera verksamheter har rapporterat om en markbart
hérdare konkurrens pa arbetsmarknaden vid rekry-
tering. Nagra exempel ar under- och sjukskaéterskor,
maltidspersonal och teknisk personal. For att mota
behovet av personal och kompetens har nimnderna
arbetat aktivt med olika insatser. Flera nimnder har
reviderat eller beslutat om nya strategiska kompe-
tensforsorjningsplaner, daribland socialnimnden och
forskole- och grundskolendamnden.

Det storsta rekryteringsbehovet beror pa personal-
rorlighet, det vill sdga att medarbetare byter tjanst.
Under éret har de externa avgadngarna okat, fran
sex till nio procent. Framfor allt har det varit hogre
omsittning inom kommunstyrelsens forvaltning och
socialférvaltningen. Okningen kan delvis forklaras
av att rorligheten pa arbetsmarknaden 6kade efter att
ha varit ldg under pandemin. Daremot ar det farre
som har gatt i pension under &ret. Den genomsnittliga
pensionséldern 6kade marginellt jamfort med
foregaende ar.

Rekryteringsbehovet under &ret har uppstéatt vid
ny eller utokad verksamhet, men aven till f6ljd av
frénvaro. Inom vard och omsorg har det funnits stora
svarigheter att rekrytera nya medarbetare, d& det ofta
har saknats sokande med réatt kompetens. Det har lett
till tidvis mycket anstrangande personalsituationer.
Aven inom grundskolan har bemanningsliget varit
anstrangt, men efter genomforda rekryteringar har
den hoga andelen behoriga larare bibehéllits. I andra
verksamheter har urvalet av sokande varit gott till de
tjanster som har tillsatts.

En viktig del dr den interna kompetensutvecklingen
och mojligheter till olika former av praktik. I flera
verksamheter har méjligheten till kompetensut-
veckling forbattrats under andra halvan av aret, da
pandemins effekter borjat klinga av.
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Arbetsmiljé och sjukfranvaro

Aret inleddes med en mycket kraftig smittokning i
samhallet. Arbetsmiljoarbetet handlade darfor till
stora delar om att minska risken for smitta pa arbets-
platserna. Det smittrelaterade arbetet har fortsatt
inom exempelvis dldreomsorgen, eftersom pandemin
fortsatt varit en realitet. I andra verksamheter har ett
storre fokus lagts vid den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon.

Under hosten genomforde primarkommunen en
kommunévergripande medarbetarundersokning
som bland annat undersokte den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Trots ett anstrangt lage under
aren med pandemin visade matningen pa bra, stabila
varden inom motivation, styrning och ledarskap.
Liksom vid tidigare undersokningar uppgav de flesta
medarbetarna att arbetet ar meningsfullt och att de
ser fram emot att ga till arbetet. Samtidigt visade
undersokningen utmaningar kring exempelvis
aterhdmtning. Samtliga arbetsplatser har efter
matningen arbetat vidare med resultatet for att
antingen bibehélla en god arbetsmiljo eller for att
forbattra den.

Under éret foljde Arbetsmiljoverket upp sin
inspektion av kommunens systematiska arbetsmiljo-
arbete som genomfordes 2021. Uppfoljningen visade
att Arbetsmiljoverket var njda med kommunens
insatser. Darfor avslutades inspektionen utan behov
av ytterligare atgirder.

Med anledning av smittspridning under borjan av
aret okade antalet anmalda tillbud och arbetsskador

frin 1 515 under 2021 till 1 638 hindelser under 2022.

Anmélda arbetsskador som lett till sjukfranvaro
har dock fortsatt att minska, en trend som héller i
sig trots dren med pandemi. Okningen av anmilda
tillbud handlade i forsta hand om smitta. Nar det
galler anmailda arbetsskador ar det framfor allt
skador orsakade av elev/kund/klient som har okat.
Sjukfrédnvaron 6kade under éret med 0,3 procent-
enheter till 8%. Det dr den korta sjukfranvaron som
har okat, medan den medellénga sjukfranvaron har
minskat ndgot. Sjukfranvaro lingre dn 60 dagar har
legat pa samma niva sedan ett par ar tillbaka. En 6k-
ning av den totala sjukfrdnvaron kan ses bland bade
min och kvinnor. Okningen har varit klart stérre
bland kvinnor vilket gor att skillnaden mellan konen
har okat jamfort med de tre senaste aren. Pandemin
har péverkat de av kommunens arbetsplatser som
ar utpraglat kvinnokodade i storre utstrackning dn
arbetsplatser med mer jamn konsfordelning. Arbetets
karaktar inom de kvinnokodade arbetsplatserna, i
form av néra personlig kontakt inom forskola och
aldreomsorg, dr en starkt bidragande faktor till den
hogre sjukfranvaron bland kvinnor under de senaste
aren.

Jamstalldhet

Kommunen deltar arligen i ett externt sammanstallt
jamstélldhetsindex, Jamix. I den senaste samman-
stillningen (2021) noterades samma resultat som
foregdende matning. Samtidigt har medelvardet
bland 6vriga kommuner som mits 6kat, vilket gor
att kommunen vid en jimforelse halkar efter. Bland
nyckeltalen som jamfors inom Jamix har som tidigare
namnts skillnaden i den totala sjukfranvaron ckat
under 2022, ddremot inte den langa sjukfranvaron.
Aven skillnaden i uttag av forildradagar har kat.
Skillnaderna mellan kénen har dock minskat

négot nar det giller oviagd medell6n och andel med
tillsvidareanstillning. I ett antal nyckeltal kan ingen
skillnad ses.

Uppfoljningen av jaimstilldhetsarbetet och
niamndernas arbete med att motverka risk for
diskriminering fordjupas i det kommande personal-
och hélsobokslutet for 2022.

Antal anstallda 2022 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 4821 4720 4568
ddérav mén, % 19,7 19,3 19,2
ddrav kvinnor, % 80,3 80,7 80,8
Total sysselsattning utifrdn
grundanstallning omréaknad
till heltidarsarbetare, B 4457 I
tillsvidareanstallda
ddarav mén, % 20,2 19,8 19,6
darav kvinnor, % 79,8 80,2 80,4
Total sysselsattning utifran
faktisk tjénstgoéringsgrad
omrdknad till heltidsdrsarbetare, SRl 4336 pEles
tillsvidareanstallda
ddérav mén, % 20,5 20 20
darav kvinnor, % 79,5 80 80
Genomsnittsdlder,
tillsvidareanstallda e 46,1 S
Genomesnittlig pensionsdlder 64,7 64,6 64,2

Tidsbegrdnsad anstdlining med 530 583 597

mdnadslén
ddarav man, % 28,9 31,7 27,6
darav kvinnor, % 71,1 68,3 72,4
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Producerad tid och kostnad 2022 2021 2020
Producerad tid, tusen timmar 7 616 7512 7067
Personalkostnad, mnkr 2820 2724 2546
ﬁ;c:illg:;n;:r utférda av 42 43 41
Genomsnittlig sysselsattnings-

grad deltidsarbetande 2022 2021 2020
tillsvidareanstdllda, %

Kvinnor 78,0 77,3 77,1
Mén 71,9 68,7 68,0
Totalt 77,3 76,6 76,3
Genomsnittlig

sysselsattningsgrad samtliga 2022 2021 2020
tillsvidareanstdallda, %

Kvinnor 94,2 93,9 94,1
Maén 96,9 96,6 96,6
Totalt 94,7 94,4 94,6
Hievidoreanstéllda % 2022 20m 2020
Kvinnor 73,5 73 74,9
Man 89,3 89,4 89,5
Totalt 76,6 76,2 77,7

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Andel sjukfranvaro av

tillganglig tid, % 2022 2021 e
Samtliga anstdllda

29 dr eller yngre 7,6 7,2 7,0
30-39 ar 7,5 7,4 8,0
40-49 ar 7,3 6,8 7,4
50-59 ar 8,3 8,2 9,1
60-67 ar 9,9 8,9 9,4
Totalt samtliga anstéllda 8,0 7,7 8,2
Kvinnor

29 ar eller yngre 8,1 7,7 7,6
30-39 ar 6,3 8,3 8,7
40-49 &r 8,1 7,6 8,2
50-59 ar €8 9,3 10,1
60-67 ar 10,8 9,0 €8
Totalt kvinnor 8,9 8,4 8,9
Mén

29 &r eller yngre 6,5 6,4 57
30-39 ér 4,9 4,3 5,4
40-49 &r 43 40 45
50-59 a&r 4,3 3,4 4,9
60-67 ar 685 8,4 5]
Totalt mdn 5,0 4,9 57
Langd pa sjukfranvaron

Sjukfrénvaro 1-14 dagar, samtliga 4,5 3,9 4,4
Sjukfranvaro 15-59 dagar, samiliga 1,0 1,1 1,2
Sjukfrénvaro >60 dagar, samtliga 2,6 2,6 2,6
Sjukfranvaro >60 dagar som andel 321 34 31,7

av total sjukfradnvaro, samtliga
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Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner, SKR, skriver i
sin ekonomirapport frdn december 2022 om de
karva tider som kommunsektorn gar till métes.
Inflationen leder till 6kade driftskostnader

men dven fill att pensionskostnaderna
fordubblas fram till ar 2024. Till detta kommer
stigande rdntekostnader och osékerhet kring
skatteintdkternas utveckling.

De rekordhoga ekonomiska resultat som landets
kommuner haft de senaste dren ar en viktig faktor for
att sektorn ska kunna klara de féorsémrade ekonomis-
ka forutsattningarna. Enligt SKR forvantas resultatet
for kommunerna falla till 8 mdkr for ar 2023, vilket
ar en minskning med 24 mdkr jamfort med 2022.
For 2024 forviantas resultaten falla ytterligare till ett
underskott pa -5 mdkr. Detta stiller stora krav pa
omstillning och effektivisering. Om ett resultat pa
2% av skatter och generella statsbidrag ska uppnas

sé behover kostnaderna minska eller intdkterna ka
med 19 mdkr &r 2024.

Aven om de ekonomiska forutsittningarna ar
svara, ar det kompetensforsorjningen som ar den
stora utmaningen for sektorn. SKR menar att den
brist pa arbetskraft som redan syns i kommunerna
kommer bli an mer omfattande framéver. En viktig
atgird for att klara kompetensforsorjningen ar att
oka utbudet av arbetskraft. Det kan handla om att de
som idag dr arbetslosa far anstéllning, att fler arbetar
heltid eller att dldre arbetar langre upp i dldrarna.

Forutsattningar for Varbergs kommun
Varbergs kommunkoncern star infor fortsatt hoga
investeringsnivier kommande ar, bland annat for att
mota det 6kade antalet invanare i kommunen. De hoga
investeringsnivderna innebar en 6kad belédning och
paverkar ddrmed resurserna till Ilopande drift inom
verksamheterna. Laneskulden fér kommunkoncernen
forvintas 6ka fran 6 mdkr 2022 till drygt 10 mdkr
2027. En stindig avvigning méste darfor goras mellan
onskvird storlek pa resultat och storlek pa planerade
investeringar.

For att klara de ekonomiska utmaningarna har
Varbergs kommun antagit 1angsiktiga finansiella mal
for perioden 2019—2027. Budgeten for planperioden
2023—2027 ar upprattad i enlighet med de riktlinjer
som kommunen antagit for god ekonomisk hushall-
ning. Kommunen berdknas na de finansiella mélen,
undantaget det strukturella resultatet for 2023 och
2024 da den hoga inflationen ger engdngseffekter pa
pensionskostnaderna. I budgeten ingar saval arliga
omstillningskrav pa samtliga naimnder som koncernd-
vergripande anpassningsétgarder.

Under éret identifierades fem nyckelomraden for
kommunen som ar avgérande for kommunens utveck-
ling. Det handlar bland annat om hur kommunen ska
16sa kompetensutmaningen niar konkurrensen om
kompetensen okar, hur Varberg kan vixa pa ett héallbart
sédtt och hur fler invanare kan engageras i utveck-
lingen av kommunen nér det politiska engagemanget
fordndrats. Den analys som tagits fram kring de fem
nyckelomradena fungerar som underlag for kommande
prioriteringar och beslut
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen &r den del av

kommunens ekonomi som d&r avsedd for

den I6pande verksamheten. | november

2021 fattade kommunfullmdéktige beslut om
ndmndernas ekonomiska ramar fér 2022.

Efter fullmaktigebeslutet férdelade respektive
ndmnd ut ramen pd verksamhetsgrenar utifrén
ndmndens prioriteringar. Under aret har
ndmnderna [&mnat en redogérelse for nettoutfall
for perioden och prognos for heldret vid fyra
tillfallen utéver bokslutet. Ett flertal beslut har
fattas under &ret som pdverkat ndmndernas
ramar.

Arets budget

Vid sitt sammantride i november 2021 faststillde
kommunfullméiktige driftsramen for 2022 till

3 817 mnkr. Av dessa reserverades 49 mnkr for att
kompensera nimnderna for kostnadsckningar i 16ne-
revisionen, 52 mnkr reserverades for att kompensera
namnderna for 6kade drifts- och kapitalkostnader i
samband med nyinvesteringar och 10 mnkr reserve-
rades for att hantera oférutsedda héandelser.

Medel for att hantera l16nerevisionen delades
ut till nAmnderna i maj, 44 mnkr av reserverade
49 mnkr nyttjades. For att hantera kostnadsokningar
i samband med driftsattning av nya investeringar
har 32 mnkr av reserverade 52 mnkr fordelats ut pa
namnderna under aret. Av de reserverade medlen for
att hantera oférutsedda hindelser har sju miljoner
anvants.

Under éret har kultur- och fritidsndimnden besluta-
de att nyttja nimndens resultatreserv fréan tidigare ar
och har med det 6kat sin ram med 0,8 mnkr. Besluten
avsag extra lovaktiviteter for barn och unga samt
restaurering av konstverk. Aven utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden fattade under aret beslut
om att anvianda resultatreserven. Ramen utokades
med 1,3 mnkr for kompetenshdjande insatser och
digitalisering.

Nar riksdagen fattade beslut om budget for 2022
avsatte de 1,4 mdkr for att minska de negativa
effekterna pé elevers kunskapsutveckling och hélsa
till f6ljd av covid-19-pandemin samt 3 mdkr for
minskat antal timanstédllningar inom dldreomsorgen
och utokad sjukskoterskebemanning, aven det inom
dldreomsorgen. Under dret mottog Varbergs kommun
totalt 17,9 mnkr frin dessa statsbidrag. Efter rekom-
mendation fran Radet for kommunal redovisning
(RKR) har dessa medel hanterats som generella
statsbidrag i kommunens ekonomiska redovisning
och budgeten har justerats. Posten generella
statsbidrag har utokats med 17,9 mnkr samtidigt som
driftsramarna for forskole- och grundskolenimnden,
utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden samt
socialndmnden har justerats med motsvarande
belopp.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Féréndring budget, mnkr 2022
Beslutad driftsram 16 november 2021 -3 817,1
Nyttjande av resultatreserv -2,1
Tillkommande generella statsbidrag -17,9
Driftsram 31 december 2022 -3837,2

Arets uppféljiningar

Under édret har naimndernas ekonomi foljts upp

efter utgdngen av februari, april, augusti, oktober
och december. Arets prognoser har paverkats av
osdkerheten kring de verksamhetsmaissiga och
ekonomiska konsekvenserna av savil pandemin

som forandrat sdkerhetsldge i Europa. Men ocksé
exploateringsintdkternas utveckling och kommunens
overtagande av anldggningar fran Trafikverket
paverkade prognoserna.

Uppfoljningen efter februari visade ett underskott
med nira 52 mnkr for aret, frimst beroende tidsfor-
skjutningar i kommunstyrelsens exploateringsprojekt
och ekonomiska utmaningar i socialndmndens
verksamheter till foljd av pandemin.

Tertialrapporten och deldrsrapporten indikerade
ett minskat underskott mot budget. Socialnimnden
signalerade ett ytterligare forsamrat resultat
och limnande en prognos pd 30 mnkr for aret.
Socialndmndens forsdmrade prognos uppviagdes
helt av en forbattrad prognos for kommunstyrelsen
efter 6vertagande av anldggningar fran Trafikverket.
Prognosen forbattrades ocksé som en f6ljd av att
avsatta medel for kostnadsokningar i samband med
driftsattning av nya investeringar inte behévde
anvandas fullt ut.

Genom oktoberrapporten forsimrades prognosen
efter tillkommande tidsférskjutningar inom exploate-
ringsverksamheten och en ytterligare forsamring av
socialndmndens ekonomiska situation.

Uppféljnings-

rapporter, mnkr Budget Prognos Avvikelse
Februari -38475 -3898,9 -51,5
April -3858,2 -3890,7 -32,5
Augusti -3858,2 -3893,3 -35,0
Oktober -3858,4 -3920,2 -61,8
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Namndernas resultat

Namndernas drift resulterade for aret i en negativ
budgetavvikelse pd 9o mnkr. Avvikelsen forklaras

till stor del av tidsmassiga forskjutningar av projekt
inom exploateringsverksamheten, men dven av héga
kostnader inom socialndmndens verksamhetsomra-
den. Till detta kommer det fordndrade sdkerhetslaget
i Europa med stigande priser och rantor som paverkat
namndernas verksamhet och ekonomi pé flera olika
satt.

Kommunstyrelsen ar den nimnd som visar
storst negativ avvikelse mot budget. Det 41 inom
kommunstyrelsen som kommunens exploate-
ringsverksamhet hanteras och det dr har som de
redovisningsmaissiga intdkterna bokfors nar kom-
munen vertar anldggningar fran Trafikverket. Arets
resultat fran exploateringsverksamheten understeg
budget med 99 mnkr medan mottagande av del av
Osterleden fran Trafikverket genererade en intikt pa
40 mnkr. Kommunstyrelsen hade under aret lagre
verksamhetskostnader &n berdknat som en foljd av
vakanta tjdnster och att avsatta utvecklingsmedel inte
anvandes fullt ut.

Socialndmnden signalerade redan i samband med
februarirapporten att merkostnader kopplat till pan-
demin paverkade namnden aven under inledningen
av 2022. Genom oktoberrapporten limnade nimnden
en negativ prognos for aret pd 40 mnkr, vilket ocksa
blev arets budgetavvikelse. De pandemirelaterade
kostnaderna forklarar 13 mnkr av avvikelsen. Andra
forklaringar till underskottet dr 6kat behov av
hemtjéanstinsatser och externa placeringar inom barn
och unga samt vuxna. Till detta kommer kostnads-
okningar d& nimndens verksamheter moter allt fler
personer med komplexa och individuella behov.

Namnden har under aret beslutat om &tgarder
som sankt kostnadsnivan med cirka 12 mnkr for
2022. Ytterligare forslag pa atgiarder har presenterats
genom de genomlysningar av nimndens ekonomiska
situation som genomforts under aret. Géllande
de direkta merkostnaderna till f6ljd av pandemin
beslutade kommunstyrelsen i april att dessa kommer
att avskrivas vid reglering av nimndens 6ver- och
underskott i samband med bokslutet.

Under aret paverkades flera av ndimnderna av den
tilltagande inflationen med stigande priser pa bland
annat ravaror och energi. Forskole- och grundsko-
lendmnden redovisade en negativ avvikelse mot
budget pa nara 8 mnkr for 2022. Budgetunderskottet
forklaras dels av stigande kostnader for skolskjuts
som en konsekvens av 6kade drivmedelskostnader,
dels av stigande kostnader for el, virme och vatten.
Aven kultur- och fritidsnimnden hade stigande
kostnader for el, virme och vatten att hantera under
aret, da framst avseende ndimndens idrottsanlagg-
ningar. Hogre intakter 4n budgeterat tillsammans
med vakanta tjinster medfoérde att underskottet
begrénsades till -0,7 mnkr for aret.

Hamn- och gatundmnden hade 2022 en netto-
kostnad i nivA med budget. Aret priglades av starka
fartygsintiakter och hoga intakter for upplatelse
av offentlig plats. Nimnden hade samtidigt hoga
kostnader for bidrag till enskilda vagnatet, planerade
drift- och underhéllsétgirder pa gator och vigar samt
merkostnader for tanghantering.

Okade kostnader for drift och underhall av kommu-
nens fastigheter ar den huvudsakliga forklaringen till
servicendmndens negativa budgetavvikelse for aret.
Till detta kommer initiala kostnader vid uppstart av
kommunens nya bemanningsenhet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
positiva avvikelse mot arets budget forklaras dels av
att de medel som ndmnden beslutat anvinda fran
resultatreserven inte nyttjats fullt ut, dels av lagre
personalkostnader pé grund av vakanta tjanster.

For att fa fram det totala driftsresultatet viags de
kommungemensamma avriakningarna in och de €j
fordelade budgetmedlen som tillsammans avviker
positivt mot budget med 27 mnkr. I de kommunge-
mensamma avrakningarna finns de externa poster
som bland annat férdelas ut pd namnderna i form av
personalomkostnadspalagg och internrianta. Efter-
som nivéerna pa dessa beraknas infor dret och sedan
schabloniseras ut i verksamhet uppstar det avvikelser
mot faktiskt utfall. Den positiva avvikelsen for Gvriga
kommungemensamma poster forklaras till storsta
delen av att avsatta medel for oférutsedda hiandelser
inte anvénts fullt ut och av att driftskostnaderna for
nya investeringar blev lagre dn berdknat.
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Driftsredovisning, mnkr Intakt  Kostnad U;;:g U;:;;I: Buggzezf O‘B,::(gele:;
Kommunfullmaktige 0,0 -3,9 -3,9 -3,7 -3,5 -0,4
Kommunrevisionen 0,0 -1,9 -1,9 -1,8 -1,9 0,0
Valndmnden 1,9 -2,8 -0,9 0,0 -1,0 0,0
Overférmyndqrndmnden 5,7 -1,3 -5,7 -5,5 -5,9 0,2
Kommunstyrelsen 141,6 -381,8 -240,1 33,4 -199,0 -41,2
Foérskole- och grundskolendmnden 164,8 -1634,8 -1470,0 -1404,3 -1462,2 -7,7
Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden 106,0 -466,4 -360,4 -345,6 -362,0 1,6
Socialnd@mnden 267,5 -1635,7 -1368,2 -1305,2 -1328,7 -39,6
Byggnadsndmnden 49,5 -76,3 -26,8 -22,7 -27,8 1,0
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 1,2 -22,9 -1,6 -11,1 -12,3 0,7
Hamn- och gatunédmnden 110,3 -265,5 -155,1 -141,6 -155,1 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 26,4 -210,1 -183,7 -163,5 -183,0 -0,7
Servicendmnden 755,4 -793,0 -37,6 -31,0 -33,9 -3,7
Summa namndernas drift 1640,3 -5506,3 -3866,0 -34024 -3776,2 -89,8
Bvriga kommungemensamma poster

Kommungemensamma avrékningar 750,7 -784,5 -33,7 -40,8 -32,6 -1,2
Oférdelade budgetmedel 0,0 0,0 0,0 0,0 -28,4 28,4
Summa évriga kommungemensamma poster 750,7 -784,5 -33,7 -40,8 -60,9 27,2
Verksamhetens nettokostnad 23911 -6290,8 -3899,7 -3443,2 -3837,2 -62,6

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Investerings-
redovisning

Varberg véxer och utvecklas och med en
6kande befolkning kommer ett allt stérre behov
av bade bostader och verksamhetslokaler.
Investeringsplanen fér 2022 rymde flera
investeringsprojekt fér att 6ka kapaciteten i
férskolor, skolor och boenden. Till detta kom
investeringar i bland annat offentlig plats och
infrastruktur fér en héllbar stadsutveckling samt
nya idrotts- och fritidsanlaggningar.

Arets investeringsbudget uppgick till drygt 705 mnkr.
Av dessa var 403 mnkr beslutade och tillférda

vid arets ingdng, medan 8 mnkr avseende Varo
rdddningsstation beslutades och tillférdes under éret.
Resterande 294 mnkr var 6verforda fran foregdende
ars investeringsbudget.

Den samlade nettoutgiften for aret var 470 mnkr,
vilket ar 57 mnkr eller 14% hogre dn foregdende
ar. Under aret anviandes 67% av det budgeterade
investeringsutrymmet, vilket dven det ar hogre dn
forra arets upparbetningsgrad. Upparbetningsgraden
paverkades av tidsforskjutningar i flera projekt och av
att en del av de medel som avsatts for reinvesterings-
projekt kommer anvindas i planerade projekt under
2023. Hamn- och gatundmnden hade under &ret
en upparbetningsgrad pa 94%, vilken ar den hogsta
upparbetningsgraden pa 10 ar. Framsta orsaken till
detta ar att framdriften av Farehamnsprojektet varit
god.

Under aret paverkades investeringsprojekten av
stigande priser och bristande tillgang till material,
delvis till f6ljd av pandemin men frimst som en effekt
av kriget i Ukraina. Leveranskapaciteten for energi,
oljebaserade produkter och stélprodukter paverkades
kraftigt av kriget. Under hosten sjonk prisnivierna
tillbaka négot, men fran en hog niva.

Skolfastigheter

Investeringsbudgeten for 2022 innefattade medel
for kapacitetshéjande atgarder och verksamhets-
anpassningar av lokaler pa grundskolor och pa
Peder Skrivares gymnasieskola. Under aret har
atgiarder bland annat genomforts pa grundskolorna i
Rolfstorp, Blishammar och Tronninge men dven pa
gymnasieskolan.

Forskolor

Under aret fardigstilldes och invigdes en ny forskola
i Bua med plats for 80 barn. Arbete har paborjats for
ytterligare forskoleplatser bland annat i Trénninge-
nés, Limabacka och Varbergs centrum.

Omsorgsverksamheter

Planering for en ny gruppbostad i Limabacka pagar.
Bostaden forvantas std klar varen 2024 och rymma
sex lagenheter i tva separata huskroppar med
tillhérande gemensamhetsutrymmen och utemiljo.
Under &ret startade dven en forstudie for sarskilt
boende och forskola pa gemensam tomt i Tronninge.

Idrotts- och fritidsanlédggningar

Varbergs Bois herrlag gick upp i Allsvenskan i slutet
av 2019. For att laget ska tillatas spela pa sin hemare-
na Paskbergsvallen (tidigare Varberg Energi Arena)
kravdes en ombyggnation av vallen. Ombyggnationen
sker i tva etapper. Etapp 1 genomfordes varen 2020
och under 2022 paborjades etapp 2 med nya laktare
och serviceutrymmen. Ombyggnationen vintas vara
klar under 2023.

Under éret startade arbetet med att bygga en ny
skatepark i centrala Varberg. Anliaggningen kommer
att ha streetyta och parkterrain med en bowl tillsam-
mans med ytor for umginge. Parken beridknas sta
klar under 2023.

Ovriga férvaltningsfastigheter

I gruppen ovriga forvaltningsfastigheter ingar bland
annat om- och nybyggnation av raddningsstationer.
Ombyggnationen av Varo raddningsstation paborja-
des under aret och planeras fardigstillas under 2023.

Offentlig plats

Flera projekt pagar for utveckling av kommunens
offentliga platser, bland annat i Apelviken. Projektet
syftar till att skapa en ledande surfdestination
genom att forstarka surf- och badprofilen samt
utveckla mojligheterna for rekreation i Apelviken
aret runt. Arbete pagar dven med att anligga ett
rekreationsomrade vid den tiackta Lassabackadeponin
vid Getterons naturreservat. Under aret invigdes
mangfaldstradgérden och den offentliga toaletten
ar pa plats. Under 2023 kommer naturomrédet att
fardigstillas och under 2024 planeras byggnationen
av fagel- och utsiktstornet Karven.

Gang- och cykelvagar

Flera insatser genomfors for att framja hallbart
resande. Exempel pa detta dr cykelvagar, kollektivtra-
fikatgarder samt beldggning och belysning av gdng-
och cykelvagar. Under aret pagick arbete med bland
annat byggnation av ett inre tvarstrak for cyklister
mellan Lassabackaomrédet och Ranelidsrondellen.
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Gator och véagar

Ombyggnation av korsningar och gator pagar pa
olika hall i kommunen f6r att uppna ett béttre
trafikflode, okad sikerhet for oskyddade trafikanter
och bittre miljo. Tva delprojekt dr i byggnationsfas,
det giller Platsarna och Trislovsvagen. Andra
trafikinvesteringar sisom beldggningsarbeten samt
kollektivtrafik- och trafikmiljoatgarder genomfors
I6pande i hela kommunen. Under aret har bland
annat slitlagerbelaggning pa Vastkustvigen och
tillgdnglighetsanpassning av hallplatserna pa Sorse
och Rosenfred genomforts.

Inventarier och IT

De medel som i budget avsitts for inkop av inven-
tarier och IT ska dels anvéndas till fardigstallda
anldggningar och mindre verksamhetsinvesteringar,
dels till IT-utrustning sdsom datorer och mobiltelefo-
ner samt IT-infrastruktur.

Hamnanlaggningar

Inom ramen fér kommunens stadsutvecklingsprojekt
kommer Farehamnen att byggas ut med nya
kajplatser for att ersétta den dldre handelshamnen
som forsvinner i samband med att Vasterport byggs.
Kommunens del av projektet omfattar muddring,
bankpalning och markuppfyllnad. Hamnbolaget
ansvarar for jarnvag, gata, terminalyta, kajer,
skogspir samt utrustning och installationer.

Mark- och fastighetsforvarv
Kommunfullm#ktige avsétter rligen medel till
forvarv av strategisk mark, for framtida exploate-
ringar eller for inlosen vid infrastrukturella projekt.
Under 2022 gjordes endast mindre forvarv.

Reinvesteringar i fastigheter

Periodiskt underhall av fastigheter redovisas som
reinvesteringar. Under 2022 genomférdes atgarder
for ndra 70 mnkr, bland annat i Varbergs idrottshall,
Ostergardens storkok, Simstadion, Pdskbergsskolan
och Furubergsskolan. Arets budget var hég och en
del av de medel som avsattes kommer anvéndas i
planerade projekt under 2023.

Forstudier

Arets utgifter for forstudier till kommande investe-
ringar uppgick till ndra 10 mnkr. Den mest omfat-
tande forstudien under aret avsag ny grundskola,
anpassad grundskola och idrottshall pa Hasten.

Gavor

Under aret mottog Varbergs kommun en del av
Osterleden fran Trafikverket. Nir viigen 6vergick i
kommunens dgo intdktsfordes den enligt gidllande
redovisningsprinciper och blev samtidigt en anlagg-
ningstillgdng som kommer att belasta kommunens
resultat genom avskrivningar ren framover.
Kommunen 6vertog under aret aven allmén plats pa
Arboretum.
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Finansiell leasing
I denna post ryms finansiell leasing av kommunens
bilar.

Investeringar inom
exploateringsverksamheten

Under &ret har utgifter for markarbeten och infra-
struktur inom kommunens exploateringsverksamhet
upparbetats.

Uppféljning av flerariga projekt

och beslutade projektbudgetar

Manga av kommunens storre investeringsprojekt
16per Gver flera &r. Aven om projekten ibland tidsmés-
sigt forskjuts och da avviker fran arets budgeterade
utgift, sa ar foljsamheten till beslutade projektbud-
getar 6ver lag god. Arets uppfoljning av pdgdende och
avslutade flerariga projekt visar en positiv avvikelse
pé cirka 20 mnkr. Forskolan i Bua, det sarskilda
boendet Midsommargérden och is- och simarenan
Pingvinen dr ndgra projekt med lagre utgifter &n
planerat. Som en konsekvens av brist pd material och
hog inflation visar emellertid flera infrastrukturpro-
jekt negativa avvikelse mot projektkalkylerna.
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Investeringsomrade, mnkr 'Neﬂo- Budget BUfigef- Projekt-  Projekt- Pr?jekf-
utgift 2022 2022 avvikelse prognos kalkyl avvikelse

Skolfastigheter 23,2 44,6 21,4 128,8 129,6 0,8

Forskolor 1,4 58,9 47,5 217,9 239,4 21,5
varav Bua férskola 6,2 1,5 G2 56,8 61,5 4,7

Omsorgsverksamheter 4,0 21,8 17,8 216,4 235,9 19,5

Idrotts- och fritidsanldggningar 42,3 42,5 0,2 5471 564,9 17,8
Cregare Varbers Energi arenc) B | @6 e4s | 848 00

(")vrigo férvaltningsfastigheter 8,2 36,5 28,3 109,2 108,3 -0,9

Offentlig plats 49,5 59,9 10,3 175,7 164,1 -11,6
varav Apelviken 22,1 16,5 -5,6 60,0 54,3 -57

Gang- och cykelvagar 30,1 51,8 21,7 106,9 96,1 -10,8
varav Cykel - inre tvérstrak 17,3 17,3 0,0 35,0 29,0 -6,0

Gator och vagar 33,0 57,6 24,6 264,7 249,9 -14,8

Hamnanldggningar 135,8 171 -18,7 227,8 224,8 -3,0
varav Farehamnen 131,6 102,3 -29,3 203,8 203,8 0,0

Inventarier och IT 52,7 72,2 19,6 3,7 4,8 1,1

Mark- och fastighetsférvérv 0,0 23,5 23,5

Reinvesteringar i fastigheter 69,7 118,5 48,8

Forstudier 10,0 0,0 -10,0

Totalt nettoinvesteringar 470,0 705,0 235,0 1998,1 2017,7 19,7

Gévor 5285

Finansiell leasing 9,7

Totalt investeringar, inkl. gavor och finansiell 532,2

leasing

Investeringar inom exploateringsverksamheten 11,0

Totalt investeringar, inkl. gavor, finansiell leasing 543,2

och exploateringsverksamheten
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Exploaterings-
redovisning

Exploatering innebdr att omvandla rdmark till
fardiga bostads- eller verksamhetsomraden.

De senaste dren har kommunens exploaterings-
verksamhet haft hégt tryck eftersom efterfragan
pd bostads- och verksamhetstomter ér hég.

Kommunens exploateringsverksamhet dr en viktig
del i arbetet for att 6ka antalet bostédder i kommunen
och mojliggora fler foretagsetableringar. Processen
borjar med att kommunen utarbetar ett 6vergripande
programomrade och darefter enskilda detaljplaner.
Efter samrad, granskning och antagande kan
anlaggningsarbetet starta. Om markomradena dgs av
kommunen avslutas processen med markanvisning
och/eller tomtforsiljning. I 6vriga fall avslutas
processen med besiktning, uppfoljning och slutreg-
lering av avtal med privat exploator. Efterfragan pa
bostads- och verksamhetstomter i Varberg ar fortsatt
hog.

Att budgetera och prognostisera resultatet av explo-
ateringsverksamheten ar forknippat med osédkerhet
eftersom overklagande, forsenade upphandlingar,
oforutsedda markforhéllanden eller lagre efterfragan
paverkar utfallet med stora belopp.

Paverkan pa resultatet
Exploateringsverksamheten paverkade kommunens
resultat for 2022 med 14,6 mnkr. Intdkterna bestéar av
markforsiljning 3,9 mnkr, exploateringsersattningar
3,8 mnkr och mottagande av géva i form av allmén
plats i Arboretum 12,5 mnkr. Avdragna kostnader
uppgar till 5,6 mnkr.

Sammantaget blev resultatet for exploaterings-
verksamheten 99 mnkr lagre dn budget. Den storsta
negativa avvikelsen mot budget, 46,5 mnkr, forklaras
av den upphévda detaljplanen for stadsdelen
Vésterport vilket gor att projektet skjuts framat i
tiden. Andra projekt som forskjuts till kommande
ar ar Adjunkten 8,8 mnkr, Tronningenés inre delen
6,4 mnkr, Rektorn 4,4 mnkr och Tarnan 4,2 mnkr.

Ingéende

Under éret sdldes mark pa Holmaggrde till Apotea.
Intdkten om 33,9 mnkr forskjuts till 2023. Orsaken
ar att kopets giltighet dr beroende av att kopebrev
utfardas. Det kommer att ske nir hela det avtalade
beloppet ar betalt, bygglov har beviljats och bygg-
nation har paborjats. I Holmagérde har tva tomter
aterlamnats. Det finns risk att ytterligare en tomt
lamnas tillbaka, vilket Varbergs kommun har tagits
hojd for i resultatet for 2022. Sammantaget paverkar
aterlamnandet av tomter resultatet med 7,1 mnkr.

Under det gingna aret har Varbergs kommun ocksa
haft positiva avvikelser. En géva i form av allmén
plats i Arboretum till ett virde av 12,5 mnkr samt
tomtforsiljning i Derome och Bua ar bakgrunden till
avvikelserna.

Dessutom har flera dldre exploateringsobjekt
avslutats, varav vissa har bidragit med positivt
resultat och andra med negativt resultat.

Exploateringsredovisning i balansrdkningen
Forandringen mellan ingédende och utgdende virde
inom bostadsmark beror & ena sidan pé att nya
utgifter har upparbetats under &ret. A andra sidan
har flera stora utbyggnader av gator och offentlig plats
fardigstallts i exploateringsomraden och 6verforts

till kommunens anldggningstillgdngar. Bland annat
Breared, Himle norr om Lantmannavégen, Hanse-
gard/Groningagard och Blishammar.

For exploatering av verksamhetsmark har virdet i
balansrikningen minskat med 60 mnkr, vilket frimst
forklaras av att utbyggnad av gator och offentlig
plats i Holmagérde har fardigstillts och 6verforts till
kommunens anliggningstillgdngar. Aven utbyggnad
av gator i Tandstiftet vid Lugnetrondellen har
overforts till kommunens anldggningstillgangar.

Ett exploateringsomréde har avslutats och kvarva-
rande mark har forts 6ver till tomtlagret.

Kassaflodesmaissigt hor de storsta inkomsterna
till tomtforséljningar i Holmagéarde. Flera av dessa
intaktsfordes dock 2021 dé tilltrade skedde. Pa
utgiftssidan hor de storsta posterna till Vasterport,
anldggningar i Tandstiftet vid Lugnetrondellen samt
upparbetning i programomréadet Himle.

Avslutat mot Avslutat mot  Utgaende

Exploateringsredovisning, mnkr balans Inkomster  Utgifter PENEEEEN Lalansrikning balans
Bostadsmark -119,0 54 -26,4 0,3 34,5 -105,3
Verksamhetsmark -76,3 43,7 =111 1,7 25,7 -16,4
Tomtlager -8,3 1,8 -0,0 -1,4 -0,6 -8,6
Totalt -203,6 50,8 -37,5 0,5 59,5 -130,3

Vandning upplupna saneringskostnader

Falkenbdck frén 2021 -2,6
Gava allmén plats Arboretum -12,5
Totalt -14,6
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Resultatrakning

Resultatrékning, mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 1 26774 2 847,6 848,0 1074,8
Verksamhetens kostnader 2,3,10 -5857,9 -5629,6 -4 463,9 -4271,2
Avskrivningar 4 -524,9 -498,3 -259,0 -225,1
Verksamhetens nettokostnader -3705,4 -3280,3 -3875,0 -3421,6
Skatteintakter 5 3343,8 3122,7 3343,8 3122,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 754,6 699,3 754,6 699,3
Verksamhetens resultat 392,9 541,7 223,4 400,3
Finansiella int&kter 7 7,0 62,1 80,6 53,4
Finansiella kostnader 8 -57,8 -40,8 -54,9 -40,5
Resultat efter finansiella poster 3421 563,0 2491 413,3
Varav extraordindra poster = - = -
Varav jémférelsestérande poster 9 52,5 170,0 52,5 170,0
Arets resultat 1 3421 563,0 2491 413,3

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Balansrakning

Tilladnaar. mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
gangar, 2022 2021 2022 2021
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12 3,6 2,9 2,2 0,9
Materiella anlédggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 9271, 83378 4918,6 4532,8
Maskiner och inventarier 14 2562,6 2530,7 238,4 239,3
Finansiella anlaggningstillgangar 15 & 16 89,8 70,2 4727,8 4172,
Summa anléggningstillgangar 119271 10 941,5 9 887,0 8 945,1
Bidrag till statlig infrastruktur 3 211,0 210,5 211,0 210,5
Omsattningstillgangar
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 17 144,1 224,9 130,3 203,6
Fordringar 18 852,4 680,9 749,4 457,8
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 19 252,2 358,8 250,4 356,4
Summa omsattningstillgangar 1248,7 1264,6 1130,1 1017,9
Summa ﬁllg&ngur 13 386,8 12 416,6 11228,0 10173,5
Eget kapital
Arets resultat 3421 563,0 2491 413,3
Resultatutj@mningsreserv 409,8 382,2 409,8 382,2
Ovrigt eget kapital 4303,3 37679 3372,0 2986,3
Summa eget kapital 20 5055,2 47131 4030,9 3781,8
Avsdttningar
Avsdattningar for pensioner och liknande férpliktelser 21 253,9 228,0 253,9 228,0
Andra avsattningar 22 349,5 321,2 40,8 38,0
Summa avsdttningar 603,5 549,2 294,8 266,0
Skulder
Langfristiga skulder 23 5207,8 5329,9 4304,6 4530,6
Kortfristiga skulder 24 2520,3 1824,4 25978 1595,1
Summa skulder 77281 7154,3 6902,4 6125,7
Summa eget kapital, avs&ttningar och skulder 13 386,8 12 416,6 11228,0 10173,5
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sdkerheter 25 1,8 1,8 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 1058,2 1106,0 1554,3 1602,2
Pensionsférpliktelser som inte har tagits 26, 27
upp bland skulderna eller avsattningarna & 28 998,2 1044,8 998,2 1044,8
évriga ansvarsférbindelser 29, 30 60,0 61,2 556,2 557,4
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Kassaflode

Kassaflsde. mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
! 2022 2021 2022 2021
Lépande verksamhet
Arets resultat 342, 563,0 249,11 413,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 476,5 423,6 182,5 109,5
Ovriga likviditetsp&verkande poster 32 -20,7 -28,9 -20,7 -28,3
Poster som redovisas i annan sektion 33 0,0 -157,9 0,0 -45,2
i\gfeczilirjl;f\;elrksamhefen fére féréndring av 797,8 799,7 410,8 449,2
Férandring kortfristiga fordringar -171,5 -252,9 -291,6 -111,1
Sg:ilr;c;r;r:g exploateringsfastigheter, férrédd och 80,8 46 73,4 17,7
Férandring rérelseskulder 24,3 100,1 234,4 -98,7
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 731,4 651,5 427,0 257,2
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlédggningstillgdngar -1,5 0,0 -1,5 0,0
Foérsaljning avimmateriella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1358,9 -1191,5 -510,6 -451,2
Foérsaljning av materiella anléggningstillgangar 0,0 73,5 0,0 45,2
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 -0,1
Foérsaljning av kommunkoncernféretag 0,0 84,5 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgédngar -19,6 -3,0 -555,7 -177,5
Forsaljning av finansiellaanldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 50,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1380,0 -1036,5 -1067,8 -533,6
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna l&n 559,7 421,8 559,7 335,7
Amortering av skulder fér finansiell leasing -10,1 8,4 -17,4 -14,4
Amortering av l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 549,5 430,3 542,3 321,3
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -7,5 0,0 -7,5 0,0
Arets kassaflsde -106,6 45,2 -106,1 44,9
Likvida medel vid drets bérjan 358,8 313,6 356,4 31,6
Likvida medel vid &rets slut 252,2 358,8 250,4 356,4
Férdndring likvida medel -106,6 45,2 -106,1 44,9
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Noter resultatrakning

NOT1 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Verksamhetens intakter, mnkr 2022 2021 2022 2021
Foérsaljningsintdkter! 12011 1173,5 83,5 83,8
Taxor och avgifter 394,9 376,7 176,9 162,9
Hyror och arrenden’ 555,5 517,5 94,6 90,4
Bidrag och kostnadserséattningar frén staten 381,3 495,7 380,6 494,9
Bidrag och gavor frén privata aktérer? 20,0 2,9 20,0 2,9
EU-bidrag 255 4,3 225 4,3
Ovriga bidrag 44,0 32,0 43,8 34,8
Foérsaljning av verksamhet och konsulttjanster 35,5 37,4 35,5 37,4
Intékter fran exploateringsverksamhet 7,6 121,2 7,6 124,0
Realisationsvinster pd anléggningstillgdngar 0,0 47,7 0,0 38,3
Ovrigo verksamhetsintdkter 35,0 38,6 3,0 1,1
Summa verksamhetens intdkter 2677,4 2 847,6 848,0 1074,8

Kommunkoncernens siffror fér 2021 &r justerade mellan raderna jamfért drsredovisning 2021 fér att ta hénsyn
till nettooms&ttningen vad gdller hyresintakter. Ingen dndring i totalen pd verksamhetens intékter.

NOT 2 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Verksamhetens kostnader, mnkr 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2 824,2 -2715,2 -2632,3 -2533,8
Pensionskostnader -206,6 -204,4 -187,7 -190,5
Aktiverat eget arbete 79,0 64,1 59,4 50,5
Inkdp av anldggnings- och underhdllsmaterial -0,8 -1,0 -0,8 -1,0
Anskaffningskostnad sdlda exploateringsfastigheter -5,5 -36,6 -5,5 -36,6
Kép av huvudverksamhet -769,5 -719,7 -780,2 -719,7
Lamnade bidrag -119,8 -116,8 -123,9 -119,6
Lokal- och fastighetskostnader -128,9 -191,5 -201,1 -193,8
Brdansle/Energi -19,4 -34,1 -76,5 -60,2
Forbrukningsmaterial -160,0 -163,1 -160,3 -163,2
Transport och resor -76,8 -58,9 -77,2 -59,1
Handelsvaror -833,8 -872,8 0,0 0,0
Ovriga kostnader -741,2 -535,3 -250,7 -220,3
Skattekostnader och uppskjuten skatt -23,1 -25,3 0,0 0,0

Realisationsférluster och utrangeringar av

. e -4,8 -1,2 -4,8 -6,3
anlaggningstillgéngar

Summa verksamhetens kostnader -5835,4 -5612,0 -4 441,4 -4 253,7
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NOT 3 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur, mnkr 2022 2021 2022 2021
Beslutad medfinansiering 414,0 391,0 414,0 391,0
Uppldst tidigare ar -180,5 -163,0 -180,5 -163,0
Arets upplésning -22,5 -17,5 -22,5 -17,5
Aterstér att I6sa upp 211,0 210,5 211,0 210,5
Uppldsningen avser:

1) Avtal med Trafikverket om medfinansiering av jarnvégstunnel under Varberg pé véstkustbanan.

Medfinansieringsbeloppet som beslutades 2009, uppgdr till 290 mnkr och |16ses upp under 25 ér. Under 2017

beslutade Kommunfullmdktige om ett tillégg till medfinansieringen pda 101 mnkr. Tilldgget 16ses upp pd 17 ar for att

f& samma sluttid som det ursprungliga beloppet.

2) Avtal med Trafikverket om medfinansiering fér Norra stationsbron skrevs &r 2020 men bokades inte som bidrag

fill infrastruktur och bérjade I6sas upp det aret. Darfér avser upplésningen under 2022 dven &ren 2020 och 2021.

Norra stationsbron &r ett féljdprojekt av projektet med tunneln och dubbelspdret och darfér valdes 14 ars

upplésningstid fér Norra stationsbron fér att medfinansieringarna till Trafikverket avseende tunneln och dess

féljdprojekt ska vara kostnadsférda i sin helhet vid samma tidpunkt (&r 2034). Medfinansieringen fér Norra

Stationsbron uppgdr till 23 mnkr.

NOT 4 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Av- och nedskrivningar, mnkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella tillgdngar -0,8 -0,8 -0,2 -0,2
Avskrivningar byggnader och anldggningar -318,7 -287,5 -199,9 -173,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -205,3 -194,1 -58,9 -51,0
Nedskrivningar och aterféring av tidigare nedskrivningar -0,1 -15,9 0,0 -0,9
Summa av- och nedskrivningar -524,9 -498,3 -259,0 -225,1
NOT5 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Skatteintdkter, mnkr 2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 32451 30374 3245/ 30374
Slutavrakning 2021 20,8 74,6 20,8 74,6
Prelimindr slutavrékning 2022 77,9 10,6 77,9 10,6
Summa skatteintakter 3343,8 3122,7 3343,8 3122,7
NOT 6 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutj@dmningsbidrag 554,1 500,6 554,1 500,6
Regleringsbidrag /avgift 183,7 194,1 183,7 194,1
Kommunal fastighetsavgift 153,0 146,9 153,0 146,9
Kostnadsutjamning -109,8 -132,8 -109,8 -132,8
Inférandebidrag 0,0 19,8 0,0 19,8
LSS-utjgmning -49,4 -66,5 -49,4 -66,5
Ovriga generella bidrag frén staten? 23,1 37,3 23,1 37,3
Summa generella statsbidrag och utjamningar 754,6 699,3 754,6 699,3

2De stérsta posterna:

Skolmiljarden 8,9 mnkr

Statsbidrag fér utékad bemanning av sjukskdterskor pa sarskilda boenden 8,6 mnkr
Statsbidrag som avser flyktingmottagande fran Ukraina, 3,8 mnkr
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NOT7 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Finansiella intakter, mnkr 2022 2021 2022 2021
Rdanteintékter 1,8 0,9 41,1 32,1
Utdelningar pd aktier och andelar 4,4 1,8 19,4 1,8
Borgensavgift 0,0 0,0 19,5 19,0
Ovrigo finansiella intékter 0,9 59,4 0,7 0,5
Summa finansiella intakter 7,0 62,1 80,6 53,4
NOT 8 Koncernen Koncernen = Kommunen Kommunen
Finansiella kostnader, mnkr 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader -50,6 -36,3 -47,6 -34,6
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsdattningar -4,8 -3,3 -4,8 -3,3
évrigo finansiella kostnader -2,5 -1,2 -2,5 -2,5
Summa finansiella kostnader -57,8 -40,8 -54,9 -40,5
NOT 9 Koncernen Koncernen = Kommunen Kommunen
Jamforelsestérande poster, mnkr 2022 2021 2022 2021
Erhédlina anldggningstillgdngar 52,5 170,0 52,5 170,0

52,5 170,0 52,5 170,0

Under 2022 mottog Varbergs kommun en del av Osterleden av Trafikverket utan ersattning, varderat till 40 mnkr. Aven allménna
anldggningar pd Arboretum &verléts utan erséttning till kommunen fran exploatdr till ett véarde av 12,5 mnkr.

NOT 10 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Kostnad fér rékenskapsrevision, mnkr 2022 2021 2022 2021
Sakkunnigt bitrade -1,0 -1,0 -0,2 -0,2
Fértroendevalda revisorer -0,2 -0,1 -0,1 0,0

-1,2 -1,1 -0,2 -0,2

Kostnaderna fér rékenskapsrevison avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt drsredovisning fér angivet ar.

NOT 11

Kommunens resultat mot budget, mnkr Redovisning Eadoel Avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -3875,0 -3836,5 -38,5
Skatteintékter 3343,8 3256,5 87,3
Generella statsbidrag och utjamningar 754,6 728,3 26,3
Finansnetto 25,7 33,0 -7,3
Arets resultat 249,1 181,3 67,8

Féljande sdrredovisningar dr upprdttade enligt lag

El-, gas- och fjarrvérmendatsverksamhet

Finns tillgénglig hos Varbergs Energi AB, tel 0340-62 88 11, kundservice@varbergsenergi.se

Vatten, avlopp och avfallsverksamhet
Finns tillgénglig hos Vatten och miljo i Vast AB, tel 0757-27 40 00, vivab@vivab.info
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Noter i
balansrakning

NOT 12 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Immateriella tillgadngar, mnkr 2022 2021 2022 2021
Redovisat varde vid drets bérjan 2,9 3,6 0,9 1,1
Investeringar 1,5 0,0 1,5 0,0
Redovisat varde av avyttrat eller utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,8 -0,8 -0,2 -0,2
Overféring till eller frén annat slag av tillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
()vrigo férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans 3,6 2,9 2,2 0,9
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 3,7 ar 4,7 ar 4,0 ar 5,0 r
NOT 13 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anldggningar, mnkr 2022 2021 2022 2021
Redovisat varde vid drets bérjan? 8 337,8 7 534,5 4532,8 4167,5
Investeringar 1152,9 953,7 4491 369,7
Redovisat varde av avyttrat eller utrangerat -3,7 -29,6 -2,0 -14,1
Nedskrivningar -34,2 -15,5 0,0 -0,5
Aterférda nedskrivningar 5,4 0,1 0,0 0,1
Avskrivningar? -318,7 -287,5 -199,9 -173,0
Overféring till eller frén annat slag av tillgang 79,2 12,0 86,0 13,2
Ovrigo férandringar 52,5 170,0 52,5 170,0
Utgdende balans 9 2711 8 337,8 4918,6 4532,8
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 26,2 ar 26,2 ar 22,7 ar 24,18r

3Kommunen hyr sex bostadspaviljonger som klassificeras som finansiell leasing. 52 494 tkr av beloppet p&
raden "Redovisat vdrde vid drets bérjan” bestdr avingdende balans avseende paviljongerna. Avskrivningar
under dret uppgick till 7 256 tkr och ingdr som en del av raden "Avskrivningar”. Eftersom inhyrning sker fran

det kommunala bolaget Varbergs Fastighets AB &r posterna eliminerade i kommunkoncernens siffror.
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NOT 14 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Maskiner och inventarier, mnkr 2022 2021 2022 2021
Redovisat varde vid drets bérjan* 2530,7 2489,3 239,3 209,7
Investeringar# 206,0 237,7 61,5 81,5
Redovisat varde av avyttrat eller utrangerat -2,8 -2,8 -2,8 -0,4
Nedskrivningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Aterférda nedskrivningar 28,7 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar* -205,3 -194,1 -58,9 -51,0
Overféring till eller frén annat slag av tillgang 0,1 1,1 0,1 0,0
(“)vrigo férandringar 552 0,0 -0,7 0,0
Utgdende balans 2562,6 2530,7 238,4 239,3
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod 12,3 ar 12,8 ar 4,1ar 4,1ar

“Kommunen har pd balansdagen 210 leasade fordon som ar klassificerade som finansiell leasing. 35 351 tkr

av beloppet pé raden "Redovisat varde vid drets bérjan” bestar av ingdende balans avseende fordonen. Nya
leasingavtal avseende fordon med ett vérde pd 9 691 tkr ingdr i beloppet pé raden "Investeringar”. Avskrivningar
under dret uppgick till 9 397 tkr och ingdr som en del av raden "Avskrivningar”.

NOT 15 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Aktier och andelar, mnkr 2022 2021 2022 2021
Aktier

Varbergs Stadshus AB 0,0 0,0 269,7 269,7

Etapp 1i Varberg AB 0,1 0,0 0,1 0,1

Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Andelar

Kommuninvest Ekonomisk Férening 50,0 44,3 50,0 44,3

Kommunassurans syd 2,3 2,3 2,3 2,3

évriga andelar 12,5 12,5 0,6 0,6
Summa aktier och andelar 64,9 59,2 322,7 317,0
NOT 16 Koncernen Koncernen = Kommunen Kommunen
Langfristiga fordringar, mnkr 2022 2021 2022 2021
VA-l&n 0,1 0,1 0,1 0,1
Varbergs Bostads AB 0,0 0,0 1354,2 1169,2
Varberg Energi AB 0,0 0,0 720,7 720,7
Varbergs Fastighets AB 0,0 0,0 772,3 707,3
Varberg Vatten AB 0,0 0,0 1450,4 1250,4
Hallands Hamnar Varberg AB 0,0 0,0 100,0 0,0
Etapp 1i Varberg AB 7,5 0,0 7,5 7,5
Ovriga l&ngfristiga fordringar 17,3 10,9 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 24,8 11,0 4 4051 3855,1
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NOT 17 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Forrad, lager och exploateringsfastigheter, mnkr 2022 2021 2022 2021
Férrad och lager

Férréd och lager 13,8 13,7 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter

Bostadsmark 105,3 119,0 105,3 119,0

Verksamhetsmark 16,4 83,8 16,4 76,3

Fardigexploaterad mark 8,6 8,3 8,6 8,3
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 1441 224,9 130,3 203,6
NOT 18 Koncernen Koncernen = Kommunen Kommunen
Kortfristiga fordringar, mnkr 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 106,0 88,9 68,1 53,4
Fordran pd staten avseende fastighetsavgift 142,6 129,9 142,6 129,9
Momsavrdkning 42,4 36,2 42,4 36,2
Kommunalskattefordringar 173,3 74,6 173,3 74,6
Foérutbetalda kostnader 96,8 103,4 97,2 87,8
Upplupna intakter 251,7 230,7 41,8 55,2
Fordran koncernkonto 0,0 0,0 179,5 15,7
Ovrigo kortfristiga fordringar 39,6 17,1 4,5 51
Summa kortfristiga fordringar 852,4 680,9 749,4 457,8
NOT 19 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Kassa och bank, mnkr 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 252,2 358,8 250,4 356,4
Kommunen och de kommunala bolagen har avtal om finansiella tjénster med Varbergs Sparbank
AB, avtalet omfattar sedvanliga banktjénster inklusive hantering av likvida medel via koncernkonto.
NOT 20 Koncernen Koncernen = Kommunen Kommunen
Eget kapital, mnkr 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 342,1 563,0 249,11 413,3
Resultatutjdmningsreserv 409,8 382,2 409,8 382,2
(")vrig’r eget kapital 4303,3 3767,9 3372,0 2986,3
Summa eget kapital 5055,2 47131 4 030,9 3781,8
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NOT 21 Avsdattningar fér pensioner och liknande Koncernen  Koncernen Kommunen Kommunen
forpliktelser inklusive sarskild I6neskatt, mnkr 2022 2021 2022 2021

Pensionsavsdttning®

Ingdende avséttning 228,0 193,8 228,0 193,8
Varav exklusive OK-SAP 163,9 142,3 163,9 142,3
OK-SAP 0,8 0,0 0,8 0,0
OPF-KL 3,0 2,5 3,0 2,5

PBF 15,8 1,3 15,8 11,3
Sdrskild I6neskatt 44,5 37,8 44,5 37,8

Nya férpliktelser under aret 32,5 39,6 32,5 39,6
Varav nyintjGnad pension 24,9 17,6 24,9 17,6
Réinte- och basbeloppsupprékning 4,8 3,3 4,8 3,3
Pension till efterlevande 1,0 1,0 1,0 1,0
Ovrigt -4,5 10,6 -4,5 10,6
Sdrskild I6neskatt 6,3 71 6,3 71

Arets utbetalningar -6,6 -5,4 -6,6 -5,4
Utbetalningar -5,3 -4,4 -5,3 -4,4
Sarskild |6neskatt -1,3 -1,1 -1,3 -1,1
Utgdende pensionsavséttning 253,9 228,0 253,9 228,0
Varav exklusive OK-SAP 189,2 163,9 189,2 163,9
OK-SAP 1,2 0,8 1,2 0,8
OPF-KL 3,9 3,0 3,9, 3,0

PBF 10,0 15,8 10,0 15,8
Sdrskild I6neskatt 49,6 44,5 49,6 44,5
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal politiker med visstidsférordnande 4 4 4 4
Antal tjansteman med visstidsférordnande 0 0 0 0

SForpliktelsen ar genom forsdkring minskad med 24,9 mnkr. Férsékringen avser delar
av 113 anstdlldas férmdansbestdmda pension.

Férsakringen sades upp 2011. Overskottsfonden i férsakringen uppgdr till 2,6 mnkr.
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NOT 22 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Andra avsdttningar, mnkr 2022 2021 2022 2021
Avsattning for aterstéllande av deponier®

Ingdende avséttning 22,6 44,4 22,6 44,4
Avsdattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Indexering 1,0 0,9 1,0 0,9
lansprdktagna avsattningar -14,2 -22,7 -14,2 -22,7
Utgdende avséttning 9,4 22,6 9,4 22,6
Avsattning parkeringsplatser’

Ingdende avsattning 7,5 7,6 7,5 7,6
Avsdttning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktagna avséattningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgaende avséttning 7,5 7,5 7,5 7,5
Avsdttning sanering kvarteret Renen

Ingdende avsattning 0,0 12,9 0,0 12,9
Avsdattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lansprdktagna avsattningar 0,0 -12,9 0,0 -12,9
Utgdende avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning medfinansiering fill statlig infrastruktur®

Ingdende avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséttning 23,0 0,0 23,0 0,0
Indexering 3,4 0,0 3,4 0,0
lansprdktagna avsattningar -7,5 0,0 -7,5 0,0
Utg&ende avsdttning 18,9 0,0 18,9 0,0
Avséttning uppskjuten skatt pé obeskattade reserver

Ingdende avsattning 265,1 242,1 0,0 0,0
Avsdattning 25,1 23,0 0,0 0,0
Utgdende avséttning 290,2 265,1 0,0 0,0
Ovriga avséttningar

Ingdende avséttning 26,0 18,8 7,9 0,1
Avsdttning 1,2 7,8 0,9 7,8
lansprdktagna avsattningar -3,7 -0,6 -3,7 0,0
Utgdende avséttning 23,5 26,0 5,0 7,9
Summa andra avsattningar 349,5 321,2 40,8 38,0

6Fdr att kunna méta framtida dtaganden fér aterstdllande av deponierna i Lassabacka, Hunnestad och
Veddige har avsattningar gjorts. Vatten och Miljé i Vast AB, som ansvarar fér aterstéllandet, kommer
succesivt avropa de avsatta medlen under tiden arbetet fortloper. Avsattningen indexeras med KPI.

"Fastighetsdgare som inte kan ombesérja parkering pd egen tomt, utan vill anvénda kommuns
parkering, betalar en parkeringsavlésen till kommunen. Denna avlésen betalas i samma nominellt
belopp tillbaka om fastighetsdgaren vid senare fillfdlle ordnar med parkering inom den egna tomten.

8Kommunen har ingatt avtal med Trafikverket om att medfinansiera Norra stationsbron. Avséttningen

rdknas upp med KPI och betalning sker enligt betalningsplan.
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NOT 23 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Langfristiga skulder, mnkr 2022 2021 2022 2021

L&n i banker och kreditinstitut®

Kommuninvest 4214,2 4452,2 3714,2 3952,2
Nordiska investeringsbanken 450,0 450,0 450,0 450,0
Ovrigo l&ngfristiga skulder 395,3 351,8 0,0 0,0

Férutbetalda intékter som regleras dver flera ér

Offentliga investeringsbidrag™" 13,3 40,6 60,3 40,6
Langfristig leasingsskuld™ 34,9 35,4 80,1 87,8
Summa langfristiga skulder 5207,8 5329,9 4304,6 4530,6
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 34 ar 17 &r 2148r 17 &r

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig réinta, inklusive derivat 0,9% 0,7% 0,9% 0,7%
Genomsnittlig réinta, exklusive derivat 1,0% 0,2% 1,0% 0,2%
Genomsnittlig réintebindningtid, inklusive derivat 2,1ar 2,4 ar 2,2 ar 2,54ar
Genomesnittlig rantebindningtid, exklusive derivat 0,2 ar 0,3 ar 0,2 ar 0,2 ar
Utestdende derivat 3882,0 4292,0 3882,0 4292,0
Marknadsvéarde derivat 263,0 24,7 263,0 24,7

Lan som farfaller inom:

18r 25% 16% 26% 13%
1-3 ar 44% 37% 43% 38%
3-54ar 19% 34% 18% 34%
5-10 ar 12% 13% 13% 15%

Leasingavgifter
Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1ér 47,3 32,8 32,2 18,7
Senare &én1&r meninom 5 ar 60,9 44,3 31,0 10,9
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa leasingavgifter 108,2 77,0 63,2 29,6

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 35,6 36,0 85,1 94,0
Framtida finansiella kostnader -0,7 -0,6 -5,0 -6,1
Nuvédrdet av minimileaseavgifterna 34,9 35,4 80,1 87,8

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1ér 10,9 8,3 18,4 15,6
Senare &n14&r meninom 5 ar 24,0 27,0 47,7 55,7
Senare &n 5 éar 0,0 0,0 14,1 16,6
Summa 34,9 35,4 80,1 87,8

9Beskrivning av réntelége, rantebindningstid m.m. &terfinns i férvaltningsberdéttelsen.
°Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

"Den finansiella leasingen avser sex bostadspaviljonger och 183 fordon. 18 % forfaller till betalning inom ett
ar. 63 % forfaller till betalning inom 2-5 &r och resterande efter 5 ar.

Den finansiella leasingen avser sex bostadspaviljonger och 210 fordon. 23% férfaller till betalning inom ett
ar, 60% forfaller till betalning inom 2-5 ar och 18% efter 5 ar.
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NOT 24 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Kortfristiga skulder, mnkr 2022 2021 2022 2021
Leverantdrsskulder 315,8 321,5 208,6 221,8
Personalens skatter och avgifter 40,4 40,0 40,4 40,0
E’?;’;flz:i'rslﬁfifl av langfristiga skulder till banker och 1453,0 665,0 1453,0 665,0
Upplupna kostnader™®™ 174,6 31,9 14,4 96,2
Férutbetalda intékter™ 140,3 103,8 89,0 70,5
Kommunalskatteskuld 0,0 35,5 0,0 35,5
Semesterléneskuld 161,5 161,0 161,5 161,0
Upplupen pensionskostnad™ 104,6 101,6 104,6 101,6
Koncernkonto 0,0 0,0 372,0 163,8
Ovrigc kortfristiga skulder 130,1 84,2 54,3 39,8
Summa kortfristiga skulder 2520,3 1824,4 2597,8 1595,1
Jamférelsesiffrorna avseende upplupen kostnad fér [6neskatt pd pensioner fér 2021 har flyttats fran rad

"Upplupna kostnader” till "Upplupen pensionskostnad” jamfért med arsredovisning 2021.

“De férutbetalda intékterna bestdar till stora delar av férutbetalda statsbidrag fér socialndmndens samt

handpenningar och férutbetalda bidrag kopplat till exploateringsverksamheten. Skillnaden i belopp mellan

2021 och 2022 férklaras frémst av tidigare nadmnda handpenningar och férutbetalda exploateringsbidrag.

NOT 25 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter, mnkr 2022 2021 2022 2021
Féretagsinteckningar 1,8 1,8 0,0 0,0
lolOT 26 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Alderspension fran fore 1998 som ansvarsférbindelse, mnkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsférbindelse 1036,2 1057,1 1036,2 1057,1
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprakning 6,8 7,0 6,8 7,0
Basbeloppsupprékning 24,3 1,8 24,3 1,8
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 29,6 0,0 29,6
Ovrig post -3,5 2,5 -3,5 2,5
Arets utbetalningar 78 -71,8 -72,2 -71,8
Utgdende ansvarsférbindelse 991,6 1036,2 991,6 1036,2
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
NOT 27 Koncernen Koncernen = Kommunen Kommunen
Visstidspension for politiker som ansvarsférbindelse, mnkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsférbindelse 8,6 8,9 8,6 8,9
Ranteupprakning 0,0 0,1 0,0 0,1
Basbeloppsupprékning 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovrig post 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Arets nyintjanande -2 0,8 -2, 0,8
Utgdende ansvarsférbindelse 6,6 8,6 6,6 8,6
Aktualiseringsgrad 100 % 100 % 100 % 100 %
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NOT 28 Alderspension fore 1998 for politiker som Koncernen  Koncernen Kommunen Kommunen
ansvarsforbindelse, mnkr 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsférbindelse 0,0 2,2 0,0 2,2
Ranteupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Basbeloppsupprékning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfért till ordinarie berakning 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Arets nyintjanande 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ansvarsférbindelse 0,0 0,0 0,0 0,0
NOT 29 Koncernen Koncernen = Kommunen Kommunen
Borgensférbindelser, mnkr 2022 2021 2022 2021
Riksbyggen (avser férhyrda gruppbostdder) 30,7 30,9 30,7 30,9
Varbergs Stadshus AB 0,0 0,0 500,0 500,0
Ovriga borgensataganden 28,1 29,2 25,4 26,5
Summa borgensférbindelser 58,9 60,1 556,2 557,4
NOT 30 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Ovriga ansvarsférbindelser, mnkr 2022 2021 2022 2021
Garantiférbindelser FPG och Fastigo 1,1 1,1 0,0 0,0
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Noter kassaflode

NOT 31 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Justering fér ej likviditetspaverkade poster, mnkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 524,8 482,3 259,0 224,2
Nedskrivningar 0,1 15,9 0,0 0,9
Utrangeringar och bokfért varde vid férsaljning 6,5 32,3 4,8 14,6
Gjorda avsattningar 86,3 71,3 60,8 48,3
Aterférda avsattningar -3,7 -12,9 -3,7 -12,9
Intéktsférda ej likvida gavor -52,5 -170,0 -52,5 -170,0
Upplésning av infrastrukturellt bidrag 22,5 17,5 22,5 17,5
()vrigo ej likviditetspdverkande poster -107,5 -13,0 -108,4 -13,2
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 476,5 423,6 182,5 109,5
NOT 32 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
I6pande verksamheten, mnkr 2022 2021 2022 2021
Utbetalning av avsattning fér pensioner -6,6 -5,4 -6,6 -5,4
Utbetalning av dvriga avsattningar -14,2 -23,5 -14,2 -22,9
Esupmqr::eii:/;:E:QI::K:i;:tsp&verkande poster som tillhér den 20,7 28,9 20,7 28,3
NOT 33 Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Poster som redovisas i annan sektion, mnkr 2022 2021 2022 2021
Forsaljning av anléggningstillgédngar 0,0 -157,9 0,0 -45,2
Summa poster som redovisas i annan sektion 0,0 -157,9 0,0 -45,2
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Redovisnings-
principer

Kommunens arsredovisning dr upprdattad i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och de rekommendationer
som ges ut av Radet fér Kommunal Redovisning
(RKR). Vissa avsteg frén rekommendationerna
har gjorts och dessa beskrivs vid respektive
redovisningsprincip.

Intakter och kostnader
Skatteintdakter och statsbidrag
Kommunens redovisade skatteintiakter bestar av de
prelimindra skatteinbetalningar som kommunen
erhallit under aret, men ocksé av utfallet av den
definitiva slutavrakningen for foregdende ar samt
preliminir slutavrakning for innevarande ar. Preli-
minar slutavriakning baseras pa SKR:s prognos fran
december 2022.

Statsbidrag klassificeras och intdktsfors i enlighet
med respektive bidragsvillkor och restriktioner.

Gavor

Om kommunen erhaller en gava i form av
en anldggningstillgadng intdktsfors gdvan nar
intdktskriterierna ar uppfyllda och tas upp som
anlaggningstillgang i balansrdkningen och skrivs av
enligt en bedomd nyttjandeperiod.

Under 2022 erhdll Varbergs kommun en gava
fran Trafikverket i form av del av Osterleden (vig,
géng- och cykelvig mm) samt allmdnna anlaggningar
i exploateringsprojekt Arboretum dar exploatoren
sjalv byggt de allmidnna anldggningarna och sedan
Gverlatit dessa till kommunen. Virdet av Osterleden
(40 mnkr) samt Arboretum (12,5 mnkr) har i
sin helhet bokforts som en intdkt under 2022 da
intiktskriterierna anses vara uppfyllda. Overlimning
av anldggningarna har skett och dirmed ses de
ekonomiska fordelarna ha tillfallit kommunen.

Periodisering
Det ekonomiska resultatet i kommunen sker i enlighet
med bokforingsmaissiga grunder, det vill sdga att
inkomster och utgifter periodiseras till den period
som de avser. Ett lagsta krav for respektive nimnd ar
att alla belopp 6ver 50 000 kr ska periodiseras.
Periodisering av timloner gors inte, da variationen
inte bedoms vara av visentlig karaktar. Under
2019—2022 har det i januari utbetalats timloner for
december foregdende ar med belopp mellan 3,8 mnkr
och 4,5 mnkr. I januari 2023 uppgick utbetalningen
av timlon for december 2022 till 4,3 mnkr.

Kostnadsféring av semester-,

ferie- och uppehadllslon

Semester-, ferie- och uppehéllslon berdknas

i personalsystemet och belastar den aktuella
verksamheten den ménad som intjinandet sker och
tillgodogors balansrikningens skuldsida. Uttagen och
inrapporterad ledighet/semester, inklusive personal-
omkostnadspéliagg, belastar semesterloneskulden.

Jamfoérelsestérande poster
Redovisning av jamforelsestorande poster gors vid
héndelser eller transaktioner som &r av visentlig
karaktir och som ar viktiga att uppméarksamma nir
en jamforelse gors med andra perioder. Varbergs
kommun har inga generella kriterier kring vad som
bedoms vara jamforelsestorande poster, utan en
bedomning gors frén fall till fall. Forsaljningar av
exploateringsfastigheter respektive anliaggningstill-
gangar redovisas normalt sett inte som jaimforelsesto-
rande.

Vid jaimforelsestorande poster ges mer information
om posten i not till resultatrikningen.

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella tillgdngar avsedda

for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre r klassificeras som en
anldggningstillgdng om beloppet Gverstiger ett halvt
prisbasbelopp.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrdkningen
upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for
genomforda avskrivningar samt eventuella nedskriv-
ningar.

For samtliga anlaggningstillgdngar, forutom
hamnanldggningar, anviands linjar avskrivning vid
berdkning av kapitalkostnaderna. Materiella anlagg-
ningstillgdngar som har betydande komponenter med
visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Det finns inga schabloniserade avskrivningstider utan
varje tillgdng far en avskrivningstid utifrdn bedomd
nyttjandeperiod.

Hamnanldggningarna skrivs av som annuiteter pé
mellan 20—50 ar.

Det gors en arlig 6versyn av samtliga anldggnings-
tillgdngar dar en provning utfors avseende eventuellt
nedskrivningsbehov eller utrangeringsbehov.

Aven omprévning av nyttjandeperioder utfors da
det finns omstédndigheter som pekar pa att visentliga
avvikelser fran tidigare bedomningar behover goras.

Kommunens IT-infrastruktur i form av servrar
och nétverk virderas som en enhet med respektive
lagringsyta och accesspunkt som delar av en helhet.
Likasé varderas datorer och telefoner som delar av en
helhet.

Avskrivningar for storre fardigstéllda investeringar
i verksamhetslokaler har péborjats 16pande under
aret. Under 2022 har fardigstillda investeringar for
Bua forskola och Varbergs raddningsstation borjat
skrivas av under innevarande &r.

Vid inkop av datorer och mobiltelefoner aktiveras
investeringarna lopande en gadng per ménad.

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun
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Avsteg fran RKR:s rekommendationer
Kommunen har under 2022 som huvudregel lagt upp
nya investeringar i anlaggningstillgdngar i anlagg-
ningsregistret i samband med bokslut 2022 med
forsta avskrivningsperiod januari 2023. Detta ar inte
i enlighet med normeringen da tillgdngar ska borja
skrivas av i samband med att en tillgang tas i drift.

Under 2023 kommer avskrivningar pabdrjas 16pan-
de under aret efter fardigstéllande av investering.

I enlighet med gillande normering ska en
investering enbart belastas med lonekostnad och
sociala avgifter vid eget arbete med att utveckla eller
iordningsstélla tillgdngen. Den egna personalen
maste ocksa tidredovisa for att dess 1onekostnad och
sociala avgifter ska kunna riknas in i anskaffnings-
vardet. Varbergs kommun aktiverar i dagsldaget mer
an bara lonekostnad och sociala avgifter i utvecklan-
det och iordningstillandet av anldggningstillgangar.
Varbergs kommun har under 2022 aktiverat ca
59 mnkr avseende eget arbete i investeringsprojekt
egen personal, varav ca 24 mnkr ej avser 16ner och
sociala avgifter.

Investeringsbidrag
Offentliga investeringsbidrag intdktsfors i takt med
avskrivningarna pa tillgdngen som bidraget avser.

Ett offentligt bidrag ar ett bidrag fran EU, staten,
kommuner och fristdende organ som bildats av dessa.
Icke-offentliga investeringsbidrag intdktsfors nar

intdktskriterierna ar uppfyllda.

Leasing av fordon och lokaler

Kommunens hyresavtal av fordon klassificeras som
finansiell leasing i balansrakningen nér avtalen ar
ldngre &n tre ar eller nuvardet av minimileasing-
avgifterna motsvarar tillgdngens verkliga varde.
Vid utgdngen av 2022 hade kommunen 210 avtal av
denna karaktar.

Kommunens hyresavtal av lokaler som &r lingre dn
tre &r och dar kommunen garanterar att hyresgivaren
gar skadeslos vid avtalsslut, redovisas som finansiell
leasing i balansrakningen. Vid érets slut 2022 hade
kommunen sex sddana avtal rorande bostadspavil-
jonger.

Kommunen kommer under 2023 gé igenom de
externa hyresavtal dir kommunen ar hyresgést
for att utreda om det finns fler hyresavtal som bor
klassas som finansiella.

Hyresavtal som ar tre ar eller kortare betraktas
som operationella och tas inte upp som anlaggnings-
tillgéngar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Av LKBR framgar att bidrag till statlig infrastruktur
antingen kan redovisas som en kostnad i resultatriak-
ningen eller tas upp i balansrikningen under posten
“Bidrag till infrastruktur”. I not till resultatrakningen
anges de tvd medfinansieringar som hanterats via
balansriakningen, varav ett av dessa tagits upp under
2022.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

ar upptagna till det belopp som de beraknas

inflyta. Kundfordringar som &r dldre 4n ett ar skrivs
bokforingsmaissigt av och kostnadsfors som befarade
kundforluster.

Omsittningstillgangar i form av exploateringsfast-
igheter varderas enligt ldgsta vardets princip, det vill
sdga det ldgsta av anskaffningsvirdet och verkligt
varde. Vid forséljning av en exploateringsfastighet
redovisas intdkten i enlighet med RKR R2 och
kostnaden for tomtframstéllan redovisas vid samma
tidpunkt.

Skulder
Avsattningar
Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Det innebar att pension intjanad till och med verk-
samhetsiret 1997 behandlas som ansvarsforbindelse
utanfor balansriakningen och kostnadsfors i samband
med utbetalning. Fran 1998 och framét kostnadsfors
pensionsintjaning samt dndringar i parametrarna
for formansbestdmd pension innevarande ar. Vad
géller forménsbestimda pensionsférmaner redovisas
dessa som en avsittning. Kommunen berdknar
pensionsskulden i enlighet med riktlinjer for berak-
ning av pensionsskuld (RIPS). Pensionskostnader har
belastats med 16neskatt pa 24,26%.

Ovriga avsittningar dr upptagna till det belopp
som bedoms krévas for att reglera forpliktelsen
pé balansdagen. Mer information kring respektive
avsattning finns att hitta i noter till balansrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder som forfaller till betalning

inom 12 manader och saknar 6verenskommelse om

refinansiering riaknas som kortfristig skuld, dven i de

fall kommunen avser att forldnga avtalen.
Kommunen innehar rantederivat for att sikra

exponering for ranterisk. Derivaten kvalificerar

for sakringsredovisning och ddrmed redovisas

inte ndgon skuld for derivat som har ett negativt

verkligt varde. D4 ranteswapparna innehas i syfte att

sdkra ranterisk i kommunens uppléning, redovisas

rantekuponger pd swapparna som en del av ran-

tekostnaderna.
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Sammanstdllda rakenskaper

Den kommunala arsredovisningen ska utover en
sammanstillning 6ver de kommunala rikenskaperna
dven innehdalla ssmmanstéllda rakenskaper for kom-
munkoncernen. Den sammanstillda redovisningen
ar gjord enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Det innebair att eget kapital i det for-
varvade bolaget elimineras vid forvarvstidpunkten. I
redovisningen ingar darefter endast kapital intjanat
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering
menas att det i redovisningen endast ingar sé stor
del av foretagets resultat- och balansrdkning som
motsvarar kommunens dgarandel.

I de sammanstéllda rikenskaperna ingér Varbergs
kommun med bolagskoncern Varbergs Stadshus AB.
I forvaltningsberéttelsen finns en forteckning 6ver
vilka bolag som ingér i bolagskoncernen. Inga forand-
ringar i sammanséattningen av kommunkoncernen
har skett under rikenskapséret. Bolagskoncernen
ingér i de sammanstéllda rakenskaperna da Varbergs
kommun har ett varaktigt inflytande 6ver denna samt
att omséttning och omslutning for bolagskoncernen
overstiger gransviardena som beskrivs i nésta stycke.

Varbergs kommun dger dven bolaget Etapp 11
Varberg AB med dotterbolag. Dessa bolag exkluderas
ur de sammanstillda rakenskaperna, da bolagets
verksamhet i sammanhanget bedoms vara av obe-
tydlig omfattning. Av obetydlig omfattning innebar
att den kommunala koncernens andel av omséttning
eller omslutning 4r mindre dn 2% av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Bade omséttning och
omslutning dr i detta fall lagre dn gransvirdet.

De kommunala bolagen samt moderbolaget
uppréttar ars- och koncernredovisningarna i all
visentlighet i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rdd BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med
Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
med foljande undantag:

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
redovisas som operationell leasing oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperio-
den. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som
operationell leasing. Leasingintikterna redovisas
linjart under leasingperioden.

Interna mellanhavanden

Samtliga mellanhavanden inom kommunkoncernen
elimineras i samband med att de sammanstallda
rikenskaperna upprattas.

Skillnader i redovisningsprinciper

mellan kommun och bolagskoncern
Kommunen och bolagskoncernen upprittar sina
respektive redovisningar enligt olika regelverk. Detta
innebar att grunderna for olika redovisningsmassiga
beslut skiljer sig at. Exempelvis kan kommunen hidvda
servicepotential eller framtida ekonomiska fordelar
for att kunna aktivera utgifter pa balansrdkningen. I
regelverket for bolagskoncernen finns inte begreppet
servicepotential och darfor maste utgifter ha en di-
rekt koppling till framtida ekonomiska férdelar for att
kunna aktiveras. Aven processen for nedskrivningar
skiljer sig &t mellan regelverken dd kommunens
tillgédngar sillan forvintas generera positiva framtida
kassafloden. En nedskrivningsprovning i enlighet
med K3-regelverket dr darfor normalt sett inte mojlig.

Eftersom kommunen och bolagskoncernen har
olika regelverk kring bokforing och redovisning kan
det uppsta redovisningssituationer dar regelverken
star i motsats till varandra. I dessa situationer ar
det kommunens regelverk som har foretrdde. Detta
kan innebédra att omrékningar och omvarderingar
behover goras. Ett undantag for detta avser pen-
sionsredovisningen, dar kommunen redovisar enligt
blandmodellen och bolagen redovisar hela pensionsa-
tagandet som skuld.

Under 2022 har Varbergs Bostads AB erhéllit ett
investeringsbidrag pa ca 54 mnkr. I detta fall har
bidraget redovisats i enlighet med K3 och minskat
investeringsutgiften. Eftersom detta star i motsats
till hur det ska hanteras i enlighet med god redovis-
ningssed inom kommunal sektor, har darfér dessa
offentliga investeringsbidrag behovt justerats och
riaknats om for att redovisningsmassigt hantera det
korrekt i de sammanstéllda rakenskaperna.
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner har belastats med individuellt personalom-
kostnadspaliagg (beroende pa alder och 16n) som
inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar
och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
har belastats med verklig avskrivningstid samt en
internrénta pa 1,5%.

Internhyror for lokaler debiteras respektive
namnd utifran gillande hyresmodell. I hyran ingar
grundhyra samt tillkommande kapitalkostnader for
respektive fastighet. Varme, vatten och el samt 6vriga
bestéllningstjanster debiteras utifran verkligen
forbrukning/nyttjande.

Kostnader for IT interndebiteras respektive
namnd. IT-enheter som datorer, mobiler och
surfplattor debiteras som en hyra per manad som
utgors av kapitalkostnader for inkép av enheter
samt administrationskostnader. IT-kostnader for
verksamhetssystem och nétverk debiteras enligt
nyttjandegrad utifran driftskostnader for system
och nit samt kapitalkostnader for utbyggnad av
natverket. Anvindarspecifika IT-kostnader sdsom
anviandarkonto, datasupport och telefoni interndebi-
teras per medarbetare/IT-enhet utifran program- och
licenskostnader samt personalresurser.

Respektive nimnd debiteras dven en kostnad per
medarbetare for kommunhilsa och for de fackliga
foretradarna.

Kommunens forsdkringskostnader fordelas i
de flesta fall ut till respektive namnd. Exempelvis
fordelas premien for olycksfallsforsakringen och
motorfordonsforsdkringen ut till respektive nimnd
utifrdn antal personer/fordon som forsakringarna
tacker medan kostnaden for ett par forsakringar
(tjanstereseforsakring samt konst- och utstéllnings-
forsakring) ligger pd kommunstyrelsen.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberdattelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige dr kommunens hégsta
beslutande organ. Hér sitter 61 folkvalda
politiker som fatt invdnarnas fértroende att
bestdmma vilka mal och riktlinjer kommunen ska
arbeta efter. De fattar beslut om bland annat
budget, kommunalskatt och avgifter, godkdnner
drsredovisningen och beslutar om ledaméter i de
politiska ndmnderna.

Hant i verksamheten

Under aret har kommunfullméktige bland annat
beslutat om budget, ortsutvecklingsstrategi - Fram-
tidens Valinge, ny rdddningsstation i Varo samt
overenskommelse om gemensam 6verformyndar-
namnd i Varbergs, Falkenbergs och Marks kommu-
ner. Kommunfullméktige har haft tio ssmmantraden
under aret.

Framtid
Under varen 2023 sker utbildning av kommunens
fortroendevalda.

Ekonomi

Kommunfullméktige redovisar en nettokostnad pa
3,9 mnkr for 2022. Jamfort med 2021 ar kostnaden
0,2 mnkr hogre.

Den negativa budgetavvikelsen beror pa till stor
del pa hogre arvodeskostnader till foljd av langre
sammantriaden. Totalt 6verstiger kostnader for
arbetskraft budget med 0,3 mnkr.

Folj kommun-
fullmaktiges
sammantrdden p&
varberg.se/kf

. I . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intékt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Kommunfullmaktige 0,0 -3,9 -3,9 -3,7 -3,5 -0,4

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen kontrollerar att kommunens
verksamhet skéts utifrdn invénarnas intressen,
att skattepengarna férvaltas pd ett sdkert

och effektivt satt. Varje &r gér revisorerna

en |6pande oberoende granskning av all
verksamhet inom kommunstyrelsen och évriga
ndmnder. Granskning sker pd uppdrag av
kommunfullmdktige och redovisas delvis
genom revisionsberdttelsen som ingdr i
drsredovisningen.

Hént i verksamheten

Kommunrevisionen har utéver aterkommande
insatser som granskning av delarsrapport och
bokslut, bland annat genomfort foljande projekt:

« Granskning av socialndimndens atgiarder for budget
ibalans.

 Granskning av Varberg direkt.

« Granskning av organisation och ledning gillande
arbetsmiljo och risker for oegentligheter.

» Granskning av investeringsprojektet Pingvinen
inklusive drift av extern utforare.

« Granskning av uppfoljning och kontroll av externa
utforare.

Ekonomi

Kommunrevisionen redovisar en nettokostnad pa

1,9 mnkr for ar 2022, vilket ar i linje med budget.
Jamfort med 2021 ar nettokostnaden knappt

0,1 mnkr hogre, vilket forklaras av hogre kostnader

for verksamhetskonsulter.

. I . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intakt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Kommunrevisionen 0,0 -1,9 -1,9 -1,8 -1,9 0,0
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Valnamnden

Valndmnden ansvarar for planering och
genomférande av val och folkomréstningar.
Enligt vallagen ska varje kommun ha en
valndmnd.

Hént i verksamheten

Valndmndens kansli har under aret férberett och
genomfort val till riksdagen, regionfullméktige och
kommunfullmiktige. Pa valdagen arbetade cirka 300
rostmottagare i kommunens vallokaler och samman-
lagt arbetade cirka 400 personer med forberedelser
och genomférande av de allménna valen. Valnamn-
den har haft fyra sasmmantrdden under aret.

Framtid

2024 ar det val till Europaparlamentet och 2026
ar det val till riksdagen, regionfullmiktige och
kommunfullmiktige. Planeringen infor val till
Europaparlamentet pdborjas under 2023.

Ekonomi

Valndmnden redovisar en nettokostnad pd 0,9 mnkr
for 2022. Darmed anvindes 96% av budgeten under
aret.

Under ett valar okar alla kostnader, framfor allt
personalkostnaderna. Verksamheten far dven intédkter
iform av bidrag. Nettokostnaden fér 2022 dr darfor
betydligt hogre dn foregéende ar.

. I . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intdkt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Valnédmnden -2,8 -0,9 0,0 -1,0 0,0

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Verksamhetsberdattelse

Overformyndar-
namnden

Overférmyndarnédmnden &r en kommunal
tillsynsmyndighet med uppdrag att utéva tillsyn
over formyndare, gode mén och férvaltare.
Tillsynen ska tillgodose kommuninvénarnas
behov av rattssdkerhet och service samt
motverka rattsférluster fér barn och vuxna
personer som inte sjdlva kan tillvarata sin

ratt, forvalta sin egendom eller sérja fér sin
person. | uppdraget ingar ocksd att sérja fér att
férordnade stdllféretréadare far utbildning samt
rad och stéd i sina uppdrag.

Varbergs kommun och Falkenbergs kommun har en
gemensam overformyndarnamnd som under 2022
samverkat med 6verformyndarnamnden i Marks
kommun.

Hént i verksamheten
Varbergs och Falkenbergs kommun ingick under
2022 ett samverkansavtal om 6verformyndarverk-
samheten med Marks kommun. Samverkan innebar
att naimnden Varberg/Falkenberg successivt 6vertog
overformyndarndmnden Marks verksamhet fran
maj manad. All verksamhet var 6vertagen i oktober.
Samverkan har bland annat inneburit en stor andel
nyanstilld personal. Under &ret har forberedelser
gjorts infor bildandet av en ny gemensam 6verfor-
myndarndmnd mellan Varberg, Falkenberg och Mark.
Den nya namnden ar i gdng sedan januari 2023.
Organisationsforandringen har medfort mycket
arbete under 2022 och vissa av naimndens mél har
fatt nedprioriteras. Nimndens prioriteringar infor
2022 var uppgifter relaterade till den planerade sam-
verkan med Marks kommun och att f4 en gemensam
niamnd pa plats fran 2023. Over lag har inda de flesta
av namndens méal uppnatts och verksamheten visar
generellt ett bra resultat 2022.

Personal

Overformyndarnimnden har under aret nyrekryterat
nio medarbetare. Rekryteringsldget har varit gott och
medfort en jamnare konsfordelning. Sjukfranvaron
har sjunkit ytterligare och ligger pa en lg niva for

de senaste tolv manaderna. Resultatet fran arets
medarbetarundersokning foll val ut.

Namndens mal

Nédmnden har uppfyllt flertalet av sina mél under
2022. Vissa mal har bort- eller nedprioriterats med
anledning av att samverkan med Marks kommun
varit prioriterad. Malet om hog tilltro till verksam-
heten, dar stora delar av nimndens grunduppdrag
ligger, efterlevs vil medan malet om digitalisering
fatt sta tillbaka under aret.

Framtid

Stallforetradarutredningen (SOU 2021:36) ger en rad
forslag som syftar till forandringar inom namndens
omrade. Betdnkandet foreslog att lagandringar skulle
trada i kraft den 1 januari 2023 men regeringens
arbete med forslaget har avstannat och det fanns

vid 2022 ars slut ingen information om nér arbetet
ska aterupptas. Om forslagen i utredningen blir
verklighet medfor de en rad fordndringar i nimndens
uppdrag, som vaxer ytterligare.

Ekonomi

Overférmyndarnimnden Varberg redovisar for 2022
en nettokostnad pé 5,7 mnkr, vilket motsvarar en
forbrukning pé 97% av arsbudgeten. Den positiva
avvikelsen mot budget forklaras till stor del av ldgre
arvodeskostnader for gode mén &n berdknat. Vid jam-
forelse med 2021 ar nettokostnaden for aret 0,2 mnkr
hogre vilket beror pa generellt hogre kostnader dé
verksamheten har vuxit i och med 6vertagandet av
overformyndarverksamheten i Marks kommun.

. I . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intdkt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Overférmyndarndmnden 5,7 -11,3 -5,7 -5,5 -5,9 0,2

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberdattelse

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens angelégenheter och bevakar
frdgor som kan pdverka kommunens utveckling
och ekonomiska stdllning. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for att mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige beslutat om féljs.

Kommunstyrelsen har dven tillsyn 6ver kommunens
ovriga ndimnder och styrelser. Det 4r kommunsty-
relsen som ser till att kommunen utfoér de uppgifter
som enligt lag ar en plikt for kommunen att skéta och
uttalar sig i alla frégor som ska beslutas av kommun-
fullméaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for att
ldmna forslag till budget och leder budgetarbetet for
hela kommunen. Andra ansvarsomréaden ar ekono-
mistyrning och redovisning, personalfragor samt
overgripande samordning och planering.

Hdnt i verksamheten

2022 har varit ett handelserikt ar dar saval pandemin
som det osdkra omvarldsldaget haft stor inverkan

pa verksamheten. Forvaltningen har under aret
fokuserat bland annat pé att leda och samordna
inkluderingsarbetet, kommunens kulturarbete for
samtliga medarbetare samt utvecklat och starkt
organisationens kommunikation.

Forvaltningens hoga personalomsattning har haft
viss paverkan pa majligheten till verksamhetsut-
veckling. Men trots detta har utvecklingsarbete skett
inom ett antal omréden, exempelvis inom rekryte-
ringsprocessen och kommunkoncernens nuldges- och
omvirldsanalys.

Det ekonomiska ldget med hog inflation och hoga
rantor har paverkat de ekonomiska forutsiattningarna
for bade drift, investeringar och exploateringar.

En inbromsning kan ses for bade byggnationen av
bostidder och 6vrig byggnation. Projekten Viarobacka
och Varbergstunneln fortskrider, medan Vésterport
tidsmassigt forskjutits efter att detaljplanen upphéavts
av Mark- och miljodomstolen. Kommunen har
overklagat beslutet och Mark- och miljoverdomsto-
len har meddelat att de ger provningstillstand.

Personal

Kommunstyrelsens forvaltning har ssmmanlagt
173 medarbetare var av 156 personer ar tillsvida-
reanstillda. Under 2022 hade forvaltningen en

hog personalomsittning, 15,6% vilket har paverkat
verksamheten pa flera sitt. I rekryteringarna har
det funnits kandidater som har matchat kriterierna
pa efterfragad kompetens. Lokalforsorjning och
upphandling ar de svéraste omradena att rekrytera
inom.

Den totala sjukfranvaron har 6kat négot jamfort
med féregdende ar. Okningen beror p4 att den
korta sjukfranvaron har stigit frén 1,36% till 2,08%.
Okningen kan forklaras med att manga arbetade
hemifran under pandemiaren 2020 och 2021.
Under 2022 har arbetslivet atergétt till mer normala
forhédllanden.

Forvaltningen har ett hogt medarbetarenga-
gemang, vilket syns i den medarbetarenkit som
genomfordes under aret.

N&mndens mal

Kommunstyrelsen har beslutat om fyra nimndsmal
som &r langsiktiga och bygger pa aktivt utvecklings-
arbete 6ver tid. Den sammantagna bedomningen
kring méaluppfyllnaden &r att malarbetet till stora
delar I6per enligt plan. Det har tagits steg framét
inom ramen for samtliga mél. Det pagar ett mélmed-
vetet arbete som pé olika sitt bidrar till resultat, men
for att né full maluppfyllelse kravs fortsatta insatser
under mélperioden. Utvecklingen for resultatindika-
torerna foljer i stort forvintad resultatniva.

Framtid

Varberg ér i en expansiv fas med flera stora samhalls-
utvecklingsprojekt. Samtidigt moter kommunen en
demografisk utmaning med fler barn, unga och ildre.
Dessutom finns ekonomiska utmaningar i och med
det osidkra omvéarldsliget. Detta stiller sammantaget
ett 6kat krav pa ledning och samordning fran
kommunstyrelsen.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar en nettokostnad for
aret pd 240 mnkr, vilket avviker negativt mot budget
med 41 mnkr. Framst dr denna skillnad kopplad till
tidsforskjutningar inom exploateringsverksamheten
som avviker -99 mnkr mot budget. Det vigs dock upp
av andra héndelser som inte fanns med i berdkning-
arna for aret, bland annat mottog kommunen en del
av Osterleden av Trafikverket, gdvan ger en positiv
avvikelse om +40 mnkr. Aven personalkostnaderna
avviker positivt till f6ljd av vakanta tjanster. En
annan faktor ar att delar av konsultbudgeten ar inte
nyttjad.

. I . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intékt  Kostnad 2022 2021 2022  avvikelse
Kommunstyrelsen 141,6 -381,8 -240,1 33,4 -199,0 -41,2

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Verksamhetsberdattelse

Forskole- och
grundskolenamnden

Forskole- och grundskolendmnden ansvarar

for forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass,
grundskola, grundsdrskola och fritidshem.
Namndens férvaltning, forskole- och
grundskoleférvaltningen, arbetar bland annat
med att leda och samordna strategisk planering,
uppfdljning och bereda beslutsunderlag inom
olika omréden som ekonomi, personal, lokaler,
kvalitet och utveckling samt IT.

P4 forvaltningen finns ocksé stéd i form av specia-
listtjanster, expedition och nimndadministration.
Verksamheternas ansvar dr att utbilda barn och
elever och stiarka deras sjalvfortroende sé att de
ldmnar sin skolgéng med de ritta forutsiattningarna
for att uppna sina drommar.

Hént i verksamheten

Forskole- och grundskolendimndens verksamheter har
fortsatt paverkats av pandemin. Trots péafrestningar-
na har verksamheterna varit i gdng och fungerat som
en viktig motesplats for barn och elever.

Under aret delade regeringen ut ett statligt stod
till grundskolan med anledning av pandemin, vilket
motsvarande 6,5 mnkr for nimnden.

I ett vixande Varberg utokas verksamheten. Bua
forskola 6ppnade i januari och ger fler forskoleplatser
an tidigare. Inom grundskolan har verksamhet
startats upp i nya skolmoduler, vid varterminens
start i Blashammar och vid hostterminens start i
Rolfstorp.

Infor hostterminen 2022 utékades Kung Karl skola
och Sibbarps skola till drskurs F-6 skolor utifran
beslut om forandrad skolorganisation. I och med de
beslutade fordndringarna har upptagningsomradena
i kommunen optimerats i relation till de befintliga
skollokalerna.

Personal
Personalfranvaron har periodvis varit hog och lett till
en anstringd arbetssituation dven efter att pandemin
avmattats. Under 2022 har nimnden beslutat om en
ny strategi for kompetensférsorjning och aktiviteter
har startats inom prioriterade fokusomréaden.
Verksamheten har en hog andel medarbetare som
ar behoriga enligt skollagens krav.

Nédmndens mal
Det pagér ett intensivt arbete med namndens mal
pé alla nivaer i verksamheten. Arbetet har paverkats
av pandemin men under 2022 har flera processer
dterupptagits i ordinarie form och andra insatser har
kunnat paborjas. Den samlade bedomningen ar att
namnden har kommit en bit i mélarbetet och ar pa
vag mot méluppfyllelse for de tre nimndsmélen.
Eleverna i drskurs 9 har en hogre méluppfyllelse
géllande gymnasiebehorigheten dn tidigare ar.
Elevernas upplevelse av méende, trygghet och trivsel
ar pa stabila nivaer for de yngre eleverna men sjunker
for de dldre eleverna.

Framtid

Ett vixande Varberg medfor fler barn och elever i
verksamheten, vilket mojliggor fortsatt utveckling.
Samtidigt skapar det nya och forandrade behov for
verksamheten att hantera.

Omvirlden ger en osidker framtid for nimndens
ansvarsomraden. Framfor allt hur pandemin pa-
verkar barn, elever och personal pa langre sikt samt
inriktningen fran den nationella styrningen.

Ekonomi

Nédmnden har nyttjat 1 470,0 mnkr av budgeten om

1 462,2 mnkr vilket motsvarar en nyttjandegrad om
100,5%. Namnden redovisar for ar 2022 en negativ

budgetavvikelse om 7,7 mnkr. Underskottet motsva-
rar 0,5% av tilldelad budgetram.

Den negativa budgetavvikelsen ar framfor allt
kopplad till att det varit ett extraordinart &r med
hojda drivmedelspriser och elpriser. Prisokningarna
har medfort att kostnader for skolskjuts, el, virme
och vatten har okat med totalt 9 mnkr.

Under éret har statsbidrag fran Skolverket okat
med 7,8 mnkr jamfoért med ar 2021. Totalt har
namnden fatt statsbidrag pa 81,8 mnkr.

. I . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intakt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Foérskole- och grundskolendmnden 164,8 -1634,8 -1470,0 -1404,3 -1462,2 -7,7

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberdattelse

Utbildnings- och
arbetsmarknads-
namnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
ansvarsomrdde omfattar skolformerna
gymnasieskola, gymnasiesdrskola, kommunal
vuxenutbildning samt det kommunala
akfivitetsansvaret fé6r ungdomar.

Namnden ar dven verksamhetsansvarig for
yrkeshogskolan, for att i samarbete med andra
larositen erbjuda hogre utbildning (hégskole- och
universitetsutbildningar) och for verksamheten inom
Alexandersoninstitutet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
ansvarsomrade omfattar dven arbetsbeframjande
atgirder och integrationsfréagor som ingér i det
kommunala uppdraget.

Hént i verksamheten

Antalet invanare o6kar i Varbergs kommun och
ddrmed dven antalet gymnasieelever. Det pagér en
forstudie om att etablera fler gymnasieplatser pa
Peder Skrivares skola.

For att mota behovet av fler gymnasieplatser under
laséret 2023 fattade namnden beslut om att etablera
skolmoduler pa kvarteret Renen.

I augusti fick nimnden i uppdrag att ansvara for
mottagandet av ukrainska flyktingar som kommer
enligt massflyktsdirektivet.

Personal

Samtliga avdelningar inom foérvaltningen har
genomfort konferenser med avstamp i kommunens
kulturarbete och fokuserat pa framtiden genom
strategiska planer. Jimstélldhetsarbetet fortsitter
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet
samtidigt som olika insatser genomfors. Den totala
sjukfranvaron ar fortsatt 1ag och ligger pa 4,92% de
senaste tolv ménaderna.

Ndmndens mal

Efter en tid med fokus pa insatser kopplade till
pandemin har nimndens mélarbete atergatt till
ordinarie former. Fokus har varit pa en langsiktigt
god malutveckling. Malarbetet har gett goda resultat
som avspeglar sig i nimndens resultatindikatorer.
Det ar en hog andel som tar examen inom nimndens
utbildningsomraden och en positiv i utveckling kan
noteras i arbetet for att fa fler att ga vidare till arbete
eller studier. Utmaningar kvarstar vad géller att
mota elevers och studenters behov av stodinsatser.
Ytterligare aktiviteter behover vidtas for att kunna
mota arbetsmarknadens behov av kompetens.

Framtid

Under 2022 fattade riksdagen beslut om flera
reformer inom skolomradet. Bland annat kommer
kursbetyg att ersittas av &mnesbetyg under 2025.
Riksdagen beslutade dven om en annan férandring
som innebir ett krav om 6kad samverkan mellan
kommuner nir det géller planering och dimensi-
onering av vissa utbildningar pa gymnasial niva.
Alla kommuner ska samverka med minst tva andra
kommuner.

Lagindringarna borjar gilla den 1 juli 2023 och
tillampas forsta gangen i frdga om utbildningar som
paborjas 2025. Redan nu har arbete paborjats for att
forbereda infor implementeringen av forandringarna.

Arbetsformedlingen prognostiserar for en
okad arbetsloshet, vilket kan komma att paverka
arbetsmarknadsenhetens verksamhet och dven leda
till ett 6kat soktryck till vuxenutbildningen och
yrkeshogskolan.

Ekonomi

Namndens visar for 2022 en positiv avvikelse mot
arets budget pa 1,6 mnkr, vilket motsvarar 0,43%.
Foregéende ars avvikelse var +6,2 mnkr.

Under varen beslutade nimnden att 1,3 mnkr fran
resultatreserven skulle anvindas till digitalisering
samt konferenser med avstamp i kommunens
kulturarbete for samtliga avdelningar inom forvalt-
ningen. Delen rérande digitalisering har inte nyttjats
och bidrar till nimndens 6verskott med 0,7 mnkr.
Resterande overskott forklaras av vakanser pa
kansliet och arbetsmarknadsenheten.

. T . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intakt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Utbildnings- och arbetsmarknadsnémnden 106,0 -466,4 -360,4 -345,6 -362,0 1,6

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Verksamhetsberdattelse

Socialnamnden

Socialndmndens uppdrag é&r att hjdlpa invanare
som av olika skdl behéver stéd i sin vardag.
Social och ekonomisk trygghet, jamlika villkor
och mgjlighet att delta aktivt i samhdallslivet ska
framjas genom omsorg, assistans, rddgivning
och andra insatser frdn ndmndens férvaltning,
socialférvaltningen.

Socialndmndens verksamhetsomrade dr mangfa-
cetterat och omfattar bland annat omsorg om &ldre,
hélso- och sjukvéardsinsatser och insatser till perso-
ner med funktionsnedsittning. Dessutom ansvarar
namnden for stod, rddgivning och andra insatser till
barn, ungdomar och vuxna.

Hant i verksamheten

Pandemin har fortsatt haft en stor paverkan pa
socialnamndens verksamheter med hog sjukfranvaro
och #ven 6kat behov av vard. Aven vaccinationsarbete
har genomforts utover ordinarie verksamhet. Under
hela aret har personal- och kompetensforsorjningen
varit en stor utmaning.

I januari 6ppnades ett nytt dldreboende med 54
platser. D4 tillgdngen pd boendeplatser i nuldget ar
god stangdes tillfalligt Lindgardens dldreboende
for att mojliggora renovering. Lindgarden berdknas
Oppna igen under 2024.

Under éret har ett samsjuklighetsboende for per-
soner med missbruksproblematik och psykisk ohalsa
startats upp. Det har ocksé startats ett stodboende for
vuxna med beroendeproblematik som saknar boende.

Personal

Socialnamndens storsta utmaning ar kompetensfor-
sorjningen. Allt storre svarigheter med att rekrytera
medarbetare och chefer med ratt kompetens till-
sammans med en hog sjukfrdnvaro ger en mycket
utmanande situation.

Ett arbete har startats i syfte att ge ett forslag pa
en arbetstidsmodell som &r héllbar och méjliggor en
god arbetsmiljo for medarbetarna. Dessutom ska den
beakta kvaliteten for nimndens malgrupper samt
effektivitet.

Medarbetarenkiten visar relativt goda resultat
for ett hallbart medarbetarengagemang vilket ar en
avgorande faktor for hur namnden lyckas utfora sitt
uppdrag. Ett utvecklingsarbete pagéar med tillits-
baserad styrning och ledning i fokus.

Nédmndens mal

Den samlade bedomningen ar att forvaltningen ar pa
god vag mot maluppfyllelse, dock har pandemi och en
svar kompetensforsorjningssituation delvis forsvarat
utvecklingsarbetet. Av nimndens fem mél bedoms
fyra vara pa god till méluppfyllelse. Insatser som ar
en del av det dagliga arbetet och som ger en positiv
péverkan pa mélen har bedrivits trots pandemi och
en svér situation kring kompetensforsorjning. Det
finns dock risk for att nimndens mal kring personal-
och kompetensforsorjning inte kommer att nés da
sjukfranvaron fortsatt 4r mycket hog.

Framtid

Namndens verksamheter paverkas av flera faktorer.
Demografin stéller krav pa ytterligare kapacitet i
verksamheten samtidigt som kompetensforsorjning-
en ar mycket utmanande. Mélgruppers behov blir
mer komplexa och forviantningarna forandras, inte
minst till f6ljd av digitaliseringen. Dessutom sker en
successiv forflyttning av dtaganden och ansvar mot
det kommunala, inte minst inom hilso- och sjukvard.

Ekonomi
Kostnadsutvecklingen de senaste dren har varit hog
for flertalet av nimndens verksamheter. Det beror
bland annat pd 6kat behov av individuella 16sningar
samt pé en forskjutning av ansvaret for vard och
omsorg mot det kommunala.

Socialnamnden uppvisar en negativ avvikelse
mot budget pa 39,6 mnkr for 2022. Verksamheten
paverkas fortfarande av pandemin och merkostna-
derna uppgar till cirka 13 mnkr. Behovet av hemtjénst
okar mer 4n berdknat s& dven behovet av externa
placeringar. Dessutom ser forvaltningen kostnads-
okningar inom funktionsnedsattningsomradet och
sarskilt boende for dldre, bland annat pa grund av allt
fler personer med komplexa och individuella behov.

. — .. Utfall Utfall Budget Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intakt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Socialnédmnden 267,5 -1635,7 -1368,2 -1305,2 -1328,7 -39,6

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberdattelse

Byggnadsnamnden

Byggnadsnédmnden ansvarar for
stadsbyggnadsfrdgor och fullgér kommunens
skyldigheter enligt plan- och bygglagen, bortsett
fran 6versiktlig planering. Nédmnden tar beslut
om hur kommunens markomrdden ska anvdndas
och hur bebyggelse ska uppféras, férandras eller
bevaras.

Namndens forvaltning, stadsbyggnadskontoret,
arbetar bland annat med detaljplanering, bygglovs-
fragor, kontroll och tillsyn enligt plan- och bygglagen,
radgivning kring bebyggelse och gestaltning, métning
och framstallning av kartor, 3D-bilder och modeller.

I organisationen ingar ocksa den kommunala
lantméterimyndigheten, som bland annat ansvarar
for fastighetsbildning och forandringar i fastighets-
bestandet.

Hént i verksamheten

Under aret har forvaltningen infort ett nytt dren-
dehanteringssystem. Fordandringen ska ge en mer
automatiserad process och storre nytta for kunderna.
En ny tjanst for digitala brevutskick dr ocksa pa plats.

Efter en topp under 2020 och 2021 har nu om-
varldsfaktorer paverkat inflodet av drenden. Antalet
lovirenden har minskat med 15% jamfort med
foregdende ar.

Det kan dven noteras en nedétgdende trend inom
utstakning och lageskontroller, antalet har minskat
med 15% under aret. Antalet nybyggnadskartor har
minskat med 30%.

For icke prioriterade drenden &r kon till den
kommunala lantméaterimyndigheten 18 ménader.
Antalet planansokningar dr pd samma niva som
senare ar.

Det fortgar ett utvecklingsarbete inom Kom-
munGIS och verksamheten forbereder for 6ppna
geodata.

Personal
Under 2022 har forvaltningen utokat antalet med-
arbetare for att ha utrymme for utvecklingsarbete.
Sjukskrivningstalen ar 1dga och den storsta arbets-
miljofragan ar den hoga arbetsbelastningen.
Forvaltningen har gjort en riskanalys av infor
ombyggnationen av stadshus C. Vissa funktioner
kommer att evakueras under ombyggnaden. Under
byggtiden blir det viktigt att bevaka arbetsmiljon och
sammanhallningen inom forvaltningen.

Nédmndens mal

Det pagér ett arbete med att 6ka servicenivan.
Externa undersokningar visar att kundnéjdheten hos
sokanden okar.

Det fors diskussioner kring helhetstankande i
planering, bade internt och med exploatorer.

Bytet av drendehanteringssystem har varit ett
nodvandigt steg for att uppnd malen. Skiftet har
mojliggjort utvecklade tjanster som kan nyttjas av
sokanden.

Arets medarbetarundersokning visar en positiv
utveckling i medarbetarnas skattning av motivation,
ledarskap och styrning pa arbetsplatsen. Vid
foregdende undersokning visade resultatet behov av
forbattring, nu har resultatet natt godkénd niva.

Utveckling sker med steg i ritt riktning och mélen
kan darfor nas.

Framtid
Den raddande konjunkturen medfor att inflodet av
arenden minskar. Detta kan paverka det ekonomiska
resultatet. Varberg ar dock en attraktiv kommun
och dr ddarmed inte lika padverkad som manga andra
kommuner.

Under aret har forvaltningen tagit steg pa
véagen for att uppna mélet om en obruten digital
samhillsbyggnadsprocess, digitala detaljplaner och
digital 6versiktsplan ar tva exempel. Detta ger ocksa
en grund for arbete med 6ppna data. Det pagér dven
utveckling av processer och tjénster.

Ekonomi

Byggnadsndmnden redovisar en nettokostnad pa
26,8 mnkr for 2022. Foregdende ars nettokostnad var
22,7 mKkr.

Namndens intdkter for aret var lagre dn berdknat.
Detta pa grund av en lagre intdktstakt i bygglovsa-
renden och bytet av drendesystem som medforde ett
planerat stopp i produktionen.

Personalkostnaderna 6kade jamfort med foregden-
de ar. Det totala antalet anstéllda i olika anstallnings-
former var fler. Hela personalbudgeten nyttjades inte
da vissa rekryteringar tog langre tid 4n beraknat.

Nettoutfallet for verksamhetskostnaderna var
hogre an foregdende ar. Det beror dels pa prisokning-
ar inom IT och lokalhyror, dels pd mer kompetensut-
veckling sedan pandemirestriktionerna tagits bort.

Arets nettokostnader avvek positivt med 1 mnkr
mot budget, vilket forklaras av faktorerna ovan.

. A .. Utfall Utfall Budget Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intakt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Byggnadsndmnden 49,5 -76,3 -26,8 -22,7 -27,8 1,0
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Verksamhetsberdattelse

Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Milj6- och halsoskyddsndmndens uppdrag ér

att utéva tillsyn inom fradmst miljdbalkens och
livsmedelslagens omré&de. Ndmnden har dven
ansvar for tillsynsvagledning och raddgivning i viss
utstrackning inom samma omrdden. Némnden
ska pd olika satt stédja och underlatta for
enskilda, féreningar, kommunen och naringsliv
att bedriva verksamhet och skapa beteenden
som frémjar en ladngsiktigt hdllbar utveckling.

Utover grunduppdraget 4r namnden en aktiv

part i samverkansprojekt inom d&mnesomradena
miljoskydd, halsoskydd och livsmedel dar malet dr en
langsiktigt hallbar utveckling inom dessa omraden.
Namnden deltar 4ven i ménga nationella tillsynspro-
jekt samt ar aktiv part i "Miljésamverkan Vist” som
ar en samverkan mellan miljomyndigheterna i de

55 kommunerna inom Halland och Véstra Gétaland
inklusive de tva ldnsstyrelserna. Vidare sker ett aktivt
deltagande i kommunens samhéllsbyggnadsarbete.

Hént i verksamheten

Forvaltningen har prioriterat att hantera aterkom-
mande tillsyn och lagreglerade anmélnings- och
tillstdndsidrenden, detta har verksamheten klarat
enligt uppsatta mal. En del av 6vrig tillsyn och
vagledning har inte kunnat genomforas som planerat.
Projekt inom "Miljésamverkan Vist”, stadsutveck-
lingsprojektet, samhéllsbyggnadsprocessen och
forbattrat naringslivsklimat har prioriterats. Stadsut-
vecklingsprojektet och tillsyn avseende tunnelbygget
kréavde fortsatt mycket arbete.

Personal
Arbetsmarknaden for miljo- och hilsoskyddsinspek-
torer ar starkt konkurrensutsatt. Det dr darfor svart
att rekrytera ny personal. Forvaltningen arbetar
darfor hart med att skapa en attraktiv arbetsplats.
Sjukfranvaron har 6kat med cirka 1% under 2022
jamfort med aret innan. Majoriteten av medarbetarna
har endast haft korttidssjukfranvaro under aret.
Forvaltningen arbetar aktivt med kunskaps-
utveckling inom omraden som ar viktiga for
grunduppdraget som tillsynsmyndighet samt for
samhallsbyggnadsprocessen inom kommunen.
Forvaltningen har ocksa goda samarbeten 6ver
kommun- och regiongrénser.

Ndmndens mal

Namnden har under 2022 intensifierat arbetet med
att utveckla tillsyn och samarbete for att skydda
vattenomraden. Ovriga insatser foljer forvintad
utveckling.

Under dret har namnden fortsatt att utveckla
arendehanteringssystemet ECOS 2, bland annat
genom e-tjanster.

Arbetet med att utveckla det interna samarbetet
inom tillitsbaserad styrning och ledarskap fortsatter.
Det sker ocksé en stdndig intern och extern utbild-
ning, mentorskap och aktiviteter for att utveckla
samhorighet och kompetensutveckling.

Namnden har en hog mélsattning nar det géller
bemotande, verksamheten ska pa ett positivt och
motiverade satt ge vigledning och rad. Detta ska dock
ske utan att det paverkar verksamhetens myndig-
hetsut6vning med krav pa rattelse enligt gdllande
regelverk och lagstiftning.

Framtid

Framover kommer nimnden méta relativt stora
fordndringar inom sitt ansvarsomrade. Ar 2020
beslutade regeringen om skirpta regler for miljotill-
syn i syfte att stiarka och effektivisera tillsynen samt
gora tillsynen mer enhetlig i hela landet.

Aven Livsmedelsverket 6kar den centrala
styrningen via inférande av en ny “riskmodell” och
kontrollférordning med stramare styrning av hur
kommunerna ska utfora sitt tillsynsuppdrag.

Ekonomi

For 2022 redovisar miljo- och hilsoskyddsnamnden
en nettokostnad pé 11,6 mnkr, av budget pa

12,3 mnkr. Det resulterar i en positiv budgetavvikelse
pé 0,7 mnkr. Nettokostnaden ar 0,5 mnkr hogre
jamfort med 2021.

En av anledningarna till budgetavvikelsen ar att
intdkterna ar battre 4n budget, detta till f6ljd av att
fakturerade arsavgifter blev hogre dn berdknat. En
annan faktor &r att forvaltningen har haft svart att
tillsatta vakanser under aret. Det har lett till lagre
personalkostnader An budgeterat. Ovriga verksam-
hetskostnader ar hogre dn budget och beror till stor
del pa luftkvalitetsmétningen som forvaltningen har
utfort.

. I m Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intakt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Miljé- och halsoskyddsnémnden 1,2 -22,9 -1,6 -11,1 -12,3 0,7

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberdattelse

Hamn- och
gatunamnden

Hamn- och gatundmnden ansvarar fér frégor
gdllande kommunala gator, vagar, parker

och gréonomréden, hamnar, industrispar samt
Varbergs flygplats. | ansvaret ingar utveckling,
planering, anlédggning samt skétsel och underhall
pé allmadn plats. Némnden sdkerstdéller att
infrastrukturen mojliggér sakra, effektiva och
héllbara resor och transporter, bland annat
genom utveckling och underhdll av kommunala
gator, végar samt gadng- och cykelvagar.

Namnden skéter aven 6vervakning av parkeringsplat-

ser samt fattar myndighetsbeslut inom trafikomradet.

I namndens ansvar ingar ocksa utveckling, gestalt-
ning och skotsel av kommunens parker, gronomra-
den, lek- och badplatser, motionsspar och allminna
platser. I nimndens uppdrag ingéar dessutom ansvar
for Varbergs och Trislovsldges hamn och farleder,
inklusive gistverksamhet for bat och husbil.

Hént i verksamheten

Den 6kade inflationen ar den enskilt viktigaste
omvérldsfaktorn som péverkar nimndens samlade
verksamhet. Nimnden har fatt gora kraftiga be-
sparingar i budgeten for kommande &r, nagot som
kommer paverka verksamhetens kvalitet. Inflationen,
med skenande priser pa ett flertal material, far en
stor inverkan pa nimndens investeringsprojekt. Aven
namndens driftbudget paverkas starkt av de hoga
prisuppgangarna, de hoga dieselpriserna ar sarskilt
kannbara.

Personal

Sjukfranvaron pa forvaltningen uppgar till 5,09%
vilket ar en négot ldgre niva an foregdende ar
(5,70%). Rutinen att medarbetare ska vara hemma
vid forkylningssymtom kvarstar, vilket medfor att
korttidsfranvaron 6kat mot foregdende ar.

Nédmndens mal

Det pagér ett aktivt arbete inom samtliga sex namnd-
mal. Tidigare &rs insatser med att digitalisera och
utveckla nya tekniska verktyg kan nu visa pa effekti-
vare arbetssitt inom bland annat tillstindshantering
och ekonomirapportering. Namnden har dven varit
en central aktor for att sdkerstilla invdnares delaktig-
het, i synnerhet barns, i samhéllsbyggande processer.
Likasé genomfors ett alltmer systematiskt arbete
med ekosystemtjénster for att utveckla och viarna

om héllbara offentliga miljoer. Exempel pa detta ar
arbetet med utsiktsplatsen Briggen som genomfordes
i samarbete med Almers grundsérskola samt det

nya utflyktsmélet vid Lassabackadeponin som bland
annat innehéaller en mangfaldstradgard.

Framtid

En av nimndens storsta utmaningar ar det 6kade be-
hovet av skotsel och underhall pa allméan platsmark,
samt att forvalta och skota alla nya anlaggningar som
tillkommer i takt med att kommunen vixer.

Fragan om tillgéng till upplagsytor for material,
och i forlaingningen en masshanteringsstation, ar
avgorande for nimndens verksamhet. Detta ar
séarskilt viktigt for att kunna arbeta mer hallbart och
cirkulart vad giller material och resursanvandning.

Ekonomi

Hamn- och gatunimnden redovisar en nettokostnad
for dret i nivd med budget. Nettokostnadsutveckling-
en uppgér till 9,5% och motsvarar en nettokostnads-
o6kning med 13,5 mnkr jamfort med 2021.

Resultatet forklaras bland annat av starka fartygs-
intdkter och hoga intakter for upplételse av offentlig
plats. Naimnden har samtidigt haft hoga kostnader for
bidrag till det enskilda viagnitet, planerade drift- och
underhallsatgirder pa gator och vigar samt merkost-
nader for tdnghantering.

. I . Utfall Utfall Budget Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intakt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Hamn- och gatunédmnden 110,3 -265,5 -155,1 -141,6 -155,1 0,0

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Verksamhetsberdattelse

Kultur- och
fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden erbjuder och framjar
verksamhet inom kultur- och fritidsomrdadet.

| ndmndens ansvar ingdr att ansvara foér
folkbibliotek, kulturskolan, kultur, métesplatser, att
stédja féreningar med bidrag och information,
erbjuda anlaggningar att driva verksamhet i.
Ndmnden ansvarar ocksd fér att organisera olika
akftiviteter fér barn, unga, seniorer och personer
med funktionsnedsdttningar.

Hant i verksamheten

Pandemin hade stor inverkan pé antalet besokare i
verksamheterna. Under 2022 har antalet atergatt till
mer normala nivaer och bescksantalet bedoms nu
oka.

Léget i omvarlden och arets prisokningar har
paverkat namnden. De 6kade energipriserna har haft
storst inverkan pa det ekonomiska utfallet, men dven
andra kostnader okar.

Under dret har en modell for arbete med jamlikhet
tagits fram, denna modell dr unik for kommuner i
Sverige. Modellen ska vara ett stod i arbetet med att
skapa en verksamhet som ar 6ppen for alla oavsett
forutsattningar.

Personal

Pa forvaltningen har rekrytering av nya medarbetare
skett pa stabs- och enhetsniva. Det har funnits goda
forutsattningar att finna utbildade medarbetare med
riatt kompetens. Sjukfranvaron pa forvaltningen
uppgar till i snitt 4,27% och ar pa en négot hogre niva
an dret innan.

Rutinen att medarbetare ska vara hemma vid
forkylningssymtom kvarstar, det medfor att korttids-
franvaron fortsatt kan vara frekvent. Forvaltningen
har under aret prioriterat gruppstiarkande aktiviteter.
Detta har gett 6kad trivsel pa arbetsplatsen.

Ndmndens mal
Sammantaget bedoms namnden vara pa god vag
mot maluppfyllelse under 2022. Det har skett ett
engagerat och systematiskt arbete med de aktiviteter
som ar kopplade till namndens mal.

De upphédvda pandemirestriktionerna har
varit gynnsamma for arbetet mot att uppnd malen.
Verksamheterna har kunnat 6ppnat upp igen, nagot
som har péaverkat utvecklingen mot méaluppfyllelse i
positiv riktning.

Framtid

Niamndens verksamheter fyller ett viktigt behov for
ett attraktivt och vilmaende Varberg. Kulturaktorer,
bibliotek, kulturskola, foreningsliv och motesplatser
for folkhalsa och gemenskap ar centrala for ett
valméende samhaélle. Ett vixande Varberg innebar
att ndimndens malgrupper okar i antal. Detta leder
till bkande behov av savil personella resurser som
lokaler for att kunna mota efterfragan pa verksamhet
till samma eller hogre andel av boende, besékare och
verksamma i kommunen.

Ekonomi
Nettokostnaden har 6kat med 20,2 mnkr i jaimforelse
med 2021. Den enskilt storsta anledningen till det
ar att is- och simanldggningen Pingvinen belastar
utfallet pa helarsbasis (invigdes september 2021).
Kultur- och fritidsndmndens resultat visar pa
en negativ avvikelse mot budget med motsvarande
0,7 mnkr (-0,4%). Bortser man fran ett erhallet privat
investeringsbidrag, som av redovisningstekniska
skal paverkat utfallet positivt med 0,6 mnkr, uppgar
det faktiska underskottet till 1,3 mnkr (-0,7%).
Framsta orsaken till avvikelsen ar att kostnaderna
for el, virme och vatten har 6verstigit budgeten for
lokalhyra med 3,3 mnkr, detta pa grund av de héga
energipriserna under aret.

. — . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intdkt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Kultur- och fritidsndmnden 26,4 -210,1 -183,7 -163,5 -183,0 -0,7

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022
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Verksamhetsberdattelse

Servicenamnden

Servicendmndens uppdrag dr att leverera
interna tjdnster som behdvs i kommunens
verksamhet. P& foérvaltningen finns cirka

450 anstdllda som servar alla némnder med
tjanster inom IT, telefoni, kost, stdd, fordon och
fastighetsskotsel.

Hdnt i verksamheten

I borjan av aret var nimndens ansvarsomraden
fortsatt paverkade av pandemin med hog franvaro

i samtliga verksamheter. Mycket resurser lades pa
rekrytering och pé att introducera ny personal. Under
senare delen av dret minskade behovet av rekrytering
i samtliga personalgrupper.

Arets kraftiga inflation férde med sig utmaningar.
For att mota de 6kade kostnaderna har verksamheten
jobbat med anpassningar och nya lésningar.

Under éret har forvaltningen tagit fram under-
héllsplaner for flera av kommunens fastigheter. Dessa
bekriftar att underhéllsbehovet de kommande aren
ar storre dn vad som finns i reinvesteringsbudgeten.

Projektet kommungemensam bemanningsavdel-
ning har 16pt pa under &ret. Startdatum senarelades
till arsskiftet 2022/2023.

Personal
For att tillgodose personalbehovet tar forvaltningen
emot praktikanter, praoelever och genomfor fortbild-
ningar. Onskad sysselsittningsgrad har tillgodosetts
och andelen timvikarier ar 1ag. Franvaron har gétt
upp ytterligare under aret och ar kvar pa en hog niva.
Under 2022 har forberedelse skett for att utoka
namndens verksamhet med en kommungemensam
bemanningsavdelning, som startar sin verksamhet 1
januari 2023.

Nédmndens mal
Servicenamnden har 6ver lag natt sina méal under
2022.

Pandemin har paverkat vissa mél negativt, bland
annat de mal som innebir att arbetsuppgifter behéver
utforas fysiskt pa plats. Driftspersonalen har fortsatt
forsoka arbeta i kapp det arbete som inte hunnits med
under pandemidren samtidigt som nya felanmélning-
ar kommer in. En del arbete har blivit fordrojt eller
fatt prioriteras om.

Framtid
I nyhetsflodet kommer nistan dagligen larm om
foretag och organisationer som drabbats av intrang,
lackt information eller utpressning. Samtidigt vill
kommunen ha en 6kad 6ppenhet och tillhandahélla
mer data utét. Dessa ibland motstridiga behov
medfor att det kommer kravas ytterligare satsningar
pa IT-sdkerhet vilket i sin tur leder till att dessa
kostnader okar.

Kostnader for drift och underhall av kommunens
fastigheter 6kar och kommer behova hanteras i
kommande budgetprocess och i en ny hyresmodell.

Ekonomi
Servicendamnden redovisar en budgetavvikelse pa
-3,7 mnkr for 2022.

Under aret har flera kostnads6kningar skett inom
servicenimndens verksamhet. Detta har paverkat
resultatet och i férlangningen dven képande naimnder.

Anledningen till det negativa resultatet ar framfor
allt okade kostnader for drift och underhall av
kommunens fastigheter. Fastighetsavdelningen
har drabbats av h6jda kostnader bade pa material
och pé kopta tjanster. Hyreskostnaden for kopande
forvaltningar tacker inte dessa kostnader och en ny
hyresmodell behover tas fram, alternativt en fastig-
hetsfond dir resultatet kan balanseras mellan aren.

Personalkostnaderna avviker positivt mot budget
vilket beror pd hog franvaro och vakanta tjanster
under stor del av dret. Den hoga franvaron har inte i
négon storre utstrackning paverkat leveransen.

Den kommungemensamma bemanningsavdelning-
en belastar resultatet med cirka 0,7 mnkr.

. I . Utfall Utfall Budget  Budget-
Driftsredovisning, mnkr Intdkt  Kostnad 2022 2021 2022 avvikelse
Servicendmnden 755,4 -793,0 -37,6 -31,0 -33,9 -3,7

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun
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Verksamhetsberdattelse

Varbergs
Stadshus AB

Varbergs Stadshus AB har i uppdrag att dga

och férvalta aktier i Varbergs kommuns bolag.

| koncernen ingdr Varberg Energi AB, Varbergs
Bostads AB, Varbergs Fastighets AB, Hallands
Hamnar Varberg AB, Arena Varberg AB och
Varberg Vatten AB. De kommunala bolagen

har till uppgift att erbjuda service och tjanster

till invdnarna. Bolagen har tillkommit f6r att
fillgodose kommunala behov och utgoér darfér en
del av den kommunala organisationen.

Verksamhet
Moderbolaget har ingen egen verksamhet utan
fungerar endast som dgare till dotterbolagen i syfte
att uppnd samordning och effektivisering inom
kommunkoncernen. I bolaget finns ett externt 1dn
som finansierade forvarvet av aktierna i dotterbola-
gen fran Varbergs kommun. P4 lanet betalar moder-
bolaget en borgensavgift pa 0,92% till kommunen och
0,85% for 14n som &r refinansierade under 2022.
Dotterbolagen finansierar sin verksamhet via
kommunens internbank och kommunen lanar upp
motsvarande belopp pé den externa marknaden.
I samband med utléningen tar kommunen ut en
administrationsavgift frén bolagen.

Ekonomi
Rorelseresultatet blev 191,5 mnkr (160,7 mnkr ar
2021) for Varbergs Stadshuskoncernen och resultatet
efter finansiella poster blev 128,8 mnkr (167,7 mnkr
ar 2021). Forklaringar till resultatet presenteras i
respektive bolags avsnitt.

Moderbolaget finansierar sig via koncernbidrag
fréan dotterbolagen och for 2022 har man mottagit
koncernbidrag fran:

« Varberg Energi AB (39,0 mnkr)

« Hallands Hamnar Varberg AB (11,1 mnkr)
 Varbergs Fastighets AB (6,9 mnkr)

« Varbergs Bostads AB (38,1 mnkr)
Moderbolaget har lamnat koncernbidrag till:
« Varberg Vatten AB pé (49,3 mnkr)

« Arena Varberg AB (12,6 mnkr)

I vinstdispositionen har hansyn tagits till respektive
bolags dgarvillkor och Allvillagen (Lagen om allmén-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag).

Bolagen som lamnat icke likvida koncernbidrag
aterfar aktiedgartillskott pa motsvarande del.

« Varbergs Bostads AB har fatt ovillkorade aktiedgar-
tillskott med 30,0 mnkr.

« Varbergs Fastighets AB har erhillit 1,6 mnkr i
villkorade aktiedgartillskott.

» Hallands Hamnar Varberg AB har erhéllit 5,7 mnkr
ivillkorade aktiedgartillskott.

Moderbolaget har en negativ budgetavvikelse pa
totalt 8,9 mnkr, vilket forklaras med att bolaget inte
kommer erhalla hela den anteciperade utdelningen
som var budgeterad till 15 mnkr.

Balansomslutning i koncernen 6kade med
793 mnkr och det egna kapitalet kade med 91 mnkr.
Soliditeten sjonk med 0,8 procentenheter till 18,3%.

Resultatrakning Varbergs

Stadshus AB koncernen, mnkr goas 2021 Ruabzd

Intakter 2150,0 2177,9 1992,5

Kostnader -1683,7 -1734,8 -1510,7

Avskrivningar -274,8 -282,4 -251,1

Rérelseresultat 191,5 160,7 230,7
Finansnetto -62,7 70 -72,0
Resultat efter fin. poster 128,8 167,7 158,7

Balansomslutning 75826 6789,7 6298,3

Soliditet, % 18,3% 19,1%  18,3%
Investeringar 794,4 740,7 665,5
Antal anstdllda, medeltal 276 275 278

Resultatréakning Varbergs

Stadshus AB moderbolag, mnkr R 207" IR

Kostnader -2,6 -2,3 -1,3
Roérelseresultat -2,6 -2,3 -1,3
Finansnetto -1,4 -6,4 8,2
Resultat efter fin. poster -4,0 -8,7 6,9

Balansomslutning 1236,8 1173,8 1082,5

Soliditet, % 20,8% 21,0%  21,4%

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Verksamhetsberdattelse

Varbergs Bostads AB

Varbergs Bostads AB har i uppdrag att

fradmja bostadsférsérjningen i kommunen.
Bostadsbolaget ska verka for att det byggs bade
hyres- och bostadsratter och bidra till att méta
behoven fér ménniskor i olika livssituationer.

| uppdraget ingdr att ta hdnsyn fill miljon, ta
boendesocialt ansvar och frédmja kundernas
boendekvalitet.

Hant i verksamheten

Efterfrdgan pa bostédder i Varberg ar fortsatt stor och
den genomsnittliga vantetiden for en lagenhet ar 11
ar. Under aret hyrdes 428 lagenheter ut varav 420
tillhorde det befintliga bestandet och atta nyprodu-
cerade lagenheter, att jamfora med 425 i befintliga
och 192 nyproducerade lagenheter foregaende ar.

52 lagenheter gillde omflyttning bland befintliga
hyresgéaster (61 foregdende ar) och 20 formedlades
(exklusive migration) via boendeenheten som drivs
tillsammans med socialforvaltningen (17 foregaende
ar).

Pa Nya Brunnsberg fardigstilldes 200 ldgenheter
och inflyttning skedde under var och sommar 2022
(uthyrdes 2021). Byggnationen av Kattegattsvigen
med 80 nya lagenheter och lokaler at Varbergs
Bostads AB har 16pt pa enligt plan. Planering och
projektering av Sodra Sorse med majlighet till 300
ldgenheter har paborjats.

Under 2022 har verksamheten fortskridit som
planerat trots utmaningar med bade pandemi och ett
forsdmrat konjunkturlédge.

Bolaget bedriver CSR-arbete och ar certifierat
enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001. Sedan
2019 gors en héallbarhetsredovisning.

Framtid

Projekteringen fortskrider for cirka 300 nya
lagenheter pa Sodra Sorse. I Bua invéntas detaljplan
for nyproduktion av 180 lagenheter. Parallellt pagar
ocksa arbete med att forsoka fa fram ytterligare
fortatningsprojekt. Stigande rantor och 6kade

byggkostnader bidrar till hogre investeringskostnader

och i vissa fall till stora nedskrivningsbehov. Darfor

kan vissa projekt skjutas fram. Totalt finns planer for

byggnation av cirka 1 300 ligenheter de kommande

aren. Utover nyproduktionen har Varbergs Bostad AB

storre kostsamma underhallsprojekt pa bland annat
Sorsedammen kommande ar.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Resultat och ekonomisk analys

Arets resultat efter finansiella poster ir 34 mnkr, vil-
ket kan jamforas med 117 mnkr foregdende ar da tva
fastighetsforsiljningar genomfordes. Soliditeten ar
38%, 2021 var den 41%. Det ldgre resultatet, jAmfort
med budget, 57 mnkr, beror pa nedskrivningar pa
Vistra Sorses parkeringshus (20 mnkr) och Akaren
13 (10 mnkr). Arets nettoinvesteringar uppgar till
218 mnkr efter avdrag for erhallet investeringsstod
om cirka 51 mnkr (328 mnkr foregdende &r).

Personal

Bolaget hade vid 2022 ars utgéng 96 tillsvidarean-
stéllda (89 foregéende ar) varav 51 méan och 45 kvin-
nor. Antalet arsanstillda uppgick till 105 personer.
Antalet drsanstéllda paverkas av sisongsanstillda
inom tridgardsarbete. Sjukfranvaron ligger pa 6,0%
och ar en marginell h6jning jamfort med foregéende
ar. Nagra arbetsrelaterade sjukskrivningar har inte
forekommit.

Resultatrakning

Varbergs Bostads AB, mnkr B 2071 pER

Intékter 4459 4227  412,6
Kostnader -286,6 -256,7 -2455
Avskrivningar -108,8 -93,1 -71,9
Rorelseresultat 50,5 73,0 95,2
Finansnetto -16,6 44,2 -19,1
Resultat efter fin. poster 33,9 117,2 76,1

Balansomslutning 2554,8 2344,7 2174,0

Soliditet, % 38,3% 40,7% 40,0%
Investeringar 218,5 328,0 338,0
Antal anstéallda, medeltal 105 107 115
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Verksamhetsberdattelse

Varberg
Energikoncernen

Varberg Energikoncernen bestar av
moderbolaget Varberg Energi AB med
verksamheterna elnét, gasndt, fjgrrvdrme,
entreprenad, belysning, IT, energitjénster samt
utveckling och héllbarhet, samt det heldgda
dotterbolaget Varberg Energimarknad AB.
Dotterbolagets verksamheter bestar av elhandel,
gashandel, elproduktion och kapacitet/flexibilitet.

Hant i verksamheten

Den strukturella forandringen dér fossila branslen
helt ska ersattas av fossilfria alternativ blev rejalt
utmanad under aret. Nar Ryssland invaderade
Ukraina blev alla varse om behovet av att minska det
europeiska beroendet av rysk fossilgas. Men pa kort
sikt ledde invasionen till en 6kad forbranning av kol,
som miljomassigt dr ett betydligt simre alternativ.

Den tydligaste konsekvensen for var nordiska
marknad blev kraftigt stigande priser pa el och
gas. Situationen har varit extremt utmanande for
hushall och niringsliv men dven ménga energibolag.
For bolaget har det varit positivt for den férnybara
elproduktionen frén sol, vind och vatten. For elnit
och fjarrvirmeverksamheten har det dock inneburit
klart hogre kostnader. Ytterligare en positiv effekt har
varit en extremt hog efterfragan pa solceller 6ver hela
aret. Forsiljningen av solceller dubblerades jamfort
med budgeterade volymer.

En stabil utbyggnad av fjarrvarmen fortsatter vara
betydelsefullt 4ven for elnétet.

Ett kostsamt stopp hos Sodra Cell intraffade i
borjan av december under arets kallaste dagar.

Laddstationer till elbilar siljs inte i lika stor
omfattning som tidigare. Detta dd konkurrensen fran
andra elinstallatorer ar hard. De laddstationer som
installeras dr kompatibla med de flextjanster bolaget
erbjuder.

Under éret har Varberg Energi AB tilldelats priset
Swedish Art and Business Award for belysningseve-
nemanget Rys & Mys.

Bolagets innovationsarbete inom flextjanster har
gett Varberg Energikoncernen en position ladngst fram
bland andra energibolag. Flextjdnsterna innebéar
bland annat att ett hembatteri kan laddas med
solceller eller direkt fran elnétet. Energin kan sparas
och anvéndas vid tillfallen nér belastningen pa
elndtet ar hog och elen ar dyr.

Tillsammans med partners utvecklar Varberg
Energikoncernen digitala 16sningar vars innova-
tionsgrad ar hog aven i nationella métt. Under aret
har det skett flera samarbeten med lokala foretag.
Tillsammans utvecklas nya l6sningar inom ramen for
den digitala plattformen for flextjanster.

Framtid

Ar 2023 blir ett hindelserikt ar for bolaget. Under
hosten installeras ett stort natbatteri pa 11 MW.
Ungefar samtidigt reser bolaget varldens storsta vind-
kraftverk med tratorn. Vindkraftverket, som redan
fatt stor uppmérksamhet, kommer att vara placerat i
nirheten av Skovde.

I projektet Biackasol byggs sol- och vindproduktio-
nen ut med en storre solpark och tva vindkraftverk.
Ett fokus for 2023 ar att sdkerstélla formégan att
mota kommande regel- och rollférandringar. For-
beredelse for bildande av "VE Elnit AB” pagar med
planerad start i januari 2024.

Resultat och ekonomisk analys
Varberg energikoncernens nettoomséttning exklusive
punktskatter uppgick 2022 till 1 174 mnkr jamfort
med 1 157 mnkr aret innan.

Resultatet efter finansiella poster 6kade fran
50,8 mnkr 2021 till 88,6 mnkr 2022. Den positiva
avvikelsen jamfort med budget grundar sig i
28,7 mnkr i aterforing av tidigare nedskrivningar av
elproduktionsanldggningar da virdet varaktigt okat
till f6ljd av de stigande elpriserna.

Personal

Vid arets slut var 123 personer tillsvidareanstillda,
varav 30% kvinnor. Personalomséttningen for aret
landar pa 5% i extern personalomsittning exklusive
pensioner.

Genom aterkommande medarbetarunderokningar
mats bland annat personalens ambassadorskap. I
2022 irs matningar ses en mycket positiv forbattring
jamfort med foregdende ars resultat.

Resultatrakning

Varberg Energikoncernen, mnkr R 2071 IR

Intakter 1193,4 1175,7 766,3
Kostnader -1020,1 -1016,8 -583,1
Avskrivningar -70,4 -95,5 -86,4
Rorelseresultat 102,8 63,4 96,8
Finansnetto -14,3 -12,5 -19,7
Resultat efter fin. poster 88,6 50,8 77,0

Balansomslutning 1870,6 1776,7 1665,9

Soliditet, % 36,0% 35,3% 37,1%
Investeringar 148,9 120,2 19,8
Antal anstdllda, medeltal 123 125 19

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Verksamhetsberdattelse

Arena Varberg AB

Arena Varberg AB:s uppdrag ar att tillhandahdlla
lokaler och koncept samt arrangera attraktiva
arrangemang fér kommunen, medborgarna och
ndringslivet i Varberg. Arena Varbergs affarsidé
ar att erbjuda lokaler och evenemang inom
affarsomrddena; méten, néje och sport.

Hdnt i verksamheten

Starten pa aret praglades av pandemin. Pa grund

av rddande restriktioner hade anldggningen lag
beldggning under de férsta manaderna. Fran och med
mars tillats manniskor att traffas i stérre grupper
igen. Efter tva ars uppehéll kunde Arena Varberg ater
erbjuda storre moten, konserter, foretagsevent och
sportevenemang. Direfter hade Arena Varberg ett
gott bokningsldge fram till sommaren. Hosten blev
den bésta i Arena Varbergs historia. P4 anldggningen
genomfordes ménga stora foretagsevenemang,
konserter och dven medarbetardagar for alla kommu-
nens anstillda. En del bokningar hade flyttats fran
aret innan vilket ocksa stirkte resultatet.

Under pandemin genomférdes en rad forbattrings-
arbeten pa Arena Varberg, dessa kunde nu testas
ifull drift. Anldggningen har idag battre nyttjad
lokalkapacitet och battre teknik med fler mojligheter
till hybridmoéten. Dessutom finns en studio for
inspelningar och digitala sindningar.

Antalet besokare 6kade under aret, detta framfor
allt pé grund av hostens hoga beldggning. Fordel-
ningen mellan olika typer av evenemang ser ut enligt
nedan (se foregiende ars besoksantal inom parentes):

« moten och konferenser: 18 589 (5 595)
« missor: 8 203 (1 795)

* ndje: 25593 (3 703)

 sport: 24 772 (4 760).

Framtid

Arena Varberg AB fortsitter att verka for att ses som
viastkustens mest kreativa och héllbara arena. De
senaste aren har det skett flera insatser for att starka
Arena Varberg som varumaérke. Alla forsiljningsytor
och lokaler har setts 6ver for att ha ratt organisation
efter pandemin. Bolaget har gjort mycket for att
starka kompetensen och tekniken for att vara rustade
infor framtiden. Arena Varberg AB kommer att
fortsatta sin striavan efter att vara det sjalvklara valet
for saval fysiska som hybridversioner av méten och
event.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Resultat och ekonomisk analys
Under érets forsta tvd manader gjordes ett stort om-
sdttningstapp. Direfter 6kade omséttningen ju langre
aret gick. Resultatet kom nistan upp till budgeterad
niva. Sjalvforsorjningsgraden for dret uppgar till 48%
mot budgeterade 43%. Det gor att bolaget uppfyller
agardirektivets ekonomiska mal om 45%.

Under aret gjorde Arena Varberg AB ett antal pla-
nerade investeringar. Diarutover gjorde verksamheten
ocksa ett antal forbattringsarbeten vid arets borjan.

Personal

Under aret har Arena Varberg AB haft tio anstillda
varav fem mén och fem kvinnor. Av dem arbetade
tta heltid och tva deltid. Utav dessa ar tva nyre-
kryterade tillsvidareanstillda efter pensionsavgang
och foraldraledighet. Sjukfranvaron har varit strax
under 2%. Verksamheten har inga arbetsrelaterade
olyckstillbud att rapportera om.

Under perioden med ldagre beldggning har mer tid
kunnat laggas pa internutbildning och forbéttringar
i arbetsmiljon. Under aret har alla medarbetare
medverkat i kommunens utbildningssatsning for
att starka medarbetarskapet, samarbetskapet och
ledarskapet.

Resultatrakning

Arena Varberg AB, mnkr R 2971 I

Intdkter 17,2 6,8 9,8
Kostnader -28,9 -19,7 -18,7
Avskrivningar -0,8 -0,7 -0,6
Rorelseresultat -12,5 -13,6 -9,6
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Resultat efter fin. poster -12,5 -13,6 -9,6
Balansomslutning 18,3 16,9 13,7
Soliditet, % 50,3% 53,7% 67,9%
Investeringar 0,6 0,6 1,1
Antal anstéallda, medeltal 10 9 8
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Verksamhetsberdattelse

Varbergs
Fastighets AB

Varbergs Fastighets AB har i uppdrag aftt
bygga, utveckla och férvalta samhdllsnyttiga
och attraktiva fastigheter i Varbergs

kommun. Bolaget ska ocksd pd uppdrag av
kommunstyrelsen genomféra projektering och
byggnation av kommunala investeringsprojekt.
Bolaget ska dessutom verka fér en god
parkeringssituation genom att bedriva
parkeringshusverksamhet.

Hant i verksamheten

Varbergs kommun ar i stort behov av skolor och
forskolor samt boenden for personer med sarskilda
behov. Under aret har primarkommunen bestallt ett
flertal byggprojekt.

I Varbergs Fastighets fastighetsbestand har flera
storre projekt genomforts, bland annat underhélls-
arbeten for Varmbadhuset och Kallbadhuset. Dessa
projekt har genomforts med stor respekt for de
kulturhistoriska vardena.

Framtid

Inom den nidrmaste tiden ska ett flertal skolor i
kommunen byggas till. Det ska ockséd byggas nya
forskolor och en gruppbostad for personer med
sarskilda behov.

I det egna fastighetsbestandet fortloper bland annat
byggnationen av det nya parkeringshuset Falkenbéck
samt utvecklingen av kvarteret Postmastaren.

Utvecklingen av parkeringshuset i Vésterport har
skjutits upp i vantan pa beslut i 6verklagandet av
detaljplanen for den nya stadsdelen.

Resultat och ekonomisk analys
Resultatet efter finansiella poster visar ett 6verskott
pa 14,6 mnkr, vilket 4r en minskning med 1,4 mnkr
mot foregdende ar och 1,1 mnkr battre d4n budget.
Hyresintdkterna har 6kat med 5,4 mnkr jamfort
med foregéende ar och forklaras frimst av 6kade
omséttningshyror. Intdkterna for de kommunala
projekten uppgar till 79,1 mnkr, vilket dr en minsk-
ning med 118,6 mnkr jamfort med foregdende ar.
Nedgéngen beror pa en lagre projektvolym da ett
flertal projekt befinner sin i forstudiefas.

Investeringsvolymen i det egna fastighetsbestandet

uppgick till 94,4 mnkr. Nagra av investeringarna
under aret har varit utbyggnaden av Stadshotellet
etapp 1, fasadrenoveringarna av Kallbadhuset och
Varmbadhuset samt viderskydd pa Magasinet.

Bland kostnaderna utmairker sig energi- och
rantekostnader vilka 6kat kraftigt till f6ljd av en
orolig omvarld. Under aret har bolaget gjort en
nyupplaning pd 65 mnkr.

Under aret gjordes en ny fastighetsvardering.
Det genererade en ny nedskrivning pd Radhuset
och aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar pa
Varmbadhuset och Fastningsterrassen.

Personal

Under éret har ett gediget arbete gjorts for att ta
fram en ny affarsplan som ska gilla under dren
2023-2026. I samband med detta intervjuades ett
stort antal medarbetare. I intervjuerna framkom
tydligt att bolaget befinner sig i ett kulturskifte, nagot
som till stor del forklaras av att bolaget vuxit kraftigt
under de senaste dren.

Kopplat till den nya affarsplanen kommer Varbergs
Fastighets AB att gora en organisationsanpassning.
Forandringen har bromsat upp ett par nyanstall-
ningar, vilket har inneburit viss 6kad belastning pa
befintlig personal. Detta kommer atgardas under
2023. Anpassningen syftar till att fa ett annu mer
malinriktat och effektivt arbete.

I borjan av 2022 forekom langtidssjukskrivningar,
men mot slutet av dret forekom endast kortare
sjukskrivningar.

Resultatrdakning

Varbergs Fastighets AB, mnkr R 2971

Int&kter 200,1 313,7 5429
Kostnader -141,4 -255,7 -4822
Avskrivningar -32,6 -31,4 -33,8
Rérelseresultat 26,1 26,6 26,8
Finansnetto -1,5 -10,6 -15,4
Resultat efter fin. poster 14,6 16,0 11,5
Balansomslutning 974,7 883,7 910,5
Soliditet, % 11,1% 1,4% 11,2%
Investeringar 94,4 46,2 38,7
Antal anstéllda, medeltal 38 34 35

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Verksamhetsberdattelse

Hallands Hamnar
Varberg AB

Hallands Hamnar Varberg AB tillhandahaller
hamn-, stuveri- och logistiktjdnster och har

i uppdrag att utveckla hamnverksamheten i
Varbergs kommun. Tillsammans med Hallands
Hamnar Halmstad AB ska bolaget genom det
gemensamt dgda bolaget Hallands Hamnar AB
ocksd stérka den regionala utvecklingen, verka
for 6kad kostnadseffektivitet och kundnytta samt
utveckla hamnarna till moderna och attraktiva
arbetsplatser.

Hént i verksamheten

Under 2022 slogs annu ett rekord i Hallands Hamnar
Varberg. Foretaget omsatte 1,4 miljoner kubikmeter
sagade travaror over kaj (1,2 miljoner kubikmeter
foregdende ar). En stor del i detta var en 6kning av
volymer som skeppas till USA, men &dven trafiken till
Storbritannien &terhimtade sig under 2022. Aven
om foretaget speglar industrin, sé dr volymokningen
ett tecken pa att Hallands Hamnar Varberg AB
kontinuerligt arbetar med produktionsforbéttringar,
kundkontakter och medarbetare.

Framtid

Stora kunder som Soédra Cell, Derome med flera har
genomfort och kommer genomfora stora investering-
ar. Det ger forutsattningar till 6kad produktion och
darmed majligheter till 6kade volymer 6ver Hallands
Hamnar Varberg AB.

Inom ramen for Varbergs kommuns stadsutveck-
lingsprojekt bedrivs nu arbetet med att flytta delar
av hamnanlaggningen i Varberg till en ny hamndel.
Ambitionen ar att bygga "Norra Europas modernaste
skogshamn”. Hallands Hamnar Varberg AB ansvarar
for projektet att bygga den nya hamndelen och
har tagit hjalp av hamn- och gatuférvaltningen for
projektledning. Invigning av den nya hamndelen
planeras till hosten 2024.

Varbergs kommun | Arsredovisning 2022

Resultat och ekonomisk analys
For 2022 redovisar bolaget ett resultat efter finan-
siella poster om 9,7 mnkr vilket dr battre jamfort
med bade samma period foregédende ar och budget
for aret. De okade intdkterna ar ett resultat av 6kade
volymer. De 6kade kostnaderna beror pa hantering av
de 6kade volymerna och pa kraftigt 6kade energi- och
brénslepriser som péaverkar bolaget viasentligt.
Genomforda investeringar under dret uppgar till
totalt 35,4 mnkr varav 21,8 mnkr avser den nya
hamnen. Resterande investeringar avser maskiner
och inventarier. Soliditeten har minskat till 34%
jamfort med 59% 2021.

Personal

Medelantalet anstdllda under 2022 var 73 personer,
dér 68 var mén och 5 var kvinnor. Mélet ar att né
15% kvinnliga medarbetare innan malperiodens slut.
Framst gors det insatser for att fa fler kvinnor att
soka sig till produktionen.

Over lag ir sjukfranvaron i bolaget 1dg. Antal med
langtidssjukfranvaro varierar mellan 1—2 personer
per ar. En forklaring kan vara utomhusarbete, samt
de insatser som gors i form av friskvardsférmén och
méjligheten att anviinda bolagets gym. Aven intresset
for formanscyklar har 6kat sedan 2021.

Hallands Hamnar Varberg AB har inte nagra
anstillda i bolaget utan hyr in personal fran Hallands
Hamnar AB.

Resultatrakning Hallands

Hamnar Varberg AB, mnkr R 207" IR

Intékter 1551 19,4 129,5
Kostnader -130,8 -104,7 -101,9
Avskrivningar -14,1 -14,4 -13,2
Rérelseresultat 10,2 0,3 14,5
Finansnetto -0,5 0,0 0,0
Resultat efter fin. poster 9,7 0,3 14,5
Balansomslutning 236,6 127,8 17,6
Soliditet, % 34,0% 59,0% 64,0%
Investeringar 35,4 28,3 28,9
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Verksamhetsberdattelse

Varberg Vatten AB

Varberg Vatten AB har i uppdrag att inom
Varbergs kommun dga och hyra de allménna
vatten- och avloppsanléggningarna och att
vara huvudman fér den allmdnna vatten- och
avloppsverksamheten, VA. Bolaget ansvarar
ocksé fér den kommunala avfallshanteringen.
Driften skots genom bolaget Vatten och Miljé i
Vast AB (Vivab) som ags till halften av Varberg
Vatten AB och till halften av Falkenbergs Vatten
och Renhdllnings AB.

Hant i verksamheten

I projektet Vistra kuststammen har samverkan med
projektorer och entreprenor utvecklats vil under aret.
Projektet har inlett samarbete med primarkommunen,
Implenia och Varbergs Energikoncernen. Arbetspro-
cesser har arbetats fram och effektiviserats.

Under éret har etapp 1, 2, 3, 6 och 8 fardigstallts
for ledningen mellan Neden och Ragnhilds killa och
etapp 7 ar i stort klar férutom pakoppling av avloppet
fran Rolfstorp.

Under 2022 har vattentornet Vaga blivit ett tydligt
landmaérke for alla som passerar Varberg. Under aret
har fokus varit pa pdgdende produktion och att fa en
bra kvalitet pa genomfort arbete. Utover detta har
ocksa ett aktivt arbete genomforts for kommunikation
med allméanheten, bland annat genomfordes 6ppna
studiebesok under september manad.

Reningsverket i Akulla gar in i slutfas och 4r snart
klart for driftsiattning. Projektet har under aret
renoverat befintligt reningsverk samt inkommande
pumpstation. Genom sanering eller relining av gamla
ledningar okas livsldngden och féarre driftstorningar
intraffar.

Framtid

Under 2022 har arbete med malomradet "Gron
samhallsutveckling” utvecklats och en vision for ett
framtida resursverk Getteréverket 2.0 dr framtagen.

Bolaget har startat upp samarbete med kommunens
samhallsbyggande forvaltningar runt nya systemlos-
ningar.

Framover kommer ett storre ansvar for insamling av
forpackningar att ldggas pé bolaget. Det ger forutsatt-
ningar for ett 6kat paverkansarbete for en mer hallbar
konsumtion, vilket gér i linje med bolagets interna
arbete runt hallbarhetsfragor.

Resultat och ekonomisk analys
Fore bokslutsdispositioner redovisar Varberg Vatten
AB ett positivt resultat pa 6,2 mnkr.

Arets 6verskott for VA-verksamheten 21,1 mnkr
omfors till VA-fond och minskar intdkten i resulta-
trakningen. VA-fonden kommer uppga till 54 mnkr
och kommer ticka framtida kapitalkostnader for
pagaende investering i form av nytt vattentorn, Véiga.
Tidigare 6veruttag pa 6,9 mnkr bestar.

Arets 6verskott for avfallsverksamheten pa
15,9 mnkr gor att det blir ett 6veruttag pa 9,7 mnkr
till kollektivet. Verksamhetens 6verskott ar 10,3 mnkr
béttre dn budget.

Personal

Under 2022 har det genomforts ett antal omorgani-
sationer. Dessa har gjorts i syfte att effektivisera och
fortydliga roller och ansvar och har fraimst paverkat
driften.

Under véren startades ett arbete kring bolagets
arbetsgivarvarumairke som ett viktigt led i den
strategiska kompetensforsorjningen.

Sjukfranvaron ar fortsatt 1ag och sa dven antalet
tillbud och olyckor. Vivab har genomfort en medarbe-
tarenkét som visar pa att medarbetarna trivs och har
en bra arbetsmiljo.

Inom Vivab ar konsfordelningen jamn pa tjansteman-
nasidan. Inom driften finns det utmaningar i att
locka fler kvinnor till verksamheten.

Resultatrakning

Varberg Vatten AB, mnkr R 207 e

Int&kter 249,5 240,9 219,5
Kostnader -184,5 -180,3 -166,1
Avskrivningar -47,9 -47,0 -44,8
Rérelseresultat 171 13,6 8,6
Finansnetto -1,0 -7,7  -10,4
Resultat efter fin. poster 6,2 59 -1,8

Balansomslutning 2419,9 2079,2 1786,2

Soliditet, % 15,3% 15,6% 14,6%

Investeringar 296,7 217,4 139,0

Arsredovisning 2022 | Varbergs kommun



Revisionsberdattelse

Revisorerna 2023-03-27
Varbergs kommun

Till kommunfullméktige i Varbergs kommun

Revisionsberattelse

Undertecknade revisorer, som ar av Varbergs kommunfullmiktige utsedda att granska kommunens
riakenskaper och forvaltning for ar 2022, far efter verkstéllt uppdrag avge foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga nimnders verksamhet samt arsredovisning och rakenskaper for
2022. Genom de utsedda lekmannarevisorerna har dven granskning skett av Varbergs Stadshus AB, Varbergs
Bostads AB med dotterbolag, Varberg Energi AB med dotterbolag, Etapp 11 Varberg AB, Parkeringshus

i Visterport i Varberg AB, Arena Varberg AB, Varbergs Fastighet AB, Marknad Varberg AB, Hallands

hamnar AB, Hallands Hamnar Varberg AB, Varberg Vatten AB samt VIVAB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god redovisningssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

KPMG har bitratt kommunrevisionen. I verksamhetsredogorelse som bildggs denna revisionsberattelse
framgar kortfattat resultatet fran genomforda granskningar under 2022. For samtliga granskningar har
upprittats revisionsrapporter som skickats till berérd naimnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna
har aven skickas till kommunfullméktige och kommunstyrelse for kinnedom. Ut6ver granskningsrapport
av bokslutet lamnas dven verksamhetsredogorelse. Till revisionsberittelsen hor utéver ovan angivna
revisionsrapporter ocksa revisionsberéttelser och granskningsrapporter for bolagen.

Vi har i granskningen av Pingvinen kunnat konstatera brister i underlag och tillgang till handlingar gillande
forkalkyler infor projektets uppstart. Vi ser bristerna som allvarliga men konstaterar samtidigt att kultur- och
fritidsnamnden hoérsammat synpunkterna och vidtagit dtgdarder kring sin dokumenthantering.

Vi dr oroliga 6ver kommunens investeringsvolymer och kostnadsfordyringar i enskilda investeringsprojekt.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Varbergs kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och naimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmél som fullméktige uppstéllt. Utifrn var granskning anser vi vidare att kommunallagens
balanskrav har uppfyllts for 2021.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar
samt enskilda ledamoterna i dessa organ for verksamhetsaret 2022.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2022.

Varberg den 27 mars 2023 N
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Bjorn Johansson Lars Oskarsson Erling Andersson
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Inger Cederholm Lennart Andersson Goran Jarhult
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Christer Niklasson Mattias Ahlstrom Lars-Erik Ottosson
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