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Inledning

Systematisk uppféljning och analys ar en central och viktig del i kommunkoncernens arbete.
Varje naimnd och bolag ansvarar for att regelbundet félja upp den egna verksamheten utifran
mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att
sammanstalla och rapportera till kommunfullmiktige utifrdn budget och prioriterade mal
samt 6vrigt som ar av risk och visentlighet utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
namnder och styrelser. Vid behov kompletteras rapporteringen med dialogsamtal mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och namnds-/bolagspresidium samt forvaltnings-
/bolagsledning.

Kommunens uppfoljningsprocess askadliggors i arshjulet nedan. Gemensam uppfoljning sker
vid tre tillfallen per ar: tertialrapport efter april, delarsrapport efter augusti och
arsredovisning efter arsslutet. I samband med tertialrapporten beslutade kommunstyrelsen
att komplettera med en ménadsrapport efter oktober manad.

Assredovisning
(yon-dec)

Boslut i KSAU och KS
Beshut | KF

Tertialrapport
(jon-opei)

Boshut i KSAU och KS
Boshut | KF

(yon-okr)
Beslut | KSAU och KS

Deldriropport
(jon-oug)
Beslut | KSAU och KS
Boslut | KF

I delarsrapporten beskrivs verksamhetens utveckling och ekonomiska stéllning genom fokus
pa handelser av vasentlig betydelse, malredovisning samt drift-, investerings- och
exploateringsredovisning. I avsnittet visentliga personalférhallanden lamnas en analys kring
personal- och kompetensforsorjning samt sjukfranvaro.



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Delarsrapporten visar pa ett ekonomiskt utmanande &r, dar helarsprognosen pekar mot ett
underskott pa 53 mnkr for kommunen. Skatteintakterna har utvecklats svagare an vantat,
samtidigt som fastighetsrelaterade kostnader och obalans inom socialnamndens
verksamheter belastar resultatet. Den senaste prognosen fran SKR visar att fullméaktiges
riktlinjer for nyttjande av resultatutjamningsreserven (RUR) uppfylls, och att reserven kan
anvandas for att undvika ett negativt balanskravsresultat.

Den ekonomiska utvecklingen paverkas ocksa av en forandrad demografi, dar antalet aldre
okar snabbt medan barn- och ungdomsgrupperna utvecklas svagare. Detta skifte stiller krav
pa vard och omsorg, samtidigt som det tillfalligt ddmpar trycket inom skola och forskola.
Kommunen behover anpassa sin verksamhet och investeringsplanering for att mota
framtidens behov. Investeringarna under aret ar omfattande, d&ven om flera projekt har
forskjutits. Bland de storsta projekten marks Hastensskolan, Tronninge sarskilt boende och
forskola samt om- och tillbyggnad av Varobackaskolan.

Stadshuskoncernen prognosticerar ett resultat for aret pa 296 mnkr vilket 4r 167 mnkr hogre
an det budgeterade resultatet. Avvikelsen har ett flertal forklaringar men beror framst pa
avyttring av elproduktionstillgdngar hos Varbergs Energi AB.

Personalfragor ar fortsatt centrala for kommunens utveckling. Sjukfranvaron ligger kvar pa
en hogre niva an fore pandemin, 4ven om den minskat nagot sedan forra aret. Kommunen
har intensifierat sitt arbete med arbetsmiljo, ledarskap och kompetensférsérjning, bland
annat genom digitala verktyg, utbildningsinsatser och 6kad grundbemanning. Samtidigt har
rekryteringsbehovet 6kat inom socialnimndens omrade, vilket kraver strategiska insatser for
att sakra ldngsiktig bemanning.

I méaluppfoljningen framgar att flera viktiga steg tagits mot de prioriterade malen, men att
det inom vissa mal saknas konkreta aktiviteter som tydligt driver forflyttning. Flera mal
kraver uthallighet, strategiska vagval och forstarkt samordning for full maluppfyllelse.
Framgang forutsatter kontinuerlig dialog om malarbetet, gemensamma bilder av den
onskade framtiden, tydliga prioriteringar, samordning och konkret handling. Nodvandiga
resurser maste avsittas for att omsatta styrning och planer till faktiska resultat. Nar
utmaningarna ar omfattande och beror flera verksamheter behover samordningen sarskild
uppmarksamhet. Det kravs ocksa utrymme och stédjande strukturer for innovation och
utvecklingskraft — for att driva utvecklingen av ett Annu battre Varberg.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Samhaillsekonomisk utveckling

SKR skriver i sin prognos i augusti (Cirkular 25:32) att den svenska ekonomin utvecklas svagt
under 2025. BNP vintas 6ka med endast 1,0 %, vilket ir en tydlig nedrevidering jamfort med
SKR:s aprilprognos som lag hogre. Nedgangen forklaras av svaga utfall under forsta halvaret
och sarskilt lagre arbetade timmar dn berdknat. Arbetslosheten stiger till 8,8 %, vilket ar en
forsamring jamfort med tidigare prognos, och en dterhdmtning i produktion och
sysselsittning vantas forst 2026.

Skatteunderlagets utveckling 2025-2028

Ar 2025 markerar ett trendbrott efter tvi ir av real nedging, men uppgangen ir svagare 4n
prognosticerat i april. Skatteunderlaget 6kar med 3,8 % nominellt, vilket motsvarar 4,3 % i
reala termer pa grund av betydligt lagre pensionskostnader i ar jamfort med &ren 2023-2024.
Prognosen for skatteunderlaget ar nedreviderad med 0,4 procentenheter jamfort med april,
framst pa grund av ldgre l16nesummor forsta halvaret och farre arbetade timmar. For
Varbergs kommun innebéar detta att skatteintdkterna utvecklas battre dn under 2023—2024,
men inte lika starkt som tidigare berdknat och delarsutfallet for 2025 péaverkas darfor av en
forsamrad prognos for skatteintdakterna jamfort med budget for 2025.

Under perioden 2025-2028 vintas skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt 4,2 %, vilket ar i
linje med den genomsnittliga 6kningen under aren 2015-2024.

Demografisk utveckling

Samtidigt som det ekonomiska laget forbéattras i reala termer 2025 forstarks den
demografiska utvecklingen mot farre barn och fler dldre i arets befolkningsprognos. Antalet
aldre okar snabbt och stiller viaxande krav pa vard och omsorg, medan befolkningen i
arbetsfor alder endast vixer marginellt. Den svagare utvecklingen for barn- och
ungdomsgruppen dampar tillfalligt trycket inom skola och férskola, men skiftet mot en dldre
befolkning ar langsiktigt. Sammantaget innebéar detta att &ven om skatteunderlaget 2025
realt forbattrar kommunens kopkraft jamfort med foregdende tva ar, sa kvarstar obalansen
mellan behov och resurser. I ett langre perspektiv innebar detta att demografin kommer att
fortsatta att utmana Varbergs langsiktiga ekonomi och forstarker behovet av omstéllning och
effektiviseringar.

Kommunsektorns investeringar

I sin rapport fran 2024 (Den kommunala laneskulden) beskriver Kommuninvest att
kommunsektorns investeringsmonster har forandrats i takt med demografin. Under 2010-
talet drevs investeringarna framst av befolkningstillvixt, vilket skapade behov av fler skolor,
dldreboenden och bostader. Nu har utvecklingen vint: fodelsetalen ar historiskt ldga och
nettoinvandringen har minskat, vilket dampar tillvaxtrelaterade investeringar. Samtidigt
vaxer antalet dldre 6ver 85 ar snabbt, vilket 6kar trycket pa vard- och omsorgsboenden.
Parallellt ndr manga befintliga anlaggningar sin tekniska livslangd. Kommunerna stér darfor
infor omfattande reinvesteringar i VA-system, fjarrvarme, dldre skolor och
miljonprogrammets bostdder. 2020-talet blir ddrmed ett decennium priglat mer av
reinvesteringar och anpassning an av nyexploatering, vilket stimmer aven for Varberg.
Jamfort med manga andra kommuner har dock Varberg en positiv befolkningstillvaxt, dven
bland de yngre, sa dven om tillvixttakten har dimpats s& kommer kommunen dndé behova
investera i bade skolor och dldreboenden framover.



Nyckeltal for
den svenska

ekonomin

(procentuell

forandring)

BNP 1,0 1,0 2,6 2,5 2,2
Arbetade -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
timmar

Arbetsloshet, 8,4 8,8 8,4 7,9 7,7
andel av

arbetskraft

Inflation, KPI 2,8 0,8 1,5 2,2 2,4
Inflation, KPIF | 1,9 2,7 2,0 1,9 2,0

Kalla: SKR
cirkular 25:32




Handelser av vasentlig betydelse
Omvirld och sikerhet

Globala och nationella handelser paverkar kommunen. Cyberangrepp mot en
systemleverantor har tydliggjort sarbarheten i digital infrastruktur och behovet av starkt
beredskap. Hot som sabotage och politiska paverkansoperationer okar.
Varldshandelsosakerhet, sarskilt USA:s tullpolitik, paverkar Hallands Hamnar, men
volymerna ar 6ver lag positiva. Verksamheter som vatten och avfall visar god utveckling,
medan investeringar och byggprojekt paverkas av marknadslédget.

Arbetslosheten i Varberg ar lag, 2,6 % i juli 2025, med gladjande minskning bland unga.
Varberg vixer och utvecklas

Varbergstunneln invigdes i juli, och stora samhallsbyggnadsprojekt som Visterport och Varo
station driver langsiktig tillvaxt. Exploateringsverksamheten paverkas av byggbranschens
nedgang, och privat bostadsbyggande fordrojs. Efterfragan pa hyresritter ar fortsatt hog,
men nyproduktion medfor viss osidkerhet. Byggstarten av Sodra Sorse skjuts fram till 2026.

Efterfragan pa verksamhetsmark ar god och Apoteas etablering pa Holmagéarde ar klar.
Beskedet om ny kiarnkraft pa Ringhals vantas pdverka kommunens beredskap och tillvaxt.

Varberg har erhllit silver i Arets Superkommun och behéller gott betyg i SKR:s
servicematning.

Kultur, fritid och destinationsutveckling

Evenemang som STU Pro Tour (internationell skateboardtour) och Wallstreet konstfestival
samt andra arrangemang 6kar bade omsattning och attraktionskraft. Flera satsningar pa
barn och unga gors, som ungdomskultur, skolbio, dans, digitala spelmiljoer och
sommarkulturskola. Fritidskort (nationell satsning) inférs hosten 2025 for barn, och
planering for etablering av en fritidsbank pagar.

Okat nyttjande av lokaler och krav p4 sikerhet medfor ckade kostnader. Bokningsliget pa
Arena Varberg och externa uthyrningar av Varbergs Teater ar goda, vilket leder till ett brett
utbud av kultur och evenemang.

Kommunen har ingétt samarbete med Statens fastighetsverk kring utveckling av omréadet vid
Varbergs fastning.

Nybyggnad, underhall och avveckling

Tillvaxt, demografiska forandringar och omfattande underhallsbehov kraver fortsatt
nyinvestering, underhall och avveckling av icke-dindamalsenliga lokaler. Skallinge
raddningsstation har invigts, Hastensskolan och Limabacka forskola har tagits i drift, och
mindre forskolor har avvecklats. Evakuering av Barnabro forskola har genomforts, och
fastighetsavdelningen evakuerades fran Bolmen. Samordning av lokalférsorjnings- och
utbyggnadsplaner fortsétter for kloka vagval framaét.

Okade stodbehov och statlig styrning

Behovet av stod okar inom gymnasiets introduktionsprogram, anpassad gymnasieskola, SFI
samt arbetsmarknad och integration, sarskilt for personer utan skolbakgrund. Skolpolitiken
préglas av stark statlig styrning med ménga initiativ och reformer som reglering av larartid,
stodinsatser, skolbibliotek, skolsidkerhet, foraindrade laroplaner och nationell skolpeng.



Ekonomisk press och osikerhet

Den ekonomiska situationen kraver prioriteringar och aterhallsamhet i socialnimndens
verksamhet, parallellt med resurskrivande omstallning till ny socialtjanstlag och ny
schemamodell. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har anvint nimndens
resultatreserv och gjort besparingar. Kostnader for SFI stabiliseras, och lagt mottagande av
nyanldnda innebar fortsatt minskning av inhyrda fastigheter.

Nya behovsstyrda taxor inom miljobalken och livsmedelstillsyn medfor osdkra intakter, och
personalunderskottet i verksamheten kvarstar. Statsbidrag viantas for skolans sikerhet och
skolsociala team men det dr oklart hur mycket, medan kompensation for instillda digitala
prov uppgar till cirka 400 tkr.

Kultur- och fritidsndmnden noterar att 6kade kostnader for drift och skotsel av
idrottsanldaggningar 6verstiger nimndens budget. Behovet av forbattringar ar betydande och
oforutsedda kostnader utmanar verksamheten.

Resultatutvecklingen for Varberg Energi utmanas i den 16pande verksamheten, men
forsaljningen av vatten- och vindkraftsanldggningar vantas ge betydande engangseffekter
som stirker helarsresultatet.

Effektivisering, hallbarhet och digitalisering

Digitalisering inom drendehandliggning, detaljplaner, forvaltning, fastighet, bemanning och
IT okar effektivitet och minskar kostnader. Nytt fastighetssystem, robotiserad vikariebokning
och automatiserade processer samt satsningar pa saker IT-drift starker verksamheterna.
Matsvinnet har minskat till historiskt ldga nivaer och systematiskt aterbruksarbete och
upphandlingskrav bidrar till hallbar utveckling. En 6versyn av serviceorganisationen pagar
och 16pande effektiviseringar i verksamheterna skapar forutsattningar for ett &nnu béattre och
hallbart Varberg.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Finansiell analys

Kommunens ekonomiska styrning foljer kapitel 11 i Kommunallagen, som kraver att
kommunen har en god ekonomisk hushallning, forvaltar sina medel sakert och upprattar en
budget dir intakterna 6verstiger kostnaderna. Varbergs kommun har riktlinjer for god
ekonomisk hushéallning som betonar ett helhetsperspektiv i styrningen, att den ska utga fran
styrmodellen och sikerstilla att varje generation bar kostnaden for den service de anvander.

Kommunfullmaiktige har satt upp fem finansiella mal: tva for hela kommunkoncernen och tre
for kommunen. Det ar viktigt att ta hiansyn till de olika ekonomiska logikerna som giller for
kommunkoncernens verksamheter vid utviardering av kommunens finansiella stillning.

Ekonomisk stéillning
Resultat

Kommunkoncernen har ett delarsresultat pa 189 mnkr, vilket ar 26 mnkr hogre dn samma
period forra aret. Helarsprognosen ar 228 mnkr, efter eliminering av bolagens budgeterade
utdelning till kommunen pa 15 mnkr.

Kommunen visar ett deldrsresultat pd 99 mnkr, lagre an forra dret men hogre an budgeterat.
Helarsprognosen ar -53 mnkr, 104 mnkr lagre dn budget. Lagre skatteintiakter, hoga
fastighetsrelaterade kostnader samt ekonomisk obalans inom socialnimndens
verksamhetsomrade ar de framsta forklaringarna till arets negativa resultat for kommunen.

Socialndimndens ekonomiska utmaningar kvarstar dven om de atgirder som nimnden
vidtagit under varen och sommaren borjar fa effekt. Namnden lamnade genom
tertialrapporten en prognos pa -49 mnkr for aret. I samband med tertialrapporten begéarde
namnden att fa anvinda 19 mnkr av tidigare ars 6verskott for att hantera en del av obalansen,
en begaran som kommunstyrelsen godkande. Prognosen har forbattrats med 5 mnkr sedan
april.

Fastighetskostnaderna dr hoga, fraimst pa grund av engangskostnader for evakuering, rivning
och utrangering av bland annat skollokaler. Tillsammans med lagre exploateringsintakter
bidrar detta till kommunstyrelsens negativa budgetavvikelse. Ovriga nimnder foljer
budgeten val.

Kommunens heldrsprognos ar den svagaste pa tio ar, och snittet for aren 2021-2025
understiger malsattningen om ett resultat pa 200 mnkr per ar. Resultat efter
balanskravsjusteringar forvantas bli -53 mnkr och resultatutjamningsreserven behover
anvandas for att undvika ett negativt balanskravsresultat.

Med anledning av det oroande ekonomiska laget beslutade kommunstyrelsen i maj (KS
2025-05-27, § 98) att ge socialnamnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden i
uppdrag att ta fram atgardsplaner for en ekonomi i balans samt att kalla socialndmnden till
tva uppfoljande dialogsamtal under aret. Kommunstyrelsen uppmanade samtidigt 6vriga
namnder och den egna forvaltningen att se 6ver verksamheten och minska kostnaderna/cka
intdkterna. Beslut fattades ocksa om att nimndernas resultatreserver inte far ianspraktas
under resterande delen av 2025.

Namndernas samlade helarsprognos efter augusti visar pa en lagre nettokostnadsutveckling
an den som lamnades i tertialrapporten, med forbattrad prognos som foljd.



Resultatnivan ar fortsatt mycket viktig att beakta i budgetarbetet di ett positivt resultat ar
nodvandigt for att begransa kommunens behov av att 1ana till investeringar och klara
uppsatta finansiella mal.

Bolagen forvantar sig ett resultat pad 296 mnkr for aret, vilket ar 167 mnkr battre an budget.
Den positiva avvikelsen forklaras framst av Varberg Energi och Varbergs Bostad. For Varberg
Energi beror avvikelsen till storsta delen pa avyttringen av elproduktionstillgangar, som
bidrar med 190 mnkr. Varbergs Bostad prognosticerar ett forbéattrat resultat jamfort med
budget genom liagre underhélls- och personalkostnader samt hogre hyresintékter, vilket
sammantaget ger en positiv avvikelse. Ovriga bolag prognosticerar resultat som ligger i niva
med budget eller endast med mindre avvikelser.

Kollektiven: Vatten- avlopp- och avfallsverksamheten visar aldrig ett ekonomiskt resultat i
resultatrikningen utan reglerar underskott respektive 6verskott som en skuld eller fordran
mot respektive kollektiv. VA-kollektivet prognosticerar ett 6verskott pa 4 mnkr. Overskottet
kommer att hanteras som en skuld till VA-kollektivet i samband med arsbokslut, och 6ka
tidigare ars 6veruttag mot kollektivet uppgéaende till fore reglering 6,9 mnkr, om inte
fondering gors. Avfallskollektivet prognosticerar ett 6verskott pa 2 mnkr. Det positiva
resultatet kommer 6ka den tidigare upparbetade skulden till kollektivet, som uppgar till 9,7
mnkKr.

Tillgangar
Kommunkoncernens samlade tillgangar har sedan arsskiftet minskat med 11 mnkr.

Kommunens tillgangar har 6kat med 168 mnkr. Detta beror framst pa att investerings- och
exploateringsverksamheten tillsammans med externa inhyrningar har tillfort nya
anlidggningar och inventarier, en nettoforindring med 111 mnkr. Aven de finansiella
anlaggningstillgdngarna har 6kat genom utlaning till de kommunala bolagen med 140 mnkr.
Kortfristiga fordringar och likvida medel har minskat med 105 mnkr, vilket 4r en normal
variation.

Bolagens tillgdngar har under aret minskat med 145 mnkr. Nyinvesteringar i anldggningar
och inventarier har skett med 161 mnkr medan de befintliga har skrivits av med 167 mnkr.
Omsattningstillgdngarna har minskat med 124 mnkr framst kopplat till lagre upplupna
forbrukningsintakter.

Tillgangarna for kollektiven har 6kat med 95 mnkr vilket framst beror pa investeringar med
120 mnkr medan befintliga har skrivits av med 41 mnkr. Omséttningstillgangarna har okat
med cirka 16 mnkr, framst till f6ljd av hogre fordran och kontobehallning hos kommunen.

Skulder, avsattningar och eget kapital

Kommunkoncernens egna kapital 6kade i delaret med 143 mnkr och avsittningarna med 11
mnkr. Skulderna minskade med 165 mnkr. Sammantaget minskade skulder, avsidttningar och
eget kapital med 11 mnkr.

For kommunen har det egna kapitalet 6kat genom periodens resultat pa 99 mnkr.
Avsattningarna har 6kat med 11 mnkr framst pa grund av inflationens paverkan pa
vardesiakringen av pensionerna. Skulderna har 6kat med 58 mnkr genom upplaning samt
forandringar i leverantorsskulder och semester- och ferieloneskuld.

Bolagens egna kapital har minskat med 41 mnkr. Avsittningarna ar oférandrade. Skulderna
har minskat med 185 mnkr, framst till f6ljd av lagre leverantorsskulder med 53 mnkr.



Men aven for de bolag som tidigare hade negativt saldo har likviditeten forbattrats, vilket
bidragit till minskad skuld till kommunen, dar kontobehéllningen finns.

Kollektiven: Skulderna har 6kat med 95 mnkr. Den storre delen av skuldékningen beror pa
okad upplaning med 100 mnkr for att finansiera investeringsverksamheten

Avstamning av de finansiella malen

Kommunfullméktige har beslutat om fem finansiella méal for kommunkoncernen vilka ger en
inriktning for den ekonomiska planeringen pa bade kort och lang sikt.

Kommunkoncernen

Det forsta malet for hela kommunkoncernen anger att arets resultat for kommunkoncernen
ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till minst 265 mnkr for perioden
2021-2029.

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Resultat 563 342 157 63 228 313 402 540 625 359
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Baserat pa redovisade resultat for 2021 till 2024, prognostiserat resultat for 2025 och
budgeterade resultat for 2026—2029 bedoms malet som uppfyllt.

Det andra maélet for kommunkoncernen anger att soliditeten vid planeringsperiodens slut ska

uppga till minst 30 %. Soliditeten vid utgangen av 2024 uppgick till 32 %. Inkluderas

prognosen for 2025 samt budget 2026—2029 pekar planeringen mot en soliditet pa 33 % for

2029. Malet bedoms som uppfyllt
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Kommunen

Det forsta malet anger att arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 200 mnkr
per ar for perioden 2021—2029.

mnkr 2021 2022 2023 | 2024 2027 2028 Genomsnitt
2021-2029
Resultat 413 249 78 12 -53 174 268 398 478 224
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Baserat pa redovisade resultat for 2021 till 2024, prognostiserat resultat for 2025 och
budgeterade resultat for 2026—2028 bedoms maélet som uppfyllt.

Det andra malet ar att arets strukturella resultat for varje enskilt ar ska uppga till minst 1 %
av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. Syftet med malet ar att sdkerstilla att
den grundliggande kommunala verksamheten sasom skola, omsorg och offentlig milj6 inte
finansieras med tillfalliga intdkter fran exempelvis exploateringar.

mnkr

Arets prognostiserade resultat -53
Varav exploateringsintakter 2
Varav forsiljning av anlaggningstillgdngar 0
Arets strukturella resultat -55
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 4 692
Arets strukturella resultat som andel av skatteintikter och -1,2%
kommunalekonomisk utjaimning

Det strukturella resultatmalet uppnaddes inte for 2024 och forvintas inte gora sa for
innevarande ar. Budget 2025, plan 2026—2029 visar emellertid strukturella resultat 6ver 1 %
av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning for de resterande aren i planperioden.

Det tredje malet anger att soliditeten, exklusive pensionsatagande i ansvarsférbindelse samt
skulder avseende kommunala bolag, vid planeringsperiodens slut ska uppga till minst 50 %.
Soliditeten vid utgéngen av 2024 uppgick till 49 %. Inkluderat prognosen for 2025 samt

budget 2026—2029 pekar planeringen mot en soliditet pa 51 % for 2029. Méalet bedoms som

uppfyllt.

Sammanfattningsvis bedoms fyra av kommunfullméktiges fem finansiella mal, att uppnas.
Vart att notera ar att denna slutsats baseras pa hoga resultatnivaer under senare delen av
planperioden.
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Malredovisning

Samverkan for ett annu battre Varberg
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Ett samhdlle En grén och Livskraftigt En effektiv, hallbar
for alla klimatmedveten naringsliv och nytankande
kommun organisation

Under 2024—2027 har kommunkoncernen fokus pa kommunfullmaktiges fyra strategiska
malomraden och fjorton prioriterade mal. Inom Ett samhalle for alla utvecklas dialog och
delaktighet positivt, men utmaningar kvarstar i att na brett och langsiktigt. Vissa grupper
riskerar att st utanfor dialogen, och skolresultat pekar pa behov av stiarkta insatser for barn
och unga. Bristen pa en tydlig strategisk riktning inom bostadsfragan kan péaverka bade
trygghet och social sammanhallning.

Malomréadet En gron och klimatmedveten kommun visar framsteg, bland annat
minskat matsvinn, elektrifiering, 6kad gronstruktur och innovativa satsningar inom flera
bolag. Samtidigt kvarstar utmaningar, sisom okande klimatpéaverkan fran livsmedelsinkop,
resursbrist som forsvarar genomforandet av avfallsplanen och behov av starkt samordning i
samhallsbyggnadsprocessen.

Inom Livskraftigt nidringsliv syns forbattrat foretagsklimat med kortare
handlaggningstider och 6kad service. Dialog och samverkan med niringsliv, civilsamhalle
och myndigheter har utvecklats, men sker ofta i enskilda fragor och saknar 4nnu bred
samordning. Bristen pa planlagd verksamhetsmark ar fortsatt ett hinder for nya etableringar.

For En effektiv, hallbar och nytiinkande kommun finns flera indikationer pa positiva
effekter, men behovet av tydligare struktur och mer utrymme for utvecklingsarbete parallellt
med den I6pande driften kvarstar.

Sammantaget har flera viktiga steg tagits mot de prioriterade mélen, men inom vissa mal
saknas konkreta aktiviteter som tydligt driver forflyttning. Flera mal kraver uthallighet,
strategiska vagval och forstarkt samordning for full méaluppfyllelse. Framgang forutsatter
kontinuerlig dialog om maélarbetet, gemensamma bilder av den 6nskade framtiden, tydliga
prioriteringar, samordning och konkret handling. Nodvindiga resurser maste avsittas for att
omsatta styrning och planer till faktiska resultat. Nar utmaningarna ar omfattande och beror
flera verksamheter behéver samordningen sirskild uppméarksamhet. Det kravs ocksa
utrymme och stodjande strukturer for innovation och utvecklingskraft — for att driva
utvecklingen av ett dnnu béattre Varberg.
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Nedan foljer en beskrivning av utvalda delar av arbetet inom respektive malomrade och
prioriterat mal under delarsperioden, f6ljt av en sammanfattande analys.

Ett samhélle for alla
Bakgrund

Malomradet har sin bakgrund i att manniskors tillit till varandra och till
samhallsinstitutioner ar grundliggande for savil ekonomisk utveckling som offentlig valfard.
Sambandet mellan hog tillit och valfardsindikatorer som god hilsa, 1ag kriminalitet, hog grad
av trygghet och uppskattad lycka ar vial dokumenterad i forskningen. Att manniskor kanner
tilltro till det demokratiska systemet och ser mojligheter att paverka sin livssituation ar ocksa
en grundldaggande forutsiattning for att minska risken for polarisering och 6kade klyftor
mellan olika grupper.

Beskrivning av periodens arbete

Hela Varberg vixer hallbart och ir tryggt och inkluderande

Den 13 juli invigdes Varbergstunneln med en stor folkfest. Mdnga nyfikna besokare deltog,
och kommunen visade upp en fysisk modell av Visterport och stationsomradet.

Vuxenutbildningen fortsatter satsningen pa kombinationsutbildningar, dar yrkesutbildning
kombineras med SFI (svenska for invandrare) eller svenska som andrasprak. Nastan alla
deltagare fick sommaranstéllning efter avslutade studier. Cirka 250 14—18-4ringar har
erbjudits sommarjobb i kommunens verksamheter.

Insatser for att motverka valfardsbrott pagar for att sakerstilla ratt anvandning av
valfardssystemet samt stirka tillit och trygghet i samhallet.

Invanarna kénner tilltro till demokratin och kan paverka utifran sina
forutsittningar

For att bygga ett starkt demokratiskt samhille kravs mod att mé6ta invanare, skapa
delaktighet och forsta deras behov. Under perioden har nya arbetssitt som
héllbarhetsdialoger i Brunnsparken, brukarrad inom funktionsstod och mélgruppsanpassade
samrad testats, vilket starker forutsattningarna for inflytande och engagemang. Kultur- och
fritidsverksamheten utvecklas inom inkludering och delaktighet genom dialog och
samverkan. Socialnimnden starker demokratisk tilltro via insatser for okad delaktighet.
Overformyndarnimndens deltagande i seniorméssan vickte okat intresse for uppdraget som
god man.

Barn och unga i Varberg har goda forutsattningar att forma sina liv

Demokrativerkstad har genomforts som pilot i samarbete mellan Peder Skrivares skola och
kommunstyrelsen. Fortroendevalda och tjanstepersoner motte elever i dialoger och eleverna
fick genomfora en debatt i kommunfullmaktigesalen. Satsningen stiarker elevernas
demokratiska formaga och kan pa sikt bidra till 6kat valdeltagande.

Langsiktiga ldssatsningar i samverkan med skolbibliotek, forvaltningar och Region Halland
starker likvardighet, inkludering och lasférméga genom tidigt st6d till elever med sprak-, 1as-
och skrivsvarigheter. Exempel ar Lasande forebilder och sommaraktiviteter dar
skolbibliotekarier och fritidshem samarbetar for att motverka att elever tappar lasfardigheter
under sommaren.
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En variation av upplatelseformer ska mota invanarnas behov av bostider i hela
kommunen

I namndernas och bolagens malrapportering framgar fa aktiviteter som tydligt bidrar till
maluppfyllelse. Dock stiarker funktionsstod inom socialnamnden brukarnas sjalvstandighet
genom nya och renoverade boenden. Projektet Bostad forst, i samarbete med Varbergs
Bostad, erbjuder dessutom ldgenheter till personer i hemloshet med maélet att skapa
langsiktiga och trygga boendeldsningar som framjar aterhamtning och sjalvstandighet

Sammanfattande analys

Trots flera insatser for delaktighet och inkludering kvarstar utmaningar i att na brett och
langsiktigt. Vissa grupper riskerar att st utanfor dialogen, och skolresultat pekar pa behov av
starkta insatser for barn och unga. Bostadsfragan saknar tydlig strategisk riktning, vilket kan
paverka trygghet och social sammanhallning negativt.

Overlag menar flera nimnder och bolag att manga av utvecklingsomradena i mélarbetet ir
ldngsiktiga. Manga aktiviteter har paborjats, samtidigt finns det begransat med resultat att
redovisa och métbara effekter bor ses ur ett langre perspektiv.

En gron och klimatmedveten kommun
Bakgrund

I Varberg forenas det bésta av tva virldar — ett levande samhille och nirheten till hav och
natur. Vi har ett ansvar att ta vara pa och varda var livsmiljo, som &r en forutsattning for
savil social som ekonomisk hallbarhet. Att skapa forutsattningar for att kunna minska
klimatpéverkan och uppna de globala héllbarhetsmalen ar en viktig uppgift for en kommun.
Det giller savil inom de egna verksamheterna som att skapa mgjligheter for invanare och
naringsliv att leva hallbart.

Beskrivning av periodens arbete

Varberg tar ansvar inom héallbarhet och minskad klimatpaverkan

2025 har arbetet fortsatt for att minska klimatpaverkan. Kommunfullméaktige har antagit en
klimatstrategi och arbetet med energiplan och klimatanpassningsplan péagar. Steg har tagits
mot mer integrerad héllbarhetsstyrning och rapportering, med béattre beslutsunderlag,
tydligare styrning och samordning i kommunkoncernen som mal. Koncernledningen har
testat nya arbetssétt for att kraftsamla och driva gemensamma aktiviteter mot maélet.

Servicenamnden har byggt ut laddinfrastruktur och fortsatt elektrifieringen av
fordonsflottan. Varbergs Energi arbetar med solenergi och utvecklar flexibla resurser som ett
natbatteri. Varbergs Bostad fortsatter energieffektiviseringar i sitt bestand.

Kommunens matsvinn ligger pa historiskt ldga nivaer, 9,5 % eller 34 gram per gast. Samtidigt
har klimatpaverkan fran livsmedelsink6p 6kat nadgot. VIVAB har upphandlat ett framtida
insamlingssystem, ett viktigt steg for 6kad materialatervinning, och driver forsknings- och
samverkansprojekt for cirkuldra 16sningar inom vatten- och avfallshantering.
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Varberg ir vil rustat att mota klimatforiandringar

En klimatanpassningsplan tas fram och gar pa remiss under hosten. Den ska ge ett samlat
grepp om hur kommunen rustar sig mot effekter av klimatforandringar. Ett konkret exempel
ar vaxtbaddarna i det nya stationsomradet, dar omradet utformats for att hantera skyfall.

Varberg har en hallbar och balanserad tillvaxt i samhiillsbyggandet

Byggnadsnamnden integrerar gronstruktur och ekosystemtjanster i detaljplaner, med rutiner
och mallar som stod. Krontdckningen i titorterna har okat fran 14,6 % (2020) till 15,7 %
(2024). Ytor for parkmiljoer och naturomraden har avsatts i bland annat Bua och Tronninge.
Kommunen arbetar ocksa med att bilda sitt forsta kommunala naturreservat i Nedregarden.
Dartill pagar utveckling av Gamla sparet och Matilda Ranch allé i Vasterport, dar de grona
fragorna ges tyngd. Varbergs Bostad har satsat pa projekt som framjar biologisk mangfald
och ekosystem. For langsiktig hallbarhet sker dven insatser for en mer s6mlos
samhaéllsbyggnadsprocess, dar forvaltningar och bolag arbetar tdtare ihop och beslut fattas i
ett helhetsperspektiv.

Sammanfattande analys

Kommunkoncernen tar steg mot malen, men fler konkreta atgarder behovs for tydligare
resultat. Kommunen och bolagen visar framsteg, till exempel minskat matsvinn,
elektrifiering och 6kad gronstruktur. En stor del av innovationskraften inom omrédet finns
hos de kommunala bolagen: Varbergs Energi utvecklar nya losningar inom energilagring och
flexibilitet, medan VIVAB driver forsknings- och samverkansprojekt.

I namndernas och bolagens rapportering framtrader nagra tydliga utmaningar kopplade till
deras egna malsadttningar. Det géller bland annat att klimatpaverkan fran livsmedelsink6p
okar, att genomforandet av avfallsplanen forsvaras av resursbrist, och att samordningen i
samhéllsbyggnadsprocessen behover starkas. For att né full méluppfyllelse kravs att dessa
och andra utmaningar hanteras, samt att héllbarhetsarbetet forankras brett i organisationen.

Livskraftigt naringsliv
Bakgrund

En fortsatt viktig framgangsfaktor ar den mojlighet som ett livskraftigt naringsliv och ett
starkt civilsamhalle kan ge. Det kan skapa goda natverk mellan manniskor, organisationer
och foretag. I samverkan med varandra kan de kombinera sina kunskaper och erfarenheter
pa ett kreativt sitt som bidrar till utveckling och framgang. Ett starkt och

innovativt naringsliv utgor grunden for var vilfard och ar en viktig faktor for

hallbar omstéllning och ekonomisk tillvaxt. Civilsamhallets organisationer utgor arenor

dar vi agerar tillsammans for gemensamma intressen. De fyller en viktig funktion bade ur
demokrati- och folkhélsoperspektiv, utifran att tillgang till sociala sammanhang fraimjar den
mellanmanskliga tilliten.

Beskrivning av periodens arbete

I Varberg ar det enkelt och attraktivt att etablera, driva och utveckla foretag i
hela kommunen

Handlingsplanen for foretagsklimatet ar antagen och arbetet pagar for att starka Varbergs
attraktivitet. Bygglovsavdelningens kulturarbete med fokus pa service och tidig dialog har
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forbattrat resultatet i kundundersokningar. Bemotande- och kommunikationsutbildningar
har aterupptagits for miljo-, hdlso- och livsmedelsinspektorer. Handlaggningstiderna
minskar men utmaningar kvarstar, sarskilt for forhandsbesked. Nya rutiner och
finansieringsmodeller for detaljplaner, tillsyn och lantmateri har inforts for att minska
koerna. Tydligare kommunikation i tillsynsverksamheten har minskat antalet 6verklaganden.
Samarbetet med torghandlarna har starkts genom dialog och nya l6sningar for battre
nyttjande av torgplatserna.

Kommun, niringsliv och civilsamhiille samverkar for ett biittre Varberg

Kommun, naringsliv och civilsamhélle samverkar pa flera sétt for ett battre Varberg. Inom
beredskap och civilt férsvar sker nira samarbete med myndigheter, foretag och
frivilligorganisationer. “Beredskapsveckan”, utbildningar och informationsinsatser starker
invanarnas kunskap och forsvarsvilja. Kommunen och dess bolag driver utvecklingsprojekt
som Oppnar for nya motesformer och samarbetsinitiativ. EU-projekten Cities of Proximites
och FramHall som bidrar med nya arbetssétt for héllbar serviceutveckling, klimatanpassning
och blé-grona losningar i samverkan med forskning, niringsliv och civilsamhalle. En del av
civilsamhallets egna insatser stottas genom “Byapengen”, som ger foreningar pa landsbygden
resurser till lokala projekt.

Varberg ska ha planlagd verksamhetsmark, anpassad for niaringslivets behov, i
alla kommunens serviceorter

Malet ar att erbjuda planlagd verksamhetsmark i alla serviceorter, vilket dr en utmaning,.
Tillgangen pa mark ar begransad. Holmagérde ar det enda omrade som kan anvindas for nya
stadsnira etableringar, da utvecklingen av Varberg Nord och Himle pausats. Kartliggning av
mark har inletts och inspel ges till 6versiktsplanen, men konkreta l6sningar saknas dnnu. Det
finns fortsatt en efterfragan pa mark fran foretag som vill etablera sig.

Efterfragad arbetskraft skapas genom utbildning och kompetensutveckling for
alla med olika forutsattningar, dlder och bakgrund.

For att mota arbetsmarknadens behov och stirka elevers majligheter till jobb har det lokala
utbildningsutbudet anpassats och samverkan inom regionen utvecklats. Genom MOA
(modern arbetslivsorientering)-ramverket har kontakten mellan skola och arbetsliv
fordjupats, genom ett nytt skolsamarbete 2025. Sen 2016 har 30 000 elever i grundskolan
gatt igenom utbildningen KOLL som ger dem battre kunskap om sin ekonomi.

Sammanfattande analys

Varbergs kommun har starkt foretagsklimatet genom kortare handlaggningstider, battre
service och 0kad dialog. Nya rutiner har effektiviserat arbetet, men utmaningar och behov av
forbattring kvarstar. Samverkan med néringsliv, civilsamhélle och myndigheter har
utvecklats och tar steg framat, men dialogen sker i enskilda fragor och ar dnnu inte tillrackligt
samordnad eller brett forankrad. En kritisk utmaning ar bristen pa planlagd
verksamhetsmark som begriansar nya etableringar och kraver ett storre fokus pa langsiktig
markforsorjning. Kompetensforsorjning hanteras genom anpassningar inom utbildning och
samverkan med foretag, men det aterstar att se om dessa satsningar racker for att mota
arbetslivets behov.
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En effektiv, hallbar och nytinkande organisation
Bakgrund

Kommuner och regioner star infor stora pensionsavgangar, brist pa utbildad personal och
svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. Aven inom det privata niringslivet 4r det brist
pa kompetens, vilket innebar en storre konkurrens om arbetskraften. Det stéller allt hogre
krav pa kommunen som arbetsgivare och pa verksamhetens utformning. Samtidigt ger
teknikutvecklingen 6kade majligheter till effektivisering utan att dairmed forsamra servicen
till invanarna utan tvartom kunna forbattra den.

Beskrivning av periodens arbete

Vi ir en effektiv och innovativ organisation som utvecklar verksamheten utifran
dem vi ir till for

Under aret har en gemensam digitaliseringsprocess etablerats. Syftet ar att skapa okad
transparens och sikerstilla att digitala initiativ utvecklas i linje med verksamhetens mal och
tillgangliga resurser. Arbetet med att vidareutveckla kommunens huvudsakliga
kommunikationskanal, varberg.se, fortskrider och antalet besokare 6kar kontinuerligt.

Nya arbetssatt for att n4 kommunfullméaktiges mal och skapa varde for dem vi finns till for
tillampas och implementeringen av ett processorienterat arbetssatt har fortsatt.

Den interna kop- och siljmodellen har utviarderats och ligger bland annat till grund for
oversyn av organisation, ansvar och styrprinciper for de verksamheter som idag ligger under
servicenamnden.

Det ar lLitt att gora ritt for bade invanare och medarbetare

Det pégar flera initiativ for att skapa en invanarportal, i syfte att kommunens invanare via en
ingéng pa sikt ska komma &t alla sina 4renden med Varbergs kommun. Telefonkontakter
kompletteras med chatt, e-tjanster och mojlighet till personliga méten. Kundmétningar visar
fortsatt hoga resultat for engagemang och bemotande. Arbetet med att skapa ett nytt intranat
for att ersiatta nuvarande medarbetarwebben har startat. Syftet ar skapa ett modernt intranat
som stodjer medarbetarna i deras vardag for att underlatta det dagliga arbetet och skapa
goda informationskanaler till savil chefer som medarbetare.

Samhallsbyggnadsprocessen effektiviseras genom digitalisering av detaljplaner, nya e-
tjanster och forbattrade arbetsrutiner. Arbetet har lett till nagot kortare handlaggningstider
for lovarenden och snabbare processer for detaljplanedndringar.

Inom lantmateri och tillsyn har forstarkningar gjorts for att minska koderna, och digitalisering
av processer samt nya riktlinjer bidrar till enklare och mer rattssiakra beslut.

Vi dr en hallbar och attraktiv arbetsgivare som virnar, utmanar och skapar
mojligheter for medarbetarna

Projektet Medarbetarresan fortsitter och ar nu inne i en fas dar anvandartester har
genomforts och piloter startats infor bredare implementering.

Ett nytt systemstod for arbetsmiljoarbete samt inférandet av verktyg for
medarbetarundersokningar starker det systematiska arbetsmiljoarbetet och underlattar for
chefer och medarbetare att arbeta forebyggande.
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Kommunen har fortsatt arbetet med 6kad grundbemanning genom att erbjuda fler
medarbetare tillsvidareanstillningar, vilket skapar trygghet och stabilitet i organisationen.
Inférandet av bokningsassistent for bemanning har minskat den administrativa belastningen
och frigjort tid for mer kvalificerade arbetsuppgitter.

Arbetet med att ge cheferna mojlighet att utveckla sitt ledarskap genom olika insatser har
fortsatt, vilket har stor betydelse for ledning och styrning och diarigenom att skapa ratt
forutsattningar for medarbetare och en god arbetsmiljo.

Sammanfattande analys

Det genomfors ett stort antal insatser pa saval kommunovergripande niva som inom
namnder och bolag for 6kad maluppfyllelse inom mélomradet, och det finns flera
indikationer pa uppnadda positiva effekter. Samtidigt ar det ett standigt pagéende arbete
som innehéller flera utmaningar. Det finns ett behov av att skapa tydligare struktur och mer
utrymme for utvecklingsarbete parallellt med den lopande driften av verksamheterna, for att
framja bade standiga forbattringar och innovativa arbetssatt.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Varbergs kommun har riktlinje for god ekonomisk hushallning som betonar ett
helhetsperspektiv i styrningen, att den ska utga fran styrmodellen och sékerstilla att varje
generation bar kostnaden for den service de anvéander.

Varje mandatperiod faststills strategiska malomraden och prioriterade méal som
kommunkoncernen ska arbeta mot. Denna delarsrapport gor en andra avstimning for
mandatperioden. Bedomningen &ar att kommunkoncernen tagit flera viktiga steg mot de
prioriterade malen, men att det inom vissa mal saknas konkreta aktiviteter som tydligt driver
mot forflyttning. For att nd malen till 2027 kravs fokus pa samordning och handling.

Genom Budget 2025, plan 2026—2029 faststilldes finansiella mal fér kommunkoncernen och
kommunen. Bedomningen i delarsrapporten ar att fyra av fem mal uppfylls, da att det
strukturella resultatmalet inte forvantas nés for 2025. Riktlinjen for god ekonomisk
hushallning anger att den 16pande verksamheten ska finansieras av lopande intékter och att
det strukturella resultatet matt 6ver en rullande tidsperiod om 9 ar, ska vara positivt. Med de
strukturella resultat som anges i budget 2025 avseende dren 2026—2029, nés ett
genomsnittligt positivt strukturellt resultat for nioarsperioden.

Sammanfattningsvis bedoms kommunkoncernen under 2025 folja riktlinjen for god
ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

I fullméktiges budget for 2025 budgeterades kommunens resultat till 71,4 mnkr. Efter beslut
i kultur- och fritidsndmnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden om
ianspraktagande av resultatreserver, och efter kommunstyrelsens beslut att socialnamnden
far anvianda sin reserv, har kommunens budgeterade resultat minskat till 50,6 mnkr. I
samband med delarsbokslutet prognostiseras arets resultat bli -53,4 mnkr, vilket ar betydligt
lagre an budgeterad niva och dessutom ett negativt resultat. Utifran det prognosticerade
resultatet har en analys gjorts om det ar mojligt att nyttja avsatta medel i
resultatutjamningsreserven for att hantera underskottet.

Resultatutjamningsreserven i Varbergs kommun ar, i enlighet med kommunallagens
bestammelser, avsedd att utjamna normala svangningar i intdkterna 6ver
konjunkturcyklerna, med syfte att ticka vikande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
lagkonjunktur. Syftet med resultatutjamningsreserven ar saledes att astadkomma en stabil
verksamhet 6ver en konjunkturcykel. Bedomning av nér det ar hog- eller 1agkonjunktur gors
genom att vaga landets skatteunderlagsutveckling for budgetaret mot det genomsnittliga
utfallet for de senaste 10 aren.

Enligt SKR:s senaste prognos (Aktuell Ekonomi 25:36) viantas skatteunderlagets utveckling
2025 bli ldgre an det tiodriga genomsnittet. Det innebar att kommunen nu har mojlighet att
anvanda resultatutjamningsreserven, till skillnad fran prognosen i april da forutsattningarna
inte var uppfyllda.

I samband med delarsrapporten gors darfor bedomningen att 53,4 mnkr ur
resultatutjamningsreserven kommer att anvindas 2025 for att tacka arets resultat efter
balanskravsjusteringar. Eftersom det finns medel i reserven att nyttja stills dirmed inga krav
pa aterstillande.

mnkr \ Arets prognos ‘
Arets resultat -53,4
Realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -53,4
Anviandning av medel ur resultatutjimningsreserv (ingdende reserv 2025 53,4
uppgar till 429,6 mnkr)

Balanskravsresultat 0,0
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Vasentliga personalférhallanden
Allmant

Varbergs kommun ar Varbergs storsta arbetsgivare. Kommunkoncernen moter dagligen
invanarnas behov av service. Personal med riatt kompetens och forméga ar en forutsattning
for goda resultat och en hog maluppfyllnad i verksamheten dar medarbetarna har en
avgorande betydelse for att samhallet ska fungera.

I augusti 2025 hade primarkommunen ca 5 100 tillsvidareanstallda vilket ar ca 100 fler an i
augusti foregaende ar. Den storsta 0kningen har skett inom socialnimndens ansvarsomrade
som en konsekvens av de behov som befolkningsokningen och den demografiska
utvecklingen skapar. Av de tillsvidareanstillda ar ca 80 % kvinnor och ca 20 % man. Vid
slutet av augusti hade kommunen ca 490 méanadsavlonade medarbetare med en
tidsbegriansad anstillning och under perioden augusti 2024 till juli 2025 utfordes 3,4 % av
det totala antalet arbetade timmar av timavlonade.

Den externa personalomsittningen, exklusive pensionsavgangar, har under perioden varit
nagot lagre jamfort med foregdende ar. Under perioden januari-juli 2025 var den externa
omséattningen 4,1 %, jamfort med 4,2 % under samma period 2024. Personalomsattningen
varierar mellan olika delar i organisationen och for olika yrkesgrupper men bedoms ha
paverkats av en lagre rorlighet pa arbetsmarknaden till f61jd av en svagare konjunktur.

Personal- och kompetensforsorjning

Mot bakgrund av befolkningsprognosen gors en personalframskrivning for hur stort
personalbehovet uppskattas vara de narmaste aren. Med héansyn till den demografiska
utvecklingen bedoms personalbehovet vixa snabbast bland yrkesgrupper inom
socialndimndens ansvarsomrade vilket skapar betydande utmaningar i nartid for att 16sa
bemanningen. Socialnamnden beskriver en bemanningsstrategi som syftar till att skapa
balans mellan kvalitet, arbetsmiljo och ekonomi genom strukturerad planering,
samplanering och heltid som norm. Samtidigt har ett minskat barnantal medfort
konsekvenser for forskole- och grundskolenimndens personalbehov vilket skapar
utmaningar genom den snabba omstillning som kravts.

Utover det 6kade personalbehovet i en verksamhet som vixer paverkas ocksa
rekryteringsbehovet av pensionsavgangar och personalomsattning. Rekryteringsbehovet ska
vagas mot en nationell brist pa utbildad personal de nirmaste aren inom flera av
kommunens yrkesgrupper. Det stiller krav pa aktivt arbete med kompetensférsorjning inom
hela kommunkoncernen bade for att kunna rekrytera nya medarbetare och att behalla den
kompetens som redan finns i organisationen.

Varbergs kommun fortsatter sitt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare i ett brett
perspektiv. Det finns strategiska planer for att bidra till en god personal- och
kompetensforsorjning och insatser genomfors pa savil 6vergripande niva som inom
respektive naimnds och bolags ansvarsomrade. Bland annat skapas forutséattningar for
vidareutbildning av personal inom dldreomsorgen och for larare fritidshem. Andra exempel
pa insatser ar larlingsanstillningar for elever i arskurs 3 pa gymnasiet, verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) for studenter pa hogskolor samt arbetsplatsforlagt 1arande (APL) for
gymnasielever. Under 2025 har ca 250 ungdomar i dldrarna 14-18 ar kunnat erbjudas
sommarjobb i kommunens verksamheter.

For att fortsitta skapa goda forutsiattningar for medarbetare behovs fokus pa ledarskap och
kompetensutveckling. Chefer far utbildning i utvecklande ledarskap (UL) och deltar i
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kommunens chefsnatverkstraffar som bland annat syftar till att stirka den gemensamma
kulturen i organisationen. Oversyn av ledningsorganisationen har ocksa genomforts inom
flera nimnder. Darutover pagar arbete for att tydliggora ansvar och roller, utveckling av
processorienterat arbetssatt och anviandande av Al. Utvecklingen inom AI gar snabbt och
kommer att krava att forutsattningar starks bade pa individuell och organisatorisk niva. Flera
insatser pagar for att med digitalisering som stod skapa goda forutsattningar. Det ska vara
"latt att gora ratt". Exempel pa detta dr "Medarbetarresan", informationssystemet IA som
stod for det systematiska arbetsmiljoarbetet, ett larsystem for en modern, effektiv och
evidensbaserad kompetensutveckling samt ett nytt system och verktyg for
medarbetarundersokningar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for samtliga anstillda i primdrkommunen har minskat nagot under
2025 i forhallande till 2024 men ar fortfarande pa en betydligt hogre niva an fore pandemin.
Andelen sjukfranvaro med sjukskrivning mer dn 60 dagar har fortsatt 6ka. Sjukfranvaron
varierar kraftigt mellan de olika naimnderna i kommunen och ar hégst i kvinnodominerade
yrken med stora arbetsgrupper inom vard, omsorg och forskola.

Under 2025 har fokus 0kat pa insatser for att minska sjukfranvaron. Bland annat har
servicenimnden en skarpt rutin for uppféljningssamtal vid upprepad korttidssjukfranvaro
och inom forskole- och grundskolendmnden har uppfoljning av planer for atergang i arbete
och utbildningsinsats i forskolans verksamheter lett till positiva effekter. Socialnamnden har
gjort forberedelser for ett riskorienterat arbetssatt dar malet ar att utveckla ett hallbart och
langsiktigt arbete kring sjukfranvaro som ar mojligt for chefer att utfora i vardagen med stod
fran HR och kommunhélsan.

Att minska sjukfranvaron har positiva hélsoeffekter men far ocksa paverkan bade nar det
giller arbetsmiljo, verksamhetens kvalitet, forutsattningar och ekonomi. Den hoga franvaron
bland personalen har periodvis skapat utmaningar for att klara bemanningen och att bedriva
verksamhet med hog kvalitet. Att skapa en god arbetsmiljo med bra forutsattningar for
personalen ar ett gemensamt ansvar och en viktig framgangsfaktor dar ledarskapet har stor
betydelse.

Tabell: Total sjukfranvaro R12 juli 2023-2025

Sjukfranvaro Ri2 2025 juli 2024 juli 2023 juli
Sjukfranvaro alla 7,4% 7,5% 7,4%
Sjukfranvaro kvinnor 8,2% 8,2% 8,1%

Sjukfranvaro méan 4,6% 5,2% 4,6%
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Drifts-, investerings- och exploateringsredovisning

Driftsredovisning kommunen

Till skillnad mot kommunens resultatrakning innehéller driftredovisningen interna
transaktioner mellan forvaltningarna, bdde inom ndmndernas ramar och inom de
kommungemensamma posterna. Differensen mellan utfallet pa finansieringsverksamheten i
driftsredovisningen och finansnettot i resultatriakningen beror pa att rintedelen avseende
finansiell leasing samt inflationseffekten pa pensionsskulden redovisas i finansnettot i
resultatriakningen medan de i driftredovisningen redovisas som en del av de
kommungemensamma verksamheterna.

Periodens budget och resultat

Periodens resultat uppgar till +99 mnkr, vilket ar 9,1 mnkr battre dn den periodiserade
budgeten men 20,5 mnkr lagre 4n samma period 2024. De flesta namnder redovisar
overskott mot den periodiserade budgeten, sarskilt utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden samt kommunstyrelsen, medan minskade skatteintidkter ger en
negativ avvikelse inom finansieringsverksamheten.

Forandring av arets budgeterade resultatet

Vid sitt sammantriade i november 2024 faststdllde kommunfullméktige det budgeterade
resultatet till 71,4 mnkr. Under perioden januari—augusti har kommunstyrelsen beslutat att
socialnamnden far ta iansprak medel ur resultatreserven (18,9 mnkr), och dessutom har
kultur- och fritidsndimnden (0,7 mnkr) samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden (1,2
mnkr) gjort motsvarande, vilket innebar att det budgeterade resultatet nu uppgar till 50,6
mnkr.

Arets prognostiserade resultat - underskott 53,4 mnkr

Arets prognostiserade resultat uppgar till -53,4 mnkr, vilket &r 104,0 mnkr sdmre in
budgeterat resultat pa 50,6. Den negativa avvikelsen beror pa kommunstyrelsens och
socialnamndens prognostiserade resultat, dar fastighetsrelaterade kostnader, forskjutna
exploateringsobjekt och en ovintat hog kostnadsniva bidrar till ett betydligt samre resultat
for aret. Resultatet tyngs ocksa av negativa avvikelser relaterat till dem
kommungemensamma avriakningarna samt av ldgre skatteintiakter.

Nedan foljer en redovisning av arets prognostiserade resultat utifrin nimndernas drift,
kommungemensamma poster samt finansiering av driftverksamheten.

Namndernas drift - prognos underskott 41,4 mnkr
Sammantaget redovisar nimnderna en negativ budgetavvikelse pa -41,4 mnkr.
Kommunfullmdaktige

Kommunfullmaktige prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr som hanfor sig
till 6kade kostnader for IT, tidningsprenumeration som ej var budgeterad samt hogre
arvodeskostnader. Aven kostnader for anpassning av ny fullmiiktigesal har bidragit till
underskottet.
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Kommunrevisionen

Prognosen for kommunrevisionen ar en budget i balans och revisorerna féljer planen for
arets granskningar.

Valnamnden

Valnamnden prognostiserar ett underskott om 0,1 mnkr for helaret, framst till foljd av
arvodeskostnader kopplade till fyra planerade sammantraden infor valaret 2026 samt
deltagande i en nationell valkonferens.

Overformyndarnimnden
Overformyndarnimnden limnar en prognos i linje med budget.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos visar en negativ avvikelse mot budget pa 26,8 mnkr, vilket ar en
forbattring med cirka 21,2 mnkr sedan april da avvikelsen uppgick till 48,0 mnkr. Den egna
verksamheten redovisar en positiv avvikelse pa 16,4 mnkr i jamforelse med april da
avvikelsen var 5,8 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras fraimst av lagre personal- och
konsultkostnader kopplade till vakanser, outnyttjade verksamhetspottspengar samt 6kade
upphandlingsintakter.

For den kommunovergripande verksamheten prognostiseras en negativ avvikelse pa 43,4
mnkr, en forbattring jamfort med april da avvikelsen var 53,8 mnkr. Den negativa avvikelsen
kan bland annat hanforas till kostnader relaterade till evakuering av Bosgardsskolan,
Blashammar skola, Bolmen och Kardanen samt rivning och utrangeringar av Hastensskolan,
Bosgardsskolan och Blashammar skola. Kostnaderna for rivning och utrangering bedoms nu
bli ndgot lagre an tidigare, vilket forklarar prognosforbattringen. Exploateringsverksamheten
paverkas fortsatt negativt av forskjutna exploateringsobjekt.

Servicenamnden

Servicenamnden lamnar en prognos i linje med budget for helaret. IT-avdelningen
prognostiserar ett 6verskott pa cirka 3 mnkr, framst till f6ljd av ldgre serviceavgifter och
personalkostnader, medan fastighetsavdelningen forviantas redovisa ett underskott pa cirka 3
mnkr pé grund av lagre personalkostnader dn budgeterat samt minskade serviceavgifter.
Ovriga avdelningar prognostiserar en budget i balans eller mindre avvikelser, bide positiva
och negativa.

Byggnadsnamnden

Byggnadsndmndens prognosticerar en positiv budgetavvikelse pa 4,7 mnkr vilket beror pa
hogre intakter 4n budgeterat. Intdkterna avser ett engangsbidrag fran Boverket pa 1,5 mnkr
samt byggsanktionsavgifter pa cirka 3,2 mnkr, vilka inte fanns med i budgeten.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 0,9 mnkr. De
framsta orsakerna ar hogre kostnader an beridknat for lokalvard och 6kade driftskostnader till
foljd av en allmin okad kostnadsutveckling for material och andra driftrelaterade produkter
relaterat till verksamheten idrotts- och fritidsanlaggningar.

Niamnden prognostiserade redan i tertialuppfoljningen ett underskott pa 1,0 mnkr. For att
mota detta har en handlingsplan beslutats med effektiviseringar och kostnadsreducerande
atgirder, vilka hittills gett en effekt pa 0,1 mnkr.
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Hamn- och gatunamnden

Hamn- och gatundmnden noterar inga anmérkningsvirda avvikelser gentemot arets budget
och lamnar ddrmed en prognos i linje med budget.

Forskole- och grundskolenamnden

Forskole- och grundskolenamnden prognostiserar ett 6verskott pa 4,0 mnkr for 2025, vilket
ar en forbattring jamfort med tertialrapportens 0,0 mnkr. Forbattringen beror framst pa
hogre intidkter fran barnomsorgsavgifter inom forskola och fritidshem samt lagre IT-
kostnader.

Namndens resultat for 2025 paverkas aven av att antalet barn och elever minskar. Nar barn-
och elevtalen sjunker minskar ocksa de ekonomiska ramarna, men eftersom verksamheterna
redan har borjat anpassa sig infor hosten 2025/2026 ger det ett positivt resultat for 2025.
Anpassningen kommer att fortsdtta under hosten for att mota de lagre befolkningstalen
2026.

Socialnamnden

Trots relativt gygnnsamma forutsattningar infor 2025, med tillskott i form av tillfalliga
prestationsbaserade statsbidrag (38 mnkr) och beslut i kommunstyrelsen i samband med
tertialrapporten att nimnden far ta i ansprak medel ur resultatreserven (19 mnkr), ar
socialnimndens ekonomi fortsatt anstriangd. Hoga personalkostnader kopplade till nya
forutsattningar gallande schemaldggning samt hoga volymer av ekonomiskt bistand,
placeringar inom barn och familj och hoga kostnader for utskrivningsklara har bidragit till
stora negativa avvikelser under aret.

Kommunstyrelsen beslutade ocksa i samband med tertialrapporten att ge socialndimnden i
uppdrag att ta fram atgarder for att uppna en ekonomi i balans och aterrapportera det i
samband med dialogsamtal i juni och september.

Utifran beslutet och det ekonomiska ldget har socialnamnden péaborjat flera
besparingsétgarder. Tatare ekonomiuppfoljningar och framtagande av handlingsplaner for
alla enheter med ekonomisk avvikelse har lett till att cirka 170 atgarder dokumenterats i
verksamheternas beslutsstodsystem. De flesta dtgarderna handlar om att se 6ver
bemanningskrav, resursplanering och att vara restriktiva med ateranstillningar, vilket har
haft effekt pa personalkostnaderna under sommarménaderna.

For att halla nere kostnaderna for betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter fran
Region Halland har korttidsboendet pa Skansgatan dubbelbelagt sex platser under stora
delar av sommaren, vilket minskat kostnaderna under perioden maj—juli.

Samtidigt visar kostnaderna for ekonomiskt bistdnd en nedatgdende trend. Antal placeringar
i HVB och stodboende inom barn och familj samt vuxenplaceringar har ocksd minskat, och
lag under sommaren pa en niva som motsvarar ungefar halvering jamfért med samma period
foregdende ar. Volymerna for hemtjansttimmar ar ocksé lagre an forvantat och visar ingen
okning jamfort med foregaende ar.

Med hénsyn till vidtagna atgarder och den ekonomiska utvecklingen under
sommarmanaderna prognostiserar socialndimnden nu ett underskott pa 25 mnkr, vilket ar en
forbattring mot tertialen.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden prognostiserar en negativ avvikelse pa 1,6 mnkr, framst till
foljd av lagre intakter. Det ar en forsamring jamfort med tertialprognosen som visade en
avvikelse pa 0,3 mnkr. Under 2025 har en ny behovsstyrd taxa enligt SKR:s modell inforts for
miljobalksomradet, medan livsmedelstillsynen inférdes motsvarande taxa 2024. Overgangen
fran arsavgifter till efterhandsdebitering ar en bidragande orsak till de minskade intdkterna
inom bada omradena.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden prognosticerar en positiv avvikelse pa 5,4 mnkr
for heldret, vilket ar en forbattring med 8,6 mnkr jamfort med tertialrapporten dd en negativ
avvikelse pa 3,2 mnkr forvantades. Mot bakgrund av tertialprognosen beslutade
kommunstyrelsen att nimnden skulle ta fram en atgardsplan for att nd budget i balans;
planen godkéndes i juni.

Forbattringen i prognosen forklaras framst av minskade kostnader inom
gymnasieverksamheten, dar Ionekostnaderna nu ligger i balans med budget efter
anpassningar till hostens elevantal och behov. Aven ligre volymer inom Svenska for
invandrare (SFI) har bidragit positivt, och den gemensamma verksamheten, som inkluderar
kansliet och 6vergripande funktioner, visar ett overskott till foljd av vakanser och beslut om
att inte nyttja oférdelade medel. Aven arbetsmarknadsétgirderna uppvisar ett positivt
resultat, huvudsakligen pa grund av vakanta tjanster.

Kommungemensamma poster - prognos underskott 31,5 mnkr

Inom 6vriga kommungemensamma poster finns tva undergrupper. Den forsta omfattar
pensionskostnader for pensioner intjinade fére 1998, avrakningar av arbetsgivaravgifter,
personalforsakringar och pensioner intjanade efter 1998 samt internranta och finansiell
leasing. Den andra delen av de kommungemensamma posterna omfattar medel avsatta for
okade kapital-, hyres- och driftskostnader, 1onerorelsen samt kommunstyrelsens medel for
oforutsedda utgifter.

For helaret prognosticeras ett underskott pa 31,5 mnkr kopplat till de kommungemensamma
posterna. Cirka 7 mnkr forklaras av hogre pensionskostnader, till foljd av
inflationsupprikningen och att personalomkostnadspéldgget inte fullt ut tacker
prisbasbeloppets paverkan pa avgifterna. Ytterligare 3,0 mnkr ar kopplat till 16nerorelsen,
dar utfallet 6versteg budget. Resterande 21,5 mnkr beror framst pa hogre kapitalkostnader,
exempelvis att flytten av handelshamnen blev dyrare dn budgeterat for aret samt att
fardigstillandet av Hastensskolan medfort kapitalkostnader som inte ingick i 2025 ars
budget men som tillkommer frén 2026.

Finansiering av driftverksamheten - prognos underskott 31,1 mnkr

Den senaste prognosen fran augusti visar att Varbergs kommun far lagre intakter an
beraknat. Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag beriaknas tillsammans bli cirka
32 mnkr lagre dn vad som budgeterats for aret. Orsaken ar att skatteunderlaget har
utvecklats svagare adn vintat. Badde Skatteverkets preliminira utfall for 2024 och
loneutvecklingen under forsta halvaret 2025 ar lagre an tidigare bedomningar. Sammantaget
har detta lett till att skatteunderlaget for 2024—2025 skrivits ner med 0,7 %.

Prognosen for finansnettot uppgar till 25,0 mnkr, vilket dr en positiv avvikelse mot budget
med 0,8 mnkr. Jaimfort med aprilprognosen, som visade en negativ avvikelse pa cirka -0,9
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mnkr, ar detta en forbattring. Forklaringen ar framst att marknadsrantorna har sjunkit
nagot.

Driftredovisning Periodens Periodens  Periodens Arets Arets

(mnkr) prognos | budget
Kommunfullmaktige -3,7 -3,1 -0,6 -5,6 -4,6 -1,0
Kommunrevisionen -0,5 -1,6 1,1 -2.3 -2.3 0,0
Valndmnden -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,1 -0,1
Overférmyndarnimnden | -11,3 -11,6 0,3 -7,6 -7,5 0,0
Kommunstyrelsen -221,5 -233.,9 12,4 -376,0 -349,2 -26,8
Servicenamnden -15,5 -17,7 2,2 -35,1 -35,1 0,0
Byggnadsndmnden -14,4 -20,6 6,2 -28,2 -32,9 4,7
Kultur- och -157,6 -153,6 -4,0 -233,8 -232,9 -0,9
fritidsndmnden

Hamn- och gatundmnden | -133,4 -140,4 7,1 -213,4 -213,4 0,0
Forskole- och -1041,7 -1 049,6 7,9 -1639,8 -1643,8 4,0
grundskolendmnden

Socialndmnden -1119,2 -1 098,9 -20,2 -1704,4 -1 679,4 -25,0
Miljo- och -8,2 -6,7 -1,5 -14,7 -13,1 -1,6
halsoskyddsnamnden

Utbildnings- och -255,5 -273,9 18,3 -407,2 -412,6 5,4
arbetsmarknadsndmnden

Summa nimndernas -2982,5 -3 011,7 29,2 -4 668,3 | -4 626,9 | -41,4
drift

Ovriga

kommungemensamma

poster

Kommungemensamma -23,9 15,7 -39,6 8,4 25,7 -17,3
avrakningar

Ofordelade budgetmedel 0,0 -46,0 46,0 -60,2 -46,0 -14,2
Summa ovriga -23,9 -30,3 6.4 -51,8 -20,3 -31,5
kommungemensamma

poster

Verksamhetens -3 006,4 -3 042,0 35,6 -4 720,1 | -4 647,2 | -72,9
nettokostnad

Finansiering av

driftverksamheten

Skatteintakter 2 544,6 2 570,2 -25,6 3 818,2 3 855,3 -37,1
Generella statsbidrag 582,3 578,9 3,4 873,5 868,3 5,2
Finansnetto -21,5 -17,2 -4,3 -25,0 -25,8 0,8
Summa finansiering 3105,4 3131,9 -26,5 4 666,7 | 4697,8 -31,1
av driftverksamheten

RESULTAT 99,0 8999 9,1 -53,4 5036 -104,0
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Nimndernas drift per Periodens | Periodens | Periodens Arets  Arets Arets
verksamhetsomrade, utfall budget | avvikelse prognos | budget avvikelse
mnkr

1 - Politisk verksamhet 31,5 33,8 2,3 40,3 39,0 -1,3
2 - Infrastruktur, skydd 245,7 241,6 -4,1 400,5 362,3 -38,3
mm

3 - Kultur och fritid 168,0 163,5 -4,6 247,9 247,0 -0,9
4 - Pedagogisk 1284,3 1305,6 21,3 2024,0 | 2029,2 5,2
verksamhet

5 - Vard och omsorg 1139,1 11194 -19,6 1734,9 | 1709,9 -25,0
6 - Sarskilt riktade 12,5 19,1 6,5 22,9 20,0 6,1
insatser

7 - Arbetsorder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 - Affarsverksamhet 27,8 33,1 5,4 54,5 56,6 2,1
9 - Gemensamma 73,7 95,6 22,0 143,1 154,0 10,9
verksamheter

Verksamhet saknas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2982,5 3 011,7 29,2 4 668,2 | 4627,1 -41,2

namndernas drift

Uppfolining ur ett verksamhetsperspektiv

I syfte att belysa kommunens ekonomi ur flera perspektiv samt fordjupa analysen ar

namnderna anvisade att rapportera in resultat och prognos fordelat pa de olika

verksamhetsgrenarna.

I tabellen framgar att det ar tva verksamheter som prognostiserar storre avvikelser mot
budget pa heléret och dessa beskrivs nidrmare nedan.

Infrastruktur, skydd mm

Inom infrastruktur och skydd prognostiserar exploateringsverksamheten ett storre
underskott, vilket framst beror pa forskjutna projekt. I 6vrigt forklaras underskottet av
engangsposter av fastighetsrelaterad karaktar, sdsom evakueringar, rivningar och
utrangeringar av flera skolbyggnader.

Vard och omsorg

Inom verksamheten for dldreomsorgen prognostiseras en negativ avvikelse da bland annat
kostnaderna for utskrivningsklara patienter har ckat i jamforelse med foregaende &r. Dock
har atgiarder som att titta 6ver interna arbetssatt och dubbelbeldgga korttidsplatser fatt effekt
och vintas minska underskottet for &ret. Aven merkostnader inom sirskild boende kopplade
till omstallning i schemaldggning bidrar till den negativa avvikelsen. Daremot ar volymerna
lagre an vantat gillande behovet av hemtjansttimmar vilket gor att verksamheten for

hemtjanst prognosticerar ett 6verskott.

De externa placeringarna for barn och unga visar en nedéatgaende trend fran en hog niva.

Prognosen inom detta omréde dr forbattrad och antalet utredningar tyder pa att volymerna
kommer att vara laga dven under hosten. Antalet barn placerade pa HVB har minskat under

aret.
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Antalet hushall med ekonomiskt bistind ligger 10 % 6ver budget for perioden. Okningen
beror fraimst pa okad langtidsarbetsloshet i lagkonjunkturen, en orolig omvarld samt en ny
lag fran 2024 som starker rattigheterna for ukrainska flyktingar. Den nya lagen, som
underlattar folkbokforing och beviljande av forsorjningsstod, bedoms sta for ungefar halften
av okningen jamfort med foregédende ar. De senaste manaderna ses dock en nedatgaende
trend i antal hushall och i kostnadsniva.

Likasa forviantas en negativ budgetavvikelse kopplat till verksamhet for personer med
funktionsnedsattning, dar behovet av vaken natt ar storre an tidigare ar och fler kunder
stannar hemma frin daglig verksamhet vilket paverkar ekonomin negativt. Overtid och
bemanningstimmar ar fortsatt hoga men har en nedatgdende trend. Externplaceringar for
LSS boende har 6kat och kostnaderna overstiger budget. Okningen bestar av ett fital oerhort
kostsamma placeringar. Evakueringen av daglig verksamhet fran Kardanvigen far som
konsekvens att verksamheten nu bedrivs i tva lokaler i stéllet for en. Det motverkar
stordriftsfordelar och medfor kostnadsokningar.

Aven verksamheten for hilso- och sjukvérd prognostiserar en negativ budgetavvikelse.
Verksamheten har haft svarigheter med att nd en ekonomi i balans 6ver ett flertal ar da en
alltmer avancerad vard bedrivs i bade ordinirt boende och i mélgruppens hem. Den standigt
pagaende forskjutningen fran regional till kommunal halso- och sjukvard ar
kostnadsdrivande och bidrar till kostnadsokningar utéver den budgeterade nivan. Antalet
inskrivna i hemsjukvarden ligger fortsatt pa en h6g niva och delegerade insatser till
hemtjanstpersonal okar stindigt vilket ocksa medfor kostnadsokningar.
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Investeringsredovisning kommunen

Investeringsbudgeten uppgar for 2025 till 1 099,9 mnkr. I budgeten ingér 446,7 mnkr som
overforts fran foregéende ars investeringsbudget.

Nettoutgiften till och med augusti uppgar till 357,6 mnkr, jamfort med 554,0 mnkr samma
period 2024. Den hittills storsta utgiftsposten avser Hastensskolan med 113,0 mnkr.

Niamndernas samlade arsprognos ar 644,9 mnkr, vilket innebar att 59 % av den totala
investeringsbudgeten forviantas upparbetas under aret. Detta kan jamféras med
upparbetningsgraden 2024 som uppgick till 75 %. Anledningen till att den totala
investeringsbudgeten inte forvantas nyttjas fullt ut under aret beror i flera fall pa
tidsforskjutningar, pa grund av exempelvis forsenad detaljplan och 6verklagande vad giller
bygglov samt att entreprenoren i ett projekt har gatt i konkurs.

Det projekt som forvantas ha den hogsta nettoinvesteringsutgiften ar Hastensskolan som
forvantas upparbeta 152,1 mnkr. Andra projekt med hoga utgifter ar Sabo och forskola
Tronninge samt om- och tillbyggnad Varobackaskolan.

Ménga av kommunens stdrre investeringsprojekt 16per over flera &r. Aven om projekten
ibland tidsmassigt forskjuts och da avviker fran arets budgeterade utgift sa ar foljsamheten
till beslutade projektbudgetar 6verlag god. Prognosen vid delarsrapporten av pagaende
flerariga projekt visar en negativ budgetavvikelse pa 9,9 mnkr eller -0,2 % av de
sammantagna projektkalkylerna. De projekt som ekonomiskt visar storst negativ avvikelse ar
lokalanpassning Skansliden och Tangabergsskolan dar utokningarna arbetas in i
budgetunderlaget infér 2026. Aven projekten korsning Getterévigen och ny infart hamnen
som ar slutforda visar negativa avvikelser och det ar pa grund av oférutsedda forutsattningar
i undergrunden. Det projekt som visar storst positiv budgetavvikelse ar Farehamnen, vilket
beror pa att budgetmedel for oforutsett inte behovt nyttjas. Aven Hastensskolan visar en
positiv avvikelse.

Nedan beskrivs ett urval av de investeringsprojekt som pagar under 2025.
Skolfastigheter

For att ge utrymme for fler elever i kommunens befintliga grundskolor pagar om- och
tillbyggnad av Varébackaskolan och pa Deromeskolan har en moduletablering fardigstallts.

Héstensskolan har tagits i bruk infor hostterminen 2025. Under det kommande aret foljer
rivning av befintlig skola samt fardigstiallande av utemilj6 och hus for elever med sarskilda
behov.

Det pagar ocksa ett arbete for att ta fram en detaljplan f6r ny grundskola i Tangaberg med
planerad inflyttning hosten 2028.

Forskolor

Ny forskola i Limabacka togs i bruk hostterminen 2025.

Omsorgsverksamheter

Projektering for sarskilt boende och forskola pa gemensam tomt i Tronninge pagér.
Idrotts- och fritidsanliggningar

Atgirder pa markytor for friidrottsfunktioner pa Paskbergsvallen har genomforts under &ret.
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I anslutning till Hastensskolan har det byggts en fullstor, delbar idrottshall samt tvd mindre
hallar, omklddningsrum och kompletterande idrottsyta for att klara behovet av idrottstimmar
for skola och foreningsliv. Aven till den planerade TAngabergsskolan planeras en fullstor,
delbar idrottshall samt lokaler for omkladning.

Ovriga forvaltningsfastigheter

I gruppen ovriga forvaltningsfastigheter ingar bland annat om- och nybyggnation av
raddningsstationer. I Skillinge har en ny raddningsstation tagits i bruk under aret.

Offentlig plats

Under aret genomfors 16pande investeringar i park och allméan plats sdsom lekplatser,
motionsspér, tradfornyelse samt tillganglighetsatgéarder.

Pa flera stillen i kommunen sker plantering av trad for att uppna 6kad krontackning under
aret planeras det for plantering pa Traslovs Arboretum, Breared sodra dammarna,
Flickskolans gymnastiksal och Fredens park.

Arbete pagar dven med att utveckla de stadsnira skogarna. Under &ret sker bland annat
upprustning av stigar och byte av bankar for att oka tillgdngligheten i skogarna i Furuberg
och Brunnsberg.

I enlighet med badplatsriktlinjen hojs standarden och punktinsatser utfors pa flera olika
badplatser i kommunen. Under 2025 sker projektering och ansokan om tillstdnd for bland
annat Karradal, Késa och Espeviks badplats. Trall och bankar har bytts ut till tryckt virke pa
Getteron 5:e vik infor badsidsongen 2025.

Uppdraget att bygga en masshanteringsstation, vilket kommer ge cirkular ateranvindning av
mass- och materialoverskotten har startats upp under aret.

Gang- och cykelviagar

Flera insatser genomférs fOr att frdmyja ett hallbart resande. Bland annat byggs géng- och
cykelvig langs Ackregardsvigen. Projekt Cykel Inre Tvarstraket som syftar till att skapa ett
sammanlédnkat cykelvagnat ar fardigstallt.

Gator och vagar

Ombyggnation av gator pagar pa olika hall i kommunen for att uppna ett battre trafikflode,
okad sikerhet for oskyddade trafikanter och battre miljo.

Projektet for anslutningar omkring Varbergs station pagar, dar syftet ar att knyta an nya
stationsomrédet med den befintliga bebyggelsen for att f4 en helhet och samhorighet med
Varbergs centrum. Mathilda Ranchs allé kommer framover fungera som huvudinfarten till
staden norrifran. Den behover anpassas till omgivningen med ny hojdsattning till
stationsomradet och Viasterport for att kunna leda bort dagvatten och skyfall.

Andra trafikinvesteringar sdsom beldggningsarbeten, reinvestering i bilbroar,
kollektivtrafikatgirder och trafikmiljoatgarder genomfors l6pande i hela kommunen.

Inventarier och IT

I budgeten avsattes medel for inkop av inventarier och IT som ska anvandas till fardigstillda
anldggningar, mindre verksamhetsinvesteringar samt IT-utrustning sdsom datorer,
mobiltelefoner och IT-infrastruktur.
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Hamnanlidggningar

Kommunen har byggt ut de visentliga delarna av hamnanliaggningen med tillhorande
anslutningsvag fran Getteroviagen. Hamnbolaget ansvarar for drift och underhall for
anlaggningarna, vilket dven inkluderar jarnvagsanslutning till stambanan, i enlighet med

tecknat avtal om anldaggningsarrende.

Mark- och fastighetsforviarv

Kommunfullméktige avsitter arligen medel till forvarv av strategisk mark for framtida

exploateringar eller for inlosen vid infrastrukturella projekt. Hittills i &r har markinlosen
gjorts vid Varobacka skola och mark har kopts in i Tronninge, Valinge och Blashammar.
Ytterligare forvirv planeras under aret, exempelvis i Varberg Nord.

Reinvesteringar i fastigheter

Reinvesteringar i fastigheter avser periodiskt underhall. Under 2025 genomfors flera storre
projekt bland annat Varbergs teater samt olika projekt inom ventilation och kyla.

Investeringsomrade

Periodens
nettoutgift

Arets
budget

Arets
prognos

Arets

avvikelse

Projekt-
kalkyl

Projekt-
prognos

Projekt-
avvikelse

Forskolor och skolor 165,8 401,4 248,8 152,6 1786,0 1779,4 6,7
Gator och vigar samt 17,2 126,2 58,0 68,2 305,8 315,1 -9,3
gang- och cykelvagar

Idrotts- och 22,2 44,1 29,4 14,7 196,5 195,4 1,1
fritidsanlaggningar

Inventarier och IT 28,8 62,0 55,0 7,0 64,6 64,6 0,0
Mark- och 24,5 32,0 31,2 0,9 0,0 0,0 0,0
fastighetsforvarv

Offentlig plats samt 12,3 111,5 36,8 74,7 1054,3 1046,2 | 8,1
Hamnanldggningar

Omsorgsverksamhet 13,8 130,0 47,3 82,7 307,7 324,1 -16,4
Reinvesteringar i 61,2 131,7 97,9 33,8 131,7 131,7 0,0
fastigheter

Ovriga 12,0 60,9 40,4 20,5 130,8 130,9 -0,1
forvaltningsfastigheter

Totalsumma 357,6 1099,9 | 644,9 455,0 39774 3987,3 | -9,9

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur avser projekt dar Varbergs kommun, helt eller delvis,
finansierar Trafikverkets projekt kopplade till Varbergs utveckling.

Norra stationsbron

Norra stationsbron gir dver jarnvigstraget mellan Birger Svensson vig och Ostra

Hamnvigen strax norr om den framtida stationen. Den behovs bland annat for att minimera

och avlasta trafiken i stationsomradet och utanfor stationsbyggnaden. Bron kommer att vila

péa tragkanten och anldaggs i samband med byggnationen av den 6vriga jarnvagsanldggningen.

Viro station

Varbergs kommun, Trafikverket och Region Halland arbetar tillsammans i samverkan med

projektet Varo station. Varbergs kommun kommer att finansiera projektet. Finansieringen av



stationen kan ses som tva delar. Ut6ver den kommunala investeringen i stationsomradet
finns medfinansiering av Trafikverkets anlaggning med plattformar och 6vergangsbro. I
dagsliget finns bara en grov uppskattning av vilket resursbehov det medfor. Budgetmedel
finns avsatta 2024 for framtagande av jarnvagsplan och systemhandling, vilket ar
nastkommande fas som stracker sig in i 2025.

Gang- och cykelvig, Veddige-Derome

Projektet avser utbyggnad av gang- och cykelvdg mellan Veddige och Derome lings med
statlig vig. Projektet ingar i regional cykelplan och kommunen kommer att medfinansiera
projektet med 50 % av kostnaden. Projektkalkylen utgors av tidigt uppskattade medel.
Projektprognosen ar hogre och denna 6kning inkluderas i budgetarbetet infor 2026.

Gang- och cykelvig Stravalla (Loftaan-Lycketorpsvigen), vag 845

Projektet avser utbyggnad av gang- och cykelvig mellan Loftaskog och Frillesas 1ings med
statlig vag. Projektet ingar i regional cykelplan och kommunen kommer att medfinansiera
projektet med 50 % av kostnaden. Projektkalkylen utgors av tidigt uppskattade medel. Enligt
kalkyl fran Trafikverket ar projektprognosen hogre och denna 6kning inkluderas i
budgetarbetet infor 2026.

Gang- och cykelvag Syllingevigen etapp 1

Projektet avser utbyggnad av en forsta deletapp av GC-vig mellan Veddige och Varo.
Strackningen ar fran Veddige samhille och vasterut langs Syllingevagen, vag 850 till
korsningen med vig 856. Projektet genomfors pa kommunalt initiativ och kommunen
finansierar projektet till 100 %.
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Norra - 1,7 1,7 - 27,0 | 21,0 | 27,0 - Pagaende
stationsbron
Varo station - 15,0 15,0 | - - - - - Jarnvagsplan och

systemhandling

GC-viag Veddige | - - - - 4,2 - 15,0 -10,8 | Ej paborjad
Derome

GC-vag Stravalla | - - - - 4,3 - 13,3 -9,0 Ej paborjad
(Loftadn-

Lycketorpsvigen)

GC-vag - 17,8 - 17,8 | 26,7 | - 26,7 Ej paborjad
Syllingevagen

Summa - 34,5 | 16,7 | 17,8 | 62,2 | 21,0 | 82,0 | -19,8
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Exploateringsredovisning i kommunen

Exploateringsobjekt ‘ Arets budget ‘ Arets prognos Arets avvikelse

Summa intakter 24,1 1,7 -22.4

Prognosen 2025 for exploateringsverksamheten ar 1,7 mnkr, vilket ar 22,4 mnkr under
budget. De storre avvikelserna kommenteras nedan:

+4,4 mnkr avseende Tarnan dar exploateringsersattningen ar flyttad fran tidigare ar.

-7,0 mnkr avseende exploateringsersattning for Postmastaren dar utbyggnad av
allman plats blir klar forst 2026.

-5,6 mnkr avseende exploateringserséttning i Tvéaakers-As 2:3 (forsta detaljplanen i
Ostra Traslovslage/Gamlakopstad) som forskjuts till 2027-2028.

-4,1 mnkr avseende tomtforsiljning i Holmagirde, framst p g a att kopebrevet for
hotellet forskjuts till 2026.

-3,0 mnkr avseende utrangering och rivning av sparévergingen vid Ostra
Hamnvagen.

-2,5 mnkr avseende tomtforsiljning i Munkagard som forskjuts.

-1,9 mnkr avseende Nygard dar exploateringsersattningen forskjuts da allmén plats
inte blir fardigutbyggd i ar.

-1,4 mnkr avseende Rudan som blir forskjuten pa grund av 6verklagad detaljplan.
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Driftsredovisning bolagen

Bolagskoncernen visar ett resultat om 98,0 mnkr, jamfort med 62,2 mnkr motsvarande
period foregdende &r. Arsprognosen for koncernen ar 296,1 mnkr vilket ir 167,1 mnkr hogre
an budgeterat.

Moderbolagets resultat efter tertial 2 uppgar till -12,2 mnkr och prognosen pekar pa en
negativ budgetavvikelse om 0,3 mnkr vilket forklaras av hogre rantekostnader dn budgeterat.
I 6vrigt inga avvikelser.

Varbergs Bostad har under 2025 fortsatt att investera i stora underhéllsprojekt som
Sorsedammen samtidigt som Ovriga drift- och underhéllsarbeten l6per pa enligt plan. Under
aret har bolaget haft en lagre omflyttning 4n budgeterat i lagenheter med stort
underhallsbehov, vilket bidrar till lagre underhallskostnader (ca -3 mnkr). Nya
leverantorsavtal har ingatts vilket bidrar med hogre kostnader (ca 2 mnkr).
Personalkostnaderna kommer att bli lagre dn budgeterat med anledning av lagre
pensionskostnader och forildraledigheter /vakanta tjanster (ca -7 mnkr).
Hyresforhandlingen for 2025 gav 5,25 %, vilket 6kar intdkterna med cirka 10 mnkr jamfort
med budget och ett tidsbegriansat hyrestilligg bidrar med 3 mnkr mer dn budgeterat. Med
héansyn tagen till nimnda avvikelser justeras prognosen med -1 mnkr pa
forvaltningskostnader, -7 mnkr pa personalkostnader och 13 mnkr pa intdkter, jamfor med
budget.

Varberg Energikoncerns prognos for helaret 2025 uppgar till 247 mnkr. Avyttring av
elproduktionstillgdngar bidrar med 190 mnkr. Resultatet fran den l10pande verksamheten ar
lagre an forvantat och uppgar till 32 mnkr jan-aug, 13 mnkr lagre 4n 2024. Helarsprognosen
uppgar till 57 mnkr jaimfort med budgeterade 100 mnkr. Avvikelsen beror pa
energimarknadsaffaren dar framst lagre erhallna stodtjanstpriser for nitbatterier har
paverkat negativt med narmare 30 mnkr. Laga stodtjanstpriser fran Svenska kraftnét har
medfort l1agre intakter for natbatterier och andra flexibla resurser. Stort fokus pa att fa
marknadsaccess till fler av Svk:s stodtjanstmarknader. Den stora utmaningen framéver ar att
optimera flexibla energiresurser mot de tjanster som ger bast betalt och pa det sittet realisera
flexintakter fran flera olika hall. Elnit, fjairrvirme och bredband har utvecklats stabilt under
aret. Elnatsaffaren paverkas positivt av hogre anslutningsintakter medan fjarrvirmeaffaren
paverkades negativt av ett milt forsta tertial med ldgre volymer och intdkter som f6ljd.
Resultathojande dtgarder pa runt 10 mnkr har vidtagits under aret innefattande okade
marginaler i elhandeln, aterhallsamhet med ersattningsrekryteringar, minskad
marknadsforing och ovriga 16pande kostnader.

Varbergs Fastighets resultat efter det andra tertial uppgar till 15,3 mnkr vilket ar 7,0 mnkr
bittre an motsvarande period foregiende &r. Okningen gentemot foregdende ar beror frimst
pa okade hyresintdkter samt att vissa kostnader ar periodiserade och har dnnu inte belastat
resultatet. Helarsresultatet prognosticeras till 16,1 mkr, vilket dr -0,3 mnkr lagre dn
budgeterat. Intdkterna understiger budget framst pa grund av lagre projektvolym inom KS-
projekt. Avvikelsen forklaras dven av en ej budgeterad management fee samt 6kade
fjarrvarmekostnader till f6ljd av hojda priser. Dartill overskrider avskrivningskostnaderna
budgeten pa grund av en kortare avskrivningstid for Stadshus C. Samtidigt ar rantenettot
lagre dn budget vilket paverkar resultatet positivt. Detta beror pa en ldgre generell ranteniva.

Hallands hamnar Varberg AB resultatet efter finansiella poster uppgar till 3,8 mnkr for
Hallands Hamnar Varberg. Det ska jimforas med resultatet 2024 som var -11,3 mnkr. 2024
inkluderar engéngskostnader relaterat till Farehamnen, vilket gor att resultaten efter
finansiella poster inte ar jamforbara. Om man jamfor rorelseresultat ar det 5,3 mnkr 2025
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jamfort med 3,3 mnkr 2024. Det storsta forklaringen till 6kningen av resultatet ar okade
hyror och arrenden och vidarefakturering under 2025. Utfallet ar 3,4 mnkr hogre jamfort
med budget. Rorelseintikterna dr lagre 4n budget, men det viags upp av lagre driftskostnader
och avskrivningar jamfort med budget. Den priméara anledningen till hogre driftskostnader
beror pa okad dispositionsavgift och kostnader for vidarefakturering.

Arena Varbergs helarsprognosen bedoms vara i paritet med budgeten.
Nettokostnadsutvecklingen ligger nagot under budget samtidigt som nettoomséttningen
overstiger foregaende ar med 1,6 mnkr. Hyreskostnaderna har dock okat med 0,8 mnkr,
framst till f6ljd av att Rotundan nu ar i full drift. Arena Varbergs underskott tacks delvis av
kommunalt driftbidrag. Bolaget har som krav att sjdlvfinansieringsgraden ska uppga till
minst 45 % over tid. For tertial 2 uppgar den till 44,4 %, medan helarsprognosen ar 46,2 %.

Varberg Vatten redovisar for perioden ett 6verskott pa 17,3 mnkr (fore regleringar mot
kollektiven), vilket dr 23,1 mnkr hogre dn budgeterat. Bolaget prognostiserar ett
sammantaget 6verskott uppgéende till 5,8 mnkr. VA-verksamheten gjorde ett béttre resultat
an budgeterat, 6verskottet uppgick till 13,9 mnkr jamfért med budgeterat underskott pa -2,8
mnkr. Heldrsprognosen pekar mot ett 6verskott pa 4,1 mnkr, vilket ar 8,3 mnkr hogre an
budgeterat. Framsta orsakerna till det positiva prognostiserade resultatet ar lagre kostnader
for avskrivningar och ligre kostnader for inkdp av konsulter. Overskottet kommer hanteras
som en skuld till VA-kollektivet i samband med arsbokslut, och 6ka tidigare ars 6veruttag
mot kollektivet uppgiende till fore reglering 6,9 mnkr, om inte fondering gors. Atervinning
och avfall redovisar ett positivt resultat uppgaende till 3,3 mnkr, vilket ar 6,2 mnkr hogre an
det budgeterade resultatet pa -2,9 mnkr. Heldrsprognosen pekar mot ett 6verskott pa 1,7
mnkr, jamfort med det budgeterade negativa resultatet pa -4,4 mnkr. Framsta orsakerna till
avvikelsen ar hogre intdkter, 1agre kostnader for avskrivningar och lagre
entreprenorskostnader i jamforelse med budget. Det positiva resultatet kommer 6ka den
tidigare upparbetade skulden till kollektivet, som uppgar till 9,7 mnkr.

Bolag, mnkr Periodens | Periodens | Arets Arets Arets
utfall utfall prognos budget avvikelse
2024 2025
Varbergs Stadshus AB -14,8 -12,2 -17,9 -17,5 -0,4
Varbergs Bostads AB 43,5 67,7 63,4 42,4 21,0
Varberg Energikoncernen | 45,3 32,1 247,0 100,3 146,7
Arena Varberg AB -8,4 -8,4 -12,9 -12,8 -0,1
Varbergs Fastighets AB 8,3 15,3 16,1 16,4 -0,3
Hallands Hamnar Varberg | -11,3 3,8 0,7 0,6 0,1
AB
Varberg Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elimineringar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Totalt 62,2 97,8 296,1 129,0 167,1
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Investeringsredovisning bolagen

Bolagens investeringsbudget uppgar till 1 027 mnkr inklusive 6verforingar fran 2024. Den
samlade arsprognosen uppgar till 635 mnkr, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 62 %.

Varbergs Bostads investeringar under perioden uppgar till 57 mnkr och avser framst
renoveringen av Adjunkten 6 (Sorsedammen) samt underhéll av tak och fonster i Bua och pa
Hasten. Prognosen for arets investeringar ar 130 mnkr lagre da starten pa nyproduktionen av
Sodra Sorse faller ut senare dn budgeterat.

Varberg Energikoncernens investeringsprognos for heldret uppgér till 190 mnkr, 44 mnkr
lagre an budget. Elnats- och fjarrvarme/fjarrkyla-affarerna utgor de storsta delarna medan
Energimarknads investeringsbehov har minskat jamfort med budgeterad niva.

Varberg Fastighets investeringsvolym ser ut att uppga till 30,3 mnkr vilket ar 13 mnkr lagre
an budgeterat. Avvikelsen mot budget beror till stor del pa osakerhet kring
projektgenomforande och betalplaner vid budgeteringstillfallet.

Arena Varberg har under perioden investerat i ny teknik i Rotundan f6r 1,6 mnkr.

Hallands Hamnar Varbergs investeringsprognos for helaret beridknas till 21 mnkr. Den
primira anledningen till det lagre utfallet ar att vikarmskranen ar framflyttad till 2026.
Darutover har behovet av en ny ombordtruck inte bedomts som nédvindigt tillsammans med
ny LED-belysning pa den gamla kajen samt projektering for nytt kontor. Det utgor
huvuddelen av det léigre investeringsbehovet. Ovriga investeringar fortskrider enligt plan.

Varberg Vattens investeringsutgifter under perioden uppgar till 120 mnkr, varav knappt
halften av utgifterna ar kopplade till projekt Vastra kuststammen och Révattenledning
Ragnhild. Prognosen for arets investeringar pekar mot ett utfall pa 60 % i relation till budget.
Totalt berdknas investeringsutgifterna uppga till 262 mnkr under aret. Detta kan jamforas
med arets budget, inklusive ombudgetering fran 2024, pa 440 mnkr.

Bolagens Periodens Periodens | Arets Arets Arets
investeringar, mnkr utfall utfall prognos budget avvikelse
2024 2025
Varbergs Bostads AB 84,0 57,0 130,0 250,4 -129,4
Varberg Energikoncernen | 138,0 68,5 190,0 233,8 -43,8
Varbergs Fastighets AB 75,6 20,3 30,3 43,3 -13,0
Hallands Hamnar 184,0 15,5 21,0 50,0 -29,0
Varberg AB
Varberg Vatten AB 212,0 120,1 262,2 440,6 -178,4
Arena Varberg AB 0,0 1,6 1,6 0,0 1,6
Totalt 693,6 283,0 635,1 1027,1 -392,0
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Driftredovisning forbund

Raddningstjansten Vast visar ett positivt utfall pa 4,9 mnkr efter delaret. Detta ar en tydlig
forbattring jamfort med motsvarande period foregaende ér, -24,6 mnkr, did medlemsbidraget
tillfalligt sinktes med 41 mnkr. For 2025 ar bidraget aterstillt till ordinarie niva, vilket har
haft en positiv effekt pa resultatet.

Prognosen for helaret visar pa ett 6verskott om 3,4 mnkr, vilket dr 3,2 mnkr battre dn budget
(0,2 mnkr). Den positiva avvikelsen beror fraimst pa ldgre personalkostnader till f6ljd av
vakanta tjanster, en aterforing av pensionsrelaterade kostnader samt ldagre avskrivningar. De
lagre avskrivningskostnaderna forklaras dels av att vissa investeringar inte levererats i tid,
dels av att budgeten initialt berdknats for hogt.

Forbundens Periodens Periodens  Arets Arets Arets
drift, mnkr utfall 2024  utfall 2025 prognos budget avvikelse
Réaddningstjansten | -24,6 4,9 3,4 0,2 3,2

Vast

Investeringsredovisning forbund

Arets investeringsbudget uppgér till 22,1 mnkr, varav 14,1 mnkr 6verforts frin 2024. Under
delarsperioden uppgar investeringarna till 4,5 mnkr men bestillning av fler fordon ar gjorda
dar troligtvis en sliackbil och ett annat servicefordon kommer hinna levereras under 2025,
ovriga formodligen forst 2026. De specialfordon som bestélls har 1anga leveranstider.

Forbundens Periodens Periodens Arets Arets Arets
investeringar, utfall 2024  atfall 2025  prognos budget avvikelse
mnkr

Réddningstjansten | 18,8 4,5 11,3 22,1 10,8

Vast
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning kommunen

Kommun- | Kommun- | Kommunen Kommunen | Kommunen Kommunen
koncernen | koncernen
Mnkr Not | Utfall Utfall Utfall jan- | Utfall jan- | Budget Prognos
jan-aug jan-aug aug 2025 | aug 2024 | jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2025
Verksamhetens 1 1623,1 1558,9 570,8 569,7 962,0 946,7
intakter
Verksamhetens 2 -3960,8 -3857,4 -3284,1 -3 203,6 -5286,7 -5222,8
kostnader
Avskrivningar -439,7 -385,7 -253,7 -217,9 -322,6 -389,6
Verksamhetens -2777,3 -2684,2 | -2966,9 -2 851,7 -4 647,2 -4 665,7
nettokostnader
Skatteintakter 2 544,6 2 420,8 2 544,6 2 420,8 3 855,3 3 818,2
Generella 582,3 576,1 582,3 576,1 868,3 873,5
statsbidrag och
utjaimning
Finansiella 3 6,1 14,9 118,8 135,7 165,9 167,7
intakter
Finansiella 3 -166,7 -165,0 -179,8 -161,5 -191,7 -247,1
kostnader
Resultat efter 189,0 162,6 98,9 119,5 50,6 -53,4
finansiella
poster
Periodens 189,0 162,6 98,9 119,5 50,6 -53,4
resultat
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Balansrakning kommunen

Kommun- Kommun- @ Kommunen Kommunen Kommunen | Kommunen
koncernen Kkoncernen
Mnkr Utfall Utfall Utfall jan- | Utfall jan- | Budget Prognos
jan-aug | jan-dec aug 2025 | dec 2024 | jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2025
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella 4,7 3,4 0,8 1,1 0,9 0,6
anldaggningstillgdngar
Materiella 15 038,8 14 839,3 8 025,5 7914,2 8 599,6 8 498,3
anldggningstillgangar
Mark, byggnader och 12 019,9 11 803,3 7718,8 7593,8 8 244,6 8157,7
tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier | 3018,9 3036,0 306,7 320,4 355,0 340,6
Finansiella 103,0 115,4 5 454,6 5314,6 5 861,0 5 410,6
anldggningstillgangar
Summa 15146,5 | 14958,1 | 13 480,9 13 229,9 14 461,5 13 909,5
anliaggningstillgangar
Bidrag till statlig 173,3 186,5 173,3 186,5 166,4 166,7
infrastruktur
Omsiéttningstillgangar
Forrad, lager och 214,1 179,7 201,7 167,1 327,5 200,0
exploateringsfastigheter
Fordringar 487,0 664,5 5585 664,1 749,0 749,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 269,0 312,3 265,7 264,9 100,0 100,0
Summa 970,1 1156,5 1025,9 1096,0 1176,5 10 49,0
omsittningstillgangar
SUMMA 16 290,0 | 16 301,0 | 14 680,2 14 512,4 15 804.4 15 125,2
TILLGANGAR
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Kommun- Kommun-  Kommunen Kommunen Kommunen | Kommunen
koncernen koncernen
Mnkr Utfall Utfall Utfall jan- | Utfall jan- | Budget Prognos
jan-aug | jan-dec aug 2025 | dec 2024 | jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2025
Eget kapital
Periodens resultat 189,0 62,9 98,9 11,9 50,6 -53,4
Resultatutjaimningsreserv | 429,6 429,6 429,6 429,6 468,6 376,2
Ovrigt eget kapital 4782,8 4 766,0 3663,9 3652,0 3 622,7 3717,3
Summa eget kapital 5 401,4 5258,4 4192,4 4 093,5 4 141,8 4 040,1
Avsittningar
Avsittningar for 484,8 450,7 466,1 450,7 455,6 466,6
pensioner och liknande
forpliktelser
Andra avséttningar 374,8 398,3 54,4 58,6 44,3 54,1
Summa avsittningar 859,6 849,0 520,5 509,3 499,8 520,7
Skulder
Léngfristiga skulder 6 657,5 6 644,9 6 405,4 6 408,1 8 003,8 6 505,0
Kortfristiga skulder 3371,6 3548,7 3561,9 3501,4 3159,0 4 059,4
Summa skulder 10 029,1 | 10193,6 | 9 967,3 9 909,5 11 162,8 10 564.,4
SUMMA SKULDER 16 290,0 | 16 301,0 | 14 680,2 14 512,4 15 804.,4 15 125,2
OCH EGET KAPITAL
Panter och ansvars-
forbindelser
Ansvarsforbindelser 1044,6 1084,8 1529,0 1548,6 1505,5
varav 996,6 1036,5 996,6 1036,5 973,1
pensionsforpliktelser
varav ovriga ansvars- 48,0 48,3 532,4 532,7 532,4
forbindelser
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kostnader

Kommun- Kommun- Kommunen | Kommunen
koncernen koncernen
Mnkr Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall jan- | Utfall jan-
aug 2025 aug 2024 | aug 2025 | aug 2024
Not 1, Verksamhetens intikter
Forsadljningsintakter 526,6 490,3 50,7 56,9
Taxor och avgifter 350,2 324,6 139,9 129,2
Hyror och arrenden 448,3 427,4 94,9 81,5
Bidrag fran staten 2254 203,9 2235 203,0
EU-bidrag 2,2 1,7 2,2 1,7
Ovriga bidrag 35,5 35,9 35,6 35,5
Forsiljning av verksamhet och 21,0 17,6 21,0 17,6
konsulttjanster
Forsaljning av 2,8 42,5 2,8 42,5
exploateringsfastigheter
Forsiljning av anlaggningstillgdngar 0,1 1,3 0,1 1,3
Ovriga verksamhetsintikter 11,0 13,7 0,2 0,4
Summa verksamhetens intikter | 1 623,1 1558,9 570,8 569,6
Not 2, Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -2103,0 -2 029,4 -1959,9 -1 889,1
Pensionskostnader -174,1 -242,1 -155,3 -223.0
Aktiverat eget arbete 43,8 38,2 41,8 37,0
Inkop av anldggnings- och -4,2 -11,4 -4,2 -11,4
underhallsmaterial
Kop av huvudverksamhet -584,1 -557,0 -597,6 -556,2
Lamnade bidrag -86,8 -89,1 -104,7 -91,8
Lokal- och fastighetskostnader -83,6 -123,8 -101,4 -95,0
Brinsle och energi -14,3 -9,8 -59,1 -57,6
Forbrukningsmaterial -96,5 -90,0 -96,6 -90,1
Transport och resor -55,8 -50,1 -55,8 -50,5
Handelsvaror -277,3 -236,8 0,0 0,0
Ovriga kostnader -506,9 -442,7 -175,0 -162,8
Skattekostnader och uppskjuten skatt | -1,5 -0,2 0,0 0,0
Forandring av avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppl6sning av infrastrukturellt bidrag | -13,2 -13,2 -13,2 -13,2
Utrangerade och sélda -3,2 0,0 -3,2 0,0
anldggningstillgadngar
Summa verksamhetens -3 960,8 -3 857,4 -3 284,1 -3 203,7

Not 3, Forandrade siffror avseende finansiella poster 2024

Eliminering av kommunkoncerninterna finansiella intakter och finansiella kostnader har
gjorts avseende 2024 i jamforelse med delarsrapport 2024. Nettobeloppet avseende
finansnetto samt periodens resultat har inte paverkats.
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Not 4, Forandringar i ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen har minskat med 19 mnkr sedan bokslut
2024. Rinte- och basbeloppsupprakning av forpliktelsen har 6kat med 41,4 mnkr medan
utbetalningarna har minskat den med 54,4 mnkr.

Not 5, Redovisningsprinciper

I samband med upprittande av delarsbokslutet har samma redovisningsprinciper anvints
som vid arsredovisningen 2024.

Resultatrakning Varbergs Stadshus AB koncernen

Varbergs Utfall jan- | Utfall jan- Prognos Bokslut
Stadshus AB aug 2025 aug 2024

koncernen, mnkr

Intdkter 1444,3 1464,8 2482,5 2 492,5 2 288,6
Kostnader -1029,5 -1097,1 -1693,8 -1859,5 -1744,9
Avskrivningar - 210,0 -191,4 -326,4 -332,3 - 205,1
Rorelseresultat 204,8 176,3 462,4 300,7 248.,5
Finansnetto -106,8 -114,1 -166,3 -171,6 -162,9
Resultat efter 98,0 62,2 206,1 129,0 85,6
finansiella poster
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