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Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta
1. faststilla skattesatsen for ar 2026 till 20,33 procent.

2. faststélla finansiella mél for kommunkoncernen:

1. Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som
ett genomsnitt uppga till minst 265 miljoner kronor per ar for perioden
2022-2030.

2. Soliditeten for kommunkoncernen (exklusive pensionsatagande i
ansvarsforbindelse och skuld avseende finansiell leasing) ska vid
planperiodens slut uppga till minst 30%.

3. faststélla finansiella mal for kommunen:

1. Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst
200 miljoner kronor per ar f6r perioden 2022-2030.

2. Arets strukturella resultat ska for varje enskilt &r uppga till minst 1% av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

3. Nettoinvesteringarna ska som ett genomsnitt uppga till som hogst
600 miljoner kronor per ar for perioden 2026-2030, med en soliditet
for kommunen pa minst 50% vid planperiodens slut (exKkl.
pensionsatagande i ansvarsforbindelse, skuld avseende finansiell
leasing samt skulder avseende kommunala bolag).

4. 10vrigt godkdanna budget 2026 och plan 2027—-2030.

5. bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om anvindning av kommunstyrelsens
ofordelade medel.

6. kommunkoncernens totala laneram for 2026 far vara hogst 9 500 miljoner
kronor, inklusive lanen i Varbergs Stadshus AB.

7. omsitta och ta upp nya lan under budgetaret 2026:

1. kommunstyrelsen under ar 2026 har ratt att nyupplana, det vill siga
o6ka kommunkoncernens skulder under ar 2026, med totalt
1200 miljoner kronor. Delegat medges teckna dessa lan.

2. kommunstyrelsen har ritt att omsitta lan, det vill sdga 1ana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2026.
Delegat medges teckna dessa lan.
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Varbergsalliansens och Varbergspartiets
kommentarer till Budget 2026 och
Plan 2027-2030

Q@«0H

Ansvar for Varberg

Det ar med gladje som vi i Varbergsalliansen och Varbergspartiet presenterar
budgeten for 2026 och plan 2027 - 2030. Det ar en budget som bygger pa var
vision Vastkustens kreativa mittpunkt. Genom nytankande, kunskap,
framatanda och mod ska vi forenkla manniskors vardag och inspirera dem att
uppna sina drommar. Vi ska tillgodose dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina behov socialt,
ekonomiskt och ekologiskt och vi ska ha ett 6ppet klimat och ett inkluderande
forhallningssatt som kannetecknas av mangfald, inflytande och omtanke.

Vi dr stolta 6ver Varberg och vi tar ansvar for kommunen med en ekonomi i balans,
lag skatt och hog kvalitet i var vélfard. Vi tar ansvar for hela kommunen och vi vill
fortsitta gora livet Annu bittre for oss som bor hér. Vi vill sékerstilla den positiva
utvecklingen och kommer fortsitta att arbeta forebyggande for att kunna méta
framtidens utmaningar. Vi tar ansvar for att Varberg ska vara en trygg kommun. Vi
fortsdtter arbetet med att skolresultaten ska ligga i topp och att kvaliteten inom bade
skolan och omsorgen ska vara av hogsta klass. Det ar den viktigaste investeringen vi
kan gora for framtiden. Med var kommuns geografiskt centrala placering blir
Varberg en naturlig plats for att bade vilkomna nya kommuninvanare och foretag.
Att vi tar ansvar, betyder att vi tar ansvar for att hela kommunen utvecklas. Bada
gamla och nya varbergsbor ska kdnna sig hemma och alla ska vinna pa att
kommunen vaxer och att nya mojligheter skapas. Fler som jobbar och en service,
omsorg och skola som standigt utvecklas och hanger med — det ar ansvar for
Varberg.

Vileveri en tid av snabba forandringar och stora utmaningar. Oro i omvarlden med
minskande frihandel och 6kade cyberhot forlanger lagkonjunkturen, vilket skapar
utmaningar. For att i dessa tider inte ytterligare belasta invanarna i Varberg
prioriterar vi att behalla skattesatsen ofordndrad. Genom att vi ar ansvarsfulla och
sdkerstiller att kommunens skattepengar anvands effektivt kan vi 4nda prioritera
valfarden, det gor vi genom att satsa niastan 60 miljoner kronor extra pa dessa
verksamheter 2026.

Den forandrade befolkningsutvecklingen fortsitter att utmana. Varberg klarar sig
bra och fortsitter att vixa, men i en lagre takt. Dock utmanar den forandrade
demografin bade idag och framat, vi ser minskade barn och elevkullar i forskola och
skola medan de éldre blir fler. Detta accelererar behovet av omstillning i
organisationen for att vi fortsatt ska ha en valfard med hog kvalitet.
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Forandringen paverkar forskole- och grundskolendmnden som fortsatt ser en
minskning i antalet barn och elever, darfor viljer vi att stotta ndimnden i
omstillningen genom att tillféra 10 miljoner kronor for att kvalitetssakra
verksamheten med fokus pa grundskolan. Dessutom drabbas forskole- och
grundskolendmnden av dubbla hyror i samband med evakuering av bade
Bosgardsskolan och Blashammarskolan. For att fortsatt sikerstilla kvaliteten i
undervisningen tillfor vi ytterligare 10 miljoner till nAmnden under 2026 och 2027
for att hantera denna kostnadsokning.

Socialndmnden far ocksa utmaningar med den férdndrade demografin darfor tillfor
vi dem 38 miljoner under 2026 for att arbeta med minskad sjukfréanvaro och 6kat
medarbetarinflytande. Dessa fragor kommer vara extra viktiga for att klara
omstéllningen som den forandrade demografin medfor.

Precis som vilfarden ar prioriterad vill vi dven prioritera fritidsverksamheten.
Denna verksamhet har ocksa drabbats av de stora kostnadsokningar de senaste
aren, dessutom blir nimndens roll som aktor i det forebyggande och framjande
arbetet tydligare i och med den nya socialtjanstlagen. Vi tillfor darfér kultur- och
fritidsnamnden 2,5 miljoner kronor for att méta dessa behov.

Rent och friskt vatten &r en viktig miljofraga. Miljo- och hilsoskyddsnamnden
tillfors resurser for att minska risk for utslapp som kan ge fororenat dricks- eller
badvatten och paverka ménniskors hilsa negativt. Miljé och hilsoskyddsndamnden
tillférs 1,6 mnkr.

Varberg dr en attraktiv kommun att flytta till och vi dr en fortsatt vixande kommun,
docki en lagre takt dn tidigare. Vi vill fortsatt vara en attraktiv, hallbar och trygg
plats att leva, arbeta och vixa upp pa. Darfor prioriterar vi satsningar pa barn, unga
och dldre.

Under ménga ar har vi vuxit — vissa ar i hog takt. Detta har inneburit stora
investeringar for nyproduktion men dven utbyte av gamla lokaler som inte langre
lever upp till den standard vi vill se. Darfor ar det viktigt att vi héller
investeringstakten pa en hanterbar niva. Av den anledningen behéver vi forhélla oss
till ett investeringsutrymme inom primarkommunen pa 3 miljarder kronor for
planeringsperioden, vilket innebir 600 miljoner kronor i snitt per ar.

Investeringar kommer dven fortsattningsvis framst ske inom forskola, skola och
omsorg, men underhéllet av vara redan befintliga fastigheter maste forstarkas och
darfor utokas reinvesteringsbudgeten till 130 miljoner kronor per ar fran och med
2026. Bland reinvesteringarna vill vi prioritera Veddige simhall, Ankarhallen och
Peder Skrivares skola.

I vart grunduppdrag satsar vi pa tryggheten genom att forebygga brott, bygga trygga
miljoer, skapa fler motesplatser och stodja civilsamhallet. Att forhindra utanforskap
ar en nyckelprioritering for oss.

I forra drets budget satsade vi pengar pa bland annat p4 att starta upp
Fritidsbanken, konstfestivalen Wallstreet och 6kad valfrihet pa skolmaten. Dessa
satsningar ar i olika faser, men vi ser en positiv utveckling for kommunens invanare
inom dessa omraden.

Reinvestering och kapacitetsokning av Peder Skrivares skolan &r en prioriterad
fraga, darfor lagger vi ett uppdrag att se 6ver behovsanalysen och uppdatera
forstudien med syftet att kunna paborja reinvestering och investering av PS inom
planeringsperioden.

Budget 2026 | Varbergs kommun


callelindell
Infogad text
 

callelindell
Infogad text
 

callelindell
Infogad text
 


Vi tycker att dldres trygghet &r en prioriterad fraga darfor vill vi utreda
mojligheterna att infora en Aldrelots som kan ge stod i den forindring som ménga
dldre upplever i samband att det inte gar att bo kvar i sin bostad lingre.

Att de medarbetare som jobbar i brukarnéra verksamheter har formégan att
kommunicera pa svenska ar viktigt. Darfor vill vi infora spraktest for nyanstillda
samt mojligheten for vara redan anstéllda att lyfta sina kunskaper i svenska.

I takt med att omvirlden foriandras maste vi ater sikerstilla att kommunens
verksamheter har den beredskap som krivs for att hantera kriser. For att gora detta
sé effektivt som mojligt vill vi utreda mojligheterna att samordna detta arbete med
narliggande kommuner.

Vi ser ocksa ett behov av att inventera och siakerstilla funktion pa vara kommunala
skyddsrum.

Kommunens verksamheter har behov av ménga fordon, men fordonen anviands
valdigt olika. Darfor vill vi sl samman ansvar och forvaltning av samtliga fordon i
kommunen for att pa s vis effektivisera och minska kostnaderna.

Vi tycker att landsbygdsutveckling ar en prioriterad fraga, darfor vill vi héja
byapengen och landsbygdschecken. Detta ar initiativ som skapar mdjligheter att
stirka lokalsamhaillet med mindre utvecklingsprojekt pa landsbygden.

Tryggheten i vara skolor ar viktig. Darfor vill vi inféra kameradvervakning for att
Oka skolsidkerheten och tryggheten i skolan. Dessutom vill vi utreda moéjligheterna
att infora slumpvisa genomsokningar av vara skollokaler i syfta att finna illegala
objekt, sa som till exempel droger och vapen.

I budget 2024 gav vi utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att inritta
spetsutbildning pa gymnasieskolan, da lagstiftningen nu ar permanentad tillfor vi
medel till nAmnden for att starta spetsutbildning.

En trygg skolmiljo, 6kad nérvaro och social hallbarhet ar hogt prioriterat i Varberg.
Dérfor tillfor vi medel till utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt
socialndamnden for att inratta skolsociala team i gymnasieskolan.

Vi ser goda resultat av de satsningar vi tidigare gjort pa skolmaten, darfor valjer vi i
ar att gora en satsning pa 6kad kvalitet nédr det giller den mat vara édldre serveras pa
kommunens sirskilda boenden.

Ukrainska barn upplever stiandigt krigets fasor i sin vardag. Inom EU finns ett
initiativ for sommarlager for ukrainska barn for att erbjuda barnen en tillflykt under
sommaren, nagot manga europeiska kommuner deltagit i sedan 2022. Sommarlager
for ukrainska barn i Varberg dr ockséa en mdjlighet till kulturellt utbyte som berikar.
Dérfor vill vi utreda mojligheterna att arrangera detta i Varberg.

I takt med att staden vixer behover ocksa arbetet med att sikerstélla
framkomligheten stiarkas. Darfor ger vi hamn- och gatundmnden i uppdrag att ta
fram en trafikanalys for framkomlighet. Syftet ar att kunna forutse hur stadens
utveckling paverkar trafiksystemet och kunna sékra framkomligheten i staden.

Vi vill ga vidare med en etablering av en minnesplats pa Tégdngen som vi initierade i
budget 2024.
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For att effektivisera och skapa forutsattningar infor framtiden ser vi ett behov av att
kommunen arbetar vidare med fragor kring digitalisering och valfardsteknik. Béade
kommunoévergripande och mer specifikt inom socialnamndens ansvarsomraden.

I Varberg pdgar ménga tunga infrastrukturprojekt, varav flera nu borjar bli klara —
sasom tunnelbygget och hamnflytten. Andra jobbar vi vidare med till exempel ny
tagstation med omgivande stationsomrade i Varobacka, byggande

av cykelbanor med mera. Dessa satsningar ar valdigt viktiga for vara
kommuninvanare och ger forutsittningar for ett blomstrande néringsliv. Dessutom
paverkas kommunen av Vattenfalls planer pa ny kdrnkraft pa Varohalvon, detta
stiller krav pA kommunens organisation for att kunna méta upp dessa investeringar.

Vi maste samverka med andra aktorer som regionen, staten, EU, civilsamhillet,
akademin, foreningslivet och forstés det sa viktiga naringslivet. Det finns ménga
exempel pa gott samarbete som vi vill fortsétta att utveckla.

For oss ar det viktigt att "kunna leva pa sin 16n” dvs. att kommunen inte forbrukar
mer pengar 4n som kommer in. Att leva 6ver sina ramar innebar en 6vervaltring av
kostnader pa kommande generationer. Det vill vi inte bidra till.

Genom denna budget lever vi upp till véira finansiella mal 6ver planperioden utan att
behova hoja skatten. En oforandrad skattesats ar viktigt for oss, vi vill inte belasta
vara kommuninvanare mer dn vad som behovs for att leverera god samhéllsservice.
En hojd skatt slér alltid hardast mot de med minst marginaler.

Var personal dr var viktigaste resurs. Vi dr och ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Vi har en fantastisk potential med vara medarbetare, medborgare och naringsliv
som har s mycket kunskap, erfarenhet, engagemang och idéer. Vi vill fortsitta
arbeta for att gora var kommun till en plats att vara stolta 6ver, dér alla kan trivas,
véxa och utvecklas.

Vi fortsétter att ta ansvar for Varberg!

David Sandrén (M)
Andreas Havasi (SD)
Tobias Carlsson (L)
Freddie Holmstrom (KD)
Mikael Bonde (VP)
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God ekonomisk hushallning i Varbergs

kommun
Budgetprocessen
Information
verksamhetsplan
Beslut om budget i ndmnder
i namnder och Nulages- och

styrelser omvarldsanalys

Beslut budget
och langtidsplan
KF

Planeringsdag
KS och ndmndernas
och bolagens presidier

Budgetberedning Budgetberedning
KSAU process : KSAU

Dialog mellan
KSAU och nédmnder

Beslut planerings-
forutsattningar
infor budget

KS

Dialog mellan
KSAU och bolagen

Néamndernas och bolagens
underlag till budget
och langtidsplan

Arshjulet illustrerar kommunens samlade budgetprocess. Genom att arbeta i
enlighet med processen gynnas ett langsiktigt forhallningssétt och mojligheterna till
en god ekonomisk hushéllning dar saval verksamhetsmél som finansiella mal
uppnas.

Om planeringsforutsiattningarna anger forutsiattningarna for forsta aret i
planperioden sd har hostens budgetarbete ett mer langsiktigt perspektiv och
fokuserar pa hela planperioden. Arbetet resulterar i en budget for
kommunkoncernen som beslutas av fullmiktige i november.

Arbetet med budgetprocessen beskrivs steg for steg pa varberg.se/budget dir det
aven lopande publiceras underlag som har med budgeten att gora, exempelvis arets
planeringsforutsattningar och ndimndernas Underlag till Budget 2026 och plan
2027-2030.

Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.1 §) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer.

Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéallning for
kommunen. Kommunallagen beskriver vidare att kommunen i sin budget ska ange
de verksamhetsmal och finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk
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hushallning. Definitionen av vad som ar god ekonomisk hushéllning regleras inte i
detalj utan varje kommun och region ska uppritta egna langsiktiga riktlinjer och
definiera detta med utgédngspunkt fran de forutsittningar for ekonomi och
verksamhet som kommunen har.

Vad innebar god ekonomisk hushallning for
Varbergs kommun?

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett
kortare och i ett 1angre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv
overstiger intakterna innebar det att kommande generationer far betala for denna
overkonsumtion.

God ekonomisk hushéllning handlar om att hitta en balans mellan nu och sen; en
bra verksamhet idag och goda forutséttningar for imorgon. Generationsperspektivet
innebar att nuvarande generationer inte ska behdva betala det som kommande
generationer forbrukar och tvirt om.

Kommunens redovisning anviands som ett verktyg for att allokera kostnader till ratt
period. Kapitalkostnader for investeringar som gors idag fordelas i redovisningen ut
genom avskrivning och rénta, sa att kostnaderna hamnar under hela den period som
investeringen anvinds.

Det ar skillnad pa vilket budgeterat resultat som krivs i en kommun med hog
befolkningstillvixt och en kommun som stér stilla eller minskar i befolkning. Det &r
ocksa skillnad pa behovet av resultat i en kommun med stort eget kapital och en
kommun med ett svagt eget kapital. For att uppna god ekonomisk hushéllning ar det
en politisk bedomning att i varje budget ange vilka nivaer pa mal som kravs utifran
historiska resultat och prognoser 6ver ekonomisk utveckling framat.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning

I riktlinjen beskrivs de ldngsiktiga finansiella inriktningsmél som Varbergs kommun
stravar mot och i budgeten anges nivan pa de finansiella méal som géller for aktuell
budgetperiod. De mélen som finns i budgeten ska verka for att kommunens
langsiktiga finansiella mal uppnas.

Varbergs kommun har foljande ldngsiktiga finansiella inriktningsmal:

e  Stark ekonomisk stéllning
e Lopande verksamhet ska finansieras av I6pande intdkter

Stark ekonomisk stéllning

Det egna kapitalet i Varbergs kommun kan beskrivas som en summering av tidigare
ars ekonomiska utfall, och dr den formogenhet som nuvarande generation forvaltar
at kommande generationer. En betryggande storlek pa det egna kapitalet utgor ett
skydd och beredskap for att kunna méta kommande perioder av forsdmringar i
ekonomin. I och med att prisnivan i samhallet dndras 6ver tid (inflation) kommer
ocksd vardet av det egna kapitalet att urholkas om summan av det egna kapitalet ar
oforandrad. For att f ett relevant referensvirde av storleken pé det egna kapitalet
maste det sittas i forhéllande till ett virde som ocksa varierar over tid. Skatter och
bidrag ar kommunens i sdrklass storsta inkomstkélla (85%) och dessa intdkter 6kar
over tid i takt med bade tillvaxt i ekonomin (inflation) och kommunens
befolkningstillvixt. Genom att mita det egna kapitalets storlek i forhallande till
skatter och bidrag erhalls ett nyckeltal som vardesikras i takt med den
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samhaillsekonomiska utvecklingen, och kan jamforas 6ver tid, mellan olika
generationer. Ett langsiktigt finansiellt mal for Varberg ar darfor att det egna
kapitalet i forhallande till skatteintdkter och statsbidrag ska vara minst 90% for
att anse att kommunen har en stark ekonomisk stéllning.

Lopande verksamhet ska finansieras av I6pande intakter

Det andra langsiktiga inriktningsmalet ar att vart strukturella resultat ska vara
positivt, métt 6ver en rullande tidsperiod om 9 Gr. Det strukturella resultatet ar
kommunens ekonomiska resultat om exploateringsoverskott, reavinster pa
anldggningstillgdngar och redovisningsmaéssiga intakter i form av gévor, exkluderas.
Att anvédnda en tidsperiod om 9 ar innebar att det strukturella resultatet utvirderas
for fyra historiska ar (utfall), budgetaret samt fyra planeringsér fram i tiden.
Varbergs kommun budgeterar med intédkter frin markforséljning/exploatering och
dven om dessa intdkter ar svarbudgeterade s ar det en forutsattning att ha med
dessa for att kunna fa en rimlig uppskattning av den verkliga resultat- och
soliditetsutvecklingen i kommunen. Syftet med att ha ett mal med ett positivt
strukturellt resultat 6ver tid &r att grundliggande kommunal verksamhet, sdsom
skola, omsorg och offentlig miljo inte ska vara beroende av att finansieras med
tillfalliga, extraordinara intakter.

Finansiella mal 2026-2030

Varbergs kommuns finansiella mal for denna budgetperiod verkar for de langsiktiga
finansiella mélen som beskrivs i tidigare stycke och for att kommunen ska ha en god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mal for kommunkoncernen:

1. Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett
genomsnitt uppga till minst 265 miljoner kronor for perioden 2022-2030.

2. Soliditeten* for kommunkoncernen ska vid planperiodens slut uppga till
minst 30 procent.

Finansiella mal for kommunen:

1. Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst
200 miljoner kronor per ar for perioden 2022-2030.

2. Arets strukturella resultat= ska for varje enskilt ar uppga till minst
1 procent av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

3. Nettoinvesteringarna ska som ett genomsnitt uppga till som hogst
600 miljoner kronor per ar for perioden 2025-2029, med en soliditet3 for
kommunen pa minst 50 procent vid planperiodens slut.

1 Soliditeten for kommunkoncernen beriknas exklusive pensionsétagande i ansvarsforbindelse och
skuld avseende finansiell leasing. Soliditeten méter hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital.

2 Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringsoverskott,
reavinster pd anldggningstillgdngar och redovisningsmaissiga intékter i form av gavor, exkluderas.
For 2026 ar mélet for det strukturella resultatet 49 mnkr.

3 Soliditeten for kommunen berdknas exklusive pensionsétagande i ansvarsforbindelse, skuld
avseende finansiell leasing samt skulder avseende kommunala bolag.
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Verksamhetens mal och inriktning

Vid varje ny mandatperiod beslutar kommunfullmiktige om strategiska
malomraden och prioriterade méal som anger den politiska viljeinriktningen for de
kommande fyra aren. Utgdngspunkten ar visionen om Varberg som véstkustens
kreativa mittpunkt. P& varberg.se/kommun-och-politik finns en beskrivning av
kommunfullméktiges mél och inriktning for perioden 2024-2027 och vilka
prioriterade mal som har beslutats inom varje malomrade.

Varbergs kommuns fyra strategiska malomraden
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Namndernas och bolagens forutsattningar

Pa varberg.se/budget finns samtliga namnders underlag till Budget 2026 och plan
2027-2030 som lamnades in i augusti 2025. Dar ges en sammanfattande bild per
namnd och bolag av ansvarsomraden, uppdrag, mal och ekonomiska forutséttningar
utifran planeringsforutsattningarna. Efter november manads beslut i
kommunfullméktige om Budget 2026 och plan 2027-2030 tar namnderna och
bolagen fram en internbudget som beslutas senast den 31 december. Aven dessa
underlag publiceras pa varberg.se/budget.

Nulages- och omvarldsanalys

Webbsidan Analys Varberg (varberg.se/analys) ar ett viktigt verktyg som hjélper oss
skapa samsyn om nuléget i kommunen och bidra till 6kad kunskap kring de
forutsiattningar, mojligheter och utmaningar som Varbergs kommun star infor.

Analysen riktar sig till personer som fattar viktiga beslut om Varbergs kommuns
framtid, exempelvis fortroendevalda och chefer. Den kan dven vara av intresse for
ledare och beslutsfattare inom det lokala naringslivet. En ny analys lanseras arligen i
februari infor det stundande budgetarbetet.

Uppfdljning av mal och budget
Varje forvaltning och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp

den egna verksamheten utifran mél och resultat, kvalitet, ekonomi och personal.
Detta sammanfattas i olika uppf6ljningsrapporter som du hittar pA kommunens

hemsida (varberg.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget).

Tertialrapporten sammanfattar januari-april, delirsrapporten januari-augusti och
arsredovisningen sammanfattar sedan hela aret och dar kommunstyrelsens rapport
till kommunfullmiktige om kommunens samlade verksamhet och ekonomi. Den
riktar sig dven till invanare, foretagare, kreditgivare, leverantorer och
samarbetspartner, och visar vilka mél som satts, hur de uppfyllts och hur
skattepengarna har anvénts.
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Planeringsforutsattningar for Budget
2026 och plan 2027-2030

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lamnar under aret prognoser kring den
samhallsekonomiska utvecklingen och tar fram budgetférutsattningar som
Varbergs kommun anvander i sitt planerings- och uppfdljningsarbete.

I planeringsforutséttningarna som beslutades i april for arets budgetarbete
anviandes prognosen som SKR ldmnade i februari 2025 genom cirkular 25:16,
”Aktuell ekonomi — Planeringsforutsiattningar for aren 2025—2028”. Under hosten
kommer sedan en uppdaterad prognos fran SKR tillsammans med en ny
skatteunderlagsprognos. Den senaste prognosen lamnades i oktober 2025 genom
cirkulér 25:47 och det 4r dessa planeringsforutsittningar som ligger till grund for
Budget 2026 och plan 2027-2030.

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Tillvaxten for bade BNP och sysselsiattning i Sverige ar 2025 fortsatt svag, och SKR
bedomer att det drojer till nésta ar innan konjunkturen stiarks mer tydligt. Trots en
stark real 6kning av hushéllens disponibla inkomster i ar vintas
konsumtionstillvixten ta fart forst 2026.

Den globala ekonomin paverkas fortfarande negativt av handelskonflikter och
geopolitisk oro. Den dterhdmtning som forvintas de kommande aren bygger darfor i
stor utstrackning pa en starkare inhemsk konsumtion. I hostens budgetproposition
foreslas flera satsningar for att 6ka hushéllens kopkraft. Nar hushallen far mer
pengar att rora sig med 6kar den privata konsumtionen, vilket i sin tur blir en viktig
drivkraft for BNP-tillvaxten.

En gradvis uppgang for produktionstillvixten antas nésta ar lyfta savil antalet
sysselsatta som antalet arbetade timmar. En uppvéaxling av lonesummans tillvaxt
bidrar da till att stdrka skatteunderlagstillvaxten.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 0,8 1.1 2,7 2,6 2,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,9 8,4 7,8 7,6
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,9 21 32
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25

Kalla: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Befolkningsprognos

Prognosen 6ver befolkningens utveckling och sammanséttning ar ett viktigt
underlag vid planering av kommunala verksamheter som bostéder, skolor, omsorg
och fritidsanldggningar. Den ar ocksa ett viktigt instrument for berdkning av
kommunens skatteintékter. I forra arets befolkningsprognos, som avség perioden
2024-2039 syntes en kraftig inbromsning i 6kningstakten jamfort med tidigare
prognoser. Den inbromsningen syntes inte enbart i Varberg utan i hela Sverige.
2023 var aret med det ldgsta antalet fodda barn per kvinna som ndgonsin uppmitts i
Sverige (under 1,5 barn per kvinna), den ldgsta befolkningsékningen sedan 2001 och
befolkningen 6kade i 95 kommuner men minskade i 193 kommuner.
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Varberg ar en av de kommuner som 6kar i befolkning, och arets befolkningsprognos,
som géller for perioden 2025—2040, visar pé en fortsatt 6kning. Totalprognosen har
starkts fram till ar 2031, sedan ar 6kningstakten lagre 4n i forra arets prognos. I
grafen syns skillnaden i de senaste tre arens befolkningsprognoser. Precis som forra
aret ar det framfor allt de yngsta aldersgrupperna som minskar medan antalet dldre
(80+) blir fler. Ar 2026 beriiknas befolkningen till 69 917 personer, och i nuvarande
prognos kommer befolkningen att bli 6ver 80 000 ar 2037, dé visar prognosen pa
80 427 personer.

Befolkningsprognos 2023-2040
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Prognosen for helar 2025 var 69 370 invanare i Varberg, men under tidig host sa
overtraffade Varberg denna prognos; den 1/9 var invdnarantalet i Varberg 69 378
personer enligt Skatteverket. Med anledning av denna starka utveckling ar
helarsprognosen for 2025 reviderad till 69 481 personer per den 31/12. Prognosen
for 2026 dr 69 917 personer och under planperioden berdknas Varberg vixa med
nistan 3 700 personer till 73 600 ar 2030.

Befolkningsprognos per den 31/12 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Befolkningsantal 69 481* 69 917 70715 71615 72 593 73 600
Beréaknad okning/ar 411 547 798 900 978 1007

*Befolkningsprognosen for 2025 pa 69 370 personer évertréffades redan den 1/8, sa prognosen for den 31/12 &r 69 481 personer.

Kalla: Kommunens befolkningsprognos 2025

For berdkning av skatter och bidrag infér 2026 sa réknar vi med en prognos pé
69 451 invanare i Varberg per den 1/11 2025.

Befolkningsprognos per den 1/11, for 2025 2026 2027 2028 2029 2030
berédkning av skatter
Befolkningsantal 69 451* 69 844 70 582 71465 72 430 73432

*Befolkningsprognosen for 2025 6vertréffades redan den 1/9, s& prognosen for den 1/11 &r reviderad till 69 451
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Pensionskostnader

Varbergs kommuns pensionskostnader bestar huvudsakligen av fyra delar och
nedan framgar ungefir hur stor andel av de totala pensionskostnaderna dessa olika
delar star for:

e  Avgiftsbestimd alderspension (AKAP-KR/KAP-KL) — 64%

e Formansbestamd alderspension (KAP-KL) — 3%

e  Utbetalningar fran ansvarsforbindelsen — 27%

e Finansiell kostnad (férdndring av pensionsskulden for KAP-KL) — 6%

Prisbasbeloppets paverkan

Prisbasbeloppet bestdms utifran den allmanna prisutvecklingen (inflationen) och
paverkar de forménsbestimda pensionerna samt pensionsskuldens storlek.

Nar pensionsunderlaget for KAP-KL berdknas riknas historiska 16ner upp i takt
med prisbasbeloppet. Eftersom hojningen av prisbasbeloppet mellan 2025 och 2026
endast var 0,7%, blir 6kningen av pensionsskulden betydligt 14gre dn under aren
2023—-2024, d& den hoga inflationen drev upp kostnaderna mer.

Inkomstbasbeloppets paverkan

Kostnaderna for tjanstepensioner (bdde KAP-KL och AKAP-KR) ar hogre for
lonedelar som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp. Darfor paverkar varje forandring i
inkomstbasbeloppet kommunens pensionskostnader framét.

Om inkomstbasbeloppet blir lagre dn prognosen innebar det att fler anstéllda
passerar gransen, vilket gor att pensionskostnaderna blir hogre 4n budgeterat.
Kommunen anvédnder prognoser fran KPA som underlag, men utfallet kan avvika
beroende pa basbeloppens utveckling. Inkomstbasbeloppet for 2026 faststills i
november 2025 av regeringen, efter berdkning av inkomstindex.

Hostens budgetproposition

Kommunens budgetarbete paverkas i hog grad av den statliga styrningen. I
regeringens var- och hostpropositioner framgar hur statliga beslut kommer att
paverka kommunerna och diarmed Varbergs kommuns budgetarbete. Hostens
budgetproposition (beskrivs i SKR:s cirkular 25:42, Aktuell ekonomi) som
presenterades den 22 september 2025 innebir inte négra tillskott till de generella
statsbidragen for 2026.

Enligt finansieringsprincipen kan vissa statliga satsningar innebéra att vara
namnder fir nya uppgifter eller skyldigheter. I s fall ska dessa finansieras genom en
O0kning av det generella statsbidraget. Nér regeringens budget beslutas och det blir
Kklart vilka insatser som ska genomforas och vilken nimnd som ansvarar for dem,
kan dessa medel fordelas vidare till berérda namnder.

Riktade statsbidrag

En fjardedel av regeringens satsningar inom utbildningsomradet gar till sankta
avgifter for forskola och fritidshem. Statsbidraget for maxtaxa forstarks med 1
miljard kronor 2026 och 1,5 miljarder 2027 som motsvarar de intaktsminskningar
som kommunen far. Statsbidraget for Kvalitetshojande atgiarder i forskolan
forstarks med 200 miljoner kronor 2026 (innebér cirka 1,3 miljoner kronor f6r
Varberg). Bidraget syftar till att minska barngruppens storlek och rekrytera personal
samt sprakforstarkande insatser.
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Kunskapsbidraget (for att stirka elevernas kunskapsutveckling) ¢kas tillfalligt
med 1,8 miljarder kronor 2026, vilket innebar cirka 8 miljoner kronor for Varbergs
del. Totalt uppgar bidraget till 9,4 miljarder kronor 2026 (for Varbergs del handlar
det om cirka 50 miljoner kronor efter att den socioekonomiska fordelningen mellan
landets kommuner har gjorts). Statsbidraget for Siikerhetshojande atgirder i
skolan infordes under 2025 och statsbidraget forlangs till 2026 med 300 miljoner
kronor (innebér cirka 2 miljoner kronor for Varberg).

Nar det géller den kommunala vuxenutbildningen gors ett tillskott pa 100 miljoner
kronor till statsbidraget for regionalt yrkesvux. Regeringen bedémer att det finns
en fortsatt stor efterfrigan pa yrkeshogskolan och satsar déarfor 180 miljoner
kronor 2026, 360 miljoner kronor 2027 och 590 miljoner kronor fran 2028 och
framat.

Statsbidraget for personalkostnader for skolsociala team forstiarks och forlangs.
For 2026 stérks bidraget med totalt 100 miljoner kronor till 400 miljoner kronor
(innebar cirka 2,6 miljoner kronor totalt till Varberg) och denna summa ligger kvar
dven 2027—2028. Summan fordelas jaimnt mellan socialtjanst och skola.

Regeringen forstirker ocksi Aldreomsorgslyftet med 100 miljoner kronor 2026
till sammantaget 1,8 miljarder kronor (cirka 12 miljoner kronor f6r Varbergs del)
och forlanger det till 2027.

De riktade statsbidragen ligger utanfor den ordinarie budgetramen och varje naimnd
ansvarar sjdlva for att halla sig uppdaterade kring vilka som finns samt att ansoka
om dessa.

Skatter och generella statsbidrag

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintdkterna, de utgor niara 8o procent av
de totala kommunala intdkterna. Skattesatsen for Varbergs kommuninvanare ligger
sedan 2012 pé 20,33 procent, for beskattning av 16neinkomster, pensioner och
sociala ersattningar.

Kommunens skatteintékter paverkas framst av skatteunderlagets utveckling och
befolkningsforandringen. Eftersom det finns en betydande osidkerhet om hur stora
de framtida skatteintikterna ska bli, spelar prognoser en viktig roll i den
ekonomiska planeringen. Varbergs kommun anvénder sig av prognoser fran SKR
samt kommunens befolkningsprognos.

Realt forvantas skatteunderlaget vixa med i snitt 1,4 procent 2026-2029 vilket
innebéar en stark dterhdmtning efter nedgdngen 2023-2024. Trots denna
aterhamtning ar den kommunala sektorns kopkraft varaktigt svagare dn den
utveckling som skulle varit i linje med den historiska trenden som géllde mellan
2010 och 2023.

Skatteunderlag samt beraknad real utveckling,

e 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
procentuell férandring

Faktiskt skatteunderlag 4.8 3.4 3.8 4.2 45 4.1 41
Regelférandringar 0.2 -0.2 -0.3 -0.5 0.0 0.0 0.0
Underliggande 4.7 3.6 41 4.7 4.5 41 41
Prisutveckling 6.6 4.6 0.1 2.3 26 3.8 29
Realt skatteunderlag -1.8 -0.9 4.0 2.3 1.9 0.2 1.2

Kalla: Skatteverket och SKR.
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Kommunal utjamning

Vid sidan av skatteintidkterna ar det kommunala utjamningssystemet, diar den
kommunala fastighetsavgiften ingér, en viktig inkomstkélla for Varbergs kommun.
Det kommunala utjimningssystemet bestar av statliga bidrag for att utjamna skilda
forutsattningar mellan landets olika kommuner. Vissa av delar av
utjamningssystemet innebér att Varbergs kommun far ta emot bidrag, medan andra
delar medfor avgifter. Nedan beskrivs systemets olika delar lite ndrmare.

Inkomstutjamning

Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter mellan olika kommuners
skattekraft, det vill séga skillnaderna i medborgarnas genomsnittsinkomst.
Samtidigt skjuter staten till medel sé att varje kommun &r garanterad en
inkomstnivd som motsvarar 115 procent av medelskattekraften i Sverige.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen ska balansera strukturella behovs- och kostnadsskillnader
mellan kommuner, till exempel skillnader i andelen barn och #ldre bland invédnarna.
Systemet ska ddremot inte utjamna for skillnader som beror pa serviceniva,
kommunala avgifter eller politiska prioriteringar.

LSS-utjamning

LSS-utjimningen ska jaimstélla kommunernas kostnader for LSS (lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade). Har avgors utjamningen av antalet personer
inom kommunen som &r brukare av insatser inom LSS.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften innebér att den kommuninvanare som dger en
fastighet ska betala en avgift baserad pé taxeringsvarde.

Regleringsbidrag/regleringsavgift

Regleringsbidrag/regleringsavgift innebar att den totala nivan for en kommuns
samtliga utjamningsbidrag jamfors med statens anslagna medel f6r kommunal
utjaimning. Beroende pa om de anslagna medlen ar hogre eller ldgre &n kommunens
netto, genererar det ett bidrag eller en avgift for kommunen.

Skatteintékter samt utjamning och Budget Budget

generella statsbidrag, mnkr 2025 2026 Plan 2027  Plan 2028

Plan 2029 Plan 2030

Skatteintakter

Skatteinkomster 3855,3 3991,8 4184,4 4373,0 4 588,6 48227
Summa skatteintakter 3855,3 3991,8 41844 4 373,0 4 588,6 48227
Utjamning och generella statsbidrag

Inkomstutjdmning 692,6 730,9 767,0 827,1 884,4 940,8
Kostnadsutjamning -133,4 -131,3 -103,6 -84,3 -78,6 -77,2
Regleringsbidrag/-avgift 162,2 178,3 178,8 187,4 190,1 193,2
LSS-utjgmning -70,9 -72,3 -72,7 -73,5 -74,4 -75,4
Fastighetsavgift 180,3 1841 184,1 1841 184,1 184,1
Summa statsbidrag 830,7 889,7 953,6 1040,8 1105,6 1165,5
:;’:;‘E;f:;“e" utjdmning och generella 46860 48815 51380 54138 56942 59882
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Driftsbudget, prioriteringar och uppdrag

Overst i driftsbudgeten visas de ekonomiska ramarna fér kommunens namnder;
budget 2025-2026 och plan fér aren 2027-2030. Under ndmndernas ramar
redovisas budget fér de kommungemensamma posterna och langst ned syns
hur kommunens totala kostnader finansieras genom budgeterade skatteintakter,
generella statsbidrag och finansnetto.

Forandringen av ndmndernas ramar mellan olika ar bestar till stor del av berdknad
kompensation for kostnadsokningar eller justering av interna kapitalkostnader (som
avskrivningar och réanta). Skillnaderna kan ocksa bero pa bokforingstekniska
justeringar mellan ndmnder. Forskole- och grundskolendmnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens samt socialnamndens ramar justeras dven for
demografiska forandringar.

Namndernas forutsattningar
for driftsbudget 2026—2030

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikterna berdknas utifran den prognos som SKR presenterade i cirkular
25:47 1 oktober som inkluderar de fordndringar som kom med budgetpropositionen
i september. Berdkningen baseras pd kommunens senast beslutade
befolkningsprognos och befolkningens forviantade storlek och sammanséttning per
den 1 november aret fore budgetéret. For ar 2026 baseras skatteintdkterna pa en
befolkningsstorlek om 69 451 personer per den 1 november 2025.

Kompensation for prisokningar/inflation

Kommunen anvénder prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran SKR for att ta
hénsyn till forvintade prisokningar i budgeten. Nimndernas nettokostnader vid
det senaste bokslutet anvinds som underlag for berdkningen. For
planeringsperioden anvinds PKV enligt SKR:s cirkuldr 25:32 frén augusti. For 2026
forvintas kostnaderna for 6vrig forbrukning 6ka med 2,6 procent vilket ndmnderna
har kompenserats for.

Kompensation for Ionedkningar

Aven kommande 16nerorelser dr budgeterad centralt under kommunstyrelsen for att
fordelas till nimnderna enligt utfall. For 2026 sa har vi budgeterat med en
I6neckning pa 3,2 procent. Kompensation till nimndernas ges for tillsvidareanstalld
personal, personal med tidsbegrénsad anstillning enligt skollagen samt
semestervikarier inom socialtjinstens verksamhetsomraden. Skuldférandringar pa
pensionsskulden som en konsekvens av hog inflation och justerat prisbasbelopp
budgeteras centralt.

Kompensation for demografiska forandringar

Forskole- och grundskolendmndens ram och en 6vervigande del av utbildnings- och
arbetsmarknadsndmndens ram och socialnimndens ram justeras for demografiska
forandringar enligt den senast beslutade befolkningsprognosen. Justeringen baseras
dels pa genomsnittligt antal barn och elever i forskola, grundskola och
gymnasieskola under budgetaret, dels pa genomsnittligt antal dldre under
budgetéret.
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Kompensation for kapital- och lokalkostnader for namnder

som omfattas av demografikompensation

Forskole- och grundskolendamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden samt
socialnamnden far kompensation for nya kapital- och lokalkostnader i den
demografiska justeringen som gors arligen. Nar det giller nybyggnation och
renovering av dldre lokaler s& fir dessa ndimnder kompensation for 6kade
hyreskostnader utover demografitilldelningen i vissa fall;

1. Om en hel byggnad rivs och ersétts med en ny far forvaltningen
ramkompensation for antal befintliga platser kontra nya platser. Kostnaden
for de nya platserna ska tickas av demografitilldelningen medan
merkostnaden for utbyte av befintliga platser ramkompenseras. Hantering
enligt denna punkt foreslas dven gilla om enheter doms ut, behover laggas
ned pa grund av daligt skick eller att bygglov pa moduler 16per ut.

2. Om reinvesteringar (planerat underhallsarbete) lyfts in och utfors i
samband med fastighetsinvesteringsprojekt (nyinvesteringar) baseras
ramkompensation pa hur stor del av utgiften som avser reinvestering. Detta
giller dven investeringar som gors i kapacitetshojande syfte, exempelvis
utbyte av ventilation. Fastighetsdgaren gor denna uppskattning.

3. Idefall en ny skola eller ett nytt dldreboende byggs for fler
elever/boende dn det initiala behovet varit, kan dessa nimnder ocksa
lyfta de ekonomiska effekterna av nybyggnationen till budgetberedningen
och foresla en stegvis hyresokning. Hanteringen sker da inom ramen for
ordinarie budgetprocess. De ekonomiska effekterna tas fram i samarbete
med ekonomikontoret och Lokalforsorjningsavdelningen (LOFA) pa
samhallsutvecklingskontoret.

Kompensation for kapital- och lokalkostnader for 6vriga namnder

For ovriga nimnder avsatts medel for tillkommande drifts-, kapital- och
lokalkostnader for de investeringar som beslutas av fullmiktige. Medlen placeras
tillfalligt hos kommunstyrelsens post for ofordelade medel, for att foras over till
ber6rd naimnd nir investeringen dr genomford och objektet tas i bruk. Pa liknande

satt minskas ndimndernas ramar i takt med att kapitalkostnader
minskar for dldre investeringar.

Drifts- och kapitalkostnader vid exploatering tillférs nimnderna vid driftsittning.

Internranta

Internréntans niva ir berdknad till 2,5 procent 2026.

Pensionskostnader och personalskulder

Den centralt budgeterade pensionskostnaden for pensionsutbetalningar foljer de
prognoser som KPA beréknat for Varbergs kommun.

En central regleringspost har avsatts for 6kade personalskulder (semester- och
overtidsskuld). Dessa medel ska kompensera for den virdeokning som
lonedkningarna medfor pa sparade semesterdagar och redan inarbetad Gvertid.

Arligt krav pa omstillning

I namndernas ramar ingar ett arligt krav pa omstéllning om 1% for aren 2026-2030.

Justering av namndernas ramar under aret

Justering av nimndernas ramar avseende interna intdkter/kostnader som inte
paverkar ndimndernas handlingsutrymme bemyndigas av ekonomikontoret att verkstélla.
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Namndernas driftsbudget 2026-2030

-] "~ IR R
Namndernas ramar

Kommunfullmaktige -4,5 -5,0 -6,0 -5,3 -5,5 -5,7
Kommunrevision -2,3 -2.4 =24 -2,5 -2,6 -2,6
Valnamnd -0,1 -1,4 -0,3 -0,4 -1,4 -1,5
Overférmyndarndmnd -6,9 -7,5 -7,8 -8,1 -8,4 -8,8
Kommunstyrelsen -239,8 -262,0 -262,1 -262,3 -262,6 -262,9
Servicenamnden -32,7 -35,1 -34,9 -34,7 -34,5 -34.4
Byggnadsnamnden -29,5 -32,3 -31,2 -30,2 -28,1 -27,0
Kultur- och fritidsn@mnden -222,2 -238,8 -241,4 -244 1 -247,0 -249,9
Hamn- och gatunamnden -203,9 -209,1 -209,4 -209,6 -210,0 -210,5
Forskole- och grundskolenamnden -1617,3 -1697,7 -1688,8 -1680,4 -1683,9 -1690,8
Socialnamnden -1583,7 -1719,5 -1724,8 -17674 -1810,4 -1849,9
Miljé- och hélsoskyddsnamnden -12,6 -14,6 -14,4 -141 -13,9 -13,7
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden -407,0 -434,2 -449.4 -453,9 -455,6 -460,3
Summa namndernas ramar -4 362,4 -4 659,5 -4 672,8 -4712,9 -4 763,7 -4 817,9
Gemensamma kostnader

Externa poster

Kommungemensamma kostnader -38,0 -41,2 -40,3 -68,4 -44.9 -47.,2
{B/i_a_dsrtag till kommunférbundet Raddningstjansten 794 82,0 846 873 -90.1 -93.0
Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt -90,9 -85,1 -84,7 -83,5 -83,2 -80,7
Okning pensions- och semesterléneskuld -7,6 -1,6 -4,9 -10,5 -8,7 -8,7
Avsattning 6kade l6nekostnader -68,8 -72,8 -143,6 -244.8 -349,6 -458,0
Avskrivningar -322,6 -350,9 -356,9 -391,8 -413,8 -424,7
Exploateringsintakter 241 47,3 39,8 198,6 91,6 90,0
Interna poster

Interna kapitalkostnader 446,7 485,9 4949 554,8 589,2 610,2
Kommunstyrelsens oférdelade medel

g:sgg%’:g‘;'n'\‘lgset;izggrkap“a'kosmader efter -80,0 74,2 61,7 -102,0 1132 1317
ﬁg:;r:lir:tyrelsen medel for oférutsedda 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Verksamhetens nettokostnad -4 588,8 -4 844,2 -4 9249 -4 957,9 -5196,5 -5371,7
Skatteintakter 3855,3 3991,8 41844 4373,0 4588,6 48227
Generella statsbidrag 830,7 889,7 953,6 1040,8 1105,6 1165,5
Finansnetto -25,8 59,5 -32,9 -40,9 -42.9 -45,5
Resultat 71,4 96,8 180,2 414,9 454,8 571,0
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Forandring av namndernas ramar 2025-2026

Justering for forandrade hyres- och kapitalkostnader

samt drift for fardigstallda investeringar

Kompensation for inflation (PKV 2,6 %) och
personalkostnadsokning i Servicenamnden
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Namndernas ramar 2026, forandring = £ 4 @ - ©° =)
sedan budget 2025, miljoner kronor o o B a = o o
Kommunfullmaktige 4,5 0,1 0,0 0,3 5,0
Kommunrevision 2,3 0,0 0,0 2,4
Valndmnd 0,1 0,1 0,0 0,9 0,3 1,4
Overférmyndarndmnd 6,9 0,0 0,3 0,3 7,5
Kommunstyrelsen 239,8 =24 4.6 0,9 2,5 17,6 -1,1 262,0
Servicenamnden 32,7 -0,3 0,6 0,0 0,1 2,1 35,0
Byggnadsnamnden 29,5 -0,3 2,6 -1,0 -0,8 1,8 0,5 32,3
Kultur- och fritidsnamnden 2222 -2,2 2,5 5,8 4,6 3,0 3,0 238,8
Hamn- och gatunamnden 203,9 -2,0 2,9 11 2,2 1,0 0,0 209,1
Forskole- och grundskolenamnden 1617,3 -16,2 39,9 16,5 18,8 -6,9 8,3 20,0 16977
Socialnamnden 1583,7 -15,8 41,2 5,7 18,8 43,7 3,4 38,9 1719,5
Milj6- och halsoskyddsndmnden 12,6 -0,1 0,7 0,0 -0,1 0,0 1,6 14,6
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden 407,0 -4.1 7,7 0,5 6,5 14,9 i(PS 0,4 434,2
Summa namndernas ramar 4 362,4 43,5 103,2 29,5 52,9 51,7 39,7 63,9 46595

Budget 2026 | Varbergs kommun

21



Politiska prioriteringar och uppdrag

I driftsbudgeten har ndimndernas ramar justerats enligt de forutséttningar som
beskrivits i foregadende kapitel samt utifran de forandringar som redan fattade beslut
har medfort. I de fordndrade ramarna ingér dven ett antal satsningar som den
styrande alliansen valt att prioritera. Nedan presenteras vilka dessa satsningar ar
och hur de férdelas mellan nimnderna. Har anges dven ett antal uppdrag till
namnder och bolag att arbeta med under planperioden.

Politiska prioriteringar, mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Forstarkning Byapeng & Landsbygdscheck 0,3

Kop av digitaliserad 6versiktsplan (prioritering under 2024-

2025) =l

Banmastarestugan (prioritering under 2025) -0,3

Forskole- och grundskolenamnden 20,0 0,0 -10,0 0,0 0,0
Kompensation fér 6kade kostnader for evakuerade 10.0 10

skollokaler ’

Kvalitetssakring med fokus pa utbildning i grundskolan 10,0

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden 0,4 1,7 2,6 1,3 1,3
Spetsutbildning i gymnasieskolan 1,3 2,6 2,6 1,3
Skolsociala team i gymnasieskolan 0,4 0,4

Kvalitetssakring av anpassad gymnasieskola (avslutas 2028) -1,3
Socialndamnden 38,9 -37,7 0,0 0,0 0,0
Minskad sjukfranvaro och 6kat medarbetarinflytande 38,0 -38,0

Skolsociala team i gymnasieskolan 0,4 0,4

Okad kvalitet - mat till dldre 0,5

Kultur- och fritidsnamnden 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetssakring med fokus pa fritidsverksamheten 2,5

Wallstreet konstfestival (avslutas 2025) -1,0

Fritidsbank - i samverkan med ideell sektor (flyttad fran KS

2025) 1.5

Byggnadsnamnden 0,5 0,0 0,0 -1,0 0,0
Detaljplaner landsbygd (satsning fran 2022, férlangs och 10

avslutas 2027) '

Anpassning till nya byggregler 0,8

System Lantmateri (framflyttad till 2027) 1 -1
Dagvattenkompetens (avslutas 2025) -0,3

Hamn- och gatunamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fakturering detaljplaner -1,0

Framkomlighetsanalys 1,0

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Rent och friskt vatten 1,6

Valndmnden 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
Samordnad distribution av namnvalsedlar 0,3 -0,3

Overformyndarnamnden 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel for verksamhetsutveckling 0,3

Summa prioriteringar 63,9 -36,3 -7,4 0,3 1,3
Ackumulerat 27,6 20,2 20,5 21,8
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Till alla kommunens namnder och bolag

Uppmaning

Riktade statsbidrag

Statens budget innehéller ett stort antal si kallade riktade statsbidrag till
kommunsektorn. Dessa bidrag &r till belopp omfattande, men uppfattas samtidigt
ofta som besvirliga att soka pa grund av omfattande byrakrati. Till sin karaktar ar
de dessutom ofta ettériga och kan darfor vara svéara att planera en fortsittning for
utan att inskrdnka pa annan prioriterad verksamhet. Av denna anledning ligger
alltid erhallna riktade statsbidrag utanfér den ordinarie budgetramen och far
snarare ses som projekt under en tidsbegriansad period. Dock dr det som ovan sagts
ansenliga pengar som finns att soka. Det dr dirfor viktigt att alla namnder och bolag
héller sig uppdaterade kring vilka bidrag som finns att soka och gor sa efter politisk
forankring.

EU-finansiering

Kommuner har mojlighet att soka, driva och utveckla projekt med finansiering av
medel fran EU. Ans6kningar dr mojliga inom omraden som tangerar eller ligger i
linje med kommunens uppdrag. Det dr darfor viktigt att alla namnder och bolag
haller sig uppdaterade kring vilken finansiering som finns att soka och gor sé efter
politisk forankring.

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Peder Skrivares skola — Gymnasium

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att justera och komplettera tidigare forstudie for
PS, baserat pa den uppdaterade behovsanalysen fran utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden. Syftet dr att kunna paborja reinvesteringar och
investeringar av PS inom budgetperioden. Samordning ska ske mellan nodvéandiga
reinvesteringar av befintliga byggnader och om- och tillbyggnad samt tillgang till
andamalsenliga evakueringslokaler. Eftersom investeringsramarna ar begransade
finns en risk att kortsiktiga lokallosningar leder till hogre driftkostnader. Detta ska
beaktas och sa langt som mojligt undvikas.

Forstudien ska redovisas till Kommunstyrelsen senast tredje kvartalet 2026.

Inférande av Aldrelots

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur en Aldrelotsfunktion skulle kunna
utformas och inforas i kommunen. Funktionen ska samordna st6d till dldre och
anhoriga nir kvarboende av olika orsaker inte langre ar tryggt eller andamalsenligt.
Att tidigt ge stod till en fordndring och undvika fallolyckor, isolering eller psykisk
ohilsa ar en besparing for samhallet och inte minst i lidande for personerna som
drabbas. Uppdraget ska kartlagga nuvarande processer och foreslé en utveckling av
rutiner och verktyg, men det ingér dven att se 6ver hur personalen pa ett réttssikert
och virdigt sitt ska bemota enskilda och ta upp fragor om trygghet, ensamhet och
behov av gemenskap. Mgjligheter till samfinansiering med regionen ska ingd att
utreda och erfarenheter fran utredning om dldres ensamhet (budget 2025) ska
beaktas. Forslag pa uppdatering av styrdokument och rutiner ska tas fram.

Aterrapportering till Kommunfullmiiktige senast fjirde kvartalet 2026 samt
delrapportering till kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2026.
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Spraktest och spraklyft

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstilla att spraktest implementeras och
anvinds vid samtliga nyanstéllningar av medarbetare i brukarnéra verksamheter
inom kommunens olika nimnder. Spréktestet ska prova de sprakliga fairdigheter
som dr nodvéndiga for att kunna utfora arbetsuppgifter pa ett tryggt och sikert satt,
vilket innebar att kunna forstd och uttrycka sig muntligt, 1dsa, skriva och
dokumentera samt forsté instruktioner. Spraktestet ska vara fullt implementerat och
anvindas i rekryteringsprocessen i berorda nimnder senast september 2026.

Kommunstyrelsen fir vidare i uppdrag att utreda och analysera en modell for
spraklyft som omfattar bade befintliga och eventuellt nyanstidllda medarbetare i
brukarnira verksamheter som behover utveckla sina sprakkunskaper. Utredningen
ska beskriva mojliga modeller for spraklyft, redovisa hur det kan organiseras och
genomforas i berorda nimnder samt redovisa berdknad kostnad.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast tredje kvartalet 2026.

Samordning inom beredskapsfragor

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att initiera och utveckla en férdjupad samverkan
med nérliggande kommuner kring beredskapsfragor. Syftet ar bland annat att starka
formagan att hantera kriser, hoja beredskapsnivan och skapa en mer robust struktur
for gemensamt resursutnyttjande.

Avrapporteras lopande till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Skyddsrum

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aterstarta kommunens skyddsrumsplanering.
Uppdraget ska redovisa nuvarande skyddsrumskapacitet och identifiera vad som
kravs for att iordningstalla dessa. Planen ska dven adressera skyddsrumsbehovet for
de stadsdelar som idag helt saknar skyddsrum. Planen ska belysa kostnader och
krav for att etablera dessa skyddsrum, allt enligt de krav och anvisningar som MSB
rekommenderar.

Aterrapportering till Kommunfullméiktige senast andra kvartalet 2026.

Kommunens fordon

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda ett kommungemensamt dgande av
kommunens fordon. Syftet ar att skapa en battre helhetssyn pa behovet i kommunen
och att optimera anviandningen av fordon s att de nyttjas mer effektivt mellan olika
namnder. Ett samlat dgande bedoms kunna leda till minskat behov av antalet bilar
samt besparingar genom effektivare utnyttjande.

Utredningen ska omfatta en analys av vilken nimnd som boér ansvara for fordonens
agande, samt en genomgang av berérda reglementen och styrdokument for att
mojliggora en 6verforing fran nuvarande namnder pa ett smidigt sétt. I uppdraget
ingar dven att redovisa vilka kostnadsminskningar som kan uppnas genom ett
minskat antal leasade fordon, inklusive bade direkta och indirekta kostnader sdsom
service, forsdkringar och administration.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast fjirde kvartalet 2026.

Molntjanster och e-posthantering

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en 6versyn av kommunens policy for
e-postadresser. Det nuvarande kravet pa att alla anstillda ska ha en e-postadress ska
ersittas med ett behovsprovat system dar tilldelning av e-postkonto utgar fran
arbetsuppgifternas krav.
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I uppdraget ingar att berdkna de ekonomiska effekterna av ett slopat generellt krav
pé e-postkonto. Analysen ska inkludera jamforelser mellan nuvarande 16sning med
Microsoft, en 6vergang till enbart teams-konton samt alternativet med e-postserver i
egen regi.

Kommunstyrelsen ska gora en samlad 6versyn av kommunens molntjanster.
Oversynen ska redovisa vilka tjéinster som anvinds, vilka kostnader de medfor samt
bedoma deras sikerhet och lamplighet for kommunens verksamheter.
Genomgéangen ska ge underlag for eventuella fordndringar som bade stérker
informationssidkerheten och kan bidra till minskade kostnader.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2026.

Utdelning fran Varbergs Stadshus AB

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att fortsitta prioritera vilfarden och stirka
kommunens ekonomiska handlingsutrymme. For att mojliggora detta hojs den
arliga utdelningen frén Varbergs Stadshus AB till 20 miljoner kronor per ar fran och
med 2026. Dirutover tas en extra utdelning ut under 2026 om 80 miljoner.

Prioriteringar

Landsbygdsutveckling - H6jd Byapeng och Landsbygdscheck
Kommunstyrelsen arbete med landsbygdsutveckling genom Byapeng och
Landsbygdscheck ar ett bra sétt att genomfora mindre utvecklingsprojekt pa
landsbygden, men &dven ett satt att stiarka lokalsamhillet. For att fa basta utvéxling
av denna prioritering skall nya nivier for Byapeng och Landsbygdscheck
aterkopplas till Kommunstyrelsens arbetsutskott under januari 2026.

Kommunstyrelsen tillfors 0,25 miljoner kronor for att starka
landsbygdsutvecklingen.

Forskole- och grundskolenamnden

Uppdrag

Trygghetshojande arbete med lokaler i grundskolan

Forskole- och grundskolendmnden ges i uppdrag att ta fram en modell for
trygghetshojande atgarder i lokaler dér elever vistas. Modellen ska forhindra att
illegala objekt samt droger forvaras eller transporteras i lokalerna. Flera kommuner
anvander exempelvis hundsok i lokaler efter skoltid, just for att avskracka forvaring
och hantering, vilket skulle kunna vara en av flera potentiella forebyggande och
systematiska atgirder att anvinda i Varberg.

Samtidigt behover rattssdkerhet och integritet virnas; JO har till exempel avratt
fran slumpvisa drogtester pa elever, samtidigt som det finns undersokningar som
visar en fortsatt hog tillginglighet och utsatthet kopplat mot droger i ak 9, vilket
forstarker behov av proportionerliga och forutsagbara insatser. Forslag pa
uppdatering av styrdokument och rutiner ska tas fram.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast fjirde kvartalet 2026.

Inférande av kameradvervakning for 6kad skolséakerhet

Forskole- och grundskolendmnden far i uppdrag att under 2026 péborja inférandet
av kameraovervakning vid kommunens skolor. Arbetet ska ske i linje med
regeringens inriktning kring skolsikerhet, nimnden ska ansoka om de statsbidrag
som regeringen har avsatt for andamalet. Uppdraget genomfors l16pande.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen en gang arligen.
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Prioriteringar

Kvalitetssdkring med fokus pa utbildning i grundskolan

Skolan och inte minst grundskolan ar grunden i samhallet och avgorande for att
bygga ett samhille for alla. Varberg ska ha en kunskapsskola dar varje individ ska
kunna utvecklas. I Varberg sitter vi skolan framst och for att mota férskole- och
grundskolendmndens behov tillférs nimnden 10 miljoner kronor. Ndmnden tillfors
ytterligare 10 miljoner kronor under 2026 for att kompensera den hyreskostnad
som uppstar nar verksamhet ar evakuerad till andra lokaler. Totalt tillférs forskole-
och grundskolendmnden 20 miljoner kronor for 2026.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Uppdrag

Peder Skrivares skola — Gymnasium

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att genomfora en
kompletterande behovsanalys for gymnasieskolan lokalbehov 6ver tid. Analysen ska
ta hiansyn till den nya lagstiftningen, som kraver samverkan med minst tva
nirliggande kommuner kring dimensionering och planering av utbildningsutbud
utifran regionala kompetensbehov, befolkningsprognosen samt efterfragan pa
kommunala gymnasieplatser. Syftet med uppdraget ar att sikerstilla
programutbudet sa att reinvesteringar och investeringar frimjar fortsatt utveckling
av Peder Skrivares skola.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast forsta kvartalet 2026.

Prioriteringar

Spetsutbildning i gymnasieskolan

I budget 2024 gavs utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden i uppdrag att inratta
spetsutbildning pa gymnasieskolan. Regeringen permanentade skolformen
riksrekryterande spetsutbildning i oktober 2024. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden arbetar med en ansékan om att inratta spetsutbildning
med uppstart hosten 2027. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden tillfors medel
fran 2027 for att inritta spetsutbildning, totalt tillférs nimnden 7,8 miljoner kronor
under fyra ar.

Skolsociala team i gymnasieskolan

En trygg skolmiljo, 6kad nérvaro och social hallbarhet &r hogt prioriterat i Varberg.
Skolsociala team ar ett trygghetsskapande samarbete mellan skola och socialtjanst.
Regeringen inférde 2023 statsbidrag for skolsociala team. Statsbidraget ersétter
hilften av personalkostnaderna. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden far i
uppdrag att inritta skolsociala team i gymnasieskolan tillsammans med
socialnamnden. Utbildnings- och arbetsmarknadsnidmnden tillférs 0,35 miljoner
kronor 2026 och ytterligare 0,35 miljoner kronor 2027 for skolsociala team.

Socialnamnden

Uppdrag

Digitalisering och valfardsteknik

Socialnamnden ges i uppdrag att sikerstilla en 6kad digitalisering inom
socialndmnden, dir potentialen for kvalitetsforbattringar och effektivisering &r
stora. Syftet ar att ta tillvara digitala 16sningar som kan hoja kvaliteten for brukarna,
forbattra arbetsmiljon for personalen och frigora resurser till vard och omsorg.
Exempel pé sddana losningar ar Al-driven transkribering dar personal kan tala in
information som automatiskt omvandlas till journaltext, digital nattillsyn som
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starker trygghet och integritet for brukare, medicingivande robotar som frigor tid
fran repetitiva arbetsmoment samt Al-baserad schemaldggning som effektiviserar
planeringen av arbetstider och bemanning.

En omvarldsbevakning av hur andra kommuner har paborjat eller genomfort
motsvarande arbete ska genomforas samt att vid behov ta stod av extern konsult.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast tredje kvartalet 2026 samt
avrapportering en gang per kvartal till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Prioriteringar

Minskad sjukfranvaro och 6kat medarbetarinflytande

Socialndmnden tillfors resurser for att arbeta med omstéllning. Fokus ska vara pa
att f4 ner kostnadsnivan genom bland annat minskad sjukfréanvaro och okat
medarbetarinflytande. En prioritering i omstéllningen behdver dven vara att 6ka
digitaliseringen for att mota den framtida kompetensforsorjningen. Socialnamnden
tillfors 38 miljoner kronor 2026 for arbetet med omstéllning.

Skolsociala team i gymnasieskolan

En trygg skolmiljo, 6kad nirvaro och social hallbarhet dr hogt prioriterat i Varberg.
Skolsociala team &r ett trygghetsskapande samarbete mellan skola och socialtjianst.
Regeringen inforde 2023 statsbidrag for skolsociala team. Statsbidraget ersétter
hélften av personalkostnaderna. Socialndmnden far i uppdrag att inrétta skolsociala
team i gymnasieskolan tillsammans med utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden. Socialndmnden tillfors 0,35 miljoner kronor 2026 och
ytterligare 0,35 miljoner kronor 2027 for skolsociala team.

Okad kvalitet - mat till dldre

Maten ar viktig for dldres vilmaende. Socialndmnden tillférs 0,5 miljoner kronor for
att oka kvaliteten pa den mat som serveras i de sirskilda boenden som drivs i
socialforvaltningens regi.

Kultur- och fritidsnamnden

Uppdrag

Sommarléager for ukrainska barn i Varbergs kommun

Ukrainska barn upplever stiandigt krigets fasor i sin vardag. Inom EU finns ett
initiativ for sommarlager for ukrainska barn for att erbjuda barnen en tillflykt under
sommaren, nagot manga europeiska kommuner deltagit i sedan 2022. Sommarlager
for ukrainska barn i Varberg ar ocksa en majlighet till kulturellt utbyte som berikar.
Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att utreda mojligheterna till att arrangera
sommarlager for ukrainska barn inf6r sommaren 2026 genom att i forsta hand
ansoka om bidrag for verksamheten.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast andra kvartalet 2026.

Prioriteringar

Kvalitetssakring med fokus pa fritidsverksamheten

Kultur- och fritidsndmnden upplever en hog efterfrigan pa nimndens verksamheter
och ett hogt nyttjande av fritidsanlaggningarna. I och med den nya socialtjanstlagen
har ndmndens roll som aktor i det forebyggande och frimjande arbetet fortydligats.

Kultur- och fritidsndmnden tillfors 2,5 miljoner kronor for att mota dessa behov.
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Byggnadsnamnden

Prioriteringar

Detaljplaner landsbygd - fortsatt satsning

Byggnadsnamnden tillférdes 1 miljoner kronor genom Budget 2022 for 6kad

planberedskap avseende byggritter for bostader och verksamheter i mindre orter
och samhillen i hela kommunen. Satsningen avslutas ar 2027.

Anpassning till nya byggregler

De nya byggreglerna 6kar kommunens tillsynsplikt, vilket innebér att fler
tillsynsanmélningar behéver hanteras. Resurser behovs for att mojliggora en
snabbare handlidggning och ddarmed ge béttre service till kommuninvanarna.
Byggnadsnamnden tillférs 0,8 miljoner kronor for att forstarka
tillsynshandlaggningen.

Hamn- och gatunamnden

Uppdrag

Uppdrag sékra och trygga skolvagar

Att elever har mojlighet att ga eller cykla till skolan bidrar till 6kad folkhélsa, det ar
dessutom bra for inldrningen att eleverna far rorelse. Hamn- och gatundmnden far i
uppdrag att ta fram en plan for sikra och trygga skolviagar dar fokus skall vara att
bygga bort hinder, sa att fler elever som bor i skolans nirhet skall kunna ga och
cykla. D4 ménga vigar runt vara skolor utanfor staden har statligt huvudmannaskap
skall hamn- och gatundmnden dven jobba for att hitta 16sningar for detta
tillsammans med Trafikverket.

Aterrapportering arligen till Kommunstyrelsen.

Trafikanalys for framkomlighet

Hamn- och gatundmnden ges i uppdrag att ta fram en trafikanalys for Varbergs stad
tillsammans med andra berérda nimnder. Syftet ar att identifiera knutpunkter dar
kobildning redan uppstar eller riskerar att uppsta i samband med stadens fortsatta
fortatning. Analysen ska ge ett béttre underlag for att planera for god framkomlighet
och smidigare trafikfloden nér Varberg vixer. Den ska ocksa anvindas som
planeringsunderlag i hamn- och gatundmndens fortsatta arbete med det
overgripande ansvaret for trafiken och kan exempelvis anvandas vid
detaljplanedrenden for att belysa trafikens konsekvenser d&ven bortom planomrédets
granser.

Som en sarskild del av uppdraget ska trafiksituationen i och kring Vasterport och
stationsomradet analyseras. Har planeras 3 300 nya bostidder vilket kommer att
stilla hoga krav p4 trafiksystemet, sirskilt kring Ostra Hamnvigen, Otto Torells gata
och S6dra Hamnvégen dar trafiksituationen redan i dag ar anstrangd.

Hamn- och gatunamnden tillfors 1 miljoner kronor for genomférandet av uppdraget
att ta fram en trafikanalys for Varbergs stad.

Aterrapportering till Kommunfullmiktige senast fjirde kvartalet 2026, direfter
arligen till kommunstyrelsen.

Torggatan

Hamn- och gatunamnden ges i uppdrag att utreda hur Torggatan med korsande
gator kan goras tillgdnglighetsanpassad. Varbergs, av gangtrafikanter mest
trafikerade strak, ar fortfarande inte tillgénglighetsanpassad, sa att

28 Budget 2026 | Varbergs kommun



kommuninvanare med rérelseproblem, med rullator, med rullstol eller
balansproblem kan ta sig fram pa acceptabelt sitt.

Aterrapportering till Kommunfullmiktige senast fjirde kvartalet 2026.

Farthinder och stenpollare

Hamn- och gatundmnden ges i uppdrag att ta fram en standard for farthinder i
Varbergs kommun i samrad med Hallandstrafiken och SKR. Det finns ingen
nationell standard, men som trafikant ska man kunna forutse ett farthinder i
forhéllande till pabjuden hastighet. I Varberg ér det stora skillnader mellan olika
farthinder med samma pabjudna hastighet. Idag ar farthinder ett
arbetsmiljoproblem for kollektivtrafiken. Nimnden ges i uppdrag att ta fram en
standard for farthinder.

Hamn- och gatundmnden uppdras dessutom att successivt ta bort stenpollare pa
gator och parkeringar. Stenpollare orsakar onddiga kostnader for varbergsbor,
gaster och forsdkringsbolag samt forsvarar for renhallning och snoréjning.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast tredje kvartalet 2026.

Tagangen
Hamn- och gatundmnden ges i uppdrag att ta fram en forstudie for en minnes- och
utsiktsplats vid Tagiangen utifran de skisser som tagits fram.

Aterrapportering till Kommunfullmiktige senast andra kvartalet 2026.

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Prioriteringar

Rent och friskt vatten

Rent och friskt vatten ar en viktig miljofraga. Miljo- och hilsoskyddsnamnden
tillfors resurser for att minska risk for utslapp som kan ge fororenat dricks- eller

badvatten och paverka ménniskors hilsa negativt. Miljé och hilsoskyddsndmnden
tillfors 1,6 miljoner kronor.

Valnamnden

Prioriteringar

Samordnad distribution av namnvalsedlar

Valndmnden har beslutat om samordnad distribution av namnvalsedlar infor valet
2026 och kommande val till riksdag, kommunfullméktige och regionfullméktige.
Samordnad distribution av namnvalsedlar 6kar likvardigheten och minskar

storningsrisken i vallokalerna pé valdagen, vilket stiarker demokratin. Valndmnden
tillfors 0,32 miljoner kronor for 2026.

Overférmyndarnimnden
Prioriteringar
Medel for verksamhetsutveckling

Agarsamradet har beslutat att tillfora 800 tkr till den gemensamma nimnden dér
medel fordelas till Varberg (344 tkr), Falkenberg (232 tkr) och Mark (224 tkr).

Tillskottet mojliggor ett fortsatt strategiskt utvecklingsarbete inom digitalisering,
forandringsledning och kvalitetssakring. Fokus ligger pa att stirka rattssakerhet,
effektivitet och informationshantering — i nara dialog med savil interna aktdrer som
gode min och forvaltare.
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Varberg vatten AB

Uppdrag

Arbetsmodell for kostnadseffektiva och robusta VA-l6sningar

Varbergs invénare och foretag ska skyddas fran kraftiga h6jningar av VA-taxorna.

Kommunen stér infor stora investeringar, men vi kan inte acceptera att detta
ensidigt leder till 6kade kostnader for hushall och niringsliv.

Varberg Vatten AB far darfor i uppdrag att ta fram en arbetsmodell som férdjupar
arbetet med att hitta olika losningar for framtidens behov. Arbetet ska prova bade
storre och mindre anldggningar, liksom mdjligheten till enskilda och gemensamma
l6sningar enligt lagen om allminna vattentjinster. Aven kombinationer dir
kommunalt vatten kan kompletteras med enskilda avloppslosningar ska analyseras.

Arbetet ska ocksa analysera olika tekniska alternativ, sdsom energieffektivisering,
resursatervinning, biogas- och virmeproduktion samt digital styrning och
overvakning, men dven andra innovativa l6sningar som kan bidra till 1agre
kostnader och 6kad robusthet. P4 detta sitt kan Varberg bygga ett mer robust,
flexibelt och kostnadseffektivt VA-system som ar bade billigare och mindre sarbart.

Arbetsmodellen ska tas fram i samverkan med byggnadsndmnden och miljo- och
hélsoskyddsndmnden samt med st6d av externa konsulter for att tillfora
specialistkunskap. Den ska visa hur olika alternativ kan jamforas utifran kostnader,
miljo och robusthet, hur nya l6sningar kan inforas steg for steg och pé ett tydligt sétt
redovisa hur VA-taxan paverkas i olika scenarier.

Uppdraget syftar till att halla nere VA-taxorna och samtidigt garantera invénare och
foretag en trygg vattenforsorjning och en héllbar avloppshantering. Arbetsmodellen
ska ocksa visa hur arbetet kan integreras i kommunens befintliga styrdokument,
exempelvis vattentjanstplanen, for att ge en langsiktig och sammanhaéllen
inriktning.

Aterrapportering till Kommunstyrelsen senast fjirde kvartalet 2026.
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Finansiell analys

Syftet med en finansiell analys ar att utvardera kommunens finansiella stallning,
identifiera eventuella utmaningar och kommunens mdjlighet att méta dessa
utmaningar samt kopplingen till god ekonomisk hushallning. Varbergs kommun
har riktlinjer fér god ekonomisk hushallning som betonar ett helhetsperspektiv i
styrningen, att den ska utga fran styrmodellen och sékerstalla att varje
generation bar kostnaden fér den service de anvander.

Analysmodell for Varbergs kommun

Den finansiella analysen utgar ifrén vad god ekonomisk hushallning betyder for
Varbergs kommun och de finansiella mal som sitts i budgeten. Mélen i budgeten ska
verka for att kommunen uppnar sina langsiktiga finansiella inriktningsmal; en stark
ekonomisk stéllning och att Iopande verksamhet finansieras av I6pande intékter.

God ekonomisk
hushallning
— langsiktiga
finansiella
inriktingsmal

Resultat-
nivaer och
investeringar

Skulder och
finansiering

Ekonomisk
stabilitet

Den finansiella analysen utgar fran de tre perspektiv som syns i modellen ovan;
resultatnivaer och investeringar, ekonomisk stabilitet samt skulder och finansiering
och en sammanfattande analys.

Finansiella mal i budgeten

For att uppna god ekonomisk hushallning och de langsiktiga finansiella
inriktningsmaélen beslutar kommunfullmiktige genom denna budget om fem
finansiella mél. Mélen foljer en rullande 9-arsmodell, dir resultatet utvirderas Gver
fyra historiska &r, budgetéret och fyra plandr. Modellen fokuserar pé langsiktig
ekonomisk utveckling i stéllet for utfallet enskilda ar.

Kommunkoncernen

o Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett
genomsnitt uppga till minst 265 miljoner kronor fér perioden 2022-2030.
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e  Soliditeten4 for kommunkoncernen ska vid planperiodens slut uppga till
minst 30 procent.
Kommunen

1. Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 200
miljoner kronor per ar for perioden 2022-2030.

2. Arets strukturella resultats ska for varje enskilt &r uppg till minst 1 procent
av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning.

3. Nettoinvesteringarna ska som ett genomsnitt uppga till som hogst 600
miljoner kronor per ar for perioden 2026-2030, med en soliditet® for
kommunen pé minst 50 procent vid planperiodens slut.

De finansiella mélen for kommunkoncernen och kommunen &r satta for att klara av
den ekonomiska utmaning det innebir att vixa till en befolkning pa 8o 0ooo
invanare i slutet av 2030-talet samtidigt som mycket av den infrastruktur som
byggdes under 60-, 70-, och 80-talet behover bytas ut.

Forsta perspektivet: resultatnivaer och investeringar

Det finns ett starkt samband mellan kommunens resultat och mojligheten att
investera. For att Varbergs kommun ska kunna fortsitta investera i den omfattning
som planeras krévs att resultatnivierna over tid ligger pd en hog niva. Om resultatet
blir for 1agt finns annars bara tva alternativ: att sinka investeringstakten eller att
oOka skuldsittningen.

Ett positivt resultat ar ocksa viktigt for att bevara kommunens egna kapital. Om det
egna kapitalet dr ofordndrat 6ver tid forlorar det i virde pa grund av inflationen. Att
det egna kapitalet ska vixa i takt med befolkningsékningen dr dessutom ett uttalat
langsiktigt mél i kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

For att stdrka kommunens resultat planeras en extra utdelning fran de kommunala
bolagen. Det ir ett strategiskt beslut som bidrar till att skapa ekonomiskt
handlingsutrymme i ett anstrangt 14ge. Samtidigt ar det viktigt att virna bolagens
langsiktiga formaga att fullfolja sina uppdrag, vilket kraver en avvagning mellan
utdelning och framtida investeringsbehov. Kommunen f6ljer utvecklingen noggrant
for att sikerstilla en héllbar ekonomisk balans inom hela kommunkoncernen.

Resultat

Genom Budget 2026 och plan 2027—-2030 berdknas kommunkoncernens
genomsnittliga resultat for perioden 2022-2030 till 352 miljoner kronor/ar och
resultatmaélet for koncernen pa 265 miljoner kronor nés dirmed.

4 Soliditeten berdknas exklusive pensionsitagande i ansvarsforbindelsen samt skulder avseende
finansiell leasing.

5 Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringsoverskott,
reavinster pd anldggningstillgdngar och redovisningsmassiga intékter i form av gavor, exkluderas.
6 Soliditeten beréaknas exklusive pensionsatagande i ansvarsforbindelsen, skuld avseende finansiell
leasing samt skulder avseende kommunala bolag.
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Driftsresultat kommunkoncernen 2022-2030, mnkr
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Resultatnivaerna for kommunen under kommande planperiod berdknas uppga till
223 miljoner kronor i genomsnitt per ar, vilket gor att resultatmélet om 200
miljoner kronor per ar uppnaés.
Driftsresultat kommunen 2022-2030, mnkr
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Strukturelit resultat

mmmmm Budgeterat resultat

e Finansiellt mal 1, resultat

Det strukturella resultatet &r kommunens ekonomiska resultat om
exploateringséverskott, reavinster pa anldggningstillgangar och
redovisningsmaéssiga intdkter i form av gavor exkluderas. Varbergs kommun
budgeterar med intédkter fran markforséljning/exploatering och dven om dessa
intdkter dr svarbudgeterade sa ar det en forutsittning att ha med dessa for att kunna
fa en rimlig uppskattning av den verkliga resultat- och soliditetsutvecklingen i

kommunen.

Syftet med att ha ett mél om ett positivt strukturellt resultat dr att grundldggande
kommunal verksamhet, sdésom skola, omsorg och offentlig miljo inte ska vara
beroende av att finansieras med tillfilliga, extraordinira intakter.
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Under 2024 och 2025 har det strukturella resultatet varit negativt, vilket inte ar
héllbart 6ver tid. Kommunen hade &ven ett negativt strukturellt resultat 2018 och
2019, dren innan pandemin, men i snitt har det strukturella resultatet legat pa 1,4%
av skatter och bidrag mellan 2010-2024, om man undantar pandemidren 2021-2022
da kommunsektorn fick stora statsbidrag som bidrog till hoga resultat.

Det genomsnittliga strukturella resultatet for perioden 2022-2030 uppgar till 2,9
%. Denna niva dr nodvandig for att kommunen ska kunna mota de planerade
investeringsbehoven utan att den ekonomiska stillningen férsvagas. Kommunen
uppfyller ocksa det finansiella mélet om ett strukturellt resultat pa minst 1 % av
skatter och bidrag under samtliga r i planperioden.

Strukturellt resultat
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Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella
statsbidrag

Mellan 2005 och 2020 hade Varbergs kommun i genomsnitt ett resultat
motsvarande 3,9% av skatter och bidrag per ar. Framat, nar
investeringsnivderna ar hogre, kommer det kridvas minst motsvarande resultat for
att undvika en 6kad skuldsattning.

Arets resultat i % av skatter och bidrag ir beriiknad till i genomsnitt 4,2% under
tidsperioden 2022-2030. Aren 20232025 har priglats av hog inflation, kade
pensionskostnader och svaga resultat. Framat bygger berdkningarna pa den
ekonomiska dterhdmtning som SKR:s prognoser forutspar och kommunens egen
befolkningsprognos.

Kommunen nér endast de hogt stillda resultatnivderna under planperioden om
forutsiattningarna i planeringsramen uppfylls. Det innebar att samhéallsekonomin
utvecklas enligt SKR:s prognos med dterhdmtning fran 2026, att
befolkningstillvixten foljer prognosen, att statsbidragen vardesikras, samt att
namnder och forvaltningar lyckas bedriva verksamheten inom beslutade
ekonomiska ramar samtidigt som ett arligt omstéllningskrav pa 1 % uppfylls. Om
nagon av dessa forutsattningar inte infrias minskar mojligheterna att nd mélen,
vilket skapar ett mycket begransat handlingsutrymme i en redan oséker omvarld.
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Arets resultat som andel av skatter och bidrag, %
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Investeringar

Varbergs kommun &r inne i en investeringstung period med bade stora behov
kopplat till bade befolkningstillvixt samt behov av att reinvestera i befintliga
fastigheter. For att kunna n& malet om en soliditet pa 50% i slutet av planperioden,
har kommunens ndmnder fatt en investeringsram om totalt 3 miljarder kronor att
forhalla sig till totalt under aren 2026-2030. Med denna investeringsplan och
beriknade resultatnivaer beriknas lanebehovet for kommunen uppga till drygt 700
miljoner kronor under planperioden.

Aven bolagen ir inne i en tung investeringsperiod, med ett totalt investeringsbehov
pa 5,8 miljarder kronor och ett 1anebehov pa 2,8 miljarder kronor for aren 2026-
2030. Under varen 2025 fick samtliga bolagsstyrelser forutom Varberg Vatten AB
och Arena Varberg AB, i uppdrag att se 6ver investeringsbehovet och dterkomma
med konsekvenserna av ett 1anetak. I Budget 2026 ir bolagens ldnebehov for
planperioden drygt 300 miljoner kronor ldgre, dn i Budget 2025 (exklusive Varberg
Vatten AB).

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

For att kommunens ekonomi ska vara hallbar pa lang sikt och framtida generationer
inte ska behova hantera en for stor skuldborda behover kommunen 6ver tid
sjilvfinansiera investeringarna. Ett matt for detta &r att se hur stor del av
nettoinvesteringarna som finansierades med egna medel. Om
sjalvfinansieringsgraden Gverstiger 100% kan kommunen amortera skulder
alternativt 6ka likviditeten. Sjalvfinansieringsgraden har varit vildigt lag 2023-2024
(pa grund av laga resultat och hoga investeringsnivéer) och den kommer fortsétta
vara ldg under 2025-2027. Efter det ska den 6ka kraftigt i takt med att
investeringsnivaerna blir lagre och det budgeterade resultatet hogre.
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Sjalvfinansieringsgrad investeringar %
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Andra perspektivet: ekonomisk stabilitet
Soliditet

Soliditet visar hur stor del av kommunens tillgdngar som ir finansierade med egna
medel. En god soliditet ar viktig for att skapa langsiktig ekonomisk stabilitet, minska
beroendet av l&n och sdkerstilla att framtida generationer inte belastas med en
alltfor stor skuldborda.

Det finansiella soliditetsmalet f6r kommunkoncernen om 30 procent r 2030
forvantas uppnas Det ar av stor vikt att de kommunala bolagen har en soliditet som
foljer dgardirektiven. I annat fall riskerar kommunen sésom dgare att fa tillskjuta
medel om bolagen fér finansiella svarigheter. Den sammanvigda bilden ar att
kommunkoncernens finansiella stéllningen ar god. I och med att investeringsnivaer
och agardirektiv hanteras av moderbolag och kommunfullmaktige, sker en 16pande
uppsikt 6ver bolagen.

Soliditet kommunkoncernen, %
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Hur mycket kommunen kan investera utan att forsimra ekonomin beror pa de
budgeterade resultaten och mélet att né en soliditet pa 50 procent ar 2030. Om
nettoinvesteringarna i genomsnitt blir hogst 600 miljoner kronor per ar under
planperioden, totalt 3 miljarder kronor, uppnir kommunen ocksa sitt tredje
finansiella mal.

Soliditet kommunen, %
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Tredje perspektivet: skulder och finansiering
Rantebarande laneskuld
Naér langivare utvarderar kommunen ser man till kommunkoncernens totala
skuldsittning. Fram till &r 2030 forvéintas den totala laneskulden for
kommunkoncernen 6ka till strax 6ver 11 miljarder kronor. Kommunens storsta
langivare, Kommuninvest gjorde under hostens budgetberedning en fordjupad
analys av kommunkoncernens ekonomi, vilken visade pa vikten av att bibehalla
langsiktigheten, fortsatt ha kontroll pa kostnadsutvecklingen och att dven
fortsattningsvis mota hoga investeringsnivaer med hoga resultatnivaer. I foljande
graf syns hur kommunens och bolagens 1an har utvecklats sedan 2019. Kommunens
plan att kunna amortera pé lanen fran 2028 kréaver de resultat och
investeringsnivaer som ar beslutade enligt denna budget.
Laneutveckling kommun & bolag 2019-2030, mnkr
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Laneskuld per invanare

Den langfristiga laneskulden for kommunkoncernen per invanare uppgar i slutet av
2024 till 96 205 kronor/invanare, jamfort med rikets snitt som ligger pa 77 718 kr.
Det ar inte konstigt att Varberg som vixande kommun ligger pé ett hogre snitt, men
den berdknade utvecklingen framét understryker vikten av att fortsatt hélla
investeringstakten pa en niva som langsiktigt kan finansieras utan att
skuldsattningen 6kar mer 4n nodvéndigt.

Langfristiga skulder kommunkoncern, kr/invanare
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Kommunalskatt

Kommunfullmaktige bestammer kommunalskatten i samband med den érliga
budgeten. Skattesatsen fungerar som ett nyckeltal som visar kommunens
ekonomiska handlingsutrymme jamfort med andra kommuner i landet. Varbergs
kommun har en skattesats pa 20,33 procent, vilket placerar kommunen bland de 25
procent lagsta i landet. Skattesatsen har varit oférandrad sedan 2012, da den
sénktes fran 20,53 procent. Att den nuvarande skattesatsen ligger under
genomsnittet stirker kommunens attraktionskraft och innebar samtidigt det att det
finns manoverutrymme for framtida forandringar vilket ar en styrka nar kommunen
analyseras av ldngivare och externa intressenter.

Sammanfattning finansiell analys

Varbergs kommun stér infor stora investeringsbehov bade kopplat till
befolkningstillvixt och reinvesteringar i befintlig infrastruktur och
fastighetsbestand. For att mota detta krévs starka resultat 6ver tid, annars
riskerar kommunen ytterligare 6kad skuldsittning eller minskad investeringstakt.
De finansiella malen i budgeten uppnas enligt prognoserna, bade for
kommunkoncernen och kommunen, vilket ger en stabil grund. Namndernas
budgetfoljsamhet och god kvalitet i prognosarbetet ir viktigt for att uppna
detta. Sarskilt viktigt ar att det strukturella resultatet” halls positivt si att den

7 Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringsoverskott,
reavinster pa anldggningstillgédngar och redovisningsmaéssiga intdkter i form av givor, exkluderas.
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l6pande verksamheten inte blir beroende av tillfélliga intdkter. Skuldséttningen
har 6kat under de senaste aren, vilket gor soliditetsmélet centralt for langsiktig
stabilitet. Den relativt 1aga skattesatsen stirker kommunens attraktionskraft och ger
samtidigt ett potentiellt handlingsutrymme f6r framtida behov.

Varbergs kommun har tva langsiktiga finansiella inriktningsmal, som beskrivs i
riktlinjen f6r God ekonomisk hushéllning (KS 2024/0684):

1.

Stark ekonomisk stillning.
“Det egna kapitalet i forhéllande till skatteintékter och statsbidrag ska vara
minst 90 % for att anse att kommunen har en stark ekonomisk stillning.”

Lopande verksamhet ska finansieras av l6pande intékter.
“Det strukturella resultatet ska vara positivt, métt over en rullande
tidsperiod om 9 ar.”

Mélet om stark ekonomisk stdllning kommer enligt prognosen inte att nas
forrdn ar 2029. Fram till dess ligger andelen under 9o %. Forbattringen
forvantas ske genom hogre budgeterade resultatnivaer dn under de senaste
aren, som har priglats av Iagkonjunktur och hog inflation.

Malet om ett positivt strukturellt resultat uppnas nir man ser over en 9-
arsperiod. Diaremot uppnas det inte under 2024 eller 2025, men kommer
enligt prognos uppnas 2026 och dven 2027-2030.
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Resultatrakning

Budget Budget

Resultatrakning kommunen, mnkr Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

2025 2026
Verksamhetens intakter 962,0 1013,2 1030,1 1029,6 10784 11155
Verksamhetens kostnader -5228,2 -5506,4 -5598,1 -5595,8 -5861,1 -6 062,5
Avskrivningar -322,6 -350,9 -356,9 -391,8 -413,8 -424,7
Verksamhetens nettokostnad -4 588,8 -4 844,2 -4 924,9 -4 957,9 -5196,5 -5371,7
Skatteintakter 38553 39918 41844 4373,0 4 588,6 48227
Utjdamningsbidrag inklusive fastighetsavgift 830,7 889,7 953,6 1040,8 1105,6 1165,5
Verksamhetens resultat 97,2 37,3 213,11 455,8 497,7 616,5
Finansiella intakter 165,9 257,2 192,3 218,3 246,0 275,0
Finansiella kostnader -191,7 -197,8 -225,2 -259,1 -288.,9 -320,5
Resultat efter finansiella poster 71,4 96,8 180,2 414,9 454,8 571,0
ARETS RESULTAT 71,4 96,8 180,2 414,9 454,8 571,0

Budget Budget

Resultatrakning kommunkoncernen, mnkr Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

2025 2026
Verksamhetens intakter 2979,8 2634,8 2788,4 2 946,8 31804 34505
Verksamhetens kostnader -6612,7 -6 490,8 -6 663,7 -6770,4 -7 159,9 -7 508,4
Avskrivningar -654,9 -694,2 -723,4 -785,0 -826,4 -867,9
Verksamhetens nettokostnad -4 287,8 -4 550,3 -4 598,7 -4 608,6 -4 805,9 -4 925,7
Skatteintakter 3855,3 3991,8 41844 4373,0 4588,6 48227
Utjamningsbidrag inklusive fastighetsavgift 830,7 889,7 953,6 1040,8 1105,6 1165,5
Verksamhetens resultat 398,2 331,2 539,3 805,1 888,3 1062,4
Finansiella intakter -2,0 5,0 5,0 53 55 55
Finansiella kostnader -195,8 -218,4 -243,2 -265,9 -288,6 -313,1
Resultat efter finansiella poster 200,4 117,9 301,1 544.5 605,2 754,9
ARETS RESULTAT 200,4 117,9 301,1 544,5 605,2 754,9
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Balansrakning

Balansbudget kommunen, mnkr Budget  Budget . 25027 Plan2028 Plan 2029 Plan 2030
2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 82446 8621,6 9129,8 9328,1 92594 9219,8
Maskiner och inventarier 355,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0
Finansiella anlaggningstillgangar 5861,0 5928,0 6676,0 73710 7925,0 8254,0
Summa anléggningstillgangar 14 461,5 14 890,5 16 146,7 17 040,0 17 525,3 17 814,7
Bidrag statlig infrastruktur 166,4 163,3 153,4 168,2 208,4 186,9
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 327,5 399,7 535,7 679,8 776,2 996,8
Fordringar 749,0 749,0 749,0 749,0 749,0 749,0
Kortsiktiga placeringar
Kassa och bank 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Summa omsattningstillgangar 13429 1248,7 1384,7 1528,8 1625,2 1845,8
SUMMA TILLGANGAR 15 804,4 16 302,5 17 684,8 18 736,9 19 358,9 19 847,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 714 96,8 180,2 414,9 454.8 571,0
Resultatutjamningsreserv 468,6 436,2 496,2 556,2 616,2 676,2
Ovrigt eget kapital 3622,7 3603,9 3640,7 3760,9 4115,8 4510,7
Summa eget kapital 4162,7 4136,9 43171 4732,0 5186,9 5757,9
Avsittningar
Avséttningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 455,6 466,2 469,1 477,6 484.,4 4911
Andra avsattningar 44,3 75,4 88,4 151,1 218,4 226,4
Summa avsattningar 499,9 541,6 557,5 628,8 702,7 717.,4
Skulder
Langfristiga skulder 8 003,8 7 568,6 8767,3 9394,5 9 806,6 10 085,4
Kortfristiga skulder 3138,0 40554 4042,8 3981,6 3662,7 3286,7
Summa skulder 11141,8 11 624,0 12 810,2 13 376,1 13 469,3 133721
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 15 804,4 16 302,5 17 684,8 18 736,9 19 358,9 19 847,4
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Budget 2026 | Varbergs kommun



Balansbudget kommunkoncernen, mnkr B”ggg B“gg;é Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,0 4.1 3,6 3,1 3,1 3,1

Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 189,8 135241 14 548,3 15 059,3 15471,8 15743,4
Maskiner och inventarier 3786,7 4362,9 4802,9 5359,8 5609,7 5868,5

Finansiella anlaggningstillgangar 81,3 90,2 90,2 90,2 90,2 90,2

Summa anléggningstillgangar 17 058,8 17 981,4 19 4451 20 512,5 211749 21705,2

Bidrag statlig infrastruktur 166,4 163,1 153,2 168,0 208,2 186,7

Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 339,9 4121 548,1 692,2 788,6 1009,2

Fordringar 10175 978,2 1001,1 1018,2 1012,2 1006,8

Kortsiktiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank 155,2 155,0 155,0 155,0 155,0 155,0

Summa omsattningstillgangar 1512,6 1545,3 1704,2 1865,4 19559 2171,0

SUMMA TILLGANGAR 18 737,8 19 689,8 21 302,5 22 545,9 23 339,0 24 062,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 200,4 117,9 301,1 5445 605,2 754,9

Resultatutjigmningsreserv 468,6 436,2 496,2 556,2 616,2 676,2

Ovrigt eget kapital 4752,0 5281,1 5403,0 5579,8 6 082,4 6670,4

Summa eget kapital 54211 5835,2 6200,3 6 680,5 7 303,8 8101,5

Avsattningar

A__vséttningar for pensioner och liknande 4734 4840 4869 4954 502,1 508.8

forpliktelser

Andra avsattningar 382,0 522,1 567,0 657,3 749,7 793,1

Summa avséttningar 855,3 1006,1 1053,9 1152,7 1251,8 1301,9

Skulder

Langfristiga skulder 9079,0 8 667,2 9877,0 10511,2 10 930,2 11219,0

Kortfristiga skulder 33824 41814 41714 4 201,6 3 853,1 34405

Summa skulder 12 461,4 12 848,6 14 048,4 14712,8 14783,3 14 659,5

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 18737,8 196898 213025 225459  23339,0 240629

OCH SKULDER

42

Budget 2026 | Varbergs kommun



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys kommunen, mnkr Bucgel  BUSSel plan2027 Plan2028 Plan2029  Plan 2030
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 71,4 96,8 180,2 4149 4548 571,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 340,6 354,3 366,8 377,0 376,9 446,2
Ovriga likviditetspaverkande poster 3,4 20,9 15,9 71,2 74,0 14,7
Foérandring kortfristiga fordringar
\I:;irrflr;(;rei?g exploateringsfastigheter, férrad och 1075 1997 1361 1440 965 2205
Forandring kortfristiga skulder -141,6 -4,0 -12,6 -61,2 -318,9 -376,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 166,4 268,3 414,3 657,9 490,3 435,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -870,2 -814,9 -865,0 -590,1 -345,2 -385,1
Forvarv av finansiella tillgangar -535,0 -517,0 -748,0 -695,0 -554,0 -329,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 405,2 -1 331,9 -1 613,0 -1 285,1 -899,2 -7141
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 1138,8 1063,6 1198,8 627,2 4121 278,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1138,8 1063,6 1198,8 627,2 4121 278,8
Arets kassaflode -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid aret borjan 200,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Likvida medel vid arets slut 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,1
Forandring likvida medel -100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kassaflodesanalys kommunkoncernen,

Budget

Budget

mnkr 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 200,4 117,9 301,1 5445 605,2 754,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1015,6 -1565,8 763,8 719,0 806,9 962,5
Ovriga likviditetspaverkande poster -54 150,7 47.8 98,8 99,2 50,1
Foérandring kortfristiga fordringar 126,1 39,2 -22,8 -17,2 6,0 54
Foréndring forrad och varulager -164,1 -72,2 -136,1 -144.,0 -96,5 -220,5
Foérandring kortfristiga skulder -569,5 798,9 -9,9 30,2 -348,5 -412,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 603,1 878,8 943,9 1231,3 1072,3 1139,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1789,6 -1933,2 -2142,6 -1858,5 -1484 .4 -1418,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -8,9

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1789,6 -19421 -2142,6 -1 858,5 -1484,4 -1 418,5
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 1138,8 1063,6 1198,8 627,2 4121 278,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1138,8 1063,6 1198,8 627,2 4121 278,8
Arets kassaflode -47,7 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid aret bérjan 202,4 1547 155,0 155,0 155,0 155,0
Likvida medel vid arets slut 154,7 155,0 155,0 155,0 155,0 155,0
Foréandring likvida medel -47,7 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringar

Sammanfattande beskrivning

Varberg vixer och utvecklas och med en 6kande befolkning kommer ett allt storre
behov av bland annat bostdder, infrastruktur och verksamhetslokaler.
Kommunkoncernens investeringsplan rymmer flera investeringsprojekt for att 6ka
kapaciteten i forskolor, skolor och boenden. Till detta kommer investeringar i bland
annat nyproduktion av bostédder, vattenledningar, elnit, gator och cykelvagar. Allt
for en hallbar samhillsutveckling.

Kommunkoncernen forvéntas investera for 8,8 miljarder kronor under kommande
planperiod. De kommunala bolagen star for 5,8 miljarder kronor av
investeringsutgifterna. Mer om bolagens investeringar finns att 14sa i avsnittet
Bolagskoncernen.

Kommunkoncernens planerade investeringsutgifter 2026-2030, mnkr

2500.0
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= Kommunen  Bolagskoncernen

Kommunen

Kommunens finansiella mél medger en genomsnittlig investeringsnivi om

600 miljoner kronor per ar for aren 2026-2030. Det sammanlagda
investeringsutrymmet for planperioden dr 3,0 miljarder kronor for kommunen. I
investeringsplanen finns projekt for vilka forstudierna dnnu inte &r klara och dar
kalkylerna ar osédkra. Dessa investeringar 4r markerade med ”x”, i tabellen med
samtliga projekt, men de prelimindra beloppen ar inkluderade i det totala
investeringsutrymmet.

I tabellen nedan ingar de uppskattade beloppen for “x:en”, inom respektive omréde.

Total budget

:i’:‘g&iegggz_g‘a’;;t::ﬂgigrp:r’onor under perioden BUCOS! Ram2027 Plan2028 Plan2029 Plan 2030
Forskolor och skolor 820,6 339,2 289,0 111,5 46,4 34,6
Omsorgsverksamhet 426,9 124.,6 163,3 123,1 7.1 8,7
Idrotts- och fritidsanlaggningar 157,5 45,6 89,2 22,6 0,0 0,0
Ovriga férvaltningsfastigheter 98,5 16,5 26,0 26,0 15,0 15,0
Reinvesteringar 652,7 132,7 130,0 130,0 130,0 130,0
Infrastruktur och offentlig plats 530,0 95,9 105,9 116,1 82,5 129,7
Inventarier och IT 244.0 46,4 47,6 46,8 50,1 53,1
Mark- och fastighetsforvarv 70,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Totalsumma 3000,3 814,9 865,0 590,1 345,2 385,1
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Skolfastigheter

Huvudbyggnaden pa Hastensskolan har tagits i bruk och under kommande aret gors
skolgard samt hus for elever med sirskilda behov. Bosgardsskolan och
Tangabergsskolan ar planerade under budgetperioden. Ytterligare projekt handlar
om att anpassa befintliga lokaler sa att de battre stodjer verksamheternas behov.

Forskolor

Under budgetéret planeras byggstart av forskola i Tronninge. Ut6ver det startar
aven planeringsarbetet for ytterligare en forskola inom centrumomradet.

Omsorgsverksamheter

Under planperioden kommer kommunen att bygga ett sarskilt boende for dldre i
Tronninge samt boenden for personer med funktionsnedsittning. Under perioden
startar dven planeringsarbetet for ytterligare platser inom omsorgsverksamheter.

Idrotts- och fritidsanlaggningar
Under kommande ar avsitts medel for nya idrottshallar kopplade till de
skolfastigheter som byggs.

Ovriga foérvaltningsfastigheter
Gruppen Ovriga forvaltningsfastigheter innefattar bland annat skydd och beredskap.

Reinvesteringar i fastigheter
I investeringsbudgeten avsitts en arlig utgiftspost pa 130 miljoner kronor for
planerat underhéll av kommunens fastigheter samt energieffektiviseringsétgirder.

Infrastruktur och offentlig plats

For att framja hallbart resande genomfors projekt inom cykelvagar och
kollektivtrafikatgarder. Det pagar renovering och gestaltning av broar pa olika hall i
kommunen och atgirder kopplat till den nya tigstationen i centrum. Atgirderna
syftar till att uppné ett battre trafikflode, ge 6kad sikerhet for oskyddade trafikanter
och en bittre miljo.

Flera projekt pagar och det planeras for utveckling av kommunens offentliga platser.
Det handlar bland annat om investeringar i motesplatser, stadsnira skogar och olika
former av tillginglighetsitgirder. Aven storre projekt sisom en ny
masshanteringsstation finns med i plan.

Denna kategori innehéller dven 16pande hamninvesteringar som behovs for att
underhalla och utveckla fritids- och fiskehamnarna i Varberg och Trislovslage.

Inventarier och IT

De medel som i budget avsitts for inkop av inventarier ska dels anviandas till
fardigstéllda anldggningar, dels till mindre verksamhetsinvesteringar.

Inom omrédet ingar dven inkop av datorer och mobiltelefoner for intern uthyrning
till kommunens forvaltningar. Aven investeringar i IT-infrastruktur, sisom servrar
och nitverksutrustning, samt laddstolpar inkluderas.

Mark- och fastighetsforvarv

Kommunfullméktige avsétter arligen medel till forvirv av strategisk mark, for
framtida exploateringar eller for inlésen vid infrastrukturella projekt. Medlen avser
aven forvarv av befintliga fastigheter pa marknaden.
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Kommentarer till investeringsplan

Investeringsplanen visar alla kommunens pagaende och planerade investeringar,
sorterade under respektive investeringsomrade.

Investeringarna dr uppdelade i fyra olika kategorier:

o Pagaende projekt ir investeringar som redan ir igadngsatta.

¢ Projekt med tidigare beslut har dnnu inte paborjats, men finns med i
den langsiktiga planen.

e Nya projekt med slutford forstudie har beslutats under 2024 och
finns med i budget for forsta gangen.

¢ Nya projekt utan slutford forstudie ar investeringar dar forstudie inte
ar slutford eller dar projektets natur gor att forstudie inte kravs.

9

Investeringar dar forstudie 4nnu inte ar framtagen ar markerade med ”x” och
investeringar som finansieras externt 4r markerade med "E” i tabellen. Lopande
investeringar avser medel som avsitts under flera ar framover.

Skolor och forskolor

1. Lopande satsningar inomhusmiljoé forskola och grundskola

Det finns ett behov av satsningar pa inomhusmiljon pa flertalet av kommunens
forskolor och skolor. Satsningen 16per over flera ar.

2. Hastensskolan samt inventarier

Ny grundskola med kapacitet for 750 elever samt anpassad grundskola med 100
platser och en separat byggnad med 6 platser for elever med sarskilda behov. Skolan
har tagits i bruk hostterminen 2025, direfter rivs befintlig skola. Skolgard samt hus
for elever med sarskilda behov planeras sté klart 2026/2027.

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

3. Tangabergsskolan samt inventarier

Ny F-9-skola med en kapacitet pa 650 platser som tillgodoser bristen pa
hogstadieplatser i omradet. I det planerade upptagningsomradet for
Tangabergsskolan kan Deromeskolan, Vidhogeskolan, Lindbergs skola, Blashammar
skola samt Tronninge skola avlastas. Inflyttning dr framflyttad till vairterminen 2028
pa grund av 6verklagad detaljplan.

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

4. Sarskilt boende / Forskola Tréonninge, forskolans del samt
inventarier

Nybyggnation av ett sdrskilt boende och en forskola pad gemensam fastighet i
Tronninge. For forskole- och grundskolendmndens rékning avses en forskola med
80 platser samt lokaler for pedagogisk omsorg under kvill, natt och helg. I
byggnaden planeras dven gemensamma lokaler i form av storkok, omkladningsrum
och administrativa ytor som delas med omsorgsverksamheten (se nummer 12).

Investeringsmedel finns dven for inventarier.
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5. Om- och tillbyggnad Varobackaskolan, inventarier
Avser inventarier till genomford byggnation.

6. Limabacka forskola, inventarier
Avser inventarier till genomférd byggnation.

7. Utemiljosatsningar

Det finns ett behov av att utveckla utemiljoerna inom forskola och grundskola. For
att undvika att bygga om gardarna fran grunden finns det avsatta medel till att
arligen rusta upp utemiljoerna.

8. Bosgardsskolan samt inventarier

Ny- och ombyggnation av skola for 750 elever i arskurs F-9. Byggnationen
tillgodoser behovet av undervisningslokaler for grundskola i Tvaaker under
overskadlig tid. Skolan far ett nytt tillagningskok med kapacitet for skolan samt
utskick till tio andra enheter.

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

9. Almers skola kék & matsal samt inventarier

For Almers skola planeras en kapacitetsékning med en malbild pé 450 elever i tre
paralleller drskurs 4-9. Almers skola tar emot elever som gatt arskurs F-3 pa
Mariedalsskolan. Skolans kok ar den framsta begriansande faktorn med en bedomd
kapacitet p& 100 portioner. Aven matsal, kapprum och uppehéllsytor ir idag for
sma.

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

10. Ny gymnasieskola

En ut6kning av gymnasieplatser beh6vs for att méta den demografiska utvecklingen.
En forstudie géllande utbyggnad av Peder Skrivares skola dr framtagen.
Budgetposten medger en om- och tillbyggnation av skolan. Delar av om- och
tillbyggnationen inryms inom budgetperioden.

11. Forskoleplatser Centrum samt inventarier

Varbergs stad vixer och det pagar och planeras for stadsomvandling genom
fortatningsprojekt samt utbyggnad av flera stadsdelar. Det finns dven dldre
befintliga enheter som behover ersédttas med nya da de nétt sin tekniska livslangd.
Till f61jd av detta kvarstar behovet av fler forskoleplatser. Budgetpostens syfte ar att
mojliggora utokad kapacitet pa befintlig eller ny enhet i Varbergs centrumomrade.
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Total

budget
Nr.i Investeringsomrade / status/ Ansvarig Projekt- Pr;:ﬁl under Budget Ram Plan Plan Plan
text projekt namnd kod ! perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Skolor och férskolor 820,6 339,2 293,3 141,6 53,3 3,0
Pagaende projekt
Lépande satsningar
1 inomhusmiljo férskola och FGN 36152 Lopande 15,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
grundskola
2 Hastensskolan KS 32628 467,2 13,8 13,8 - - - -
2 Hastenskolan, inventarier FGN 32628 24,5 49 49 - - - -
o  Hastenskolan anpassad FGN 32628 15,3 3,1 3.1 . - . -
grundskola, inventarier
3 Tangabergsskolan KS 32629 327,3 240,6 7,2 178.3 55,1 - -
3 Tangabergsskolan, inventarier FGN 32629 21,2 6,4 4,2 2,2 - - -
4  Sarskilt boende/forskola KS 37408 711 424 261 16,3 - - -
Trénninge, forskolans del
5  Om-ochiilbyggnad FGN 32603 4,0 05 05 - - - -
Varbébackaskolan, inventarier
6 Limabacka forskola, inventarier FGN 32358 3,2 0,6 0,6 - - - -
7 Utemiljdsatsningar FGN 36151 22,0 10,0 5,0 5,0 - - -
Projekt med tidigare beslut
4 Trénninge forskola, inventarier FGN 37408 2,4 2,4 1,8 0,6 - - -
Nya projekt med slutford forstudie
8 Bosgardsskolan KS 32631 259,5 259,5 231,3 28,2 - - -
8 Bosgardsskolan, inventarier FGN 32631 11,3 11,3 5,7 5,7 - - -
9 Almers skola kdk & matsal KS 32632 71,0 71,0 32,0 39,0 - - -
9 Almers §kola kok & matsal, FGN 39632 14 14 B 14 B ) R
inventarier
Nya projekt utan slutford forstudie
10 Ny gymnasieskola UAN 39105 X X X X X
11 Forskoleplatser Centrum FGN X X X X
11 Férskolgplatser Centrum, FGN N N N
inventarier
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Omsorgsverksamhet

12. Sarskilt boende / Forskola Tronninge, omsorgsverksamhetens del
samt inventarier

Nybyggnation av ett sérskilt boende och en forskola p& gemensam fastighet i
Tronninge. Byggnation avser for socialnimndens rakning ett boende for service och
omvardnad av dldre innehallande ca 60 platser samt lokaler for hemtjénst. I
byggnaden planeras dven gemensamma lokaler i form av storkok, omkladningsrum
och administrativa ytor som delas med forskoleverksamheten (se nummer 4).

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

13. Skansgatan 28 samt inventarier

Anpassningar och underhallsarbeten pa Skansgatan 28 for i syfte att avlasta den
trangboddhet samt brist pa icke andamaélsenliga lokaler som rader for Hélso- och
sjukvardsavdelningen. Projektet ska mojliggora 60 arbetsplatser med majlighet att
vixa med ytterligare 20 platser. Lokalerna ska dven majliggora gemenskap och
samarbete med kollegor under arbetspass men dven ge personalen mdjlighet till
avskildhet och aterhdmtning frén arbetsuppgifterna under raster.

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

14. Servicebostader, inventarier
Investeringsmedel finns dven for inventarier.

15. Gruppbostad Frodes grand samt inventarier

I samband med en total renovering byggs gruppbostaden ut med en lagenhet och
med noédvandiga ytor for personalen.

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

16. Gruppbostad LSS, 6+6 enhet samt inventarier
Kommunen utreder byggnation av tva gruppbostider enligt LSS med 6 lagenheter i
vardera boende i Tvaaker.

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

17. Sarskilt boende, kapacitetsékning befintliga boenden samt
inventarier

For att mota den demografiska utvecklingen planeras att tillskapa fler platser och
tillhorande verksamhetsytor inom befintligt lokalbestand.

Investeringsmedel finns dven for inventarier.

18. Nytt sarskilt boende for dldre

Den demografiska utvecklingen gor att det blir allt fler dldre i Varberg vilket
kommer att stélla krav pa fler sérskilda boenden for dldre. Forutom det nya
sarskilda boendet i Tronninge innehaller investeringsplanen ytterligare ett nytt
boende. Inriktningen &r att detta boende ska ha minst 80 platser. Boendet kommer
tidigast att std klart 2032 men forvintas paborjas under planperioden.
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Total

budget
Nr.i Investeringsomrade / status/ Ansvarig Projekt- PrJZEE under Budget Ram Plan Plan Plan
text projekt namnd kod ) perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Omsorgsverksamhet 426,9 124,6 163,3 123,11 71 8,7
Pagaende projekt
Sarskilt boende/Forskola
12 Tronninge, KS 37408 2393 143,4 88,0 554 - - -
omsorgsverksamhetens del
13  Skansgatan 28 KS 37409 35,6 18,3 18,3 - - - -
13  Skansgatan 28, inventarier SN 37409 1,6 1,6 1,6 - - - -
Projekt med tidigare beslut
Inventarier sarskilt boende
12 Trénninge SN 37408 7,0 7,0 - 7,0 - - -
14  Servicebostader, inventarier SN 0,9 0,9 0,9 - - - -
Nya projekt med slutford forstudie
15  Gruppbostad Frodes grand KS 37503 15,1 15,1 15,1 - - - -
15 Gruppbostad Frodes grand, SN 37503 0,7 0,7 0,7 - - - -
inventarier
Nya projekt utan slutford forstudie
16 Gruppbostad LSS, 6+6 enhet SN X X X X X
16 _Gruppbc_)stad LSS, 6+6 enhet, SN N N M
inventarier
Sarskilt boende,
17 kapacitetsdkning befintliga SN X X X X
boenden
Sarskilt boende,
17 kapacitetsdkning befintliga SN X X X
boenden, inventarier
18  Nytt sarskilt boende for aldre SN X X X
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Idrotts- och fritidsanlaggningar

19. Hastensskolan, idrottshall

Till den nybyggda skolan finns en fullstor, delbar idrottshall samt ytterligare tva
mindre hallar, lokaler for omkladning med mera och kompletterande idrottsyta for
att klara behovet av idrottstimmar for skola och féreningsliv.

20. Tangabergsskolan, idrottshall samt AV-utrustning och inventarier
Till den nybyggda skolan planeras for en fullstor, delbar idrottshall samt lokaler for
omkladning for att klara behovet for skola, verksamhet och foreningsliv.

Det krévs dven AV-utrustning, inventarier och skyltning i idrottsytorna for att skapa
goda forutsattningar for skol- och foreningsidrott i anldggningen.

21. Veddige simhall - inventarier och lokalanpassning

I samband med renovering av simhallen behover ett flexomkladningsrum byggas for
att klara dagens behov av jamlik omklddning samt kompletteras med inventarier for
simverksamhet.

22. Fritidsbank
Berdknat behov av inventarier for uppstarten av fritidsbanken i en ny lokal.

23. Tvaakers idrottshall samt inventarier

Till Bosgardsskolan planeras en ny fullstor, delbar idrottshall som kompletterar
befintlig hall, nya lokaler for omklddning och viss kompletterande verksamhetsyta
for att uppfylla behovet fran skola och foreningsliv.

Det krévs dven AV-utrustning, inventarier och skyltning i idrottsytorna for att skapa
goda forutsattningar for skol- och foreningsidrott i anldggningen.

24, ldrottshall ny gymnasieskola, AV-utrustning och inventarier

For att mota gymnasieskolans behov av fler idrottsytor behovs en ytterligare fullstor
idrottshall med laktare samt lokaler for omklddning, traning mm. Den kapacitet
som idag finns pa Peder skrivares skola for skolidrott racker inte utan
idrottslektioner far bokas in pa andra platser i centrumomradet. Det krdvs AV-
utrustning, inventarier och skyltning i idrottsytorna for att skapa goda
forutsattningar for skol- och foreningsidrott i anlaggningen.
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Total

budget
Nr.i Investeringsomrade / status/ Ansvarig Projekt- PrJZEE under Budget Ram Plan Plan Plan
text projekt namnd kod ) perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Idrotts- och fritidsanlaggningar 157,5 456 89,2 22,6 - -
Pagaende projekt
19 Hastensskolan, idrottshall KS 32628 103,4 3,9 3,9 - - - -
20  Tangabergs idrottshall KS 32629 78,4 58,0 1,7 427 13,6 - -
Projekt med tidigare beslut
20 Téngaberg_sskolan_, idrottshall, KFN 32629 5.0 5,0 . 1,0 4,0 - -
AV-utrustning och inventarier
Veddige simhall - inventarier och
21 lokalanpassning KFN 34108 2,0 1,0 - 1,0 - - -
22 Fritidsbank, inventarier KFN 0,5 0,5 0,5 - - - -
Nya projekt med slutford forstudie
23  Tvaakers idrottshall KS 32631 79,1 79,1 39,6 39,6 - - -
23  Tvaakers idrottshall, inventarier KFN 32631 5,0 5,0 - 5,0 - - -
Nya projekt utan slutférd forstudie
Idrottshall ny gymnasieskola,
24 AV-utrustning och inventarier KFN X x x
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Ovriga férvaltningsfastigheter

25. Lépande ram for verksamhetsanpassningar

Budgetposten ska inrymma medel for kapacitetshgjande atgiarder dér avsteg fran
fastighetsinvesteringsprocessen och budgetprocessen méste goras. Budgetposten
ska aven kunna anvéndas for anpassning och utveckling av befintliga fastigheter
som exempelvis kan ske i samband med planerat underhéll eller dar &tgiarder kravs
for att iordningstilla och utveckla befintliga fastigheter, externt forhyrda fastigheter
samt nya fastigheter som forvirvas for att gora dessa uthyrningsbara,
energieffektivare och estetiskt tilltalande med syfte att bevara och hoja virdet pa
fastigheten. Budgetforstarkningen under 2027-2028 dr avsedd att anvéindas till
fastigheter som inte uppfyller lagkrav.

26. Lopande myndighetskrav fastighet

Har som syfte att tillgodose krav pé atgédrder i kommunens fastigheter for att
uppfylla lagar, forordningar och allménna rad.

27. Lopande ram for projektkomplettering

Anvinds till behov av mindre kompletteringar i redan fardigstéllda och avslutade
fastighetsinvesteringar.

28. Permanent slutférvaring arkiv, inventarier

Kommunstyrelsen har tagit fram en behovsanalys for slutforvar av arkivhandlingar.
Dagens lokaler ar inte Aandamalsenliga samt uppfyller inte géllande lagar och
regelverk. Ett dtgardsval har startats for att utreda en lamplig framtida fastighet for
permanent langsiktig 16sning av slutférvar. En nu pagaende evakuering av befintliga
arkivhandlingar som inte inryms i nuvarande arkivlokaler behover ersittas med nya
evakueringslokaler omgéende i vintan pa en langsiktig 16sning. I ett forsta skede
finns darfor behov av inventarier till arkiv.

29. Skydd och beredskap

Avser atgiarder som syftar till att sdkerstilla funktion i kommunégda samhallsviktiga
byggnader under kristid, exempelvis tekniska installationer for
reservkraftforsorjning, dricksvattenforsorjning och personskydd.

Total
Total budget
Nr.i Investeringsomrade / status/ Ansvarig Projekt- Proiekt- under Budget Ram Plan Plan Plan
text projekt namnd kod ) perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Ovriga forvaltningsfastigheter 98,5 16,5 26,0 26,0 150 15,0
Pagaende projekt
o5 LOpanderamfor KS 31127  Lépande 70,0 100 200 200 100 10,0
verksamhetsanpassningar
26  LOpande myndighetskrav KS 32190 Lépande 15,0 30 30 30 30 30
fastighet
g7  Lopande ram for KS 31130 Lépande 8,0 20 20 20 10 10
projektkomplettering
Projekt med tidigare beslut
Ferman_ent slutférvaring arkiv, KS 31241 2.0 05 05 B B ) B
inventarier
29  Skydd och Beredskap KS 31240 5,0 5,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

54 Budget 2026 | Varbergs kommun



Reinvesteringar i fastigheter

30. Lopande reinvesteringar fastighet (inklusive energieffektivisering)

Planerat underhall av kommunens fastigheter samt energieffektiviseringsatgarder.
Har inryms medel for reinvestering av Veddige simhall.

31. Banmastarstugan

Budgetmedel for Banméstarstugan sitts av som en del i att varda kulturbyggnader
och kulturmiljéer. Banmaistarstugan har en B-klassning i bebyggelseinventeringen.
Detta innebir att stugan anses virdefull inte bara for Varberg utan dven for hela
regionen.

32. Reinvestering Veddige simhall

Projektet kommer att prioriteras under planperioden med start 2025.
Kommunstyrelsen har méjlighet att omfordela och prioritera medel fran
“reinvesteringar fastighet” till Veddige simhall.

33. Reinvestering Ankarhallen

Projektet kommer att prioriteras under planperioden. Kommunstyrelsen har
mojlighet att omfordela och prioritera medel fran “reinvesteringar fastighet” till
Ankarhallen.

34. Reinvestering Peder Skrivares skola

Projektet kommer att prioriteras under planperioden. Kommunstyrelsen har
mojlighet att omfordela och prioritera medel frén “reinvesteringar fastighet” till
Peder Skrivares skola.

Total
Total budget
Nr.i Investeringsomrade / Ansvarig Projekt- Proickt- under Budget Ram Plan Plan Plan
text status/ projekt namnd kod ) perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Reinvesteringar i fastigheter 652,7 132,7 130,0 130,0 130,0 130,0
Pagaende projekt
Lépande reinvesteringar
30 fastighet (inklusive KS 32900 Lépande 650,0 130,0 130,0 130,0 130,0 1300
energieffektivisering)
Projekt med tidigare beslut
31 Banmastarstugan KS 2,7 2,7 2,7 - - - -
Nya projekt utan slutford forstudie
Reinvestering Veddige simhall
32 och tilkommande under- KS 32998 X X X
hallsatgarder i byggnaden
33  Reinvestering Ankarhallen KS X X X X X X X
34 Reinvestering Peder Skrivares KS X X . X X X X
skola
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Infrastruktur och offentlig plats

35. Lopande trafikinvesteringar

Lopande trafikinvesteringar ar mindre investeringar géllande gator, vigar, gang-
och cykelvigar. Delprojekt som ingar ar beldggningsarbeten, kollektivtrafikatgirder,
trafikmiljoatgarder och belysning.

36. Lopande Infrastruktur skolor och Sarskilt boende

Det planeras ett antal nya skolor, forskolor och sirskilda boende framover. For att
mojliggora trygga och tillgéngliga resvigar till dessa behovs ofta nya gang- och
cykelvigar, sidkra passager samt goda anslutningar till kollektivtrafikens héllplatser.

37. Lopande cykelinvesteringar

Projektets syfte ar att utifran kommunens cykelplan skapa ett sammanbyggt och
attraktivt cykelvdgnit som Varbergs boende och besokare ska vilja cykla pé och pa
s sitt minska de korta bilresorna.

38. Lopande investeringar park/allman plats

Lopande investeringar inom park/allmén plats avser mindre investeringar gillande
stadsdels/tatortslekplatser, mindre lekplatser, tradfornyelse, tillganglighetsatgarder,
grona huvudstrak, platsskapande ytor, parkmiljoatgarder, smirre centrumatgirder,
motionsspar, ungdomslek pa landsbygd och métesplatser serviceorter.

39. Léopande hamninvesteringar
Lopande hamninvesteringar ar investeringar som behovs for att underhalla och
utveckla fritids- och fiskehamnarna i Varberg och Traslovslage.

40. Lopande ram for 6kad krontackning

Syftet med projektet ar att komplettera storre ytor dar trad helt saknas och dir det
finns goda forutsattningar for trad att utveckla bade krona och rotsystem. Projektet
syftar dven till att 6ka den biologiska mangfalden genom att tillféra trad av
varierande arter och storlekar for att skapa en naturlig succession i befintliga
bestand.

41. Lopande reinvestering/nyinvestering offentliga toaletter

Varberg ar en stad i tillvéxt, vilket innebér att nya motesplatser skapas samtidigt
som befintliga omraden utvecklas. I takt med denna utveckling 6kar ocksa behovet
av offentliga toaletter. Det behover investeras bade i nya och befintliga
anldggningar. For att sikerstilla att de befintliga toaletterna héaller en god standard
over tid kréavs en aktiv forvaltning.

42. Lopande reinvestering badplatser

Syftet med projektet ar att bevara och forlanga livslangden pa Varbergs kommunala
badplatser. Manga av dessa badplatser utsétts for ett stort slitage, ndgot som okar i
takt med att kommunen véxer.

43. Lopande mindre reinvesteringar

Projektet avser att skapa utrymme for att kunna reinvestera och bibehélla viarden i
anldggningar som inte har egna investeringsmedel som till exempel storre
sammanhéngande vegetation, restaurering dngsmark/vitmark och
dagvattenanldaggningar.
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44. Reinvestering broar 2024 - 2027

Vart sjatte ar gors en huvudinspektion av kommunens broar. Vid inspektionen
dokumenteras och tillstindsklassas eventuella skador pa broarna vilket leder fram
till underhéllsatgirder som kravs for att sdkerstélla broarnas funktion och livsldngd.
Projektet syftar till att atgdrda de noterade skadorna.

45. Mathilda Ranchs allé etapp 1-4

Utvecklingen av stationsomradet och Vasterport kommer att krava hgjdjusteringar
av Ostra Hamnviigen. Marken runt stationsomradet kommer att hojas vilket medfor
att anpassningar behover goras pa anslutande gator for att gatornas funktioner ska
kunna bibehéllas. Ostra Hamnvigen ska dven byggas om for att fordndras fran
industrigata till stadsgata och skapa en ny entré till Varberg centrum. I samband
med ombyggnaden kommer gatan dépas om fran Ostra Hamnvigen till Mathilda
Ranchs allé.

46. Anslutningar omkring Varbergs station Etapp 1

Ett nytt stationsomrade byggs till f6ljd av byggnationen av Varbergstunneln. Flytten
av stationen paverkar de befintliga angriansande gatorna och dess omgivande
kvarter. Den forsta etappen ar en direkt f61jd av utvecklingen runt stationsomradet
och Visterport och behover genomforas i samband med stationsutbyggnaden. Da
marken vid det nya stationsomradet hojs medfor det att atgarder behover goras for
att trafiken ska komma fram samt tillganglighetsanpassa stationsomréadet med
intilliggande kvarter.

47. Utveckling av badplatser fas 2

Utveckling av badplatser fas 2 syftar till att hoja standarden och genomfora riktade
insatser pa ett antal badplatser i enlighet med kommunens badplatsriktlinjer. Méalet
med dessa insatser ar att forbattra tillgédnglighet, service och rekreationsmojligheter.
Utformningen av varje enskild plats anpassas inom respektive delprojekt.

48. Stadsnara skogar

Syftet med projektet dr att sikerstélla och utveckla de stadsnira skogarna for
framtida generationer genom atgirder som Okar rekreationsvirdena och forandrar
skotseln som i sin tur 6kar den biologiska méangfalden. Projektet omfattar sex av
Varbergs stadsskogar; Brunnsbergsskogen, Furubergsskogen, Géingegarden, Hamre
kulle, Pristakullen och Paskbergsskogen.

49. Masshanteringsstation

Syftet med projektet dr att skapa och sikerstilla ytor for kommunens masshantering
genom att etablera en masshanteringsstation. Malet ar att mojliggora ett
ekonomiskt och hallbart arbetssatt, dar massor och material hanteras cirkulart.

50. Societetsparkens upprustning

Projektet omfattar mindre genomforda punktinsatser och en storre restaurering av
parken som planeras till perioden 2026—2028.

51. Stationsomrade Varberg stad - extern finansiering

Trafikverket anldgger en tdgtunnel med dubbelspar genom Varbergs stad for att 6ka
kapaciteten, minska restiden och fa bort sparet frain markytan. For att fortsatt ha en
levande stadskirna ar stationen kvar i centrum. Enligt avtal med Trafikverket
overlats byggnationen av stationsomrédet till Varbergs kommun och Trafikverket
star for finansieringen.
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52. Vastsvenska paketet cykel — extern finansiering

Varbergs kommun har blivit beviljade medel fran Vistsvenska paketet for kvalitets-
hojande atgarder for cyklister i det nya stationsomradet. De kvalitetshojande
atgidrderna kommer bland annat att omfatta cykelhus, vaderskydd, servicestation,
effektivare utnyttjande av markparkering och storre avstdnd mellan cykelstéllen.

53. Stationsomrade Varo

Véro station planeras i samverkan mellan Varbergs kommun, Trafikverket och
Region Halland. Varbergs kommun finansierar projektet, vilket sker i tva delar. Den
kommunala investeringen bestar av stationsomrade, med parkering och
anslutningar. Trafikverkets anldggning med plattformar och 6vergangsbro
finansieras genom medfinansiering. I dagsldget pagér arbete med detaljplan vilket
budgetmedel finns avsatta for. En strukturskiss 6ver stationsomradet ar framtagen
och en forprojektering av stationsomradet ska startas upp.

54. Utveckling av f.d. sparomrade Vastkustbanan

Nir Varbergstunneln star klar kommer befintliga spar och jarnvéagsutrustning att
rivas och Trafikverket lamnar over storre delen av marken till kommunen. Under
2024 godkindes idéstudien i kommunfullméktige. Den innehaller bland annat ett
gronstrak samt gang- och cykelvig utmed hela stréickan, tva kortare bilvigar,
igenfyllnad av Hasthagaberget samt omraden utpekade for mojlig exploatering.
Budgetmedel avser i forsta skedet trygghetsskapande och brottsforebyggande
dtgirder péa strackan Sodra Hamngatan till Danielsdal.

For framtida etapper pagar forstudier.

55. Vandplats Traslovsldage

I Traslovslage ar forutsattningarna for busstrafik begréansade pa grund av smala
gator och tranga utrymmen for vindning. Projektet syftar darfor till att anldgga en
mer dndamaélsenlig och kapacitetsstark vindplats i den sddra delen av Trislovslédge.
Statlig medfinansiering &r beviljad med 50 % av byggkostnaden.

56. Motorburen ungdom

Investeringsmedel for att skapa en sérskild plats med enkel utformning for
motorburen ungdom pa mark utanfor detaljplanelagt omréde eller pa kvartersmark
inom detaljplanelagt omréde, om mojligt i samarbete med férenings- och eller
naringslivet.

57. Tagéngen
Medlen avser att skapa en minnes-, informations- och utsiktsplats vid Tagingen.

58. Vagforbindelse under Getterobron

Syftet med projektet ar att 6ka tillginglighet mellan handelsomraden samt avlasta
cirkulationsplatsen vid Lassabacka.

59. Reinvestering broar 2030-2033

Vart sjitte ar gors en huvudinspektion av kommunens broar. Vid inspektionen
dokumenteras och tillstindsklassas eventuella skador pa broarna vilket leder fram
till underhéllsatgirder som krivs for att sdkerstélla broarnas funktion och livsldngd.
Projektet syftar till att atgdrda de noterade skadorna.

60. Vastkustvagen vid Jonstaka

Nar jarnvagsbron tas bort kommer viadukten vid Jonstaka att fyllas for att
marknivan ska bli jimn langs strackan och for att omradet ska fa en mer anvindbar
funktion samtidigt som trafiksdkerheten forbattras och den estetiska upplevelsen
hojs.
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Total

budget
Nr.i Investeringsomrade / status/  Ansvarig Projekt- Pr:::It:':l under Budget Ram Plan Plan Plan
text projekt namnd kod ! perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Infrastruktur och offentlig plats 530,0 959 1059 116,11 82,5 129,7
Pagaende projekt
35 Lopande trafikinvesteringar HGN 35900 Lopande 68,3 13,7 13,7 13,7 13,7 13,7
3 Lopande infrastruktur skolor & HGN 35024 Lépande 70,0 - 85 215 220 180
Sarskilt boende
37 Lopande cykelinvesteringar HGN 35601 Lopande 3,0 3,0 - - - -
38 'F;I‘;‘;:”de investeringar park/allmén HGN 35901 Lopande 57,7 108 11,7 11,7 11,7 117
39 Lopande hamninvesteringar HGN 35802 Lopande 15,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
40 LOpande ram for okad HGN 35025 Lopande 10,3 21 21 21 21 21
krontackning
Lépande
41  Reinvestering/nyinvestering HGN Lépande 5,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
offentliga toaletter
42  Lopande Reinvestering badplatser HGN Lépande 1,5 - - 0,5 0,5 0,5
43  Lopande Mindre reinvesteringar HGN Lépande 5,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
44  Reinvestering broar 2024-2027 HGN 35039 8,7 4.5 2,3 2,3 - - -
45  Mathilda Ranchs allé etapp 1-4 HGN 38210 130,2 96,3 17,0 20,0 44,0 153 -
46 Anslutningar omkring Varbergs HGN 38142 458 22,1 103 118 - -
station Etapp 1
47  Utveckling av badplatser fas 2 HGN 35033 26,1 1,2 1,0 0,2 - - -
48  Stadsnara skogar HGN 35152 18,9 12,4 0,7 2,8 2,8 2,8 3,3
49  Masshanteringsstation HGN 35022 43,4 19,9 5,0 14,9 - - -
50 Socitetsparken upprustning HGN 35021 17,6 16,7 71 6,9 2,8 - -
51 Stations_omré_de_ Varberg stad - HGN 38401 E E
extern finansiering
52 \'/éstS\'/er)ska paketet cykel - extern HGN 35181 E E
finansiering
53  Stationsomrade Varo KS 31401 X 1,0 1,0 X X X X
Utveckling av fd sparomrade
54 Vistkustbanan KS 31402 5,0 3,0 3,0 - - - -
Projekt med tidigare beslut
55  Vandplats Traslovslage HGN 4,0 4,0 4,0 - - - -
56  Motorburen ungdom HGN 3,0 3,0 3,0 - - - -
57  Tagangen HGN 1,0 1,0 1,0 - - - -
Nya projekt med slutford forstudie
58 Vagforbindelse under Getterébron HGN 6,0 6,0 6,0 - - - -
Nya projekt utan slutférd forstudie
59  Reinvestering broar 2030-2033 HGN X X X
60 Vastkustvagen vid Jonstaka HGN X X X X
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Inventarier och IT

61. Byggnadsnamndens ram for mindre verksamhetsinvesteringar
Har ingar uppdatering av instrument samt flygfotografering.

62. Forskole- och grundskolenamndens ram for mindre
verksamhetsinvesteringar

Forskole och grundskolenimndens ram for myndighetsprioriterade anpassningar
for inom- och utomhusmiljon i syfte att mota barn och elever med sérskilda behov.

63. Hamn- och gatunamndens ram for mindre
verksamhetsinvesteringar
Hamn- och gatundmndens ram for mindre verksamhetsinvesteringar under aret.

64. Kommunstyrelsens ram for mindre verksamhetsinvesteringar
Kommunstyrelsens I6pande ram for mindre verksamhetsinvesteringar.

65. Kultur- och fritidsnamndens ram for mindre
verksamhetsinvesteringar

Kultur- och fritidsndmndens 16pande ram for mindre verksamhetsinvesteringar
anvands till bland annat ink6p av maskiner, utrustning och 6vriga inventarier.

66. Socialndmndens ram fér mindre verksamhetsinvesteringar

Socialndmndens lopande investeringsbudget som ska anvéindas till mindre
investeringar inom ndamndens ansvarsomrade. Bland annat kommer dessa medel att
anvindas for att uppdatera eftersatta inventarier pa aldreboenden.

67. Utbildning- och arbetsmarknadsnamndens ram for mindre
verksamhetsinvesteringar

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens ram for mindre investeringar som
framst nyttjas till inventarieinkop och larmiljéanpassningar for att sikerstélla
arbetsmiljo och en andamélsenlig 1armiljo. 9

68. Lopande ram for konstnarlig gestaltning
Avser medel for konstnirlig gestaltning péa landsbygd och i byggprojekt.

64. Lopande ram for arbetsmaskiner

Budget for att lopande byta ut fordon och arbetsmaskiner for att uppfylla EUs krav
pa fossilfria fordon och arbetsmaskiner dar det 4r méjligt samt uppna behovet av att
byta ut fordon och arbetsmaskiner som har natt sin tekniska livsldngd.

70. Lopande Inventarier och IT
Nyttjas for samtliga lopande investeringar inom servicenimndens verksamhet.

e Inventarier kok och matsal

e Intern uthyrning mobiltelefoner, datorer och skrivare
e  Utokad infrastruktur laddstolpar

e IT-infrastruktur

e  Verksamhetsutveckling ovrigt

71. Lépande ram for utokad infrastruktur laddstolpar
Projektet avser utbyggnad av laddstolpar for kommunala verksamhetsfordon.
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72. Boverkets krav pa laddplatser

Projektet avser utbyggnad av laddstolpar pd kommunala fastigheter i enlighet med
kraven.

73. Nytt system KLM

Investeringsmedel for nytt handlaggningsstod for kommunala
lantméaterimyndigheten.

74. Stadshus C — inventarier & IT
For att sikerstilla en effektiv och valfungerande verksamhet i Stadshus C krévs
regelbundna uppdateringar av inventarier och IT-utrustning. Denna
investeringsbudget syftar till att kunna genomf6ra dessa uppdateringar vid behov.

Total
Total budget
Nr.i Investeringsomrade / status/ Ansvarig Projekt- Proiekt- under Budget Ram Plan Plan Plan
text projekt namnd kod ) perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Inventarier och IT 244.0 46,4 476 468 50,1 53,1
Pagaende projekt
61  Byggnadsnamndens ram for BN 33101 L&pande 8,9 18 18 18 18 18
mindre verksamhetsinvesteringar ’ ’ ’ ’ ’ ’
Forskole- och
62  grundskolenamndens ram for FGN 36101 Lépande 13,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
mindre verksamhetsinvesteringar
Hamn- och gatunamndens ram
63  for mindre HGN 35101 Lopande 10,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
verksamhetsinvesteringar
Kommunstyrelsens ram for .
64 mindre verksamhetsinvesteringar KS 31125 Lépande 25 12 05 05 05 05
Kultur- och fritidsn@mndens ram
65  for mindre KFN 34101 Lopande 15,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
verksamhetsinvesteringar
g6  Socialndmndens ram for mindre SN 37100  Lépande 119 24 24 24 24 24
verksamhetsinvesteringar
Utbildning- och
arbetsmarknadsnamndens ram ..
67 far mindre UAN 39101 Lopande 9,5 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
verksamhetsinvesteringar
gg  opande ram for konsinarlig KFN 34104  Lopande 12,5 25 25 25 25 25
gestaltning
69 Lépande ram for arbetsmaskiner HGN 35160 Lépande 27,5 5,3 6,6 3,0 6,3 6,3
70 Lépande Inventarier och IT SRN 32100 Lépande 120,0 21,8 18,7 26,5 26,5 26,5
Lépande ram for utokad ..
1 infrastruktur laddstolpar KS Lopande 25 e 05 05 05 05
72  Boverkets krav pa laddplatser KS 31222 6,0 4,0 2,0 2,0 - - -
Projekt med tidigare beslut
73 Nytt system KLM BN 3,0 3,0 - 3,0 - - -
Nya projekt utan slutford forstudie
74  Stadshus C - inventarier och IT SRN X X X
61
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Mark- och fastighetsforvarv

75. Lopande mark- och fastighetsforvarv

Investeringsbudgeten for mark- och fastighetsforviarv anviands for Iopande inkop av
mark som i ldngden ska sikra kommunens markinnehav for framtida planldggning
samt forvarv av befintliga fastigheter pa marknaden.

Total
Total budget
Nr.i Investeringsomrade / status/ Ansvarig Projekt- Proiekt- under Budget Ram Plan Plan Plan
text projekt namnd kod ! perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Mark- och fastighetsforvarv 70,0 14,0 14,0 14,0 14,0 14,0
Pagaende projekt
75  Lopande Mark- och KS Lépande 70,0 140 140 140 140 140
fastighetsforvarv
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Bidrag till statlig infrastruktur

76. Varo station

Viro station planeras i samverkan mellan Varbergs kommun, Trafikverket och
Region Halland. Varbergs kommun finansierar projektet, vilket sker i tva delar. Den
kommunala investeringen bestar av stationsomrade, med parkering och
anslutningar. Trafikverkets anlaggning med plattformar och 6vergangsbro
finansieras genom medfinansiering. I dagslidget finns en grov uppskattning av vilket
resursbehov det medfor. Budgetmedel finns avsatta tidigare ar for jirnvigsplan och
systemhandling, vilket paborjas forst 2026 varfor medlen skjuts till detta och
efterfoljande ar. Under 2026 kommer Trafikverket ocksé genomfora signalatgérder
for vilka separat avtal tecknas.

77. Gang- och cykelvag, Veddige-Derome

Géng- och cykelvig mellan Veddige och Derome léngs med statlig védg. Projektet
ingar i regional cykelplan och kommunen medfinansierar projektet med 50% av
kostnaden.

78. Gang- och cykelvdg Stravalla (Lo6ftaan-Lycketorpsvagen), vag 845
Gang- och cykelviag mellan Loftaskog och Frillesas langs med statlig viag. Projektet
ingar i regional cykelplan och kommunen medfinansierar projektet med 50% av
kostnaden.

79. Gang- och cykelvag Syllingevagen Veddige-Varo etapp 1

Gang- och cykelvig mellan Veddige och Viard. Strackningen ar fran Veddige
samhalle och vasterut langs Syllingevéigen, vag 850 till korsningen med vag 856.
Projektet genomfors pa kommunalt initiativ och kommunen finansierar projektet
till 100%.

Total
Total budget
Nr.i Investeringsomrade / status/ Ansvarig Projekt- Proiekt- under Budget Ram Plan Plan Plan
text projekt namnd kod ) perioden 2026 2027 2028 2029 2030
budget
2026-
2030
Bidrag till statlig infrastruktur
76  Varo station KS 81803 X 15,0 15,0 X X X
77~ 8ang- och cykelvag Veddige- HGN 81804 15,0 15,0 . 15 50 85 ;
Derome
Gang- och cykelvag Stravalla
78  (Loftaan-Lycketorpsvagen), HGN 81805 13,3 13,3 1,5 5,0 6,8 - -
vag 845
79 GC-vag utmed Syllingevagen - HGN 81806 268 9.0 9.0 R B ) B
etapp 1
63

Budget 2026 | Varbergs kommun



Exploateringar

Sammanfattande beskrivning

Kommunens exploateringsverksamhet handlar om att anskaffa, utveckla och
iordningstalla mark (fastigheter enligt definition i 1:1 JB) pa platser dar
manniskor ska kunna bo och bedriva verksamhet.

I exploateringsbudgeten ingar kommunala och privata projekt dir marken ar
kommun- eller privatdgd. Privata projekt finns med i budget niar kommunen tecknat
avtal att mot betalning ta fram detaljplan, och i flera fall anldgga viagar och gronytor.
Vid en exploatering omvandlas ramark till mark f6r bostidder eller verksamhet. Det
medfor investeringar i infrastruktur for savil VA- och energiforsoérjning som allmén
plats, det vill sdga gator, cykelvagar och gronomraden. Den primarkommunala
budgeten omfattar enbart investeringar i allméan plats eftersom VA-kollektiv och el-
verksamhet dgs och sker via bolag.

Intakter vid exploatering

Om kommunen dger markomradet som exploateras, kommer kvartersmarken att
anvisas till byggherrar (exploatorer i form av juridiska personer) eller siljas som
smahustomter till personer i tomtkon (fysiska personer). Forsiljningen genererar da
intdkter till kommunen. Om markomrédet istéllet dgs av privat exploatér kommer
denne att silja kvartersmarken. Allmén plats kan anlaggas av kommunen mot
ersittning fran exploatoren, eller anldggas av exploatoren enligt kommunala
anvisningar. Den exploateringsersittning som kommunen erhaller behandlas som
en intdkt i kommunens resultat nar anldggningarna ar fardigstallda.

Bade nar kommunen dger marken och nér en privat exploator dger marken 6vergar
ofta allmén plats till kommunen och hamn- och gatuforvaltningen for framtida drift
och skotsel. Anldggningarna kommer dven att generera kapitalkostnader i form av
avskrivningar och rénta under sin nyttjandetid.

Exploateringsbudget 2026-2030

Exploateringsverksamheten forvintas fortsatt ha en betydande paverkan pa den
kommunala budgeten. Det rader osidkerhet kring nir de olika projekten ger
resultatpaverkan. Ett 6verklagande eller en forandring i efterfrigan kan fordréja
genomforandet av ett projekt och framtida forséljningar eller debiteringar med flera
ar. Likval ar det viktigt att arbeta med en langsiktig exploateringsplan.
Exploateringsplanen for aren 2026 - 2030 ir gjord efter de forutsdttningar som nu
ar kianda. Konjunkturliget bedoms vara nagot forbattrat sedan foregdende ar.

De storsta forandringarna som har skett sedan budget 2025 &r tidsforskjutningar av
projekt framét i tiden samt att nagra nya kalkyler har tagits fram eller arbetats om
for omraden i Tronninge, Blishammar, Tronningenis, Ostra Traslovslige/Gamla
kopstad och Ramstorp i Veddige. Detta medfér en minskning av resultatnivaerna
2026-2027 men en 0kning 2028-2029, jamfort med tidigare budget.

I borjan av 2024 vann detaljplanen for Visterport etapp 1 laga kraft. Darefter har
projektorganisationen startats upp igen och ekonomin i projektet setts 6ver. For
etapp 1innebdér det i detta scenario att projektkalkylen visar ett underskott
(kassaflode). Daremot beridknas etapp 1 medfora ett positivt exploateringsresultat
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fran 2028 och framét. For etapp 2 genomfors en forstudie som kommer ge en
sdkrare bild av ekonomin. I detta budgetunderlag har 6verskottet i projektkalkylen
(kassaflode) tagits bort men ett positivt exploateringsresultat beriknas for projektet
som helhet.

Under aren 2026 — 2030 beriknas kommunal markanvisning och tomtforsiljning
inbringa en nettointékt pa ca 165 miljoner kronor. De enskilt storsta projekten &r
bostadsomréden i Vésterport etapp 1, Blashammar etapp 3 och forsta detaljplanen i
Ostra Trislovslidge/Gamla Kopstad (Tvadkers-As 2:3). De storsta projekten inom
verksamhetsomraden dr Holmagirde och Ostra Kvarnagirden dir den tidsmissiga
fordelningen av intdkterna ar beroende av efterfragan pé verksamhetsmark.

Under planperioden beriknas dven kommunen kunna debitera ca 270 miljoner
kronor i exploateringsersattning, dar de storsta projekten ar Géingegarden etapp 1,
Blashammar etapp 3, Tronningenas, Sorse, Bua och Ramstorp i Veddige. Dessutom
berdknas kommunen ta 6ver allméin plats som byggts av extern exploator till ett
véarde av nastan 70 miljoner kronor. Detta avser allmén plats i Tronningenas,
Stravalla och Pilgatan.

De kostnader som kommer att lyftas direkt under planperioden avser fraimst
restviardesavskrivning och rivningskostnader for kaj och jarnvagsspar samt rivning
av S6dras magasin. Dessa kostnader uppstér nar hamnverksamheten flyttar till den
nya Farehamnen och platsen borjar exploateras for bostdder. Dartill kommer
saneringskostnader i Visterport.

Det finns dven nedlagda utgifter fran tidiga skeden i projekt som bedoms osékra,
sdsom Bua hamnplan, Tronninge och Himle. Dessa redan upparbetade utgifter
kommer resultatforas under en femarsperiod med successiv start fran 2027.
Framover kommer utgifter i projekt som bedéms osikra resultatforas 16pande.

Samtidigt medfor exploateringsverksamheten under den hér tiden att anldggningar i
form av allmén plats kommer tillforas till kommunens balansrikning till ett totalt
varde av ca 830 miljoner kronor. De storsta delarna avser gator kring nya
stationsomradet, Veddige, Stravalla, Bua, Trislovslige/Gamla Kopstad,
Blishammar, Trénningenis, Sodra Trénninge samt Ostra Kvarnagarden. Dirtill
kommer Visterports mark- och kajarbeten. Dessa anldggningar kommer att 6ka
avskrivningarna med ca 22 miljoner kronor. Skotsel och drift av dessa anlaggningar
berdknas medfora en 6kad driftskostnad med ca 7 miljoner kronor.
Parkeringshus/garage i Vasterport kommer 6ka hyreskostnaderna med ca 10
miljoner kronor.

I tabellen nedan redovisas exploateringsbudgeten som helhet samt specificerat for
storre objekt samt objekt med ett negativt kassaflode 6verstigande 1 miljoner
kronor. Objekt som har en mindre paverkan under planperioden summeras lingst
ned i tabellen. I projekt dir planeringsdirektiv inte finns innehaller kalkylerna
endast kommunens kalkylerade tidiga utgifter och kalkylen kommer byggas ut
efterhand. Detta géller exempelvis for Breared/Jonstaka, Varo och Visterport norra.
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Forklaring av begrepp

Projektresultat innebar faktiska in- och utbetalningar (kassaflode).

Investeringar innebir att allmén plats i form av exempelvis park, gator eller
cykelvégar byggs ut. Detta blir en anldggningstillgdng hos kommunen som skrivs av
under den forvintade nyttjandeperioden.

Exploateringsresultat innebar att ersdttningar till kommunen bokfors som intékt
och kalkylerade kostnader dras av, vilket innebér en nettoeffekt i resultatrakningen.
Beloppen ar exklusive avskrivningar och réntekostnader.

Total kalkyl innebar hela projektets kalkyl. Det kan finnas handelser innan och efter
planperioden.

* Objekt med negativt projektresultat 6verstigande 1 miljoner kronor och negativt
exploateringsresultat. Det finns ett fatal exploateringsobjekt med negativt
projektresultat (kassaflode) dar dven exploateringsresultatet ar negativt. Det kan
handla om projekt med omfattande utredningar.

** Objekt med negativt projektresultat 6verstigande 1 miljoner kronor men positivt
exploateringsresultat. Det finns ett 15-tal exploateringsobjekt med negativt
projektresultat (kassaflode) men dar allmén plats byggs ut, vilket skapar virde i
form av anldggningstillgangar for kommunen. Det innebér ett positivt
exploateringsresultat trots att kassaflodet ar negativt.

66 Budget 2026 | Varbergs kommun



Exploateringar 2026-2030 miljoner kronor mll(;:;er k-g?l:;: Buggzeé ;(I);'.; ;(I);g ;(I];g ;(;;g
11200 Visterport Overgripande 1

Projektresultat (kassafléde) 0,0 -1,1 -1.1 -1.1 -1,1 -1,1

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11210 Vasterport etapp 1 ** 1

Projektresultat (kassaflode) 235,9 -8,1 -8,1 26,2 20,6 11,0

Investeringar 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) 236,3 0,0 0,0 28,7 19,6 13,0
11211 Vasterport kaj, vatten ** 1

Projektresultat (kassaflode) -172,9 -68,1 -102,2 -34,1 31,4 0,0

Investeringar 172,9 0,0 0,0 172,9 -4,3 -4,3

Exploateringsresultat (nettoresultat) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11212 Vasterport forberedande arbeten ** 1

Projektresultat (kassafléde) -15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -15,1 -7,9 0,0 0,0 0,0 0,0
11213 Vasterport allman plats ** 1

Projektresultat (kassaflode) -131,4 -0,1 -0,1 -18,6 -18,6 -18,6

Investeringar 127,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -3,7 -0,6 0,0 -0,4 -0,4 -0,4
11220 Vasterport etapp 2 1

Projektresultat (kassafléde) 0,0 -37,5 -4,5 -4,5 -37.4 -74,2

Investeringar 628,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) 628,5 0,0 -34,0 0,0 -36,4 -24,6
11240 Norra Vasterport C * 1

Projektresultat (kassaflode) -3,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11250 Varo utvecklingsomrade * 15

Projektresultat (kassafléde) -2,2 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
11412 Lindberg 2:4 (och 1:19) * 29

Projektresultat (kassafléde) -1,2 -0,5 -0,3 -0,1 -0,1 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -1,2 -0,8 -0,3 -0,1 -0,1 0,0
11490 ;:gg:lglgznesnsgns véag etapp 2 & 2

Projektresultat (kassaflode) -15,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 18,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Exploateringar 2026-2030 miljoner kronor Kart- Total pEEHEHES Plan Plan Plan Plan

nummer kalkyl 2026 2027 2028 2029 2030

11500 Anslutningar stationsomradet ** 3
Projektresultat (kassafléde) -22.4 -4.9 -4,9 -4,9 -4,9 -2.1
Investeringar 41,9 0,0 0,0 0,0 41,9 0,0
Exploateringsresultat (nettoresultat) 19,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8

11505 Omgestaltning Birger Svenssons vag ** 2
Projektresultat (kassaflode) -29,3 0,0 0,0 -10,4 -11,4 -10,4
Investeringar 34,3 0,0 0,0 0,0 0,0 34,3
Exploateringsresultat (nettoresultat) 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51

11511 Svardfisken 29 ** 3
Projektresultat (kassaflode) -1,1 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Investeringar 9,7 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0
Exploateringsresultat (nettoresultat) 8,6 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0

11517 Renen* 4
Projektresultat (kassafléde) -2,5 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsresultat (nettoresultat) -2,5 -1,0 -1,0 0,0 0,0 0,0

11520 Ramstorp ** 16
Projektresultat (kassaflode) -6,7 0,0 -0,6 -4,8 -1,2 0,0
Investeringar 33,0 0,0 0,0 33,0 -0,8 -0,8
Exploateringsresultat (nettoresultat) 26,7 0,0 2,3 19,2 4.9 0,0

11536 Adjunkten 6 5
Projektresultat (kassafléde) 6,4 -1,7 0,0 5,7 0,0 14,6
Investeringar 17,2 12,8 -0,4 4,0 -0,4 -0,4
Exploateringsresultat (nettoresultat) 23,6 0,0 0,3 9,1 0,0 13,6

11541 Stocken 2:4 17
Projektresultat (kassaflode) 28,3 0,0 0,0 28,3 0,0 0,0
Investeringar 29,8 0,0 1,5 27,6 -0,7 -0,7
Exploateringsresultat (nettoresultat) 30,9 1,8 0,3 28,4 0,0 0,0

11543 Munkagard 1:59 ** 30
Projektresultat (kassafléde) -2.4 0,0 -2,3 0,0 0,0 0,0
Investeringar 3,6 0,0 0,0 3,6 -0,1 -0,1
Exploateringsresultat (nettoresultat) 1,5 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0

11546 Faljen* 6
Projektresultat (kassafléde) -2,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsresultat (nettoresultat) -2,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

11555 Ostra Trislév 7
Projektresultat (kassaflode) 220,9 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringar 406,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsresultat (nettoresultat) 627,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

68 Budget 2026 | Varbergs kommun



Exploateringar 2026-2030 miljoner kronor mll(;:;er k-g?l:;: Buggzeé ;(I);'.; ;(I);g ;(I];g ;(;;g
11572 Nygard 1:16 ** 18

Projektresultat (kassafléde) -5,3 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 7,0 7,0 -0,2 0,2 -0,2 -0,2

Exploateringsresultat (nettoresultat) 1,7 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
11580 Breared Jonstaka * 9

Projektresultat (kassaflode) -3,9 -0,3 -2,0 -0,8 -0,1 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11593 Ostra Trislovslige/Gamla Képstad norr 19

Projektresultat (kassaflode) 7,5 -2,0 -2,0 -15,0 -33,1 -33,1

Investeringar 99,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) 107,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11596 Stadslivsstrak Tradlyckevagen * 8

Projektresultat (kassafléde) -2,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -2,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
11598 g:;: I:éslévslége/Gamla Kopstad 19

Projektresultat (kassaflode) -178,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 2424 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) 64,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11610 Préastakullen programomrade * 31

Projektresultat (kassafléde) -2,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -2,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
11630 Valinge 3:32 ** 32

Projektresultat (kassaflode) -1,3 -0,1 -0,9 0,0 0,0 0,0

Investeringar 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -0,1 0,2 -0,4 0,0 0,0 0,0
11659 Tvaakers-As 2:3 19

Projektresultat (kassafléde) 18,9 -2,0 -6,0 30,5 0,0 0,0

Investeringar 28,9 0,0 0,0 28,9 -0,7 -0,7

Exploateringsresultat (nettoresultat) 47.8 -0,2 0,0 36,5 0,0 0,0
11668 Stenen omrade A ** 33

Projektresultat (kassafléde) -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 7,8 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Exploateringsresultat (nettoresultat) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11702 Soédra Tronninge Planomrade ** 10

Projektresultat (kassaflode) -519,3 -10,1 -9,8 -9,1 1,7 1,7

Investeringar 585,6 0,0 0,0 0,0 34,6 -0,9

Exploateringsresultat (nettoresultat) 66,4 0,0 0,0 -2,5 2,1 8,9
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11703 Blashammar 6versikt 20
Projektresultat (kassafléde) -0,2 -3,8 30,9 -1,4 -27.6 -1.4
Investeringar 32,3 0,0 3,7 -0,8 -0,8 25,2
Exploateringsresultat (nettoresultat) 32,7 -0,1 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

11704 Tronningenads inre delen (planprogram) 21
Projektresultat (kassaflode) 9,4 -0,5 18,3 -4.1 -2,6 -0,1
Investeringar 26,5 -0,4 -0,4 2,6 3,5 -0,7
Exploateringsresultat (nettoresultat) 35,9 0,0 0,0 0,0 0,0 18,7

11706 Pilgatan etapp 3 1
Projektresultat (kassaflode) -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Investeringar 13,5 0,0 13,5 -0,3 -0,3 -0,3
Exploateringsresultat (nettoresultat) 13,2 0,0 12,7 0,0 0,8 0,0

11720 Blashammar etapp 3 20
Projektresultat (kassafléde) 22,8 -0,3 -3,7 -15,9 -7,5 15,5
Investeringar 127.,4 0,0 0,0 0,0 0,0 127.,4
Exploateringsresultat (nettoresultat) 150,2 0,0 8,8 43,0 48,4 14,3

11722 Tronningends B 21
Projektresultat (kassaflode) 0,0 -0,1 -0,1 0,2 0,2 0,2
Investeringar 56,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsresultat (nettoresultat) 56,2 0,0 0,0 18,7 18,7 18,7

11726 Tronningends Fyrstrandsbyn 21
Projektresultat (kassafléde) -0,7 -1.4 0,0 0,0 2,6 0,0
Investeringar 29,6 29,6 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Exploateringsresultat (nettoresultat) 28,9 27,0 0,0 0,0 1,9 0,0

11727 Tronningendsvagen * 21
Projektresultat (kassaflode) -23,8 -5,0 -6,6 -9,7 0,0 0,0
Investeringar 20,6 0,0 0,0 0,0 20,6 -0,1
Exploateringsresultat (nettoresultat) -3,2 -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0

11728 Tronningends C3/C2 21
Projektresultat (kassafléde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 20,0 0,0 0,0 20,0 -0,5 -0,5
Exploateringsresultat (nettoresultat) 20,1 0,8 19,3 0,0 0,0 0,0

11742 Goingegarden E1 ** 10
Projektresultat (kassafléde) -14,3 -12,7 -5,7 6,0 0,0 0,0
Investeringar 37,0 0,0 0,0 37,0 -0,9 -0,9
Exploateringsresultat (nettoresultat) 22,7 5,7 11,4 5,7 0,0 0,0

11806 Bua Hamnplan ** 22
Projektresultat (kassaflode) -17,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Investeringar 17,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsresultat (nettoresultat) 0,1 -0,1 -1,1 -1,1 -1,3 -1,1
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11809 Bua 8:127 ** 22

Projektresultat (kassafléde) -23,9 -19,9 -19,9 -15,4 31,3 0,0

Investeringar 55,2 0,0 0,0 0,0 55,2 -1,4

Exploateringsresultat (nettoresultat) 31,3 0,0 0,0 0,0 31,3 0,0
11810 Bua 1:49 22

Projektresultat (kassaflode) -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar 14,3 0,0 0,0 0,0 0,0 14,3

Exploateringsresultat (nettoresultat) 14,2 0,0 0,0 1,1 0,0 6,6
11824 Stravalla-Loftaskog * 23

Projektresultat (kassaflode) -13,5 -6,0 -1,1 0,0 0,0 0,0

Investeringar 10,6 0,0 0,0 10,3 -0,3 -0,3

Exploateringsresultat (nettoresultat) -29 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
11830 Hunnestad 24

Projektresultat (kassafléde) 0,2 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 0,0

Investeringar 14,9 0,0 0,0 0,0 14,9 -0,4

Exploateringsresultat (nettoresultat) 15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11840 Rolfstorp 16:1 ** 25

Projektresultat (kassaflode) -2.4 0,0 0,0 0,0 -7,9 3,0

Investeringar 7,7 0,0 0,0 0,0 0,0 11,8

Exploateringsresultat (nettoresultat) 53 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
11850 Skallinge ** 26

Projektresultat (kassafléde) -11,7 -0,1 -5,0 -5,0 -5,0 3,5

Investeringar 12,7 0,0 0,0 0,0 12,7 -0,3

Exploateringsresultat (nettoresultat) 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
11904 Ostra Kvarnagarden ** 12

Projektresultat (kassaflode) -8,0 -18,1 -1,9 7.1 -0,9 0,0

Investeringar 27,5 13,3 12,8 -0,5 0,4 -0,5

Exploateringsresultat (nettoresultat) 19,5 0,3 2,6 47 0,0 0,0
11913 Holmagirde Ostra 13

Projektresultat (kassafléde) 34,2 23,9 12,0 9,0 4.4 4.4

Investeringar 67,1 2,8 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Exploateringsresultat (nettoresultat) 101,3 18,8 9,5 7.1 3,5 3,5
11919 Cirkulation Norra stadsdelen ** 14

Projektresultat (kassafléde) -18,6 -0,5 -0,2 -11,5 -11,5 0,0

Investeringar 23,6 0,0 0,0 0,0 0,0 23,6

Exploateringsresultat (nettoresultat) 5,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
11946 Himle Verksamhetsomrade ** 27

Projektresultat (kassaflode) -215,1 -0,5 -1,2 -1,7 2,7 -98,1

Investeringar 521,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) 306,3 0,0 0,0 -1,2 -1,2 -1,2

7
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11974 Arbetsbiet * 28

Projektresultat (kassaflode) -2,2 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0

Investeringar 1,2 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0

Exploateringsresultat (nettoresultat) -1,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0

Ovriga mindre exploateringar under

planperioden

Projektresultat (kassaflode) 23,8 1,5 -1,3 -10,0 -11,1 -35,3

Investeringar 145,8 14,7 -1,0 4.5 9,2 3.1

Exploateringsresultat (nettoresultat) 170,9 7,5 8,3 3,2 1,2 9,8
Total

Projektresultat (kassaflode) -872,3 -186,5 -136,1 -69,0 -96,5 -220,5

Investeringar 3778,9 79,6 29,4 343,0 183,9 2249

Varav verksamhetsmark 640,8 16,1 12,7 0,6 0,3 229

Exploateringsresultat 2882,5 47,3 39,8 198,6 91,6 90,0
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Budgetkarta
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Bolagskoncernen

Varbergs Stadshus AB

Varbergs Stadshus AB har i uppdrag att aga och forvalta aktier i Varbergs kommuns
bolag. I koncernen ingar Varberg Energi AB, Varbergs Bostads AB, Varbergs
Fastighets AB, Hallands Hamnar Varberg AB, Arena Varberg AB och Varberg Vatten
AB. De kommunala bolagen har till uppgift att erbjuda service och tjanster till
invanarna. Bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgor
darfor en del av den kommunala organisationen. Moderbolaget har ingen egen
verksamhet utan fungerar endast som égare till dotterbolagen i syfte att uppna
samordning och effektivisering inom kommunkoncernen.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt dgardirektivet

Bolaget ska med beaktande av koncernbolagens egenart och ekonomiska stillning
verka for en sund och effektiv hantering av kommunens tillgdngar.

Ekonomi

Fi:n:utséttningar Varbergs Stadshus AB, Budget Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
miljoner kronor 2025 2026

Driftsbudget -17,5 -18,3 -17,8 -18,3 -19,2 -20,2

74 Budget 2026 | Varbergs kommun



Varbergs Bostads AB

Varbergs Bostads AB har i uppdrag att frimja bostadsforsorjningen i kommunen.
Bostadsbolaget ska verka for att det byggs bade hyres- och bostadsritter och bidra
till att mota behoven for méanniskor i olika livssituationer.

I uppdraget ingér att ta hdnsyn till miljon, ta boendesocialt ansvar och framja
kundernas boendekvalitet.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt dgardirektivet

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer. Mot bakgrund av den omfattande nyproduktionen bolaget star
infor faststélls de ekonomiska mélen for perioden 2018—-2030 enligt nedan.

e Bolagets soliditet ska som ligst uppga till 20 procent.

e Bolaget ska som snitt under perioden generera en avkastning pa totalt
kapital om minst tva 2 procent.

Ekonomi
Forutsattningar Budget Budget
Varbergs Bostads AB, miljoner kronor 2025 2026 Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029  Plan 2030
Driftbudget 424 58,1 52,4 55,9 53,9 52,0
Investeringsbudget 259,4 280,0 439,0 427,0 287,0 239,0
Soliditet 38% 40% 37% 35% 34% 34%
Investeringsbudget Budget
Varbergs Bostads AB, miljoner kronor 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029  Plan 2030
Nyproduktion 164,0 303,0 297,0 157,0 109,0
Renovering och underhall 116,0 136,0 130,0 130,0 130,0
Summa 280,0 439,0 427,0 287,0 239,0
75
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Varberg Energi AB

Varberg Energikoncernen dr uppdelad i fyra bolag dér samtliga dr verksamma inom
energiforsorjning och kommunikation. Koncernens moderbolag Varberg Energi AB
innehaller gemensamma resurser. Dotterbolaget Varberg Energimarknad AB
innehaller elhandel, gashandel, elproduktion och flextjanster. Varberg Energi Elnét
AB ager, utvecklar och driftar koncernens elnit. Varberg Energi Infra AB 4ger,
utvecklar och driftar anldggningar for belysning, fjairrvirme/kyla, gasnit och
bredband.

Varberg Energi AB har i uppdrag att frimja god forsorjning till sina kunder inom
respektive verksamhet. Bolaget ska ocksa bidra till utvecklingen av ett langsiktigt
héllbart samhélle.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet

Bolaget ska vara kommunens instrument for en kostnadseffektiv utbyggnad av
fjarrvarme, gas, el och alternativa energislag samt datakommunikation med stor
tillgdnglighet for kommunens invanare.

Verksamheten ska bedrivas utifrin affirsmaissiga, etiska och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer:

e  Bolagets soliditet, ska i genomsnitt uppgé till 30 procent.

e Bolagets resultat, ska i genomsnitt uppga till minst 50 miljoner kronor

per ar.

Ekonomi

\Flglr';:esrgtstnlil:g?;i AB, miljoner kronor Bug(?;; Bug(?;é Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029  Plan 2030
Driftbudget 100,3 74,0 93,7 95,2 111,9 145,6
Investeringsbudget 233,8 217 .1 2411 228,6 185,8 250,5
Soliditet 36% 46% 46% 46% 47% 49%
w;itfglgg:?;ﬁgﬁiernen AB, miljoner kronor Bug(?Zetti Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029  Plan 2030
Elnat 45,1 51,2 72,3 93,9 165,0
Belysning 6,4 2,9 2,9 3,0 3,0
Bredband 14,1 34,1 31,6 11,6 11,1
Energimarknad 31,9 21,5 21,5 21,5 21,5
Fjarrvarme 74,2 34,6 52,1 34,6 36,5
Fjarrkyla 32,1 83,6 34,9 79 0,0
Gasnat 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Verksamhetsutveckling 12,3 12,3 12,3 12,3 12,3
Summa 2171 241,2 228,6 185,8 250,4
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Arena Varberg AB

Arena Varberg AB:s uppdrag ir att tillhandahalla lokaler och koncept samt
arrangera attraktiva arrangemang for kommunen, medborgarna och niringslivet i
Varberg.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet
Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmassiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer. Bolagets sjalvforsorjningsgrad i forhallande till kostnader i lagd
budget, ska 6ver tid, uppga till minst 45 procent.

Ekonomi

Forutsattningar Budget Budget

Arena Varberg AB, miljoner kronor 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028  Plan 2029  Plan 2030

Driftoudget -12,8 -12,8 -12,5 -12,5 -12,5 -12,2

Sjalvforsorjningsgrad 48% 48% 49% 49% 50% 50%
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Varbergs Fastighets AB

Varbergs Fastighets AB har i uppdrag att bygga, utveckla och forvalta
samhéllsnyttiga och attraktiva fastigheter i Varbergs kommun. Bolaget ska ocksa pa
uppdrag av kommunstyrelsen genomfora projektering och byggnation av
kommunala investeringsprojekt.

Bolaget ska dessutom verka for en god parkeringssituation genom att bedriva
parkeringshusverksamhet.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt dgardirektivet

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer. Den ekonomiska styrningen ska inriktas pa att uppna féljande mal:

e  Bolagets justerade soliditet ska uppga till 1agst 30%.

e Bolagets direktavkastning pa kommersiella fastigheter ska uppga till lagst
5,5% och stréiva efter en direktavkastning pa kulturfastigheter om

lagst 3,5%.

Ekonomi

Forutsattningar Budget Budget

Varbergs Fastighets AB, miljoner kronor 2025 2026 Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029  Plan 2030
Driftoudget 16,4 16,6 21,9 25,8 29,4 28,7
Investeringsbudget 43,3 72,0 94,0 201,0 376,0 230,0
Soliditet 12% 13% 13% 13% 11% 11%
Investeringsbudget Budget

Varbergs Fastighets AB, miljoner kronor 2026 Plan 2027  Plan 2028 Plan 2029  Plan 2030
Parkering 0,2 1,0 1,0 159,0 0,0
Hotell, restaurang, ndje 39,2 30,0 20,0 0,0 0,0
Kontor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skola 0,4 0,5 1,8 20,8 1,0
Ovrigt 31,7 62,5 178,0 196,5 229,0
Summa 71,5 94,0 200,8 376,3 230,0
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Hallands Hamnar Varberg AB

Hallands Hamnar Varberg AB tillhandahaller anldggningar for
handelshamnsverksamhet samt utfér hamn, sjofarts- och logistikrelaterade tjanster.
Tillsammans med Hallands Hamnar Halmstad AB ska bolaget genom det
gemensamt dgda bolaget Hallands Hamnar AB ocksa stirka den regionala
utvecklingen, verka for 6kad kostnadseffektivitet och kundnytta samt utveckla
hamnarna till moderna och attraktiva arbetsplatser.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt ekonomiskt
héllbara principer.

e  Bolagets soliditet bor uppga till lagst 20%.

e Bolaget ska stréva efter en genomsnittlig rantabilitet pa totalt kapital
motsvarande 1,0% under perioden 2025-2034.

Ekonomi

Forutsattningar Budget Budget

E.:)I:f:rds Hamnar Varberg AB, miljoner 2025 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Driftbudget 0,6 4,0 3,6 4,0 7.4 10,5
Investeringsbudget 50,0 44,0 58,0 55,0 50,0 15,0
Soliditet 46% 39% 35% 31% 28% 28%
:-'I.':I?asrt:irsml-?:gﬂ:?(\altarberg AB, miljoner kronor Bug(?;é Plan 2027  Plan 2028 Plan 2029  Plan 2030
Maskiner 38,3 24,0 10,0 45,0 10,0
Byggnader 54 33,5 451 51 51
Summa 43,7 57,5 55,1 50,1 15,1
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Varberg Vatten AB

Varberg Vatten AB har i uppdrag att inom Varbergs kommun 4ga och hyra de
allménna vatten- och avloppsanldggningarna och att vara huvudman for den
allménna vatten- och avloppsverksamheten, VA. Bolaget ansvarar ocksé for den
kommunala avfallshanteringen.

Driften skots genom bolaget Vatten och Miljo i Vast AB (Vivab) som &gs till halften
av Varberg Vatten AB och till hilften av Falkenbergs Vatten och Renhéllnings AB.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet

Bolaget ska med beaktande av den kommunala sjidlvkostnadsprincipen och en god
ekonomisk hushallning verka for att dess taxefinansierade verksamhet ska
finansiera underhall och erforderliga investeringar.

Ekonomi

Cg:g;igtg‘a:?tgeirAB, miljoner kronor Buggze; Buggjzeé Plan 2027  Plan 2028 Plan 2029  Plan 2030
Driftbudget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbudget 332,9 506,0 446,0 357,0 240,0 298,0
{;‘a:’risetg'\';gtstz:‘f;:‘ miljoner kronor B“ggz"; Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
Vattenverk 14,0 49,0 53,0 53,0 53,0
Avloppsreningsverk inkl. pumpar 56,0 72,0 19,0 7,0 151,0
Omvandlingsomraden 64,0 61,0 31,0 15,0 15,0
Distribution 308,0 263,0 253,0 165,0 77,0
Atervinning och Avfall 64,0 1,0 1,0 0,0 4,0
Summa 506,0 446,0 357,0 240,0 300,0
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