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Verksamhetsplan 2024 — 2027

Verksamhetsplanen dr for oss i forskole- och grundskoleforvaltningen och
visar gemensamma vagval for utvecklingsarbetet i undervisningen,
utbildningen och verksamheten i 6vrigt. Verksamhetsplanen visar vart
gemensamma fokus och hjalper oss att halla i och halla ut for att prioritera de
viktigaste utvecklingsomradena for perioden 2024 — 2027.

Under 2023 processades forskole- och grundskolendimndens mal och utvecklingsomraden i
verksamhetsplanen fram. Alla rektorer i Varbergs kommunala forskola, fritidshem,
grundskola och anpassade grundskola samt stodfunktioner i forvaltningen deltog vid flera
tillfallen i dialog, workshops och nuldgesbeskrivningar utifrn det systematiska
kvalitetsarbetet och omvirldsanalys i syfte att skapa delaktighet, samsyn och gemensam
forstaelse for vagen framat. En viktig del av underlaget var alla medarbetares inspel, via sina
chefer, som togs fram i borjan av 2023.

Fortsatt framét har ledningsgrupp och rektorer ett sarskilt ansvar att leda for att
verksamhetsplanens innehall ger konkret utveckling i alla delar av organisationen.
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Inledning

Bdasta maojliga mote for larande ar var gemensamma stravan och grunden for
en verksamhet med hog kvalitet. Det ar motet mellan barn, elever och personal
som ger kvaliteten i verksamheten.

I Varbergs kommunala forskola, fritidshem, grundskola och anpassade grundskola* mots
barn, elever och personal utifran samhaillets demokratiska varderingar, mangfald och
forandringar. I métet med méanniskor, miljoer och innehall skapas larande och utveckling.
Barn och elevers larande och utveckling ska forstés i bred mening och innefattar kunskaper,
demokratiska virden och vilméende. Engagerade vuxna, inspirerande miljoer och
intresseviackande innehéll kan var for sig leda till larande, och tillsammans ge basta mojliga
mote.

Varbergs vision och kultur visar viagen — nytdnkande, framétanda, kunskap och mod
utvecklar verksamheten. Hoga och uttalade forvantningar pa medarbetarskap, ledarskap och
samarbetskap ar viktiga for att na hog kvalitet.

Motet mellan chef och medarbetare, kollegor och professioner, och méten med andra
forvaltningar och parter, ar barande for en val fungerande verksamhet och utveckling. I
forskole- och grundskoleforvaltningen stravas det stindigt efter att se gemensamt ansvar i
alla barn och elevers larande och utveckling.

Likvardig kvalitet i Varbergs forskola och skola ska vara ett angeldget och gemensamt
ansvar for hela forvaltningen. Likvardigheten utmanas bade i Sveriges och Varbergs forskolor
och skolor avseende maluppfyllelse, kvalitet och férutséattningar.

Professionernas samlade ansvar och kompetens bidrar till likvardigheten i kommunen och ar
grunden for att forflytta verksamheten framat. Ambitionen att tillsammans driva
utvecklingsarbete forbattrar verksamheten i gemensamma utvecklingsomraden.

Langsiktighet i ledning och stod ar viktigare dn nagonsin. I ett Varberg som véxer, dar
vélfarden utmanas i ett foranderligt samhille, arbetar forskole- och grundskoleforvaltningen
for att forandringar blir hallbara 6ver tid. I grunden har Varberg goda forutsattningar att
fortsatt vara en vilmaende skolkommun med hog kvalitet och ambition i verksamheten.
Processer som fungerar vil ska varnas, samtidigt som det finns 6ppenhet och mod att
omvardera arbetssitt for att forbattra kvaliteten.

Barn och elevers bista ska vara i fokus i savil undervisning som i beslut som fattas och angar
barn och elever. Med basta mgjliga mote for larande som ambition utvecklas verksamheten
framat — och tillsammans — {6r barn och elevers larande och utveckling.

tT dokumentet star det harefter “forskola och skola”, och da avse Varbergs kommunala forskola,
fritidshem, grundskola och anpassade grundskola.



”Utbildning dar barn och elever lyckas, utmanas och kdanner
meningsfullhet i sitt larande ger forutsattningar for alla att na sin
fulla potential.”



Vad vi ska uppna

Var verksamhet har nationella mal for det gemensamma grunduppdraget och
kommunala mal. De kommunala malen visar prioriteringar, i och utover
grunduppdraget, som ar sarskilt viktiga for Varberg och var verksamhet.

Grunduppdraget

Forskole- och grundskoleforvaltningens ansvarsomrade utgér fran skollagen och omfattar
skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

"Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och viarden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en
livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de méanskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet
vilar pa." (Skollagen 2010:800)

Forskole- och grundskolenamndens mal och inriktning for
2024 - 2027

Forskole- och grundskolendmnden har for perioden 2024—2027 tre namndsmal vilka bygger
pa tidigare mal och det systematiska kvalitetsarbetets analys. Tillsammans ger det
forutsattningar for langsiktighet i verksamheten. Namndsmalen kan ldsas i sin helhet i Mal
och inriktning 2024-2027, forskole- och grundskolendmnden. Malen ar:

Utbildning for alla

Utbildning med hog och likvardig kvalitet, dar barn och elever trivs och mér bra, ar grunden
for att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden.

Motivation for larande

Utbildning dar barn och elever lyckas, utmanas och kanner meningsfullhet i sitt larande ger
forutsattningar for alla att né sin fulla potential.

Ledarskap for forbattring

Kultur for utveckling och forbattring skapas i en organisation som praglas av tillit i alla led.
Transparens, delaktighet och ansvarstagande for det gemensamma uppdraget ar grunden for
tillit och praglar organisationen.

Var vision — vastkustens kreativa mittpunkt

Varbergs kommuns styrning tar sin utgdngspunkt i den gemensamma visionen Varberg —
vdstkustens kreativa mittpunkt. Visionen fungerar som en ledstjarna for alla verksamheter
och ska vara vigledande i allt frdn malformuleringar till genomf6rande.

Kommunfullméktiges strategiska malomraden och prioriterade mal

Kommunfullméktige har beslutat om strategiska mélomraden och prioriterade mal for
malperioden 2024—2027. De strategiska malomradena anger vad som ska uppnas och
konkretiseras genom prioriterade mal for kommunkoncernen. En utforligare beskrivning av
de strategiska malomréadena och prioriterade malen finns i kommunfullméaktiges Mdl och
inriktning 2024—2027.



”Forskole- och grundskoleférvaltningens verksamhet samlas
runt férvaltningsgemensamma utvecklingsomraden fér att 6ka
likvardigheten i verksamheten.”



Vara utvecklingsomraden

For att utveckla basta mojliga mote for larande och narma oss nationella och
kommunala mal har vi prioriterade utvecklingsomraden for kommande ar.
Utvecklingsomradena dr bade for huvudmannanivan och for varje forskola
och skola. Huvudmannen ar i det har fallet ledningsgrupp och vara
stodfunktioner till forskolor och skolor.

Forskole- och grundskoleforvaltningens verksamhet samlas runt férvaltningsgemensamma
utvecklingsomraden for att 6ka likvardigheten i verksamheten. Omradena har identifierats
tillsammans med rektorerna, och varje forskola och skola ska prioritera vad de fokuserar pa i
omradena utifran sina lokala behov. Huvudmannen leder, stodjer och f6ljer upp arbetet i
omradena tillsammans med verksamheten. De gemensamma utvecklingsomradena ar:

¢ Undervisningsnira systematiskt kvalitetsarbete
e Motiverande och aktiverande undervisning

¢ Tillganglig utbildning och undervisning

e Hallbar arbetsmiljo

Forskolorna och skolorna kan ha egna utvecklingsomradden som inte omhéndertas i de
forvaltningsgemensamma. Stod fran huvudmannen kan ges ocksa i det arbetet.

Huvudmannens utvecklingsomraden syftar till att utveckla styrning och stod for forskolorna
och skolorna. Huvudmannens utvecklingsomréden ar:

e Social och ekonomisk héallbarhet
¢ Kunskap och stod for chef- och ledarskapet

Forvaltningsgemensamma utvecklingsomraden

Utifran det systematiska kvalitetsarbetet och medarbetarnas underlag till nAmndsmal har
forvaltningens ledningsgrupp och rektorer tillsammans identifierat fyra gemensamma
utvecklingsomraden for hela verksamheten.

Undervisningsnara systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet handlar om att planera, genomfora, analysera och utveckla
undervisningen, utbildningen och verksamheten pa alla nivaer. Kvalitetsarbetet dr det som
driver organisationen framat. Att kvalitetsarbetet 4r undervisningsnara betyder att det fraimst
utgar fran barn och elevers larande och utveckling och att undervisningen ar det som har
storst betydelse for basta mojliga mote for larande.

Barande delar och kvaliteter for utvecklingsomrédet ar:

e Formativt forhallningssatt
e Systematisk utvecklingsorganisation
e Tvarprofessionell analys och utveckling



Formativt forhallningssatt

Ett formativt forhallningssitt innebar att medarbetare kontinuerligt utforskar, analyserar och
formar sin praktik utifran vilken effekt den ger for lirande och utveckling hos barn och
elever. Syftet ar att utveckla undervisningen och verksamhetens olika delar. Det kraver
nyfikenhet, analyskompetens och formaga att ga fréan teori till att gora faktiska forandringar i
praktiken.

Undervisningen ska utga fran var barnen och eleverna befinner sig i sitt lirande och i sin
utveckling. Undervisningen bestér av vad som ska laras och varfor, hur det ska laras och nar
gruppen, eleven eller barnet ska fa mojlighet till 1arandet utifrén etiska och relationella
héanseenden. Det handlar om att se hela barnet och eleven.

Systematisk utvecklingsorganisation

En systematisk utvecklingsorganisation, som bygger pa kollegialt larande med barn och
elevers behov for larande och utveckling i forgrunden, ar avgorande for att majliggora hallbar
forandring och utveckling. Tydlighet i roller och kollegiala forum, kontinuerliga
avstamningar av resultat och kvalitet och som bidrar till det framatsyftande
utvecklingsarbetet ar viktiga delar. Ett gemensamt ansvarstagande for att uppratthélla
systematiken gor att kvalitetsarbetet kan bedrivas med uthéllighet och langsiktighet.

For att utveckla undervisningen och verksamheten kravs avgransningar 6éver vad som ska
vara i forgrunden. I ett undervisningsnara kvalitetsarbete utgar dessa fran barn och elevers
behov, vad verksamheten ser och ocksa utifran nationella och lokala mal och riktlinjer. Det ar
allas ansvar att i sitt ledarskap gora prioriteringar, stédja kollegor och ta stod av kollegor for
att utvecklingsarbetet ska bli effektfullt. Samtidigt vilar ett sarskilt ansvar pa ledningen att
leda utvecklingsorganisationen framat.

Tvarprofessionell analys och utveckling

I det tvarprofessionella tas ett gemensamt ansvar for att utveckla undervisningen och
verksamheten utifrdn barn och elevers behov. Dialog och samverkan mellan kollegor, olika
professioner och nivéer i organisationen bidrar till att bygga upp en 6kad professionell
kunskap, till att utveckla gemensam forstaelse for vigval och gemensamt ansvar for
utvecklingen framat. Det ar allas ansvar att be om och ta emot stéd for barn och elevers
larande och utveckling.

Alla delar av organisationen analyserar verksamhetens paverkan pa barn och elevers larande
och utveckling samt identifierar orsaker som kan forklara utfallet. I ett tvirprofessionellt
arbete delas analyser med varandra, och blir del av en storre helhet. Forandring och
utveckling utgar fran identifierade behov och bygger pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet inom respektive profession. Barn och elevers perspektiv syns tydligt i analys och
utveckling av undervisningen och verksamheten i stort.

Motiverande och aktiverande undervisning

Motiverande och aktiverande undervisning innebar att skapa en lirandemiljo som framjar
barn och elevers larande och utveckling.

En motiverande och aktiverande undervisning framjar en instéllning till ett livslangt larande
med malet att barn och elever utvecklas och viaxer som ménniskor.



Det handlar om att i undervisningen skapa forutsattningar for barn och elevers motivation
och aktiva deltagande som drivkraft for larande och utveckling.

Barande delar och kvaliteter for utvecklingsomradet ar:

Relationellt ledarskap
Formativt forhéllningssatt
Intressevackande undervisning
Vardeskapande undervisning

Relationellt ledarskap

Ett relationellt ledarskap utgor en grund for att bygga starka och stodjande relationer med
barn och elever. Det inkluderar att visa empati, forstd barn och elevers individuella behov och
skapa en atmosfiar med 6ppet samtalsklimat dar olikheter betraktas som en resurs for
larande, social och emotionell utveckling.

Ett relationellt och tydligt ledarskap har stor betydelse for att skapa en motiverande och
aktiverande undervisning. Den vuxne har ett storre ansvar dn barnet och eleven for att skapa
och stiarka goda relationer. Det handlar framst om att mota och uppmuntra beteenden som
bidrar till en positiv lirandemiljo, men aven om att méta och motverka oonskade beteenden.

Ett relationellt och tydligt ledarskap bidrar till att undervisningen blir begriplig. Barn och
elever forstar vad som forvantas, vad de ska lara sig, varfor detta ar viktigt och vad
kunskapen ska anvindas till. Fragor och funderingar tillvaratas och spraket integreras
medvetet i undervisningen som ett aktivt redskap for lirande och utveckling. I en sdédan
begriplig undervisning ar uppgifterna forvisso utmanande men hanterbara for barn och
elever.

Formativt forhallningssatt

En undervisningspraktik som genomsyras av ett formativt forhallningssatt formeras utifran
de slutsatser som framkommer med barn och elever och vad resultaten visar. Det ar sarskilt
viktigt for att skapa en motiverande undervisning.

Ett formativt forhéllningssitt inbegriper en effektiv dterkoppling som har fokus pa
larandeprocessen. Effektiv aterkoppling ar kontextuell, relevant, anpassad och specifik sa att
det tydligt framgar vad som ar bra och vad som behover utvecklas. Fel och misstag
omhéndertas som mojligheter till lirande. For att aterkopplingen ska vara anvandbar och
formativ behover den ge en bild av hur kunskapsutvecklingen ska ske inom dmnet eller
omradet samt framétriktad vigledning for det fortsatta larandet.

Intressevdackande undervisning

En intressevickande undervisning innehaller meningsfulla, relevanta och varierade
arbetssitt som motiverar och aktiverar barn och elever. Det ar viktigt att undervisningen
utgar fran barn och elevers intressen, men att den ar intresseviackande handlar om att
undervisningen vacker barn och elevers intresse och riktar uppméarksamhet mot det som ska
laras och utvecklas. Intressevackande undervisning innebar en tydlig ledning och stimulans
for larande och utveckling.

Nar undervisningen vicker intresse for Amnet eller omradet blir barn och elever mer bendgna
att ta till sig ny information och utforska det djupare. Kontrollen 6ver det egna larandet leder
i sin tur till att barn och elever blir intresserade och motivationen okar.



En intressevickande undervisning uppmuntrar till aktivt deltagande med maélet att 6ka barn
och elevers motivation. Motivation, ansvar och delaktighet paverkar varandra 0msesidigt och
bidrar till positiva larandeupplevelser.

Vardeskapande undervisning

En virdeskapande undervisning ar inriktad pa att tillfora varden som utvecklar barn och
elevers formagor och kunskaper pa ett meningsfullt sitt. Det innebar att undervisningen ar
meningsfull och att innehéllet i larandet blir viktigt for barn och elever hir och nu.

En virdeskapande undervisning har tydliga mél och syften, som gar utover att inhdmta
kunskaper. Larande ar forvisso méalet men vardeskapande utanfor den egna gruppen,
klassen, forskolan eller skolan ar ett kraftfullt medel som forstarker larandet.

En viardeskapande undervisningen tillvaratar barn och elevers nyfikenhet da de uppmanas
att engagera sig, utforska och tillaimpa kunskaper i praktiska ssmmanhang. Undervisningens
olika moment och delar sitts i ett storre sammanhang med koppling till hur kunskapen kan
anvandas som skapar en praktisk relevans.

Tillganglig utbildning och undervisning

En tillginglig utbildning och undervisning skapar mojligheter for alla barn och elever att lara
och utvecklas. Genom att utga fran barn och elevers olika behov skapas forutsiattningar till en
trygg och inkluderande utbildning och undervisning, som syftar till att alla far stéd och
stimulans som gynnar larande och utveckling.

Barn och elever ska trivas och uppleva kénslan av att lyckas under hela deras skolgang. Ett
salutogent perspektiv och ett barnrittsperspektiv ligger till grund i arbetet. Fokus i arbetet ar
en helhetssyn pa barn och elever dar deras rattigheter och behov tas vara pa i utbildningen.

Barande delar och kvaliteter for utvecklingsomradet ar:

o Tillgdnglig 1armiljo
e Samverkan
e Spraket som resurs i larandet

Tillganglig larmiljo

Att organisera for tillganglig 1armiljo innebar att utifran barn och elevers behov och
forutsattningar utforma pedagogiska, sociala och fysiska larmiljoer som ar i samspel med
varandra. Syftet ar att larmiljoerna framjar barn och elevers utveckling och larande.

I en tillgdnglig 1armilj6 har barn och elever forutsiattningar att ma bra, kunna lara och
utvecklas. Barn och elever méter en differentierad undervisning utifran deras behov och
forutsattningar. Det finns pedagogiska strategier och stodstrukturer som bidrar till kad
delaktighet och att lyckas i larandet.

Barn och elever beméts av ett relationellt ledarskap och formativt forhallningssatt som
framjar tilltro till den egna férmégan och gynnar larande och utveckling. Forhallningssatt och
metoder ar val forankrade i den vardegrund som beskrivs forskolan och skolans
styrdokument.



Samverkan

En tillginglig utbildning och undervisning som méter barn och elevers behov gynnas av
samverkan med fokus pa att skapa forutsattningar for larande och utveckling. Utifrén ett
halsoframjande och forebyggande arbete i samverkan med kollegor och olika professioner,
skapas mojligheter att tidigt identifiera och undanroja eventuella hinder som péaverkar barn
och elevers larande och utveckling.

Kollegor ska tillvarata varandras kunskaper och kompetenser i syfte att fa en helhetssyn av
barn och elever. For att skapa forutsattningar for larande och utveckling kan bredare
samverkan behovas, bade internt och externt, och samtliga medarbetare har ansvar att
reflektera 6ver och ta initiativ till att utbildningen och undervisningen stodjer barn och
elever.

Samverkan vid 6vergangar fokuserar pa barn och elevers progression i larande och utveckling
med syfte att skapa en trygg 6vergang. Overgangar mellan skolformer eller inom en och
samma skolform framjas av tydliga rutiner och en forstaelse for varandras verksamheter. For
att utgé fran barn och elevers behov och forutsattningar ska nuvarande kunskap tillvaratas av
den mottagande verksamheten och barn, elever och hem goras delaktiga i 6vergangen.

Spraket som resurs i larandet

Sprak, larande och identitetsutveckling ar 6msesidigt beroende foreteelser. Kunskap
utvecklas genom sprak och genom det kunskapande arbetet utvecklas barn och elevers sprak
och identitet. Att aktivt anvinda spraket som resurs for larande och identitetsutveckling
innebar att undervisningen praglas av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

I ett sprakutvecklande arbetssitt anviands spraket medvetet och aktivt som ett redskap for
larande inom alla &mnen och &mnesomraden. Undervisningen erbjuder rikliga tillfallen till
interaktion och varierade sprakliga uttrycksformer. Det handlar inte om att forenkla
innehéllet utan om att kognitivt utmanande uppgifter kombineras med stttning.

I ett interkulturellt forhallningssatt, med omsesidighet och nyfikenhet for kulturella
skillnader, betraktas flersprakighet som en resurs som berikar larandet. For flersprakiga barn
och elever som ska lara det svenska spraket samtidigt som de utvecklar kunskaper inom olika
omraden ar ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt sarskilt betydelsefullt.

Hallbar arbetsmiljo

Arbetet med barn- och elevers utveckling och lirande upplevs som meningsfullt och vacker
stort engagemang hos alla medarbetare. Arbetsgladje och trivsel skapar forutsattningar for
goda resultat och hog maluppfyllelse vilket i sin tur skapar stolthet i organisationen.

Alla har ett ansvar att vdga utmana och vara nytdnkande i stravan att forbéttra verksamheten
och for att mota forandrade behov och forutsattningar. Alla medarbetare behover gemensamt
bidra till en arbetsmiljé som gor detta mgjligt aven da forutsattningarna upplevs utmanande.
Ledarskapet ar sarskilt viktigt for att utveckling och god arbetsmiljo gar hand i hand.
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Barande delar och kvaliteter for utvecklingsomradet ar:

¢ Gemensamt ansvar for arbetsmiljon
e Engagemang och arbetsglidje
e Trygghet och sikerhet

Gemensamt ansvar for arbetsmiljon

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ar en viktig forutsattning for att skapa basta
mojliga mote for larande. Det dr ddrmed allas ansvar att bidra till en arbetsmiljo dar den fulla
potentialen for att kunna na mélen frigors. En stimulerande arbetsmiljo ar avgorande for
positionen som en attraktiv arbetsgivare och darmed en viktig dimension i en framgéngsrik
kompetensforsorjning.

En god organisatorisk och social arbetsmiljo bygger pa en tydlig arbetsorganisation och att
arbetstiden anvinds pa ett effektfullt satt. De bésta forutsiattningarna skapas genom
samarbete dar alla chefer, medarbetare och elever kanner ett gemensamt ansvar och ges
mojlighet att paverka sin arbetssituation.

Totalt sett finns mycket erfarenhet och kreativa idéer for att hitta losningar pa de utmaningar
som verksamheten star infor. Ett kollegialt samarbete inom och mellan professioner internt
och externt och pa alla nivaer bidrar till utveckling och stirker forstaelsen for helheten.

Engagemang och arbetsgladje

Chefer och medarbetare kanner ett stort engagemang i att arbeta med barn och elevers
larande och utveckling. Genom samarbete forstiarks upplevelsen av att delta i ett meningsfullt
sammanhang och att resultat uppnas tillsammans.

En kultur dar var och en bidrar till arbetsglddje och trivsel genom att forstarka det positiva
och genom att lyfta andra skapar forutsittningar for vilméende elever och personal. En god
arbetsmiljo leder till friskare arbetsplatser och hogre personaltillganglighet.

Genom helhetssyn och 6msesidig forstaelse for varandras uppdrag och forutsattningar, och
en mojlighet att vara delaktig i utveckling och beslut, skapas kollektivt ansvarstagande.

Trygghet och sakerhet

Barn och elevers lirande och utveckling forutsitter en trygg och siker arbetsmiljo for alla, fri
fran krankningar, hot och vald. Chefer och medarbetare behover ges forutsattningar och stod
for att kunna undersoka och kartlagga eventuella risker samt att kunna vidta atgarder for att
forhindra att situationer med krankningar, hot eller vald uppstar. Det ar viktigt att dela med
sig och ta del av andras erfarenheter och att applicera det beroende pa de varierande lokala
forutsattningarna.

For att starka beredskapen behover planer upprattas eller revideras och tankbara scenarier
forberedas och 6vas. Det ska vara tydligt for var och en hur olika situationer ska hanteras och
vilka forutsattningar i 6vrigt som behover skapas.

Andra viktiga atgarder ar att vidareutveckla formégan avseende krisledning och
kriskommunikation samt att starka formégan till samverkan med andra aktorer internt och
externt.
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Huvudmannens utvecklingsomraden

Forvaltningsledningen har identifierat utvecklingsomraden i huvudmannaskapet som sarskilt
behover utvecklas.

Social- och ekonomisk hallbarhet

Varberg som tillvixtkommun har forménen att barn- och elevantalet 6kar. I en vixande
kommun forandras ocksa forutsattningarna for verksamheten. Behov av personal,
investeringar i lokaler, forandrade barn- och elevunderlag ar exempel pa vad som maste
beaktas vid planering och organisering av verksamheten. Social- och ekonomisk héllbarhet
kommer att vara i fokus for att bibehélla goda forutsattningar och hog kvalitet.

Social héllbarhet i forskola och skola ar avgorande for ett socialt hallbart Varberg. Social
hallbarhet varnar och utvecklar ett demokratiskt och tryggt samhille. I samarbete med
exempelvis vard, socialtjanst, polis, kultur och fritid och niringsliv arbetar verksamheten for
att minska utanforskap och polarisering i samhallet for att starka barn och elevers
mojligheter i livet. Pa varje forskola och skola sker darfor ett aktivt arbete sa att
verksamheten ar fri fran krankande behandling, diskriminering och trakasserier.

I en viaxande forskole- och skolverksamhet planeras det for hallbar socioekonomisk
sammansattning av barn och elever. Nya och utokade verksamheter forbereds och
implementeras sa att barn och elever kan liara, utvecklas och ma bra i 6vergang till nya eller
forandrade fysiska och sociala sammanhang.

Ekonomisk styrning ger forutsiagbarhet for verksamheten och bidrar till 1angsiktighet. I en
vaxande verksamhet, dir kvalitet och grunduppdrag kommer forst, ar ekonomisk héllbarhet
viktig. Att prioritera resurserna ritt, for att verksamheten ska ha god kvalitet och na maélen,
ar ett utvecklingsomrade i ett vixande Varberg.

Kunskap och stod for chef- och ledarskapet

Cheferna har ett betydelsefullt ansvar for att leda och samordna arbetet sa att verksamheten
héller god kvalitet och ror sig i riktning mot mélen. Cheferna ska leda sé att verksamheten
uppfyller bide det kommunala och nationella uppdraget.

Nar ett chef- och ledarskap ar tatt ssmmanlankat fungerar styrning och ledning som bast.
Det kan handla om att ge riktning for och organisera verksamheten, skapa mojligheter till
stod och delaktighet och vara tydlig med forvantningar, méal och uppfoljning. For att lyckas i
sitt uppdrag behover chefer kunskap och stod for chef- och ledarskap. Chefers
forutsattningar behover kontinuerligt analyseras for att utveckling och stod for uppdraget ska
ge bast effekt.
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”Forskolorna och skolorna ges mdéjlighet till erfarenhetsutbyte
och kompetensutveckling pa gemensamma motesarenor.”



Vad vi ska gora

Vi arbetar hela tiden med utveckling genom forbdttringar i vardagen och
samlade insatser i var verksamhet. For att utvecklingsarbetet ska riktas in pa
utvecklingsomradena och kunna hallas i langsiktigt finns forvaltnings-
gemensamma processer. Varje process innehaller flera delmoment.

Utvecklingsplaner pa forskolor och skolor for undervisningsutveckling

Utveckling for barn och elever sker i en lokal kontext, det vill siga i den verksamhet som
barnet och eleven tillhor. Varje forskola och skola ska i utvecklingsplaner tydliggora vilka
prioriteringar som planeras kommande ar. Utvecklingsplanerna ar viktiga for att forbattra
forvaltningsgemensamma utvecklingsomraden och omhénderta respektive enhets behov.

Riktat stod till ledningen pa forskolor och skolor

Forskolornas och skolornas ledning ar avgorande for att ge riktning och forutsattningar for
verksamheten. Med gemensamma utvecklingsomraden skapas en mojlighet att dela
erfarenheter och 6ka kompetensen i syfte att utveckla arbetet pa forskolan och skolan.

Forvaltningsledningen organiserar gemensamma traffar for rektorer i utvecklingsomradena,
kvalitetsdialoger med forskolornas och skolornas ledning och riktat stod till forskolor och
skolor. Det riktade stodet ska utvecklas och ta hansyn till likvardigheten i kommunen.

Samordna och starka ledande roller

Professionerna i verksamheten och den samlade kompetensen ar vasentlig for den
gemensamma utvecklingen. Forskolorna och skolorna far stod genom att de mots i
forvaltningsgemensamma forum och utvecklingsprocesser. Fokus ar att stirka olika rollers
uppdrag och arbetet med utvecklingsomradena.

Forskolorna och skolorna ges mgjlighet till erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling pa
gemensamma motesarenor. En gemensam ambition att delta och bidra i arbetet ar viktigt for
likvardigheten. De gemensamma forumen ger ett kollegialt l1arande mellan, och bidrar till
lokal utveckling péa, forskolorna och skolorna. Férvaltningsledning och rektorer har néara
dialog for att sakerstalla att gemensamma processer bidrar till utveckling i 6nskad riktning.

Starka stodet till forskolor och skolor

Den forvaltningsévergripande stodorganisationen till forskolorna och skolorna ar till for att
sakerstalla att lagar och regler efterlevs, bidra till hog kvalitet och forbattra verksamheten.

En dndamalsenlig stodorganisation har ett processorienterat arbetssitt med tydlig
processledning och tvarfunktionell sammansittning av arbetsgrupper. Olika kompetenser
och delar av verksamheten samarbetar och ger ett sammanhallet stod. Processer utvecklas
och tydliggors med beprovad erfarenhet fran effektfulla tillvigagangssétt och i ett kollegialt
larande.
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”"Verksamheten varnar grunduppdraget och ska aktivt bidra till
en samarbetskultur som upplevs konstruktiv och givande, for
alla involverade.”



Vilka vi ska samarbeta med

Samarbete ar viktigt i vart arbete med utvecklingsomraden, for att na malen
och for var gemensamma kultur i Varberg. Samarbete ska forstas brett, det
kan handla om narmsta kollega eller en annan kommun, andra forvaltningar
eller organisationer i samhadallet.

Barn och elevers behov for larande, och méal som ska nas, styr vilka samarbeten som ska
varnas och utvecklas. Verksamheten varnar grunduppdraget och ska aktivt bidra till en
samarbetskultur som upplevs konstruktiv och givande, for alla involverade.

Forskola och skola ska samarbeta med barn och elevers virdnadshavare och hem pa ett
sadant satt att barn och elever upplever trygghet i dialoger och processer som ror utbildning,
undervisning, vilmaende och omsorg.

I laroplanerna for forskola och skola ska barn och elever genom sin utbildning och
undervisning mota omvarldens olika aktorer. Moten ska ske med dldersanpassat innehall och
vara del i att stirka barn och elevers valkompetens for det livslanga larandet. I Varbergs
forskola och skola ar samarbete med externa medskapare som foretag, organisationer och
idrottsforeningar systematiserade.

Inom koncernen Varbergs kommun sker samarbete med olika forvaltningar och kommunala
bolag och bidrar till utveckling framat. Det kan handla om fragor som rér nybyggnation och
underhall av lokaler, kultur och skapande i forskola och skola, eller samarbeten f6r barn och
elevers lirande, utveckling och vilmaende. Likasa har larosaten och forskare en given del i
att fortsatt utveckla verksamheten utifran det systematiska kvalitetsarbetet.
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”I analysarbetet méts forskolor, skolor och huvudman samt
olika professioner fér att fa en bred forstaelse av utvecklingen
och involvera fler i det framatsyftande arbetet efter analysen.”



Hur vi foljer upp

Vi foljer upp och analyserar vart arbete for att forsta, lara och dela
erfarenheter i syfte att utveckla verksamheten framat. Dialogen barande for
att uppfoljningen ska bli djupare och bidra till utvecklingen framat.

Uppfoljning av undervisningens kvalitet och resultat ar grunden for analysen av
verksamhetsplanens effekt. I analysarbetet mots forskolor, skolor och huvudman samt olika
professioner for att f en bred forstéelse av utvecklingen och involvera fler i det
framatsyftande arbetet efter analysen. Kvaliteter och resultat inom utvecklingsomradena
foljs, analyseras och dokumenteras systematiskt for att identifiera progression, uppnadda
effekter och fortsatta utvecklingsbehov. Detta sker enligt foljande processer:

Larande och utveckling

Processen Ldrande och utveckling har fokus pa barn och elevers undervisningssituation och
ar del av det systematiska kvalitetsarbetet. Processen foljer framfor allt arbetet med
utvecklingsomradena Undervisningsndra systematiskt kvalitetsarbete, Undervisning som
motiverar och aktiverar och Tillgdnglig utbildning och undervisning.

Forskolorna och skolorna undersoker barn och elevers upplevelse av undervisningen,
undervisningens kvalitet och resultat, och analyserar vad som behover viarnas och utvecklas.
Huvudmannen stodjer och utmanar under processen genom underlag for analys, dialoger
och aterkoppling till forskolorna och skolorna.

Forutsattningar och resultat

Processen Forutsdttningar och resultat analyserar ar del av det systematiska kvalitetsarbetet
och analyserar forskolorna och skolornas resultat och forutsattningar. Processen foljer flera
nationella mal och huvudmannens utvecklingsomraden i verksamhetsplanen.

Analysen utgar fran barns utveckling mot och méalen elevers maluppfyllelse. Forskolorna och
skolornas analys far stod av huvudmannen genom underlag for analys, dialoger och
aterkoppling till férskolorna och skolorna.

Kvalitetsdialoger

Huvudmannen moter upp forskolorna och skolorna varje lasar med sarskilt fokus pa deras
systematiska kvalitetsarbete och arbete med utvecklingsplan. Dialogen utgar framst fran
lokala behov och syftar till att forsta hur enheten kan utvecklas och hur huvudmannen kan
stodja.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Utvecklingsomradet Hallbar arbetsmiljo f6ljs genom arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och utgar fran kommunal och nationell styrning.

Ytterligare uppféljning

Uppfoljning och analys av verksamhetsplanen och andra styrande mal, lagar och regler
genomfors systematiskt pa forvaltningsovergripande niva. Uppfoljning av ekonomi, lokaler,
internkontroll av riskfyllda processer med mera utgar fran gillande lagar, regler och arshjul.
Aven granskning fran tillsynsmyndigheter och revision r viktiga delar av uppfoljningen.
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