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 § 73 Dnr KS 2023/0668 
 

Information om Avfallsplan för Varbergs 
kommun 2024–2030 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar  
 
1. lägga informationen till handlingarna. 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Vatten och Miljö i Väst AB (VIVAB) och kommunstyrelsens förvaltning 
informerar om förslag på avfallsplan för Varbergs kommun 2024–2030.  
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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 § 74 Dnr KS 2024/0167 
 

Förstudie Hästhagaberget 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta  
 
1. ge kommunstyrelsens förvaltning i uppdrag att genomföra en förstudie 

för igenfyllnad och gestaltning av Hästhagaberget.  
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
I samband med att Varbergstunneln öppnar för tågtrafik under sommaren 
2025 kommer den befintliga järnvägen att avvecklas. 
 
Trafikverket ska, enligt tidigare avtal, ta bort den befintliga 
järnvägsanläggningen och banvallen, riva tre broar och fylla igen 
bergskärningen genom Hästhagaberget. För att Trafikverket ska kunna 
påbörja sin projektering av igenfyllnaden krävs svar från kommunen bland 
annat kring ledningsdragningar, återplantering samt krav på ytskikt. 
 
Beslutsunderlag 
Beslutsförslag 22 februari 2024. 
Avgränsning av förstudieområdet. 
Idéstudie, Utveckling av Västkustbanans enkelspårsområde, 16 januari 
2024. 
 
Övervägande 
Projekt Varbergstunneln är i sitt slutskede och innan Trafikverket 
avetablerar sig så kommer de att riva den befintliga järnvägsanläggningen 
med banvall och fylla igen bergskärningen genom Hästhagaberget. 
Igenfyllnaden ger ett sammanläkt naturområde på Hästhagaberget och 
ökar tillgängligheten till området. Detta finns beskrivet i Idéstudien, 
utveckling av Västkustbanans enkelspårsområde, som 16 januari 2024, § 4 
antogs av kommunfullmäktige. 
 
Förstudien föreslås utreda förutsättningar för att bilda ett kommunalt 
naturreservat i området samt utformning av åtgärder som syftar till att öka 
tillgängligheten till området, skapa nya kopplingar i öst-västlig riktning och 
platsstärkande åtgärder i enlighet med Idéstudien. 
 
Förstudien ska också ge svar till Trafikverket kring igenfyllnaden samt om 
det finns en önskan från kommunen att bevara stenskoningen mot 
Sanatorievägen.  
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Förstudien kommer inte att utreda förutsättningar och utformning av 
cykelväg på den äldre banvallssträckningen utan denna del kommer att ingå 
i en kommande och angränsande förstudie.  
 
Kostnad för förstudien beräknas till cirka 400 000 kronor och ryms inom 
budget för konsulttjänster inom samhällsutvecklingskontorets avdelning 
för utvecklingsprojekt. 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Samhällsutvecklingskontoret 

 
 
  



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-05 5 
   

 
  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

 

 
 § 75 Dnr KS 2024/0131 
 

Information om arbetet med att revidera 
riktlinjen för god ekonomisk hushållning 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
1. lägga informationen till handlingarna. 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
I kommunallagen (2017:725) framgår det i 11 kapitlet 1 § att kommuner ska 
ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Fullmäktige ska besluta 
om riktlinjer för god ekonomisk hushållning för kommunen. Om 
kommunen har en resultatreserv ska riktlinjerna även omfatta hanteringen 
av denna. 
 
I maj 2023 överlämnade regeringen en proposition till riksdagen utifrån 
förslagen i betänkandet en god kommunal hushållning (SOU 2021:75). 
Riksdagen fattade beslut utifrån propositionen den 25 oktober 2023 och de 
nya reglerna trädde ikraft 1 januari 2024, det vill säga från och med 
räkenskapsåret 2024. 
 
Nuvarande riktlinjer för god ekonomisk hushållning antogs av 
kommunfullmäktige 18 juni 2019, § 112.  
 
Med anledning av riksdagens beslut om förändrade regler, främst avseende 
resultatreserv så påbörjas ett arbete med att revidera nuvarande riktlinje. 
Kommunstyrelsens förvaltning informerar om arbetet med att revidera 
riktlinjen för god ekonomisk hushållning.  
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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 § 76 Dnr KS 2024/0101 
 

Godkännande av säkerhetsöverlåtelse mellan 
Varbergsortens Elproduktion AB och 
Skandinaviska Enskilda Banken 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
1. godkänna överlåtelsehandling mellan Skandinaviska Enskilda Banken 

och Varbergsortens Elproduktion. 
2. godkänna att arrenderätten får överlåtas på Skandinaviska Enskilda 

Banken. 
 

Beslutet fattas med stöd av punkt 4.11 i kommunstyrelsens 
delegationsordning. 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Varbergsortens Elproduktion AB arrenderar enligt arrendekontrakt med 
nummer 12041, del av fastigheterna Hunnestad 7:16, 5:7 samt Tjärby 1:7.  
 
Varbergsortens Elproduktion har kredit hos Skandinaviska Enskilda 
Banken för vilka Varbergsortens Elproduktion som säkerhet har 
överlämnat särskild överlåtelsehandling, genom vilken dels äganderätt till 
den solcellsparkansläggning som Varbergsortens Elproduktion uppfört eller 
kommer att uppföra på fastigheterna, dels arrenderätten till fastigheten 
överförts till Skandinaviska Enskilda Banken.  
 
I kopia av överlåtelsehandling mellan Varbergsortens Elproduktion och 
Skandinaviska Enskilda Banken framgår att det åligger Varbergsortens 
Elproduktion att även i fortsättningen betala arrendeavgiften och fullgöra 
arrendatorns övriga förpliktelser gentemot Varbergs Kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Beslutsförslag 20 februari 2024. 
Arrendeavtal 12041. 
Begäran om godkännande och bekräftelse från Skandinaviska Enskilda 
Banken. 
Avtal om säkerhetsöverlåtelse, Varbergsortens Elproduktion AB och 
Skandinaviska Enskilda Banken AB. 
 
Övervägande 
Varbergsortens Elproduktion AB ska upprätta en solcellspark på den mark 
dom arrenderar från Varbergs Kommun. Då det för detta krävs en stor 
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investering ses inga hinder för att säkerhetsöverlåtelsen godkänns samt att 
arrenderätten överförs till Skandinaviska Enskilda Banken AB. 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Skandinaviska Enskilda Banken AB 

Varbergsortens Elproduktion AB 
Samhällsutvecklingskontoret 
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 § 77 Dnr KS 2023/0080 
 

Redovisning av uppdrag om att utreda 
förutsättningar för en fritidsbank i Varbergs 
kommun 
Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta 
 
1. anse uppdraget att utreda förutsättningar för en fritidsbank i Varbergs 

kommun redovisat. 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Jeanette Qvist (S) föreslår följande tillägg till beslutssats:  
• kommunstyrelsens förvaltning fortsätter att planera och förbereda för 

att införa en fritidsbank i Varberg med start 1 januari 2025. Arbetet 
återkopplas till kommunstyrelsens arbetsutskott inför 
budgetberedningen 2025. 

 

Beslutsordning  
Ordförande ställer först fråga om bifall eller avslag på förvaltningens förslag 
och konstaterar bifall till förvaltningens förslag.  
 
Ordförande ställer därefter fråga om bifall eller avslag på Jeanette Qvists 
(S) tilläggsförslag och konstaterar avslag på tilläggsförslaget.  
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Den 15 juni 2021 inkom en motion om att starta upp en Fritidsbank i 
Varbergs kommun. Kommunfullmäktige beslutade 21 juni 2022, § 107, att 
avslå motionen om att införa en fritidsbank i Varberg men att ta till vara 
motionens intentioner genom att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 
tillsammans med berörda nämnder utreda förutsättningar för en 
fritidsbank i kommunen med utgångspunkt från de punkter som framgår 
enligt nedan:  
• Sätta samman en arbetsgrupp med representanter från kommunens 

berörda förvaltningar. 
• Påbörja förankringsarbete och utreda möjligheter till samarbete med 

kommunens näringsliv och föreningar.  
• Utreda möjligheter och förutsättningar för arbetsmarknadsåtgärder, till 

exempel arbetsträning, genom Fritidsbanken. 
• Utreda ekonomiska förutsättningar, till exempel: 

o Kostnader för införande samt löpande verksamhet. 
o Lokal. 
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o Medfinansiering. 
o Organisation för verksamheten. 
o Medlemskap i den ideella organisationen Fritidsbanken och vad 

det innebär. 
Kommunfullmäktige beslutade även att utredningen ska redovisas för 
kommunstyrelsen.  
 
Detta ärende har under 2023 varit uppe som informationsärende hos 
kommunstyrelsens arbetsutskott två gånger.  
 
Beslutsunderlag 
Beslutsförslag 5 februari 2024. 
Kommunfullmäktige 21 juni 2022, § 107.  
 
Övervägande 
Fritidsbanken är ett koncept utvecklat av den ideella föreningen 
Fritidsbank Sverige, för att organisera gratis utlåning av sport- och 
fritidsutrustning som skänkts av privatpersoner, företag och organisationer 
till kommuninvånare. 
 
Representanter från kommunstyrelsens förvaltning, kultur- och 
fritidsförvaltningen samt representant från utbildning- och 
arbetsmarknadsförvaltningen har träffats för att diskutera hur en 
Fritidsbank i Varbergs kommun skulle kunna fungera i kommunal regi. 
Vissa dialoger har även förts med representanter för civilsamhället för att se 
på hur en organisering skulle kunna ske som idéburet offentligt 
partnerskap.  
 
Arbetsmarknadsåtgärder 
Sysselsättning via Fritidsbanken skulle bland annat kunna vara ett 
alternativ för de som läser Svenska för invandrare (SFI) och behöver träna 
sin svenska eller för de som står längst från arbetsmarknaden. Det skulle 
även kunna vara möjligt att inkludera personer med behov av sysselsättning 
inom socialförvaltningens ansvarsområde.  
 
Lokal, organisation och bemanning 
För att Fritidsbanken ska fungera optimalt så behövs en tillräckligt stor 
lokal. Det bör finnas plats för butiksverksamhet med ett tillhörande 
lagerutrymme och verkstad. Lokalen ska även kunna fungera som en 
lämplig arbetsplats ur arbetsmiljösynpunkt. I nuläget finns inte befintliga 
kommunala lokaler som uppfyller dessa krav. Bedömningen är att det kan 
behövas hyras en extern lokal för genomförande.   
Det skulle kunna vara en möjlighet att samordna lagerlokal och verkstad 
med annan kommunalägd lokal. Detta behöver i detta fall utredas 
ytterligare. 
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En fritidsbank behöver anställa personer som aktivt ska arbeta med 
uppförande samt drift av verksamheten och eventuellt handledande av de 
individer som engageras och har behov av sysselsättning. Detta arbete 
kommer även ha behov av att samordnas mellan förvaltningarna. Det 
understryks även att antalet anställda är beroende på omfattning och syfte. 
Utifrån en omvärldsbevakning kan Fritidsbanken i olika kommuner ha 
varierande öppettider utifrån respektive verksamhet och 
resurstillgänglighet. 
 
Som ett komplement till en fritidsbanksbutik så har en mobil fritidsbank i 
form av en fritidsbuss diskuterats. Det skulle vara en möjlighet att 
inkludera aktivitetsledning i konceptet där man med fritidsbussen kan ta 
sig till olika platser runt om i kommunen och samordna aktiviteter med 
utlånad utrustning. Med hjälp av en fritidsbuss hade det kunnat vara 
enklare att nå medborgare ute på landsbygden eller i områden där man ser 
att unga inte är lika aktiva i idrottsföreningar.  Detta skulle kunna vara ett 
initiativ till att få fler unga att delta i kommunens föreningsliv och leva mer 
aktivt. Fritidsbussen skulle även kunna bokas och användas av bland annat 
skolor och ungdomsgårdar. Detta kan främja kultur- och fritidsnämndens 
mål om att bland annat minska utanförskap, bidra till god hälsa samt att 
samverka med föreningar och organisationer som är verksamma inom 
verksamhetsområdena kultur, fritid och ungdom. 
 
Leasing av en buss skulle ha en kostnad från uppskattningsvis 10 000 
kronor i månaden. För att få använda konceptet som Fritidsbanken Sverige 
erbjuder så krävs dock att man har en butiksverksamhet och att en 
fritidsbuss endast är ett komplement till denna. 
 
Tillkommande kostnader, medfinansiering och IOP-avtal 
Vid uppförande av en Fritidsbank tillkommer även kostnader för verktyg, 
möbler, arbetskläder och marknadsföring. Efter en omvärldsbevakning 
med andra kommuner som driver en Fritidsbank så ser man att dessa 
kostnader skulle kunna minskas genom nyttjande av kommunala resurser 
till exempel genom återbruk.  
 
Möjligheten till extern medfinansiering från EU:s fonder och program 
bedöms inte vara trolig. Dels är konceptet och modellen ”Fritidsbank” 
etablerad, dels utgår inte medfinansiering för drift av verksamhet. Skulle 
man se möjligheter att utveckla verksamheten i helt nya riktningar, 
exempelvis som mobilitet kopplat till aktiviteter för att nå resurssvaga 
målgrupper, skulle utvecklingen av ett sådant nytt koncept eventuellt kunna 
få medfinansiering. 
 
Det finns fler alternativ när det kommer till att starta upp en Fritidsbank. 
Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) tecknas mellan en förening och 
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kommunen. I ett sådant avtal bör kommunen inte ha ett operativt ansvar 
för verksamheten, men således ett ansvar i avtalet att bidra med exempelvis 
ekonomiska medel och rådgivning. Det krävs dock att båda- eller samtliga 
parter i ett IOP-avtal samfinansierar verksamheten via ekonomiska medel 
eller andra insatser utifrån anvisning. Ett IOP-avtal kan endast skrivas i 
samband med en offentlig ansökan från en enskild förening i enlighet med 
kommunens anvisning för IOP-avtal. 
 
Fritidsbanken Sverige 
För att vara medlem i Fritidsbanken Sverige och ta del av dess 
fritidsbanksmodell samt koncept behövs en årlig medlems- och 
serviceavgift betalas om 10 000 kronor. Fritidsbank Sverige följer 
kommunen i sin process från taget beslut om att starta upp en fritidsbank 
till färdig butik. Detta innebär att kommunen kommer att ha stöd från 
föreningen hela vägen. Som medlem kommer kommunen även kunna ta del 
av relevanta utbildningar som erbjuds av föreningen Fritidsbank Sverige, 
ett system för utlåning samt rådgivning och en sida på Fritidsbanken 
Sveriges hemsida.  
 
Att starta en Fritidsbank tar mellan 6–12 månader från beslut tills att 
butiken står klar. Fritidsbanken Sverige kan erhålla stöd i 
uppstartsprocessen. Förarbetet kräver en insamling av utrustning, 
upprustning av lokal samt marknadsföring för öppnandet av 
Fritidsbanksverksamheten. 
 
Ekonomi  
En fritidsbank kan utformas och resurssättas på olika sätt beroende på 
ambitionsnivå, syfte och målsättning. En bedömning, baserad på 
verksamhet i andra kommuner, är att minst en person behövs för arbetet i 
själva butiken och verkstaden och att någon resurs på del av tid svarar för 
projektledning och handledning. Vid en mobil lösning, tillkommer 
kostnader för bil/buss på cirka 120 000 kronor/år. Då kan det också 
behövas ytterligare personalresurs. Medlemsavgift till Fritidsbank Sverige 
är 10 000 kronor/år. 
 
När det gäller lokalkostnad ges här exempel på en icke permanent lokal för 
butik och verkstad; den tidigare bensinmacken i kvarteret Pipebruket. 
Hyreskostnaden är 170 kronor/kvadratmeter. Kostnaden för uppstart, 
utrustning, marknadsföring med mera bedöms till cirka 150 000 kronor. 
 
Kommunstyrelsens förvaltning ser att det finns flertalet alternativ till 
inrättandet av en Fritidsbank. Förvaltningen bedömer att en Fritidsbank 
skulle kunna bidra positivt till kommunens arbete med social hållbarhet, 
aktiv fritid och även när det kommer till hållbar resursanvändning samt 
återbruk. 
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Utredningen har skett i enlighet med kommunfullmäktiges beslut den 21 
juni 2022. Kommunstyrelsens förvaltning föreslår därför att besluta att 
anse uppdraget att utreda förutsättningar för en fritidsbank i Varbergs 
kommun som redovisat. 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Kultur- och fritidsförvaltningen 

Utbildnings- och 
arbetsmarknadsförvaltningen 
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 § 78 Dnr KS 2024/0044 
 

Rapport regionalt samarbete, kurs och 
konferens samt information från 
kommundirektör 
Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 
 
1. lägga informationen till handlingarna. 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Rapport regionalt samarbete 
Kommundirektör Carl Bartler informerar om:  
• möte med Vattenfall 
• ”Kommungemensamt handslag för välfärdsutveckling”, en strategisk 

grund framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner. Handlingsplan 
som innehåller förslag på 13 områden, varav tre områden har 
prioriterats som viktigast att starta med. 

 
Tobias Carlsson (L) informerar från möte med Boråsregionen, Sjuhärads 
kommunalförbund 1 mars 2024.   
 
Ann-Charlotte Stenkil (M) informerar från möte med Trafikverket 1 mars 
2024 om Väröbacka station. 
 
Kurs och konferens 
Ingen information lämnas under punkten. 
 
Information från kommundirektör 
• delegationsbeslut om tillförordnad förvaltningschef för 

serviceförvaltningen 
• återkoppling från möte med revisorerna 27 februari 2024 
• studentbostäder Östergården 
• Järnhusen, möte med presidiet. 
 
Övriga ärende 
• Jeanette Qvist (S) ställer fråga om trygghetsvärdar/fältassistenter. Ann-

Charlotte Stenkil (M) svarar på frågan. 
 
• Jeanette Qvist (S) ställer fråga om hur arbetet går med energi- och 

klimatstrategin, Ann-Charlotte Stenkil (M) ställer fråga om 
trafikstrategin. Förvaltningen återkommer med information. 
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• Kommunstyrelsens förvaltning informerar och för dialog med 
arbetsutskottet om tre inkomna motioner på kommunfullmäktiges 
sammanträde 15 februari 2024. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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