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Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

1. faststalla skattesatsen for ar 2023 till 20,33 kronor.

2. faststalla finansiella mal for kommunkoncernen:

1.

Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett
genomsnitt uppga till minst 265 mnkr per ar for perioden 2019—2027

Soliditeten for kommunkoncernen ska vid planperiodens slut uppga till minst
30 procent.

3. faststalla finansiella mal for kommunen:

1.

2.

Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 200
mnkr per ar for perioden 2019—2027

Arets strukturella resultat ska for varje enskilt &r, undantaget ar 2023 och &r
2024, uppga till minst 1 procent av skatteintédkter och kommunalekonomisk
utjamning

Soliditeten for kommunen (exkl. pensionsatagande i ansvarsforbindelse samt
skulder avseende kommunala bolag) ska vid planperiodens slut uppga till
minst 50 procent.

4. i0vrigt godkéanna budget 2023 och plan 2024—2027.

5. bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om anvandning av kommunstyrelsens
ofdordelade medel.

6. bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om anvandning av investeringsprojekt
Prisjustering infrastruktur.

7. kommunkoncernens totala laneram for 2023 far vara hogst 7 000 mnkr, inklusive
lanen i Varbergs Stadshus AB.

8. omsatta och ta upp nya lan under budgetaret 2023:

1.

kommunstyrelsen under ar 2023 har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunkoncernens skulder under ar 2023, med totalt 1 500 mnkr. Delegat
medges teckna dessa lan

kommunstyrelsen har ratt att omsétta lan, det vill sdga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2023. Delegat
medges teckna dessa lan.
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Varbergsalliansens kommentarer till
Budget 2023 Plan 2024-2027

En budget med prioritet pa vara karnverksamheter
— vard, skola och omsorg

For stabilitet och trygghet i en osaker tid

Aldrig har omvarlden upplevts s& nara oss som i dessa tider. Med en god grundekonomi och kvalitet
star sig Varberg val rustad for att mota utmaningarna. Under manga ar har det forts en ansvarsfull
politik dar fokus har varit kvalitet och en god ekonomisk hushéllning for framtiden. Nar kommunen
véxer okar intakter fran skatter och exploateringar, men med fler invanare 6kar ocksa behoven av
insatser fran kommunens olika verksamheter. Darfor finns det i budgeten sérskilda prioriteringar pa
52,6 miljoner kronor for 2023. Bland annat far socialnamnden sammanlagt 35 miljoner for insatser
som kvalitetssakrar verksamheten med speciellt fokus pa hemtjansten. Vi satsar ocksa 10 miljoner
kronor pa tidiga insatser i forskole- och grundskolenamnden for att barn och elever ska ges
forutsattningar att na sa langt som maojligt. Nar omvarlden forandras sa star vi fortfarande stabilt och
kan satsa pa vara karnverksamheter — vard, skola och omsorg.

Vision Varbergsalliansen

Vi &r stolta éver Varberg och vi tar ansvar for kommunen med en ekonomi i balans, 1ag skatt och hdg
kvalitet i var valfard. Vi tar ansvar for hela kommunen och vi vill fortsatta gora livet annu battre for oss
som bor har. Vi vill sékerstélla den positiva utvecklingen och kommer fortsatta att arbeta férebyggande
for att kunna moéta framtidens utmaningar. Vi tar ansvar for att Varberg ska vara en trygg kommun. Vi
fortsatter arbetet med att skolresultaten ska ligga i topp och att kvaliteten inom bade skolan och
omsorgen ska vara i varldsklass. Det ar den viktigaste investeringen vi kan gora for framtiden. Med var
kommuns geografiskt centrala placering blir Varberg en naturlig plats for att bade valkomna nya
kommuninvanare och foretag. Att vi tar ansvar, betyder att vi tar ansvar for att hela kommunen vaxer
med varsamhet och omsorg. Bada gamla och nya varbergsbor ska kdnna sig hemma och alla ska vinna
pa att kommunen vaxer och att nya méjligheter skapas. Fler som jobbar och en service, omsorg och
skola som standigt utvecklas och hanger med — sa tar vi ansvar.

Ordning och reda i ekonomin

Vi vill pa ett ansvarsfullt och effektivt satt anvanda kommunens skattepengar. Det ar vad som byggt
Varberg till den fina kommun det ar idag. Kommunen ar inne i ett utvecklingsskede med flera stora
infrastruktursatsningar och kommunala investeringar inom forskola, skola, aldreomsorg och valfarden
i stort.

Vi arbetar for ordning och reda i ekonomin. Ekonomiska mal ska hallas och vara 6ver tid. Prioritera
trygghet, skola och omsorg genom att organisera vara verksamheter pa basta satt genom att:

e Halla den kommunala skattesatsen oférandrad under mandatperioden. (20:33)
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e  Ge sa stort utrymme som mojligt till enskildas 6nskemal — valfrihet ar viktigt for oss.

e Vivill se 6ver utformningen pa dagens effektiviseringsmal. (Uppdrag pa sidan 47)

o Kommunen ska fokusera pa valfardstjansterna och avsta fran sddant som kommunen inte ska
agna sig at.

e Se Over stodfunktioners uppdrag for hela kommunen, exempelvis finns funktioner for
ekonomi, HR, IT och kommunikation bade centralt placerade och pa férvaltningsniva. Detta
kan minska effektiviteten och 6ka kostnaden. Fokus for 6kad IT-sékerhet och en effektivare
hantering av IT.

e Utveckla kommunen som en organisation for framtiden som préglas av effektivitet och
nytankande. For att kunna méta framtida investeringsbehov och 6kade krav i véara
verksamheter samt vara en attraktiv arbetsgivare ska vi kontinuerligt jobba med forbéattringar
och effektivisera vara processer. Vi ska vara nytdnkande och vaga utmana gamla sanningar.

e Utveckla processer och helhetstank for att gynna kommunens bésta som helhet - inte
respektive forvaltning eller bolag.

Varbergs kommun - Den basta arbetsgivaren
Kommunen &r en serviceorganisation for vara invanare. Basta majliga service skapas med motiverade
och kunniga medarbetare. Varbergs kommun ska vara en arbetsgivare som associeras med nytdénkande

och positiv instéllning till férandring och férbattringar. Vi arbetar for att Varbergs kommun ska ha en
organisation som star for nytankande och engagemang.

Vi arbetar for att fokus ska vara pa verksamheterna som jobbar for vara invanare genom att:

e Var personal ska ha goda majligheter till kompetensutveckling.

e Alla ménniskors lika rattigheter och varde &r en grundbult. Vi ska ha verksamheter som &r fria
fran diskriminering utifran kon, konsidentitet, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, religion,
funktionsnedséattning och alder. Detta galler inom kommunens hela organisation samt
bemotande till alla de som har kontakt med kommunen.

e Nolltolerans mot sexuella trakasserier och konsfortryckande attityder géller i all kommunal
verksamhet.

e Inkludera HBTQIA+ i kommunens jamstélldhetsarbete

e Attrahera personer med en stérre mangfald av bakgrund och kompetens fran det privata
naringslivet for att komplettera vara organisationer med fler perspektiv.

e Arbetet med en sédnkning av sjukskrivnings- och ohélsotalen ska fortsétta.

e Varaen forebild i det systematiskt arbetsmiljoarbetet.

e Den som har arbetsmiljéansvar ska tillse att alla medarbetare far en arbetssituation som ger
ett hallbart arbetsliv genom att inte ha storre eller mindre personalgrupper an vad som &r
hanterbart for att fylla vart arbetsmiljoansvar.

e Erbjuda VFU-platser och andra praktikplatser for att forbattra mojligheterna till god
personalrekrytering framgent.

e Verka for hojd sprakkompetens bland vara anstallda.

Alla ska ges mojlighet till livslangt larande

Skolan ska ge alla mdéjligheten att forma sin egen framtid. Det finns troligtvis ingen annan faktor som
kan forandra livet sa mycket som en framgangsrik skolgang. Skolan ska stalla tydliga kunskapskrav
och fokusera pa elevernas utveckling. FOr oss ar det av yttersta vikt att alla blir sedda och uppmuntras
till larande efter egen formaga. Skolan ska ge lararna forutsattningar att uppmuntra och stodja varje
elevs kunskaps- och fardighetsutveckling i en god arbetsmiljoé. Utbildning ar i manga fall en vag till
minskat utanforskap, vilket leder till egenférsérjning och skapar frihet och egenvarde for varje enskild
individ. Fran forsta klass till vuxen ska alla fa bra utbildning.
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Vi arbetar for att VVarbergs skolresultat ska ligga i topp i landet genom att:

e Arbeta likvardigt och med tidiga insatser for alla elever ska na kunskapskraven.

e Fortsatta arbetet med tillgangliga larmiljoer.

o Fortsatt ha hog andel behdriga forskollarare och larare. Kvaliteten pa den pedagogiska
verksamheten ska over tid fortsatt halla en hog niva.

e Utvardera och folja upp resursskolan — Bjorkedal for att eventuellt utoka verksamheten pa
sikt.

e Utveckla samordningen mellan kommunens och regionens resurser for barn i behov av
sarskilt stod.

e Barngrupperna i forskolan inte ska vara storre &n nu och vi vill félja utveckling och forskning
inom omradet.

e Skolorna ska ha handlingsplaner for hogpresterande och sarbegdvade elever som ska
uppmuntras att kunna lasa hogre kurser.

e Elevhalsan organiseras likvardigt och tillrackliga resurser finns for att moéta nuvarande samt
Okande behov och som férebygger psykisk ohalsa bland unga.

e Fortsatta satsningen pa fysisk och pulshéjande aktivitet for battre maende och studieresultat.

e Ordning och reda vill vi erbjuda en séker och trygg skolmiljo. Vi tror att studiero i
klassrummet &r en forutsattning for goda resultat. Lararna ska ges det stod de behover for att
skapa trygghet och arbetsro.

e Skolan tar vara pa digitaliseringens mojligheter men eleverna ska ocksa ha ratt till fysiska
bocker i skolan. For forbattrad lasinlarning och 6kad lasgléadje vill vi 6ka andelen fysiska
bocker i skolan.

e Utreda om livsmedelskostnaderna kan flyttas och ingé i servicenamndens rambudget.

e Utvardera nytta och kostnad med bufféservering pa tva lampliga grundskolor.

e Avveckla det kvantitativa malet om ekologisk kost for att minska kostnader och oka
flexibiliteten.

e Avveckla de helvegetariska dagarna. Ett vegetariskt alternativ om dagen ska alltid erbjudas.

e Fristdende aktorer tillfor ytterligare pedagogiskt utbud och 6kad valfrihet for medborgarna.
Kommunen ska vara tillmotesgdende och samverka med befintliga fristdende verksamheter
och nya aktorer for att exempelvis sakerstélla lokalfragor.

e Skolan har nara kontakt med naringslivet och erbjuda utbildningar anpassade efter dess
behov.

Omsorg och stod pa dina villkor

Nagon gang i livets skede kommer manga till en punkt dar man inte klarar vardagen helt sjalv. De som
brukar kommunens olika tjanster ska kédnna att deras behov tillgodoses och att man traffar samma
personal i storsta mojligaste man. Att erbjuda kontinuitet bland personalen skapar en trygghet for
béade de som ger och for de som far hjalp. Vi vill uppmuntra och bidra till att fortsatta héja
kompentensens hos vardens medarbetare genom kurser och vidareutbildning. For oss ar den enskildes
behov oerhdort viktigt oavsett var i livet man befinner sig, darfor varnar vi om valfrihet och olika
aktorer for den enskildes basta omsorgsbehov.

Vi arbetar for att satta individen i centrum och skapa trygghet genom att i stérsta maéjliga man ha
samma personal runt den enskilda genom att:

e Oka kontinuiteten i hemtjansten. Att personer som har hemtjanst ska fa besok av farre
personer — kontinuitet for 6kad trygghet och kvalitet.

e Antalet platser pa sarskilda boenden och demensboenden ska svara upp mot behovet i hela
kommunen och halla hog kvalitet och hog trivsel.
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Oka kvaliteten i hemsjukvarden och sédkerstalla tryggheten i vardkedjan sé att den enskilde —
oavsett vardgivare — far ratt vard. Alltmer avancerad sjukvard kan idag utféras i hemmet och
bor i stdrre utstrackning gora det.

Noga folja den tekniska utvecklingen vad galler hjalpmedel som avlastar saval anstallda som
vardtagare och implementera sadan utrustning.

Forstarka samarbetet mellan skola, socialforvaltning, polis, féretag, ideella organisationer och
Ovriga organisationer for att stérka informationsinsatserna och arbetet mot alkohol, narkotika,
tobak, droger och spelberoende i skolan och i samhéllet i stort genom téatare och strukturerade
samtal och méten mellan parterna.

Utreda behovet av att dppna ett fontanhus.

Kontinuerligt fortbilda och héja kompetens inom omsorgen.

Verka for hojd sprakkompetens i omsorgen.

Mojliggéra motesplatser for &ldre med aktivitet och gemenskap.

Sarskilda boenden ska tillhandahalla mojlighet till fysisk aktivitet och mental traning for de
boende.

Palliativ och geriatrisk kompetens ska finnas pa kommunens aldreboenden

Vid etablering av nasta regiondrivna vardcentral ska vi undersoka majlighet till familjecentral.

Ett annu trivsammare Varberg for fler

Varberg véxer, vilket ar positivt. Det ger fler mgjligheten att leva och bo i hela kommunen och det ger
Okat utbud, 6kad service och trivsel hos alla som bor har. Vi &r medvetna om att fortatning vacker
kanslor. Vi ar lyhorda for varbergsbornas synpunkter och vill vdxa med en sansad och balanserad
utbyggnad, fortata klokt, bibehalla och utveckla viktiga gronytor och undvika att bygga pa
jordbruksmark. Vi vill anvanda mark pa ett effektivt satt — inte minst da staden och flera serviceorter
ar omgivna av jordbruksmark.

Vi arbetar for att fortatningen sker med varsamhet for att ny och befintlig bebyggelse ska harmonisera
och att vi framjar en blandning av olika boendeformer genom att:
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Framja en blandning av hyresratter, bostadsratter och agarformer inom varje bostadsomrade.
Genom att stalla krav pa byggforetagen i samband med markanvisningar kan vi styra mot
onskad fordelning.

Samsyn kring nya detaljplaner ska uppnas

Kommunen fastslar en strategi for hallbart byggande

Verka for att forslagen i ortsutvecklingsstrategierna genomfors.

Byggklar mark for bostader finns i hela kommunen.

Arbeta for att ha fardiga detaljplaner i hela kommunen.

Samhallsplanering och byggnation ar langsiktig och gors i ratt ordning. Férst vagar och
infrastruktur, sedan samhallsservice och bostéader.

Oka antalet tomter i hela kommunen i den kommunala tomtkon. Dessa tas fram pa initiativ av
kommunen och innebar mojligheter att bygga i egen regi.

I 6kad utsrackning prova byggnation av enstaka villor och lagenheter pa landsbygden utan
detaljplaner — det vill sdga ga direkt pa bygglov.

Varna Varbergs stadskarna och sl vakt om dess karaktér och personlighet.

Bua hamnplan exploateras med forsiktighet sa att fiskenaringen kan finnas kvar och utvecklas
Mojligheten till att kombinera boende och annan verksamhet som till exempel férskolor, LSS-
boende beaktas vid samhéllsplanering.



Jobb fore bidrag

Foretagen ar en forutsattning for en god vélfard. Jobben skapas i forsta hand av foretagare. Det ar var
uppgift att forenkla for manniskor att starta och driva foretag. Genom ett gott foretagsklimat fa
foretagen att vaxa och anstalla. Naringslivsklimatet &r bra och blir allt battre. Varberg ar en attraktiv
kommun att etablera sig i. Vi arbetar malmedvetet for att kunna erbjuda byggklar mark och god
kommunal service for att foretag ska kunna etablera sig och véxa. Nar fler varbergsbor arbetar ar vi
fler som ar med och bidrar till var gemensamma valfard och skattepengar kan anvandas for att
utveckla skolan, varden, omsorgen och 6vrig valfard. Darfor ar insatser som far fler i arbete inte bara
viktiga fér manniskors mojlighet till frihet, gemenskap och egen forsorjning, utan aven en av de
viktigaste insatserna for att sékerstélla fortsatt hog kvalitet i valfarden. Det &r avgdrande att alla som
kan arbeta gor det. Fler arbetstillfallen innebér att farre manniskor hamnar i langvarigt utanforskap.

Vi arbetar for att i Varberg ska det alltid 16na sig béattre att arbeta &n att vara bidragsberoende genom
att:

e Det ska finnas verksamhetsmark i tillracklig omfattning.

e Underlatta for nyetablering av foretag i kommunen.

e Enbrakommunal service ska préaglas av effektivitet, tillganglighet och kunskap om
foretagandets villkor.

e  Fler bostader byggs s medarbetare kan flytta hit.

o Kollektivtrafiken ska i gorligaste man ska anpassas efter pendling till arbetsgivarorter och
anpassas till arbetsplatser och arbetstider.

e Samarbetet mellan skola, akademi och naringsliv ska utvecklas ytterligare for att 6ka
tillgdngen pa kompetenta medarbetare. Yrkesinriktade utbildningar skapas i samarbete med
naringslivet och tillgodoser behovet av kompetenta medarbetare. Réatt utbildning ger snabbt
jobb.

e Elever ska erbjuds majligheten att bli UF-foretagare under sin skolgang.

o Det ska stalls tydliga krav pa att den som &r ny i Sverige och i Varberg ska lara sig svenska
spraket och hur det svenska samhallet fungerar. Det leder till jobb och egenforsorjning.

o Foretagslotsen ska bli &n mer kénd.

e Tillampa upphandlingsreglerna sa att bade sma och stora foretag kan vara med i kommunens
upphandlingar.

e Korta svarstiderna pa kommunala beslut och besked genom effektivare och snabbare
handlaggning exempelvis genom digitaliserade rutiner.

e Bevaraett levande centrum med centrumhandel.

Alla ska kanna sig trygga i Varberg

For oss ar trygghet en av vara hjartefragor. Det ar oerhort viktigt att vi slar vakt om en trygg och saker
kommun. | Varberg ska alla — oavsett kén och alder — kanna sig trygga under dygnets alla timmar.
Samtidigt som brottsligheten breder ut sig i Sverige kdnner sig méanga trygga i Varberg. Sa ska det
fortsatta vara, har ska tryggheten fortsatta att 6ka. Under manga ar har kommunen arbetat for att inte
fa nagra utanforskapsomraden. Det kommer vi malmedvetet fortsatta att arbeta for. Det finns en
mycket tydlig koppling mellan missbruk och kriminalitet — darfoér maste arbetet mot missbruk ha
hdgsta prioritet. Tillsammans med polisen, naringslivet, regionen, socialtjansten, skolan och évriga
forvaltningar genomfor vi ett stort arbete for att motverka brott och att tryggheten i Varberg ska besta.

Vi arbetar for att Varberg fortsatt ska vara en trygg kommun som haller ihop och att den upplevda
otryggheten ska minska genom att:
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e Den kommunala planeringen ska resultera i trygga och sakra miljéer som motverkar
segregation och utanférskap. Detta ska ske bland annat genom god planering vid byggande,
vél upplysta parkeringsanlaggningar, gang- och cykelstrak och val genomtankt véxtlighet.

e Motverka brott genom néra samverkan med polisen.

e Utreda mojligheten att anstalla kommunala trygghetsvardar

o Mojliggora kameradvervakning vid sarskilt brottsutsatta och otrygga platser och mobil
kameradvervakning dar behov féreligger.

e Stodja arbetet mot vald i nara relationer. Stodet till kvinnojourer och brottsofferjourer ska
vara langsiktigt.

Hallbar kommun - nu och i framtiden

Varberg ar en attraktiv plats dar manga vill leva, jobba och studera. Naturen ar grunden till vart
valstand och det ar en av var storsta attraktionskraft som kommun. Narhet till en levande natur i
kombination med en frisk milj6 ar avgérande for var halsa och vart valmaende. Vi tar ansvar i
klimatomstallningen och bygger ett valmaende samhélle. Klimatet utgor forutsattningen for var
existens, saval i Varbergs kommun som runt om i varlden. Vi ar 6vertygade om att en
klimatomstallning ar mojlig. Genom att bejaka teknikutveckling och genom tro pa den enskildes
formaga att gora goda val ar en béattre framtid mojlig. Vi vill skapa forutsattningar for invanare och
naringsliv att agera hallbart, miljosmart och ansvarsfullt.

Vi arbetar for att driva omstallningen mot ett klimatneutralt, cirkulart och hallbart samhalle genom
att:

e  Saval volym, kvalitet som driftssdkerhet av kommunalt vatten och avlopp for framtiden ska
sakerstalls. Detta exempelvis genom fardigstallande av vattentornet Vaga, nya ledningar och
utveckling av processer inom omradet.

e Etablering av nya vindkraftverk ska ske med stor hansyn till manniskor, miljé och
landskapsbild. Kommunen ska fortsatt ha stort inflytande 6ver besluten bade inom
kommunen och i de fall etableringen paverkar manniskor som vistas dar.

e Fortsatta installera solceller pa fastigheter inom kommunkoncernen.

o  Ge béasta mojliga forutsattningar for att ny karnkraft etableras vid Ringhals.

o Kommunen fortsatt ska uppfattas som en ren och valstadad.

e Mojliggora ny teknikneutral ladd-infrastruktur for att snabba pa omstéllningen till en fossilfri
fordonsflotta.

e Utreda forutsattningarna for att inratta Nedregardens naturomrade som det forsta
kommunala naturreservat.

e Okad andel gronytor, trad och vattenytor i hela kommunen.

o Tillskapa omraden for biologisk mangfald pa stallen dar det lampar sig.

Goda kommunikationer for hela kommunen

FoOr oss ar det viktigt att standigt ligga i framkant for att mota framtidens utmaningar. Staden véxer
och vi bygger pa ett ansvarsfullt och trafiksakert vis. En genomtankt infrastruktur ar en forutséttning
for en bra utveckling av hela kommunen. For de projekt som kommun ansvarar for har vi tydlig
uppfoljning och ansvarsutkravande. Det ar av yttersta vikt att framtagna tidplaner for projekt ar
realistiska och efterlevs enligt plan. Projekt som ligger utanfor kommunens ansvarsomrade &r det ofta
Trafikverket som ansvarar for. For okad kdnnedom samt méjligheten for kommuninvanarna att kanna
sig delaktiga inom de olika projekten som pagar erbjuds information i olika kanaler och forum.

Vi arbetar for att skapa en genomténkt och langsiktig infrastruktur genom att:

o Oka trafiksédkerheten och forbattra floden i trafiken.
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e Pasikt ser vi att vara infartsleder och ringleder behdéver byggas om och forberedas for den
Okade trafikméngd som en véxande stad och medborgarnas behov innebér.

o Trafikstrategin ska revideras och fossilfria bilresor ska rdknas som hallbara transporter och
ges samma prioritet som gang, cykel och kollektivresor.

e  Fri parkering i Varbergs innerstad enligt nuvarande omfattning ska behallas.

e Kommunen ska i dialog med stat och region, verka fér en valordnad lokal- och regionaltrafik
och for att rusta upp vagarna 153 och 41

e Enfortsatt utbyggnad av gang- och cykelvégar i hela kommunen. Vi vill prioritera cykelvag
mellan Stravalla- Loftaskog, Veddige-Varébacka, Veddige-Derome samt Skallinge-Rolfstorp.

e Forbéttra parkeringssituationen i hela kommunen genom att stalla krav pa tillrackligt antal p-
platser vid nybyggnation.

e P-normen ska beslutas i kommunfullméktige. Avsteg beslutas i kommunstyrelsen och
eventuella avvikelser ska regleras i avtal.

e Hela kommunen ska ha tillgang till stabilt bredband.

e Det ska vara ordning pa elhyrcyklar och elsparkcyklar, parkering ska endast ske pd markerade
platser/hubbar.

e Kommunen ska vara en padrivande part i samarbetet med Trafikverket for att projekt Varo
station ska kunna fardigstalls enligt tidplan.

e Den nya Farehamnen ska fardigstallas enligt tidplan och utvecklas till en modern och effektiv
"Gron hamn” med sa langt mojligt jarnvagstransporter till och fran hamnen.

Uppleva och gora

Det &r viktigt med en levande och attraktiv kommun. Till detta bidrar ett rikt kultur- och fritidsliv,
trivsamma omgivningar och manga méjligheter for kommunens invanare oavsett alder och turister att
koppla av och utvecklas som individer. Vi fortsatter arbetet med att bygga ut olika promenad- och
motionsspar samt att renovera och bygga nya idrottsanlaggningar i takt med kommunens méjligheter
syfte att stimulera till fysisk aktivitet i hela kommunen oavsett alder. Ett rikt kultur- och fritidsliv ska i
storsta mojliga utstrackning na samtliga kommunens invanare, oavsett bostadsort, alder och
eventuella funktionsvariationer.

Vi arbetar for att bidra till ett rikt kultur- och fritidsliv for alla genom att:

¢ Kommunen ska ha en fortsatt god dialog med kulturens, idrottens och fritidslivets aktorer
samt att fortsatta stodja dessa.

e Civilsamhallets resurser och mojligheter i samverkan med kommunen ska tillvaratas.

e Rikta satsningar pa aktiviteter for barn, funktionshindrade samt malgrupper som vanligtvis
inte deltar i fritidsaktiviteter.

o Fortsatta att satsa pa lek- och métesplatser i hela kommunen.

o Fortsatta utveckla omradet kring Apelviken i samarbete med naringsliv och féreningar.

e Forlanga strandpromenaden fran Apelviken till Naturum och i framtiden aven till Getteron.

e Fortséatta att marknadsféra Varbergs och Hallands naturvarden.

e Utveckla nationaldagsfirandet for battre delaktighet och inkludering.

¢ Kommunen ska skapa mdjligheter och underlatta for andra arrangérer/aktorer for stdrre och
bredare utbud.

e Utreda placering och ekonomiska forutsattningar for omraden i kommunen fér motorburen
ungdom.

e Den offentliga konsten ska varnas i hela kommunen.
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Som framgar ovan vill vi mycket for en fortsatt god utveckling av Varberg. Vissa uppdrag ges av
kommunfullméktige — vilka dessa ar framgar under avsnittet "prioriteringar och uppdrag”.
punkter behdver hanteras i det ordinarie i arbetet i férvaltningar, namnder och bolag.

Gruppledare:
Ann-Charlotte Stenkil (M)
Andreas Havasi (SD)
Tobias Carlsson (L)
Morgan Borjesson (KD)
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Vision och mal

Var styrmodell

Kommunkoncernens arbete styrs utifran beslutade mal

— det ar en gemensam utgangspunkt for alla verksamheter. Hur detta malstyrda arbete ska ga till
beskrivs i var styrmodell.

I december 2018 antog kommunfullmaktige en styrmodell som beréattar hur fullméktige, namnder och
bolag ska arbeta med mal, ekonomi, kvalitet och uppféljning.

Vid varje ny mandatperiod beslutar fullméktige om strategiska malomraden och prioriterade mal som
anger den politiska viljeinriktningen for de kommande fyra aren. Utgdngspunkten ar visionen om
Varberg som véastkustens kreativa mittpunkt.

Egna mal for namnder och bolag

Utifran de gemensamma strategiska malomraden och prioriterade mal som kommunfullméaktige
beslutar om, arbetar varje namnd och bolag fram och antar egna mal som ska bidra till utveckling och
maluppfyllelse inom fullméktiges strategiska malomréden och prioriterade mal. Aven
grunduppdraget, omvarldsforandringar och analys av verksamhetens kvalitet, resultat och effektivitet
kan medfdra prioriteringar och mal.

Pa vagen mot maluppfyllelse

En viktig del i det malstyrda arbetet ar att fokusera pa de resultat som ska uppnas. Resultaten utgor
grunden och ar ett viktigt underlag for att kunna analysera hur det gar med maluppfyllelsen. For att
gora detta enklare kopplas en eller flera resultatindikatorer till varje mal. Namnderna och bolagen
ansvarar genom sina respektive forvaltningar ocksa for att, i en verksamhetsplan eller affarsplan,
arbeta fram och beskriva 6vergripande strategier och aktiviteter som ska genomforas for att malen ska
kunna nas.

Samarbete — nyckeln till framgang

En grundlaggande utgangspunkt i styrmodellen &r att god maluppfyllelse bygger pa samarbete. For att
storsta mojliga nytta ska uppnas for kommuninvanarna ska namnder och bolag samarbeta bade i
arbetet med att ta fram sina mal och i arbetet for att uppna dem.

Uppfoljning och analys

Systematisk uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje namnd och bolag
ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna verksamheten utifrdn mal och
resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet &r grundlaggande for att kunna skapa
vélgrundade slutsatser och utveckla och forbattra den kommunala verksamheten.

Varje namnd och bolagsstyrelse rapporterar regelbundet sina ekonomiska resultat till
kommunstyrelsen, samtidigt som de beskriver vasentliga personalforhallanden och sitt arbete med
malen.

Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till fullméaktige. Genom denna process f6ljs hur
verksamheterna haller budget, hur de arbetar for en god maluppfyllelse samt om nagot av "risk och
vasentlighet” behdver uppmarksammas inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.



Efter arets fyra forsta manader gors en gemensam tertialrapport for samtliga namnder och bolag, och
efter atta manader presenteras en gemensam delarsrapport och vid arets slut en gemensam
arsredovisning. Rapporteringen kompletteras med manadsrapporter, och vid behov dialogsamtal
mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och ledningen for en ndmnd eller ett bolag.

Var vision — Varberg vastkustens kreativa mittpunkt

All styrning tar sin utgangspunkt i var gemensamma vision, vilken ar ledstjarna for alla verksamheter.
Detta innebar att den ska vara vagledande i allt fran malformuleringar till genomférande.

Till visionen hor forhallningssatten hallbarhet och delaktighet. Dessutom ingar en verksamhetsidé
med fokus pa det viktiga uppdrag som alla anstéllda och politiker har gemensamt. | verksamhetsidén
utrycks den grundlaggande och gemensamma utgangspunkten for hela kommunkoncernen - Vi ska
forenkla méanniskors vardag och inspirera dem att uppna sina drommar. Att ha kommuninvanarna
eller de grupper som kommunkoncernen finns till for i fokus, ska vara den centrala utgangspunkten
for alla verksamheter. Vi har ocksa fyra ledord som hjalper oss att arbeta i riktning mot visionen -
nytankande, framatanda, kunskap och mod.

Mal- och resultatstyrningen, som beskrivits tidigare, ar en central del for att leda utvecklingen i
riktning mot visionen. De strategiska malomradena, prioriterade malen och namnds- och bolagsmalen
ar viktiga i styrningen genom att de visar den gemensamma inriktningen fér kommunkoncernen och
vagleder i de prioriteringar som ska goras.

Mal och inriktning 2020-2023

For perioden 2020—2023 har kommunfullmaktige beslutat om fyra strategiska malomraden och nio
prioriterade mal som anger inriktningen fér kommunkoncernen och vad som ska uppnas.
Utgangspunkten for alla namnder och bolag ar att arbeta for ett hallbart Varberg — socialt, ekologiskt
och ekonomiskt.

For att na maluppfyllelse kravs ett malmedvetet arbete inom kommunkoncernen dar alla namnder och
bolag bidrar till maluppfyllelse. Sammanfattningsvis kan det konstateras att det pagar aktiviteter inom
ramen for samtliga malomraden och att dessa ligger i linje med den politiska viljeinriktningen.
Pandemin har de senaste aren inneburit ett anstrangt lage i flera verksamheter vilket paverkat
mojligheterna att genomfora planerat utvecklingsarbete. Det ar markbart att detta ocksa till viss del
hammat framdriften i malarbetet. Sammanfattningsvis konstateras att det ar av storsta vikt att 6ka
takten i malarbetet under aterstoden av méalperioden och sakerstalla att de satsningar som gors leder
till maluppfyllelse.

Har foljer en kort beskrivning av respektive strategiskt malomrade och vad som kravs for
maluppfyllelse.
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Malomrade 1
Ett samhalle for alla

Bakgrund

Malomréadet har sin bakgrund i att manniskors tillit till varandra och till samhaéllsinstitutioner ar
grundlaggande for saval ekonomisk utveckling som offentlig valfard. Sambandet mellan hag tillit och
vélfardsindikatorer som god halsa, lag kriminalitet, hdg grad av trygghet och uppskattad lycka ar val
dokumenterad i forskningen. En polarisering i samhallet riskerar att medféra tkade klyftor mellan
olika grupper.

Prioriterat mal
e Varberg ska vara en inkluderande kommun som praglas av tillit och social sammanhallning.

e Allainvanare ska genom delaktighet och valfrihet fa de basta férutsattningarna genom livet.

Var ar vi idag?

Kommunkoncernen bedriver arbete inom flera omraden med koppling till madlomradet. Ett led i att
starka arbetet med social hallbarhet ar kommunens strategiska arbete med folkhéalsa och trygghet som
sker i samverkan med polisen och Region Halland.

Inom alla skolformer pagar arbetet med tillgangliga larmiljoer och differentierad undervisning for att
skapa forutsattningar for alla barn och elever att na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

| syfte att skapa olika vagar och méjligheter for ungdomar som varken arbetar eller studerar har
samverkan starkts mellan vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och dem som arbetar med det
kommunala aktivitetsansvaret.

Arbete for okad delaktighet sker i relation till olika malgrupper. Barns och ungdomars delaktighet
uppmaéarksammas sarskilt pa flera hall da utanforskap har en stor paverkan pa den psykiska halsan. Det
pagar aven ett arbete for att 6ka upplevelsen av delaktighet och trygghet inom alla sarskilda boenden
for aldre.

Vad kravs for maluppfyllelse?

Langsiktiga strategier finns och utifran dessa pagar ett malinriktat arbete. Samverkan mellan namnder
och bolag samt systematik i arbetet ger forutséattningar for effektivitet och resultat framat.
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Ett samhalle for alla handlar om att samhallet ska vara 6ppet och tillgangligt for alla som lever héar. Det
medvetna arbetet kring inkludering och jamstalldhet som inletts inom kommunkoncernen under
malperioden behdver breddas och fordjupas inom samtliga verksamheter.

For att bygga ett starkt demokratiskt samhalle som préaglas av tillitsfulla relationer, kravs mod att
kontinuerligt méta medborgarna. Kommunkoncernen behéver arbeta mer med brukarfokus och med
att sédkra representationen utifran olika perspektiv, exempelvis diskrimineringsgrunderna, i dialogen
med medborgarna.

For att lyckas i arbetet med social hallbarhet fordras ett nara samarbete med civilsamhallet. Inom vissa
verksamheter fungerar detta val. For att na maluppfyllelse kravs dock att arbetet med att stotta
civilsamhaéllet bade utokas och fordjupas.

Malomrade 2
Hela kommunen lever och utvecklas

Bakgrund

For kommunens fortsatta tillvaxt och en god ekonomisk utveckling &r det viktigt att det finns
forutsattningar for utveckling i hela kommunen. Landsbygdens dragningskraft pa turister har starkts
och efterfragan pa hallbar och narproducerad mat har 6kat. Vidare bidrar teknikutvecklingen och
bredbandsutbyggnaden till att knyta ihop samhaéllet. Aven tillgang till bostader &ar en forutsattning for
utveckling.

Prioriterat mal
e | Varberg ska det finnas goda och attraktiva livsmiljoer i hela kommunen.

e Envariation av bostader ska tillgodose invanarnas behov.

e Kommunen ska framja en god infrastruktur och ett hallbart resande.

Var ar vi idag?

Kommunkoncernen arbetar aktivt for att skapa attraktiva livsmiljoer. Livsmiljon utgors inte bara av
bostaden utan av all miljo som manniskor vistas i. En viktig del i att skapa en hallbar utveckling ar
arbetet med att skapa livskraftiga ekosystem samt att klimatanpassa staden och tatorterna.
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Det pagar ett arbete med en ny kommundvergripande 6versiktsplan och det har tagits fram forslag till
planeringsinriktningar. Det har ocksa gjorts flera utredningar som kommer att ligga till grund for
klimatanpassningsatgarder samt for att hitta platser som ar lampliga for férnyelsebar
energiproduktion. Oversiktsplanen ar grunden i all fysisk planering och visar hur kommunen kan
utvecklas.

For att ta till vara lokala initiativ som bidrar till en positiv utveckling pd kommunens mindre orter, har
ortsutvecklingsstrategier tagits fram. Det pagar nu ett arbete med att ta fram en handlingsplan till
dessa. Detta ar ocksa ett viktigt steg for att mojliggora att hela kommunen lever och utvecklas.

Under 2022 har flera verksamheter kunnat starta upp pa nytt efter pandemin. Olika typer av kultur-
och fritidsaktiviteter har genomférts runt om i kommunen vilket &r en viktig del for att skapa
attraktiva livsmiljoer.

Under 2022 har manga olika typer av bostader fardigstallts varav mer an hélften i Varbergs Bostads
AB:s regi. Antalet byggstarter har minskat nagot fran foregdende ar och antalet bygglov for bostader
har nastan halverats. | borjan av aret 6ppnade ett samsjuklighetsboende for personer med
missbruksproblematik och psykisk ohalsa. Detta har inneburit att ett flertal personer som under langre
tid varit externt placerade nu fatt mojlighet att flytta hem till Varberg.

Som ett foljduppdrag till bostadsforsorjningsstrategin ar en bostadsbehovsanalys med fokus pa aldres
boende under framtagande. Forbattringar av éldres boende skulle kunna ge en mer rérlig
bostadsmarknad 6verlag, samtidigt som de aldre skulle kunna fa hogre livskvalitet.

Under 2022 har kommunkoncernen inlett ett samarbete med en rad aktorer kopplat till hallbar
mobilitet. Det har inletts ett planeringsarbete kring framtida strategiska satsningar pa cykeln
tillsammans med offentliga och privata aktérer. Dessutom har det gjorts en rad atgarder for att framja
Varbergs kommun som en cykelvanlig arbetsplats.

Vad kravs for maluppfyllelse?

Tillvaxten i kommunen &r fortsatt god och bostadsbyggandet méter for tillfallet mer an val den
behovsanalys som ar gjord. Dock syns ett trendbrott med minskat antal byggstarter, vilket troligen ar
en effekt av bade pandemin och av det osakra varldslaget. Den stérsta utmaningen inom malomradet
framat ar att mojliggora att kommunens tillvaxt och utveckling sker pa ett hallbart satt, sval socialt
som ekonomiskt och ekologiskt.

Behovet av skolor och miljoer for barn behova extra fokus under kommande ar for att na
maluppfyllelse.

De stora fragorna inom infrastruktur ar hallbar mobilitet samt vatten i olika former, inte minst
hantering av dagvatten och skyfall. Forutom att det ska finnas mojlighet till bostéder och transporter
har energiférsorjning kommit att bli en vital frdga for kommunen och hela landet.
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Malomrade 3
Livskraftigt naringsliv

Bakgrund

En allt viktigare framgangsfaktor for alla typer av organisationer ar mojligheten att skapa goda natverk
mellan méanniskor, organisationer och foretag. | samverkan med varandra kan olika kunskaper och
erfarenheter kombineras pa ett kreativt satt som bidrar till utveckling och framgang.

Prioriterat mal

o Kommunen ska vara en mojliggérare som ger féretag forutsattningar for etablering, expansion
och utveckling.

o | kontakten med kommunen ska naringslivet fa basta mojliga bemotande och service.

Var ar vi idag?

Kommunen har under senare tid haft en snabb expansion nar det géller etableringar av nya
verksamheter, vilket paverkar tillgangen till verksamhetsmark. Planprogrammet for nasta storre
exploateringsomrade, Himle, ar pabdrjat men det kommer dréja innan det finns byggklar mark.
Tillgadngen pa byggklar verksamhetsmark fortsatter darfor att minska.

Kommunen har vid ett flertal tillfallen visat att myndighetsutdvning inom stora tillstdndsprocesser kan
hanteras med en hdg servicegrad vilket ger kommunen en konkurrensfordel vid etablering och
expansion.

Flertalet forbattringsprocesser kring service och bemotande pagar inom kommunkoncernen och
Varbergs kommun har under en lagre tid forbattrat foretagsklimatet. Utmaningen &r fortsatt
effektivitet, vilket ar starkt sammankopplat med en god kommunikation och information.

Kompetensforsorjning ar en av naringslivets mest prioriterade fragor. Campus Varberg fortsatter att
soka och bli beviljade yrkesutbildningar till nytta for néringslivet, dar det finns ett 6kat fokus inom
data- och IT-kompetens.

Vad kravs for maluppfyllelse?

Maluppfyllelsen kommer troligen att paverkas av omvarldslaget under en period framat.
Osakerhetsfaktorer for naringslivet som energipriser, energitillgang, rantelage och inflation kan
paverka utvecklingen avseende etablering och expansion framat.
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Tillgadngen pa verksamhetsmark kommer att paverka, och paverkar redan naringslivets moéjligheter till
etablering och expansion i Varbergs kommun. Tills de nya verksamhetsomradena &r klara kommer det
att bli svart att kunna erbjuda storre foretag forutsattningar for etablering.

Om Varbergs kommun ska fortsatta att forbattra foretagsklimatet behdver informationen till
naringslivet bli battre och samverkan kring information och kommunikation starkas inom
organisationen.

Nar det galler kompetensforsorjning har kommunkoncernen manga fordelar i och med tillgangen till
yrkesutbildningar och Campus Varbergs verksamhet. Fordjupade samarbeten med hogre utbildning
pagar men skulle kunna breddas och utvecklas inom ytterligare omraden, exempelvis inom
digitalisering, data och IT.

Malomrade 4
Organisation som utmarks av utveckling och fornyelse

Bakgrund

Kommuner och regioner star de narmaste aren infor stora pensionsavgangar, brist pa utbildad
personal och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. En allt hardare konkurrens om kompetens
staller krav pa kommunen som arbetsgivare och pa verksamhetens utformning. Samtidigt ger
teknikutvecklingen tkade mojligheter till effektivisering. Genom digitalisering och artificiell intelligens
(Al) sker omvélvande forandringar som paverkar alla organisationer.

Prioriterat mal

e« Kommunen ska visa nytdnkande och anvéanda ny teknik och digitalisering for att utveckla
verksamheter och arbetsmetoder.

e Kompetensforsorjningen ska tryggas genom fokus pa gott ledarskap och ett hallbart arbetsliv.

Var ar vi idag?

Namnder och bolag har tagit flera steg nar det galler digitalisering. Samtidigt har det mérkts av en viss
inbromsning nar det géller nya initiativ. Tidigare utveckling har behovt revideras, den globala
marknaden har paverkat tillgang till utrustning, och nagra initiativ har visat sig vara svara att
genomfora.

Organisationen har generellt klarat sig val nar det géller personal- och kompetensforsérjning, men
utmaningarna har varit storre an tidigare. Utbildningssamarbeten, nytdnkande vid nyrekrytering,
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sarskilda satsningar och en organisation med hog attraktivitet har bidragit till att behorighetsnivaer ar
hoga. En 6kad konkurrens pa arbetsmarknaden inom ett storre antal yrken har dock paverkat
personalforsorjningen negativt i vissa fall.

Vad kravs for maluppfyllelse?

Kommunkoncernen som organisation star kommande ar infér utmaningar. For att kunna mota dessa
behover verksamhetsutvecklingen fokusera pa mer genomgripande omstallning. Traditionella
arbetssatt och processer kommer att behova ifragaséttas till forman for innovation och nytankande
inom manga typer av verksamheter. Pa sikt kommer det dven kravas tydliga prioriteringar av bade
politiker och chefer.

I all verksamhetsutveckling &r det viktigt att analysera férvantad nytta, exempelvis om en férandring
beraknas kunna frigora tid for andra moment. Det kréavs dven ett storre fokus pd om effekten kommer
invanare, naringsliv eller civilsamhalle till del.

For att lyckas med utveckling och omstéllning kravs att organisationen har férmaga att gora detta pa
ett hallbart satt. Det ar viktigt att satsa langsiktigt pa ett utvecklande ledarskap och en god, jamlik,
halsoframjande organisationskultur. Detta ar kritiska faktorer for att skapa hallbara forutsattningar
for organisationens medarbetare.

God ekonomisk hushallning

Kommuner har enligt kommunallagen krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk
hushallning. Ar 2000 inférdes balanskravet och under 2013 tillkom méjligheten att anvénda en
resultatutjamningsreserv (RUR). Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i arsredovisning
och forvaltningsberattelse.

God ekonomisk hushallning enligt kommunallagen innebéar att kommunerna ska skota sin ekonomi pa
ett ansvarsfullt sétt, att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sétt. Kommunallagen sammanfattar:

e For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

e For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

e FOr att utjamna svangningar i kommunens intékter kan kommunen anta regler fér hantering
av resultatutjamningsreserv.

Vad ar god ekonomisk hushallning for Varbergs kommun?

Styrning och ledning i Varbergs kommun utgar frdn kommunens styrmodell. | styrmodellen ges en
overgripande helhetsbild av hur verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs, hur arbetet
planeras och f6ljs upp och vilka krav som stalls p4 namnder och bolag.

Genom styrmodellen fortydligas att det ar fullmaktiges strategiska malomraden och prioriterade mal
som tillsammans med fullmaktiges finansiella mal, utgor ramverket for en god ekonomisk hushallning
i Varberg. Malet ar att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Ordning och reda i kommunens ekonomi &r en forutsattning for en god och hallbar utveckling. En
vélskott ekonomi skapar trygghet for saval foretag som hushall och lagger grunden for fler arbeten och
en trygg gemensam finansiering av valfarden.
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De finansiella malen ska sakerstélla att varje generation sjalv bar kostnaden for den service som den
konsumerar. Malen ar darfor formulerade sa att de genererar ett ekonomiskt resultat som klarar
framtida ataganden sdsom pensionskostnader och investeringar och ar utformade som ett genomsnitt
Over en langre tidsperiod.

Finansiella mal

Lagen om kommunal bokféring och redovisning som tillampas fran rakenskapsaret 2019 anger att mal

och riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska féljas upp och utvarderas for hela den kommunala
koncernen. Fran och med budgetaret 2022 beslutar darfor kommunfullméktige om finansiella mal for
bade kommunkoncernen i sin helhet och for primarkommunen.

Finansiella méal for kommunkoncernen:

1. Arets resultat fér kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppgé
till minst 265 mnkr for perioden 2019—-2027.

2. Soliditeten for kommunkoncernen ska vid planperiodens slut uppga till minst 30 procent.
Finansiella mal for kommunen:

1. Arets resultat fér kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 200 mnkr per ar for
perioden 2019—2027.

2. Arets strukturella resultat! ska for varje enskilt &r uppgé till minst 1 procent av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjdmning.

3. Soliditeten for kommunen (exklusive pensionsatagande i ansvarsforbindelse samt skulder
avseende kommunala bolag) ska vid planperiodens slut uppga till minst 50 procent.

1 Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringsoverskott, reavinster pa
anlaggningstillgdngar och redovisningsmassiga intakter i form av gavor, exkluderas.
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Planeringsforutsattningar

Statlig styrning och samhallsekonomisk utveckling

Kommunens budgetarbete paverkas i hdg grad av den samhallsekonomiska utvecklingen och den
statliga styrningen. Nar denna budget arbetas fram ar osakerheten stor, med ekonomisk turbulens i
stora delar av varlden och med valar i Sverige med senarelagd budgetproposition till riksdagen.

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Ekonomistyrningsverket (ESV) analyserar I6pande statens budget och den offentliga sektorns
finansiering och lamnade i september 2022 sin prognos 6ver ekonomins utveckling fram till &r 2025.
ESV skriver att tillvaxten i Sverige 6kade relativt mycket under forsta halvaret 2022 men gor
bedomningen att BNP kommer sjunka framdver da hog inflation och stigande rantor minskar
efterfragan. Svensk ekonomi gar da in i en lagkonjunktur och tillvaxten blir svag ar 2023.

Det finansiella sparandet i offentlig sektor som utgors av skillnaden mellan sektorns inkomster och
utgifter, berdknas 2022 visa ett dverskott. Detta trots ett forhallandevis stort underskott for staten
efter utgiftsokningar och skattesankningar i budgeten for ar 2022. | stallet ar det sparandet i
kommunsektorn som tillsammans med alderspensionssystemet férklarar dverskottet. Ar 2023 vantas
konjunkturférsvagningen bidra till att den offentliga sektorns finansiella sparande tillfalligt férsvagas.

Riksbanken bekraftar ESV:s beskrivning av den samhéllsekonomiska utvecklingen i sin
penningpolitiska rapport fran 20 september 2022. Riksbanken skriver att det ar flera faktorer som
bidragit till att driva upp inflationen. Dels uppstod globala obalanser mellan utbud och efterfragan
under pandemin, dels har Rysslands krig i Ukraina drivit upp priserna an mer pa flera viktiga ravaror
och skapat allvarliga storningar pa energimarknaderna i Europa, vilket fatt el- och gaspriser att stiga
till mycket hoga nivaer. Enligt Riksbanken beror de héga konsumentpriserna i Sverige dock inte bara
pa paverkan fran omvéarlden utan ocksa pa att konjunkturen i Sverige varit god.

De hoga energipriserna har bidragit till 6kade priser pa flera andra varor och tjanster. Detta i
kombination med kraftiga kostnadstkningar internationellt och en forhallandevis stark svensk
konjunktur medforde att inflationen steg till 9,0 procent i augusti 2022, den hdgsta nivan sedan 1991.
Som en konsekvens av den hoga inflationstakten beslutade Riksbanken i september att hoja styrréntan
ytterligare, denna gang med 1 procentenhet till 1,75 procent. Ytterligare hojningar forvantas under
hosten 2022 och varen 2023. Stigande priser och hogre rantekostnader ar kannbara for hushall och
foretag, och manga hushall forvantas fa betydligt hogre levnadsomkostnader.

Aven Sveriges kommuner och regioner (SKR) lamnar under aret prognoser kring den
samhallsekonomiska utvecklingen och tar fram budgetférutsattningar som landets kommuner kan
anvanda i sitt planerings- och uppfoljningsarbete. Den senaste prognosen lamnades i augusti 2022
genom cirkuldr 22:28 och MakroNytt 2/2022.

Precis som ESV och Riksbanken skriver SKR att den hdga inflationstakten nu har fatt faste i
varldsekonomin och att detta tillsammans med centralbankernas hojning av rantorna, dampar bade
den globala konjunkturen och den svenska. Under 2022 har laget pa den svenska arbetsmarknaden
varit anstrangt med stor efterfragan pa arbetskraft och ett svart rekryteringslage. SKR spar dock att
konjunkturavmattningen kommer synas pa arbetsmarknaden nasta ar och att sysselsattningsgraden
da sjunker.

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR visar i nominella termer pa en relativt stark arlig
skatteunderlagstillvaxt pa 4,4-4,9 procent for &ren 2022-2025. Okningen forklaras av en fortsatt stark
aterhamtning efter pandemin, bade i antalet arbetade timmar och i lonesumman. Men med anledning
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av kostnadsokningarna blir bilden av skatteunderlagsutvecklingen i praktiken en annan. Realt
forvantas skatteunderlaget vaxa med i snitt 0,9 procent per ar 2022-2025. Jamfort med de senaste 10
arens reala snitt pa 1,7 procent innebéar det en markant urholkning av kommunsektorns kopkraft. For
2023 ar prognosen till och med negativ, den reella kdpkraften forvantas falla med néra 2 procent.
Viktigt att notera ar att SKR lamnade skatteunderlagsprognosen innan augusti manads inflationstakt
var kédnd och innan Riksbankens relativt kraftiga h6jning av styrrantan.

Stigande pensionskostnader kommande ar

Den stigande inflationen paverkar &ven kommunsektorns pensionskostnader da pensionerna
vardesakras med prisbasbelopp. En hdg inflation i juni paverkade prisbasbeloppet 2023 som baseras
pa inflationen juni 2021 till juni 2022. Till detta kommer sektorns nya pensionsavtal som ytterligare
driver pa kostnadsutvecklingen. For kommunsektorn raknar SKR med att kostnaderna for
pensionerna blir 40 mdkr hégre 2023 an 2022 och okar ytterligare 2024.

Ny riksdag och ny budgetproposition

Den 11 september 2022 holls val i Sverige till riksdagen, kommunfullméktige och regionfullmaktige.
Som en konsekvens av valresultatet till riksdagen begarde statsministern sitt entledigande och en ny
regering ska bildas. Enligt gallande regelverk ska den nya regeringen lamna sin budgetproposition
inom tre veckor efter att den har tilltratt, dock senast den 15 november. Om ingen ny regering har
tilltratt da blir det 6vergangsregeringen som lamnar budgetférslaget. Innehallet i en budgetproposition
kan pa flera satt ha stor paverkan pd kommunernas ekonomi. Parametrar som inte ar kdnda nar denna
budgethandling skrivs.

Skatter och generella statsbidrag

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintédkterna, de utgér nara 80 procent av de totala
kommunala intakterna. Skattesatsen for Varbergs kommuninvanare ligger sedan 2012 pa 20,33
procent, for beskattning av I16neinkomster, pensioner och sociala ersattningar.

Kommunens skatteintakter paverkas framst av skatteunderlagets utveckling och
befolkningsforandringen. Eftersom det finns en betydande osdkerhet om hur stora de framtida
skatteintakterna ska bli, spelar prognoser en viktig roll i den ekonomiska planeringen. Varbergs
kommun anvander sig av prognoser fran SKR samt kommunens befolkningsprognos.

Lonedkningar och forandring av sysselsattningen ar sadant som paverkar det kommunala
skatteunderlaget. SKR beskriver i de budgetforutsattningar som presenterats for aren 2022-2025 att
skatteunderlaget i nominella termer véxer med 4,5 procent i genomsnitt per ar under perioden 2022-
2025. Den genomsnittliga 6kningen de senaste tio aren (2012—2021) var 3,9 procent.

Procentuell foréandring under aret 2021 2022 2023 2024 2025

SKR, augusti 5,3 4,9 47 4.4 45

Kommunal utjamning inklusive fastighetsavgift

Vid sidan av skatteintékterna ar det kommunala utjamningssystemet, dar den kommunala
fastighetsavgiften ingar, en viktig inkomstkalla for Varbergs kommun. Det kommunala
utjamningssystemet bestar av statliga bidrag for att utjamna skilda forutsattningar mellan landets
olika kommuner. Vissa av delar av utjamningssystemet innebar att Varbergs kommun far ta emot
bidrag, medan andra delar medfor avgifter. Nedan beskrivs systemets olika delar lite narmare.

¢ Inkomstutjamningen kompenserar for olikheter i kommunernas skattekraft, det vill sdga
skillnader i medborgarnas genomsnittsinkomst. Samtidigt skjuter staten till medel sa att varje
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kommun &r garanterad en inkomstniva som motsvarar 115 procent av medelskattekraften i
Sverige.

Kostnadsutjamningen ska balansera strukturella behovs- och kostnadsskillnader mellan
kommuner, till exempel skillnader i andelen barn och dldre bland invanarna. Systemet ska
daremot inte utjamna for skillnader som beror pa serviceniva, kommunala avgifter eller
politiska prioriteringar.

LSS-utjdmningen ska jamstélla kommunernas kostnader for LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade). Har avgors utjamningen av antalet personer inom kommunen
som ar brukare av insatser inom LSS.

Den kommunala fastighetsavgiften innebar att den kommuninvanare som ager en
fastighet ska betala en avgift baserad pa taxeringsvarde.

Regleringsbidrag/regleringsavgift innebar att den totala nivan for en kommuns samtliga
utjamningsbidrag jamfors med statens anslagna medel for kommunal utjamning. Beroende pa
om de anslagna medlen ar hogre eller lagre &n kommunens netto, genererar det ett bidrag eller

en avgift for kommunen.

Skatteintakter samt utjamning och Budget Budget
generella statsbidrag, mnkr 2022 2023

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Skatteintakter

Skatteinkomster 3 243,90 3457,8 3 656,5 3867,9 4 025,6 4198,9
Slutavrakning 2021 12,6

Slutavrakning 2022

Summa skatteintakter 3 256,50 3457,8 3656,5 3867,9 4 025,6 4198,9
Utjamning och generella statsbidrag

Inkomstutjamning 556,5 6471 647,4 657,8 700,0 7461
Kostnadsutjamning -116,2 -133,2 -159,6 -1561,3 -143,7 -125,8
Regleringsbidrag/-avgift 167,2 103,1 100,8 92,5 94,9 98,9
Inférandebidrag

LSS-utjgmning -48,3 -49,8 -50,3 -50,8 -51,5 -52,2
Fastighetsavgift 151 163,5 163,5 163,5 163,5 163,5
Summa statsbidrag 710,2 730,7 701,8 711,6 763,2 830,5
Summa skatter, utjamning och generella 3966,70 41885 43583 45796 47888 50294

statsbidrag

Namndernas och bolagens utblick

Namnderna och bolagen har i sina budgetunderlag beskrivit de viktigaste och mest prioriterade
fragorna for planperioden. | underlagen kan ett antal gemensamma omraden skonjas dar

kommunkoncernen star infor likartade utmaningar och utvecklingsbehov. Nedan foljer en beskrivning

av dessa.
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Vaxande befolkning, komplexa behov och stigande forvantningar

Kommunens expansion kommer enligt prognoserna att fortsatta och utsikten ar att
kommunkoncernen under kommande ar moter ett 6kat tryck i samtliga verksamheter. En tydlig trend
ar att behov och forvantningar fran invanare, naringsliv och besokare okar i takt med expansionen. De
hoga forvantningarna galler saval verksamhetens kvalitet och serviceniva som verksamheternas
tillganglighet och snabbhet i kontakt med invanare. En 6kad efterfragan pa digitala tjanster och
mojligheter till snabb sjalvservice noteras ocksa. Kraven pad kommunkoncernen att agera som en
organisation blir allt tydligare, vilket staller krav pa samarbete och véal fungerande samverkan mellan
namnder och bolag.

En &terkommande trend i flera verksamheter ar att allt fler bade barn och vuxna har en 6kad komplex
problematik med behov av omfattande och individuellt utformat stod. For att kunna méta denna trend
sker omstéllning inom bade skola, vard och omsorg samt kultur och fritid. En utmaning pa sikt ar att i
okad utstrackning kunna moéta den héar typen av behov pa hemmaplan. Bedémningen ar ocksa att ett
framgangsrikt stod till malgruppen forutsatter ckad samverkan bade internt i organisationen och med
externa aktorer.

Forandrad kostnadsbild och osadkerhet i planeringen

Samtliga nAamnder och bolag ar starkt paverkade av det osakra omvérldslaget och en patagligt
forandrad kostnadsbild. Prisokningar noteras pa bland annat livsmedel, drivmedel, transporter, el och
byggmaterial. Tillgang till material lyfts ocksd som en stor osdkerhetsfaktor. Hur kostnadsutvecklingen
kommer att se ut under planperioden ar svart att prognosticera. For namnder och bolag innebar detta
sammantaget en stor paverkan pa verksamheten med 6kade drifts- och investeringskostnader, men
ocksa en stor osékerhet i planeringen.

Forandrat uppdrag, nya arbetssatt och tydliga prioriteringar

Flera namnder och bolag beskriver att de pa olika satt méter forandringar i behov och uppdrag. Dels
utifrdn de ekonomiska forutsattningarna, dels utifran forandrade krav och behov bade internt och
externt. Okade statliga krav noteras inom flera omraden, parallellt med en rad statliga utredningar
som kan f& paverkan pa uppdrag och omfattning i kommunkoncernens atagande. Exempelvis sker
inom vard och omsorg en forskjutning av varduppdraget fran sjukhusvarden till den kommunala
halso- och sjukvarden. Inom andra verksamheter utvecklas lagstiftningen och stéller nya och
forandrade krav. Flera beskriver ocksa att teknikutvecklingen skapar nya mojligheter och
forvantningar hos kommunens malgrupper. Detta i kombination med mer anstrangda ekonomiska
forutsattningar gor att namnder och bolag ser ett 6kat tryck pa att stalla om sina verksamheter med
avseende pa nya arbetssatt och kompetens. Namnder och bolag lyfter ocksa att tydliga politiska
prioriteringar kommer att vara nédvandiga.

Effektivare lokalutnyttjande

Det beddms vara viktigt att nyttja kommunkoncernens lokaler pa ett effektivt satt, bland annat genom
en hogre grad av samutnyttjande mellan olika verksamheter. Samtidigt ar behovet av nybyggnation
och investeringar i befintliga lokaler stort. Det staller krav pd den ekonomiska planeringen och att
investeringsplaneringen sker pa ett hallbart satt. Det staller ocksa krav pa goda beslutsunderlag och
samordning mellan verksamheter under alla delar av processen. Under kommande ar kommer stort
fokus vara pa skolomradet.

Allt storre utmaningar kopplat till personal- och kompetensforsorjning

Konkurrensen om kompetent arbetskraft tilltar alltmer mellan kommuner, regioner, statliga
organisationer och privata bolag. Inom flera yrkesgrupper rader det ocksa brist pa utbildad personal.
Flertalet namnder och bolag ser effekter av detta och anger att personal- och kompetensforsorjning ar
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en viktig och prioriterad fraga kommande ar. Mgjligheter till karriarutveckling, digitalisering,
attraktivitet som arbetsgivare, utbildning i egen regi, mentorskap, kombinationstjanster och
samverkan med andra kommuner och bolag ar nagra av de omraden som lyfts fram som viktiga for en
hallbar kompetensforsérjning.

Okad samordning inom kommunkoncernen fér en effektiv utbyggnad

En effektiv och vélfungerande samhéllsbyggnadsprocess ar en forutsattning for att kommunen ska
kunna vaxa med nya bostader, mark for verksamheter och kommunal service. De stora
utbyggnadsomradena som planeras innebar att komplexa samhéllsbyggnadsfragor stélls pa sin spets.
Samordning inom kommunkoncernen behdvs for att 6ka framdriften i de olika omradena. Den hdga
tillvaxttakten medfor ett stort behov av investeringar i den kommunala férvaltningen men ocksa i
kommunens bolag. Arbetet med klimatanpassning behéver ocksa tka takten, om kommunen ska vara
en del av ett robust och motstandskraftigt samhaélle som klarar av att mota kommande
klimatforandringar.

Ytterligare anstrangningar behdver goras for att de olika investeringarna ska ske parallellt med
utbyggnadsomradena och for att optimera investeringarnas effekt. For effektivare processer behdvs
forstarkningar pa olika hall i kommunens organisation inom omradena kulturmiljo, klimat- och
energi, trafik och hallbara transporter samt inom mark- och exploatering.

Behov av satsningar for social hallbarhet

Under planperioden kommer allt stérre fokus behdéva laggas pa arbetet med social hallbarhet. En
faktor som uppmarksammats under flera ar ar behovet av bostéader i stort men ocksa for olika
malgrupper. Allt fler nyanlanda personer avslutar sin tvaariga etableringsperiod utan att ha en egen
forsorjning, vilket blir en allt stérre utmaning pa sikt for hela organisationen. For att motverka
arbetsloshet, behov av 6kat ekonomiskt bistand och utanforskap behdvs olika former av
arbetsmarknadsinsatser och utbildning for atergang/intrade pa arbetsmarknaden. Det kraver néra
samverkan internt inom kommunkoncernen och med externa aktorer. Att arbeta for langsiktig
inkludering i samhallet ar centralt. Den nyligen antagna strategin inom omradet &r ett viktigt verktyg i
kommunkoncernens fortsatta arbete for att minska utanférskap och framja integration och
inkludering i samhéllet.

Varberg vaxer och utvecklas

Varbergs kommun tar varje ar fram en befolkningsprognos som bland annat ligger till grund for
planeringen av nya skolor, forskolor med mera. Prognosen galler perioden 2022—2037.

Ar 2021 skade kommunens befolkning med 1 261 personer och vid utgdngen av &ret uppgick
folkméangden till 66 658 personer. Folkékningen forklaras till storsta delen av ett positivt flyttnetto.
Antalet personer som flyttade in var ca 3 000 och antalet som flyttade ut var ca

2 000 personer. Under aret foddes drygt 700 barn och nagot fler &n 600 personer avled. Varberg ar nu
landets 35:e storsta kommun efter att véxt om Karlskrona.

Befolkningsutvecklingen har sett positiv ut under forsta halvaret 2022. Befolkningen har okat med ca
700 personer vilket motsvarar en 6kning med ca 1 procent. En betydande del férklaras av inflyttning
till kommunen. Jamfort med de dvriga hallandska kommunerna ar Varberg den som vaxte mest, métt i
faktiska siffror.

Befolkningen antas fortsatta 6ka under hela prognosperioden. Inflyttningen beréknas vara den
demografiska komponent som framst bidrar till folk6kningen.
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Aven antalet fodda berdknas 6ka under perioden. Detta som en féljd av att andelen invanare i
barnafédande alder blir storre. Detta beror i sin tur bade pa inflyttningen och de stora barnkullarna
fodda i slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet.

Samtidigt kommer 40-talisterna upp i aldrar da dodligheten ar hég och antalet avlidna 6kar.
Fodelsedverskottet berdknas vara positivt till och med 2025 for att darefter vara negativt.

Varbergs kommun har relativt omfattande bostadsbyggnadsplaner och ett ganska stort antal bostéder
vantas bli fardigstallda under prognosperioden. Prognosen pekar pa att kommunens invanare nar 70
000 invanare ar 2025. Under ar 2036 beraknas folkméangden 6verstiga 80 000 personer. Vid utgangen
av ar 2037 pekar prognosen pa att folkmangden i Varbergs kommun kommer uppga till drygt 81 500
personer.

Om Varbergs kommun foljer den befolkningsutveckling kommunen haft sedan 1980 skulle slutsiffran
kunna landa pa runt 100 000 invanare ar 2050.

Manga vill bo i Varberg

Det &r méanga som vill flytta till och inom Varbergs kommun och behovet av bostader &r stort. Manga
nya omraden utreds runtom i Varbergs kommun, se axplock nedan.

Fortatning med bostader och verksamheter i centrala Veddige

| detaljplanen prévas mojligheten till fortatning med fler bostéder och delvis verksamhetslokaler i
centrala Veddige. Sammanlagt ryms ca 70 nya bostader.

Bostader och service i Tofta
Planomréadet ligger centralt inom Tofta samhalle, vid Brandvégens anslutning till Toftavagen. Soder

och vaster om planomradet ligger Toftaas. Syftet med detaljplanen ar att préva lampligheten for ca 12
nya bostader i blandad form. Detaljplanen ska &ven mdjliggora for service i mindre omfattning.

Nya bostader i centrum

Planarbetet syftar till att utreda forutsattningarna for att ersatta villabebyggelse med flerbostadshus.
Planomradet &r belaget intill Sodra vagen och Almers vdg inom sddra delarna av kvarteret Rudan. Har
planeras for bostader i form av flerbostadshus.

Fler barn — behov av nya skolor och forskolor

I takt med att kommunen véxter behovs nya skolor och forskolor. Kommunen har flera sddana planer.
Har foljer ndgra aktuella projekt inom kommunen som &r under utredning.

Forskola och bostader pa Sodra Nas

Planomradet ligger pa den norra sidan av Sodra Nasvagen cirka fyra kilometer soder om Varbergs
stadskarna. Detaljplanen prévar lampligheten av att bygga bostader i varierande former, samt
utveckling av kommunal service i form av en forskola. Planarbetet syftar aven till att mojliggéra en
utbyggnad av en gang- och cykelvag langs med Sodra Nasvagen.

Forskola och skolverksamhet i Traslov

Detaljplanens syfte &r att prova lampligheten for skolverksamhet. Planen syftar aven till att bevara
kultur- och naturvarden inom omradet for att framja lekmiljéer och ekosystemtjanster, samt
mojliggéra gang- och cykelanslutningar till framtida utbyggnadsomraden. Planen mojliggor
skolverksamhet och tilltankt byggnation av en forskola i tva vaningar for minst 160 barn pa ostra
Traslov.

Forskola vid Tronningenasvagen
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I Tronningenas, norr om Varberg, byggs ett nytt bostadsomrade. Med 6kad inflyttning kommer inte
den nuvarande forskolan i upptagningsomradet att racka till.

Personal- och kompetensforsorjning

Sambhallet star infér stora utmaningar; en aldrande befolkning med 6kade behov av vard och omsorg,
samtidigt som personer i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt. Det innebar att konkurrensen om
arbetskraften pa hela arbetsmarknaden tilltar, inte minst inom valfards- och samhallsbyggande
omraden. Varberg vaxer snabbt, vilket gor att dessa utmaningar i hogsta grad ar narvarande i
kommunen redan idag.

Pandemins avtryck lever kvar i manga delar av samhallet. Flera forandringar som gjordes med hjalp av
digital teknik under pandemin har behallits, aven nar smittspridningen mattats av. Anvandandet av
teknik som stod for arbete pa distans har utvecklats och nya satt att métas och kommunicera har
provats. Samtidigt &r det fortfarande tidigt att dra slutsatser kring vad det "nya normala” arbetslivet
kommer att innebéara, och vilka krav och forvantningar som kommer att finnas p4 kommunen som
arbetsgivare. Kommunen behdéver vara lyhord for de olika forvantningar som framdver kommer att
finnas i olika yrken, for att kunna starka sin konkurrenskraft pa arbetsmarknaden.

Behovet av ny personal inom samhallsbarande omraden kvarstar. Mojligen kan tillgangen till
vardpersonal som underskoterskor och sjukskoterskor pa langre sikt oka. Detta da fler unga har sokt
sig till vard- och omsorgsutbildningar, bade pa gymnasial och eftergymnasial niva. Detta ar dock inget
som annu fatt tillrackligt genomslag. Tvartom har konkurrensen pa arbetsmarknaden hardnat
successivt nar det galler dessa yrken. Personal inom stadsbyggnadssektorn, IT och social omsorg &r
sedan tidigare erkant svarrekryterade, men allt fler olika yrken har blivit svarare att tillsatta. Fem
utmejslade kompetensforsorjningsstrategier vagleder Varbergs kommuns arbete for att attrahera,
behalla och utveckla medarbetare:

anvand teknik och kompetens ratt
bredda rekryteringen

skapa engagemang

hallbar arbetsgivare

visa utvecklingsvagar.

Det har sedan tidigare tagits fram en strategi for jamstéllda arbetsplatser. Den ska ytterligare
synliggora viktiga omraden for kompetensforsorjning och sakra att insatser genomfors pa ett jamstallt
satt. Strategin ska dessutom bidra till en 6ppen och inkluderande organisation, och mer jamstallda
forutsattningar for chefer och medarbetare.

Satsningar pa personal- och kompetensforsorjning samt
verksamhetsutveckling

| samhallet pagar en omstéllning dar strukturer, arbetssatt och valfardssystem som funnits under l1ang
tid kommer att &ndras i grunden. Samtidigt kraver den demografiska utvecklingen en snabbare
forandringstakt &n tidigare. Det behov av verksamhetsutveckling som finns idag, krdver mer
samarbete dver granser, och att ny teknik och digitalisering i annu stérre utstrackning kopplas
samman med kompetensforsérjningen.

For att bygga ett framtidens Varberg som &r hallbart, jamlikt och tryggt och for att kunna fortsatta
leverera samhaéllsservice till invanarna, behover nya vagar testas. Under mandatperioden har den
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politiska ledningen i kommunen valt att satsa extra medel for att moéjliggora ett kommundvergripande
digitaliseringsarbete och ytterligare medel for att sakra personal- och kompetensférsérjningen. Under
aren har ett stort antal utvecklingsprojekt inom i stort sett alla férvaltningar pabérjats med hjalp av
dessa medel. Som framgar av uppféljningen av kommunfullmaktiges malomrade fyra kravs dock &nnu
storre fokus pa att dels ta hand om de vinster som goérs med anledning av smartare arbetssatt, dels
prioritera for mer genomgripande omstéllning for att klara Varbergs kommuns nuvarande och
kommande utmaningar.

Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en uppstallning som ar
inspirerad av den finansiella analys som &r framtagen av Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid
Goteborgs universitet. Den bygger pa fyra finansiella aspekter: kapacitet, risk, beredskap och kontroll.

Modellen omfattar en genomgang av den finansiella utvecklingen, av lang- respektive kortsiktig
betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande. Malsattningen ar att med
modellens hjélp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunkoncernen
(kommunen och dess bolag) har en god ekonomisk beredskap. Varje perspektiv inleds med en
oversiktlig analys av hela kommunkoncernens finansiella stéllning, for att sedan mer djupgaende
analysera kommunen.

Resultat

Kommunkoncernen

For att uppna kommunallagens bestammelser om god ekonomisk hushallning beslutar
kommunfullméaktige genom denna budgethandling om tva finansiella mal for kommunkoncernen.

1. Arets resultat fér kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga
till minst 265 mnkr for perioden 2019-2027.

2. Soliditeten for kommunkoncernen ska vid planperiodens slut uppga till minst 30 procent.

Malen &r satta for att kommunkoncernen ska klara av den ekonomiska utmaning det innebar att véxa
till en befolkning pd 80 000 invanare fram till mitten av 2030-talet. Okningen i invanarantal kraver
stora investeringar i kommunal service, bostader och infrastruktur men resulterar samtidigt i 6kade
intakter. De finansiella malen ska garantera en god finansiell stallning for kommunkoncernen efter
planperiodens slut och baseras pa de kommunala bolagens agardirektiv samt uppsatta finansiella mal
for kommunen.

Genom Budget 2023 och plan 2024-2027 berdknas kommunkoncernens genomsnittliga resultat efter
finansiella poster for perioden 2019-2027, till 324 mnkr och resultatmalet nas darmed.
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Driftsresultat kommunkoncernen, mnkr
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Kommunen
Malen for kommunkoncernen forutsatter pa foljande finansiella mal for kommunen:

1. Arets resultat fér kommunen ska som ett genomsnitt uppga till minst 200 mnkr per &r for
perioden 2019-2027.

2. Avrets strukturella resultat? ska for varje enskilt &r uppga till minst 1 procent av skatteintékter
och kommunalekonomisk utjdmning.

3. Soliditeten for kommunen (exklusive pensionsatagande i ansvarsforbindelse samt skulder
avseende kommunala bolag) ska vid planperiodens slut uppga till minst 50 procent.

Driftsresultat

Det forsta finansiella malet for kommunen faststaller att arets resultat i genomsnitt ska uppga till
minst 200 mnkr per ar for perioden 2019-2027. D& malet ar formulerat som ett genomsnitt for
perioden kan resultatet variera mellan aren. Resultatet for 2020 uppgick till 153 mnkr medans
resultatet for 2021 var historiskt hogt pa 413 mnkr. Det prognosticerade resultatet for 2022 pekar mot
ett resultat om 268 mnkr. Resultatnivaerna under kommande planperiod beraknas uppga till 171 mnkr
i genomsnitt per ar, vilket gor att resultatmalet uppnas.

Det ar viktigt att beakta att det under manga ar framaover ingar exploateringsoverskott, reavinster pa
anlaggningstillgdngar och redovisningsmassiga intakter i form av gavor i budgeten. Dessa 6verskott ar
nodvéandiga att beakta i planeringsarbetet och bidrar starkt till de hoga resultatnivderna. Det ar
emellertid avgorande att dven planera for ett positivt resultat dar dessa poster exkluderas, ett sa kallat
strukturellt resultat. Genom Budget 2023- och plan 2024-2027 beslutar darfoér fullmaktige om ett
kompletterande resultatmal som sager att det strukturella resultat for varje enskilt ar ska uppga till

2 Det strukturella resultatet anger kommunens ekonomiska resultat om exploateringséverskott, reavinster pa
anlaggningstillgdngar och redovisningsmassiga intakter i form av gavor, exkluderas.
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minst 1 procent av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning. I inledningen av planperioden
kommer inte det strukturella resultatmalet uppnas eftersom den héga inflationen ger engangseffekter
pa pensionskostnaderna men for perioden 2025 till 2027 beréknas malet nas med bred marginal.

Resultatnivaerna i Budget 2023 och plan 2024-2027 forutsatter en omfattande anpassning och
omstallning av verksamheterna i storleksordningen 250 mnkr. Forutsatt att dessa atgarder genomfors,
uppnas de finansiella resultatmalen for kommunen.

Budget 2023 och plan 2024—2027 baseras pa oférandrad skattesats med 20,33 procent.

Driftsresultat kommunen, mnkr
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Finansiellt mal 1 e Finansiellt mal 2

Skatt- och nettokostnadsutveckling
Kommunens skatteintékter inklusive kommunalekonomisk utjamning berdknas tka med mellan 3,0

och 6,0 procent per ar under aren 2023—2027, den varierande 6kningstakten beror pa befolknings-
och skatteunderlagsforandring.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer an skatteintékterna.
Nettokostnadsutvecklingen som visas i diagrammet nedan inkluderar effekterna av planerat
anpassnings- och omstallningsarbete och visar pa vikten av att halla nettokostnadsutvecklingen pa en
hallbar niva.

Aven om effekterna av pandemin borjat klinga av s& skapar kriget i Ukraina en stor osékerhet med hdg
inflation, héjda rantor och atstramning i penningpolitiken. Den samhéllsekonomiska utvecklingen ar
helt avgdrande for skatteintakternas forvantade utveckling. En férandring av skatteunderlaget med en
procentenhet innebéar 6kade eller minskade skatteintakter for kommunen med 30 mnkr.
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Investeringsniva

Diagram som f6ljer visar en genomsnittlig investeringsniva pa knappt 690 mnkr for kommunen under
perioden 2019—2027. Den hdga investeringsnivan ar majlig tack vare en hég budgeterad resultatniva
och ett forandrat soliditetsmal fran 60 till 50 procent. | ett langsiktigt perspektiv ar det av stor vikt att
investeringsnivan inte ar storre &an kommunens mojlighet till sjalvfinansiering. For perioden 2023-
2027 ar de budgeterade investeringsnivaerna pa en sadan niva att det inte a&r mojligt att kompensera
med ett hojt driftsresultat utan kommunens grundekonomi kommer forsamras nagot under perioden.
Denna situation &r inte langsiktigt hallbar utan behdver l6pande beaktas i kommande budgetarbete.

I den illustrerade investeringsnivan ingar cirka 940 mnkr for de investeringar dar forstudie &nnu inte
ar framtagen och som i investeringsplanen ar markerade med ”X”. | diagrammet nedan ar dessa 940
mnkr fordelade under aren 2024—2027 for att visa en helhetsbild.

Ett annat viktigt matt vid analys av investeringsnivaer ar skattefinansieringsgraden. Den mater hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med de skatteintékter som aterstar nar den lopande
driften ar hanterad. En skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebéar att kommunen har
skattefinansierat samtliga investeringar som ar genomforda under aret och att kommunens langsiktiga
handlingsutrymme darmed forstarks. Alternativet till skattefinansiering ar 1an. Det skattefinansierade
utrymmet for investeringar definieras som arets resultat plus avskrivningar. Férhallandet mellan
investeringsnivan respektive avskrivnings- och resultatnivan ger en indikation pa om
investeringsnivan okar kommunens skuldsattning i den grad att det indirekt minskar utrymmet for
driftskostnader i verksamheten.

Den skattefinansierade delen av kommunens investeringar har de senaste aren sjunkit, vilket forklaras
av att investeringsnivan 6kat mer &n resultatet och avskrivningarna tillsammans. Under kommande ar
forvantas sjalvfinansieringsgraden ater 6ka for att i slutet av planperioden na strax 6ver 100 procent.
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Kapacitet
Kommunkoncernen

En viktig parameter for att aviasa kommunkoncernens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten. Soliditeten paverkas av forandringen av tillgdngar och skulder samt av hur resultatet
utvecklas 6ver tid. Det ar av stor vikt att de olika bolagen som ingdr i kommunkoncernen har en
soliditet som foljer agardirektiven. I annat fall riskerar kommunen sdsom &dgare att fa tillskjuta medel
om bolagen far finansiella svarigheter.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for kommunkoncernen &r att den har en god niva. | och med
att investeringsnivaer samt agardirektiv hanteras av moderbolaget, samt kommunfullmaktige, sker en
I6pande uppsikt av bolagen. Det finansiella soliditetsmalet for kommunkoncernen ar for kommande
planperioden sankt med 7 procentenheter och den nya nivan férvantas uppnas.

Nar langivare utvarderar kommunen ser man till kommunkoncernens totala skuldséttning. Fram till
ar 2027 forvantas den totala laneskulden for kommunkoncernen oka till strax 6ver 11 mdkr.
Kommunens storsta langivare, Kommuninvest, genomférde 2021 en fordjupad analys av
kommunkoncernens ekonomi, vilken visade pa vikten av att bibehalla langsiktigheten, fortsatt ha
kontroll p& kostnadsutvecklingen och att aven fortsattningsvis méta hoga investeringsnivaer med hoga
resultatnivaer.
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Kommunen

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet kommunen har, desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror darmed pa tva
faktorer: det arliga resultatet och férandringen av tillgangarna. Vid en jamforelse med olika
kommuners soliditet bér man beakta att Varbergs system med en internbank, gér att balansrakningen
okar och soliditeten, som ar ett relativt matt, minskar. Det ar framst soliditetens férandring som ar av
intresse vid en finansiell analys.

Budgeterade resultat- och investeringsnivaer innebar att soliditeten (exklusive pensionsatagande i
ansvarsforbindelse samt skulder avseende kommunala bolag) vid planperiodens slut forvantas uppga
till minst 52 procent. Det innebér en minskning av soliditeten med dryg 10 procentenheter jamfort
med foregaende budget och kommer sig av att investeringsnivaerna ar hogre an tidigare. Den
planerade nivan pa soliditeten ar fortsatt pa en god nivad men behéver l6pande utvarderas for att inte
minska ytterligare.

Den del av tillgangarna som finansieras med frammande kapital bendamns skuldsattningsgrad och &r
soliditetens motsats. Under planperioden berédknas kommunens lanebehov uppga till cirka 2,3 mdkr
och den totala laneskulden vara strax 6ver 3,5 mdkr i slutet av ar 2027. Lanebehovet ar en foljd av de
hoga investeringsnivaerna och utgér inget problem sa lange de finansiella malen uppnas, men innebéar
en kraftigt 6kande réantekostnad.
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Risk
Kommunkoncern

En god ekonomisk planering innebar att kommunkoncernen under ett kort och medellangt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Kommunkoncernen bor
uppratthalla en sddan betalningsférmaga att man kan betala sina I6pande utgifter utan att behéva lana
kortsiktigt. Kommunen har idag en medvetet lag kassalikviditet for att inte beh6va uppta nya lan for
tidigt. Den laga kassalikviditeten innebar ett aktivt arbete med likviditetsplaneringen.

En av de mer dvergripande riskerna for kommunkoncernen ar ranteutvecklingen avseende
laneskulden. Laneskulden fordelas framfor allt pa fastighetsbolaget, bostadsbolaget, energibolaget,
vattenbolaget, hamnbolaget samt kommunen. Fér samtliga bolag och kommunen finns en réantepolicy
som ar relaterad till respektive bolags mojlighet att bara risk. I och med att rantebindningarna foljer
respektive rantepolicy, halls riskfaktorn pa en niva som ar ekonomiskt forsvarbar. For planperioden
forvantas kommunkoncernens snittranta oka fran 0,72 procent till 2,67 procent, en rantehéjning som
ar omhandertagen i bolagens och kommunens ekonomiska planering men som tar ett allt stérre
utrymme i budgeten.

Kommunen

Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Den kan visas som
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder. Om maéttet ar 100 procent innebar det att
omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken
att likviditetsbrist uppstar. Ar 2021 var kassalikviditeten 57 procent, om semesterléneskulden
exkluderas. Kassalikviditeten paverkas positivt av att kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 200
mnkr. Kommunen beddms ha en god likviditet, och har dessutom mgjlighet att forstarka den
ytterligare om sa skulle behdvas.

Borgensatagande

Borgensataganden ar viktiga vid beddmning av kommuner ur riskperspektiv. Varbergs kommuns
borgensatagande bestar huvudsakligen av 500 mnkr for Varbergs Stadshus AB:s 1an samt av den
solidariska borgen for Kommuninvests samtliga forpliktelser som kommunen tecknat genom
medlemskap i féreningen.
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I nulaget 6verstiger Kommuninvests tillgdngar dess skulder och ger med det en 13g risk.

Varbergs kommun har dessutom, genom internbanken, skulder fér dotterbolagen som for 2022
beraknas uppga till cirka 4,2 mdkr. Bolagen har ett kraftigt 6kat upplaningsbehov de narmaste aren
och detta indirekta borgensatagande kommer da att 6ka. Risken for dessa skulder far dock bedémas
som liten eftersom de bolag som berérs visar gott resultat, har positivt kassafléde och innehaller
betydande dvervarden. De kommunala bolagen har dessutom god foljsamhet till beslutade budgetar,
vilket innebar att kommunen har kontroll 6ver deras verksamhet.

Finansiell risk

Kommunen har en relativt 1g skuldsattning som dock kommer 6ka under planperioden. Aven om nya
I&n upptas de kommande &ren innebar detta i kombination med den outnyttjade
checkrakningskrediten att den finansiella risken ar lag. En forandrad ranta med en procentenhet
innebar i borjan av planperioden en tkad eller minskad kostnad for kommunen med 15 mnkr och i
slutet av planperioden 30 mnkr.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden i balansrakningen beréknas oka fran 253 mnkr ar 2022 till 483 mnkr ar 2027. Den
kraftiga 6kningen kommer framst av hog inflation 2022 och 2023 vilken innebér att kommunen
behdver vardesakra beloppet som ska betalas ut till pensionérerna i framtiden. Den totala
pensionsskulden (bade i balansréakning och som ansvarsforbindelse) beraknas till 1 394 mnkr ar 2027,
vilket ar ndgot hogre an ar 2022 da skulden ar 1 345 mnkr. Denna skuld ar beaktad vid antagande av
de finansiella malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring

De skatteintakter som ingar i budgeten har beraknats utifran forutsattningen att invanarantalet under
perioden 2022—2027 ¢kar fran 67 700 till 72 400 invanare, det vill sdga en 6kning med 4 700
personer. Ett 6kat invanarantal innebar 6kade skatteintakter, men samtidigt 6kade kostnader. Det
finns dock inget direkt samband mellan 6kade skatteintakter och 6kade kostnader. Det innebar att
kostnadsnivaerna som ingar i budget och plan l6pande maste analyseras for att det inte ska
uppkomma en ekonomisk obalans.

Det &r svart att forutsaga exakt hur stor befolkningsférandringen blir mellan aren. Ett forandrat
invanarantal pa 100 personer innebar 6kade eller minskade skatteintakter pa 10 mnkr.

Kontroll

Balanskrav och resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en ekonomi i balans det vill sdga att intdkterna &r stérre &an
kostnaderna. Eventuella realisationsvinster fran anlaggningstillgdngar maste exkluderas fran
intakterna. Varbergs kommun har uppfyllt balanskravet varje ar sedan det infordes ar 2000.

Kommunen har ocksa utnyttjat mojligheten att avsatta delar av tidigare arséverskott i en
resultatreserv for att kunna jamna ut svangningar i intaktsnivaer mellan olika ar och skapa en buffert
for perioder av lagkonjunktur. Resultatreserven far enligt beslut uppga till maximalt 10 procent av
skatteintékter, generella statshidrag och utjamningsbidrag, vilket motsvarar nara 500 mnkr i slutet pa
planeringsperioden. Vid bokslutet 2021 var resultatreserven fylld och under planperioden 2023—2027
finns ingen grund for att utnyttja resultatreserven da det budgeterade resultatet dverstiger noll varje
ar.

Maluppfyllelse
Kommunens struktur for uppféljning av ekonomi och verksamhet ger goda forutsattningar till
kontroll. Arbetet med att félja fullméaktiges fyra strategiska malomraden &r ett viktigt led i
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kontrollarbetet. Som bilaga till budget 2023 finns en sammanstéllning éver vilka namndsmal som &r
kopplade till respektive strategiskt malomrade. Denna sammanstéllning ger en bild av hur
kommunens namnder arbetar med de strategiska malomradena i riktning mot visionen.

Intern kontroll

Kommunfullméktige beslutade 18 juni 2013 om intern kontroll for Varbergs kommun. Detta beslut

innefattar riktlinjer och tilldampningsanvisningar fér Varbergs kommun, dér det bland annat anges att
respektive namnd har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom det egna
verksamhetsomradet. Samtliga namnder har antagit sina internkontrollmoment. Dessa redovisas
arligen och &r tillsammans med maélanalysen ett redskap for kontroll av att verksamheten bedrivs

enligt kommunfullméktiges intentioner.

Kommunkoncernen
Resultatrdkning kommunkoncernen, mnkr Buggzezt Bugogze; Ram 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 2 030,5 31284 3190,8 3240,1 3296,3 3346,3
Verksamhetens kostnader -5134,3 -6 482,5 -6 676,7 -6 615,8 -6 791,0 -6 895,8
Avskrivningar -536,4 -545,4 -606,7 -677,3 -731,4 -800,6
Verksamhetens nettokostnad -3 640,2 -3 899,5 -4 092,7 -4 052,9 -4 226,1 -4 350,0
Skatteintakter 3256,5 3457,8 3656,5 3867,9 4 025,6 4198,9
Utjdamningsbidrag inklusive fastighetsavgift 710,3 730,7 701,8 711,6 763,2 830,5
Finansiella intékter 16,6 28,4 28,4 18,4 18,4 18,4
Finansiella kostnader -36,6 -119,2 -176,4 -218,4 -245,8 -276,1
Resultat efter finansiella poster 306,6 198,2 117,5 326,6 335,3 421,7
ARETS RESULTAT 306,6 198,2 117,5 326,6 335,3 421,7
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Kassaflédesanalys kommunkoncernen,

Budget

Budget

mnkr 2022 2023 Ram 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 306,6 198,2 117,5 326,6 335,3 421,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 545,0 696,6 697,0 694,5 755,4 825,3
Ovriga likviditetspaverkande poster 8,8 -16,3 -3,8 4,3 -47.6 -35,4
Poster som redovisas i annan sektion

Forandring periodiserade anslutningsavgifter

Forandring kortfristiga fordringar -0,9 -178,6 -0,9 -5,3 -39,9 -26,6
Forandring forrad och varulager -4,6 91,8 -29,8 -20,2 -71,5 -177.,4
Férandring kortfristiga skulder 27,3 28,1 -126,8 97,8 -33,3 -48,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 882,2 819,7 653,2 1097,6 898,4 959,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1782,7 -2 351,6 -2112,0 -1977,3 -1695,9 -1447,2
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1782,7 -2 351,6 -2112,0 -1977,3 -1 695,9 -1 447,2
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 825,5 1531,9 1458,8 879,7 797,5 488,1
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 825,5 1531,9 1458,8 879,7 797,5 488,1
Arets kassaflode -75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid aret borjan 175,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Likvida medel vid arets slut 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Forandring likvida medel -75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

VARBERGSALLIANSENS FORSLAG TILL BUDGET 2023

38



Balansbudget kommunkoncernen, mnkr Bokslut Prognos Budget Ram Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,9 3,6 1,8 1,2 0,9 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 337,8 7 594,0 9184,7 11 082,6 11 749,4 12 539,8 13 240,0
Maskiner och inventarier 2530,7 2489,3 4783,4 4 496,7 5112,7 5266,8 52255
Finansiella anlaggningstillgangar 70,2 67,2 97,2 2472 2472 2472 2472
Summa anliaggningstillgangar 10941,5 10154,2 14067,1 15827,7 17110,2 18054,7 18713,7
Bidrag statlig infrastruktur 210,5 228.,0 346,4 328,8 311,2 293,6 276,0
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 2249 229,5 137,7 167,5 187,7 259,2 436,6
Fordringar 680,9 428,0 606,6 607,5 612,9 652,7 679,3
Kortsiktiga placeringar
Kassa och bank 358,8 313,6 103,5 103,6 103,6 103,7 103,8
Summa omsattningstillgangar 1264,6 971,11 847.8 878,6 904,2 1015,6 1219,7
SUMMA TILLGANGAR 12416,6 11353,3 15261,2 170351 183257 19364,0 202094
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 563,0 280,3 169,9 93,0 302,4 310,4 397,0
Resultatutjamningsreserv 382,2 361,4 418,9 418,9 458,0 478.,9 502,9
Ovrigt eget kapital 3767,9 3508,4 4712,0 5112,2 5150,4 54234 5707,3
Summa eget kapital 47131 4150,1 5300,8 5624,0 5910,8 6212,7 6 607,2
Avsittningar
ﬁ)‘;;ﬁtktgg%fr for pensioner och liknande 228,0 193,8 344,9 435,2 452,4 476,4 501,2
Andra avsattningar 321,1 325,8 480,7 476,9 481,2 433,6 398,2
Summa avsattningar 549,2 519,6 825,6 912,1 933,6 910,1 899,4
Skulder
Langfristiga skulder 5329,9 4 959,2 7614,6 92228 10272,7 11097,8 116453
Kortfristiga skulder 1824,4 17243 1520,2 1276,2 1208,5 1143,4 1057,5
Summa skulder 7154,3 6 683,6 9134,8 104989 11481,2 12241,2 127028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12416,6 11353,3 15261,2 170351 183257 19364,0 202094
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Kommunen

Budget Budget

Resultatrakning kommunen, mnkr Ram 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

2022 2023
Verksamhetens intakter 803,3 876,2 920,3 907,6 946,5 969,7
Verksamhetens kostnader -4 365,9 -4 762,0 -5001,6 -4 932,4 -5144,2 -5270,1
Avskrivningar -254,6 -250,6 -272,4 -302,4 -326,6 -374,7
Verksamhetens nettokostnad -3 817,1 -4 136,3 -4 353,7 -4 327,2 -4 524,2 -4 675,1
Skatteintakter 3256,5 3457,8 3656,5 3867,9 4 025,6 4198,9
Utjdamningsbidrag inklusive fastighetsavgift 710,3 730,7 701,8 711,6 763,2 830,5
Finansiella intékter 68,4 135,9 181,3 195,7 221,4 241,5
Finansiella kostnader -34,7 -108,8 -179,6 -221,9 -255,9 -282.,4
Resultat efter finansiella poster 183,4 79,2 6,2 226,2 230,0 313,4
ARETS RESULTAT 183,4 79,2 6,2 226,2 230,0 313,4

Budget Budget

Kassaflodesanalys kommunen, mnkr Ram 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

2022 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 183,4 79,2 6,2 226,2 230,0 313,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 280,8 3411 380,3 337,2 368,2 417 1
Ovriga likviditetspaverkande poster -15,0 -25,8 -24.4 -17,0 -69,6 -57,2
Poster som redovisas i annan sektion
Férandring periodiserade anslutningsavgifter
Forandring kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring forrad och varulager -4,6 12,4 -31,8 -20,2 -73,5 -177.,4
Férandring kortfristiga skulder -75,2 -129,2 -174,0 -17.,8 -33,2 -20,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 369,4 277,8 156,3 508,3 421,9 475,6
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -627,0 -800,4 -982,0 -861,4 -710,8 -649,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar -642,9 -1 009,3 -633,2 -526,6 -508,6 -314,4
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 269,9 -1 809,7 -1 615,2 -1 388,0 -1219,4 -963,7
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 825,5 1531,9 1458,8 879,7 797,5 488,1
Amortering av skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 825,5 1531,9 1458,8 879,7 797,5 488,1
Arets kassaflode -75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid aret borjan 175,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Likvida medel vid arets slut 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Forandring likvida medel -75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balansbudaet kommunen. mnkr Bokslut Prognos Budget Ram Plan Plan Plan
9 ’ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,9 0,7 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4532,8 4981,3 5451,2 6 080,8 6 559,8 6 864,0 7 058,6
Maskiner och inventarier 239,3 252,6 332,6 412,6 4926 572,6 652,6
Finansiella anlaggningstillgangar 41721 4 577,8 5587,1 6 220,3 6746,9 7 255,5 7 569,9
Summa anlaggningstillgangar 8 945,1 98124 11371,8 12714,6 13800,2 14693,0 15282,0
Bidrag statlig infrastruktur 210,5 193,0 346,4 328,8 311,2 293,6 276,0
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 203,6 137,0 124,6 156,3 176,6 250,0 427 .4
Fordringar 457,8 352,5 85245 352,5 352,5 352,5 352,5
Kortsiktiga placeringar
Kassa och bank 356,4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Summa omsattningstillgangar 1017,9 589,5 5771 608,8 629,1 702,5 879,9
SUMMA TILLGANGAR 10173,5 105949 122952 13652,2 147405 15689,2 164379
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 413,3 268,3 79,2 6,2 226,2 230,0 3134
Resultatutjamningsreserv 382,2 406,7 418,9 418,9 458,0 478.,9 502,9
Ovrigt eget kapital 2986,3 3375,1 3631,2 3710,5 3677,6 3882,9 4088,8
Summa eget kapital 37818 4 050,1 4129,3 4135,6 4.361,7 45917 4905,1
Avsittningar
A"vsé}ttningar for pensioner och liknande 228.0 2537 3267 4170 4342 4582 4829
forpliktelser
Andra avsattningar 38,0 22,8 168,2 143,8 126,8 57,2 0,0
Summa avsattningar 266,0 276,5 494.,9 560,8 561,0 515,4 482,9
Skulder
Langfristiga skulder 4530,6 4834,8 6 366,7 7 825,6 8705,3 9502,7 9990,8
Kortfristiga skulder 1595,1 1433,5 1304,3 1130,3 1112,5 1079,3 1059,0
Summa skulder 6 125,7 6 268,3 7671,0 8 955,9 9817,8 10582,1 110499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10173,5 105949 122952 13652,2 14740,5 15689,2 164379
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Namndernas driftsbudget

Overst i driftsbudgeten visas de ekonomiska ramarna fér kommunens namnder; budget 2022—-2023,
ram 2024 samt plan 2025-2027. Under namndernas ramar redovisas budget for de
kommungemensamma posterna och langst ned syns hur kommunens totala kostnader finansieras
genom budgeterade skatteintakter, generella statsbidrag och finansnetto.

Till skillnad frdn kommunens resultatrakning innehaller driftsbudgeten interna poster
(affarshandelser inom och mellan forvaltningar), bade inom namndernas ramar och inom de
kommungemensamma posterna. Forandringen av namndernas ramar mellan olika ar bestar till stor
del av berdknad kompensation for kostnadsékningar eller justering av interna kapitalkostnader (som
avskrivningar och ranta). Skillnaderna kan ocksa bero pa bokforingstekniska justeringar mellan
namnder. Forskole- och grundskolendmndens, utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens samt
socialnamndens ramar justeras aven for demografiska forandringar.

Forutsattningar for driftsbudget 2023-2027

e Skatteintakter och generella statsbidrag beraknas utifran den prognos som SKR
presenterade i cirkular 22:28. Berakningen baseras pd kommunens senast beslutade
befolkningsprognos och befolkningens forvantade storlek och sammanséttning per den 1
november aret fore budgetaret. Befolkningsutvecklingen under 2022 har varit ndgot hogre &n
vad nu gallande befolkningsprognos anger. Detta har tagits hansyn till i berdakningen av
skatteintakterna. FOr ar 2023 baseras skatteintakterna pa en befolkningsstorlek om 67 750
personer per den 1 november 2022.

e Kommunen anvander prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran SKR for att ta hansyn
till forvantade prisokningar i budgeten. Detta index bestar av tvd sammanvagda
upprékningstal, dels prognos for arbetskraftskostnadens forandring, dels prognos for
prisforandring av 6vrig forbrukning. Namndernas nettokostnader vid det senaste bokslutet
anvands som underlag for berakningen. Foér planperioden anvands PKV enligt SKR:s cirkular
22:28. For 2023 forvantas arbetskraftskostnaden 6ka med 6,6 procent och kostnaderna for
ovrig forbrukning med 3,8 procent. | arbetskraftskostnadens férandring inkluderas 6kade
pensionskostnader genom nytt pensionsavtal, AKAP-KL, samt skuldférandringar som en
konsekvens av hdg inflation och justerat prisbasbelopp. Namnderna har kompenserats for de
Okade kostnader som det nya pensionsavtalet genererar. Skuldférandringen ar budgeterad
centralt.

e Aven kommande lonerorelser ar budgeterad centralt under kommunstyrelsen for att fordelas
till namnderna enligt utfall. Kompensation till némndernas ges for tillsvidareanstalld
personal, personal med tidsbegransad anstallning enligt skollagen samt semestervikarier inom
socialtjanstens verksamhetsomraden. Kompensation for prisokningen pa 6vrig forbrukning
har tillforts respektive ndmnds ram.

e Forskole- och grundskolenamndens ram och en dvervagande del av utbildnings- och
arbetsmarknadsnadmndens ram och socialndmndens ram justeras for demografiska
forandringar enligt den senast beslutade befolkningsprognosen. Justeringen baseras dels pa
genomsnittligt antal barn och elever i férskola, grundskola och gymnasieskola under
budgetaret, dels pa genomsnittligt antal dldre under budgetaret.

e Forskole- och grundskolenamnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden samt
socialnamnden far kompensation for 6kade kapital- och lokalkostnader i den barn-, elev-
eller aldrepeng som ingar i den normala volymjusteringen.
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e FoOr 6vriga ndmnder avsatts medel for tillkommande drifts- kapital- och lokalkostnader for de
investeringar som beslutas av fullmaktige. Medlen placeras tillfalligt hos kommunstyrelsens
post for oférdelade medel, for att foras over till berord ndmnd néar investeringen ar genomford
och objektet tas i bruk. P4 liknande satt minskas namndernas ramar i takt med att
kapitalkostnader minskar for aldre investeringar.

e Drifts- och kapitalkostnader vid exploatering tillférs ndamnderna vid driftsattning.
e | namndernas ramar ingar ett arligt krav pa omstallning om 1 % for aren 2023-2027.

e Den centralt budgeterade pensionskostnaden for pensionsutbetalningar foljer de
prognoser som KPA berdknat for Varbergs kommun.

e En central regleringspost har avsatts for 0kade personalskulder (pensions-, semester- och
overtidsskuld). Dessa medel ska kompensera for den vardedkning som ldnedkningar och
inflation medfor.

e Internrantans niva ar beraknad till 1,5 %.

e Justering av namndernas ramar avseende interna intakter/kostnader som inte paverkar
namndernas handlingsutrymme bemyndigas av ekonomikontoret att verkstalla.

Omstaéllning och anpassning av verksamheten

Genom fullmaktiges budgetbeslut hosten 2020 beslutades om koncernévergripande atgarder for
omstallning och anpassning av verksamheten. Sammantaget forvantas atgarderna medféra 89 mnkr i
minskade nettokostnader for kommunen under perioden 2021-2025, 37 mnkr har hanterats genom
tidigare budgetbeslut och 52 mnkr kvarstar att hantera under perioden 2023—2025.
Anpassningsatgarderna ska genomforas inom féljande omraden:

Effektiva processer och arbetssatt

Atgarder for att utveckla arbetssatt och arbetsmetoder inom kommunkoncernen genom
standardisering och anvandning av ny teknik. Digital automatisering av processer, exempelvis
robotisering, samt kategoristyrd upphandling och begransning av valbart sortiment vid inkdp, ar tva
viktiga atgarder.

Andamalsenlig organisering

Okat samarbete och férandringar i hur arbetet organiseras inom kommunkoncernen medfor att
resurser kan anvandas pa ett mer effektivt satt. Ingdende atgarder ar samordning av vaktmaésteri
mellan kommunens ndmnder samt en kommungemensam bemanningsenhet.

Samarbete och standardisering inom de samhallsbyggande verksamheterna

Inom kommunkoncernen ar det flera namnder och bolag som pa olika satt bidrar till kommunens roll
som samhallsbyggare. Foértydligande av roller, samverkande processer samt standardisering och béttre
nyttjande av fastigheter och lokaler skapar utrymme fér ekonomiska anpassningar.

Okade kommunala intiakter

Den huvudsakliga finansieringen av kommunens verksamheter sker genom skatteintakter, utjamning
och statsbidrag. Men &ven taxor, avgifter och forsaljningsintékter ar viktiga inkomstkallor. Under
planperioden planeras for atgarder som mojliggor dkade intakter fran exploateringsverksamheten.
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Driftsbudget 2023 - 2027, mnkr Budget Ram Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
rKe?/?;?rl;rr\fullméktige, valndmnden, kommunens 6.4 6.6 6.7 6.0 71 71
Overférmyndarnémnden -5,8 -6,1 -6,3 -6,5 -6,8 -6,8
Kommunstyrelsen -181,9 -205,2 -207,8 -207,3 -206,3 -205,4
Forskole- och grundskolenamnden -1435,0 -1515,4 -1530,6 -1538,4 -1547,2 -1 560,0
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -354,5 -371,4 -380,3 -388,1 -402,0 -414.9
Socialndmnden -1299,0 -1407,5 -1454,2 -1483,2 -1518,4 -1 553,1
Byggnadsnamnden -26,1 -31,6 -26,5 -25,4 -23,2 -22,1
Milj6- och hélsoskyddsnamnden -12,0 -12,4 -12,2 -11,9 -11,6 -11,4
Hamn- och gatundmnden -144,2 -157,2 -162,0 -162,3 -162,6 -162,9
Kultur- och fritidsnamnden -166,2 -187,5 -189,2 -190,4 -191,9 -193,5
Servicenamnden -33,2 -31,4 -31,3 -31,1 -31,0 -30,8
Summa namndernas ramar -3 664,2 -3932,3 -4 007,3 -4 050,6 -4 108,1 -4 168,0
Externa poster
Kommungemensamma kostnader -53,6 -33,2 -46,0 -46,4 -47.,0 -47.6
\B/i;srtc-lg till kommunférbundet Raddningstjansten 69,8 73,7 76,5 77.9 -80,0 82,2
Pensionsutbetalningar inkl. I6neskatt -81,8 -86,5 -85,5 -82,1 -82,9 -85,4
Okning pensions- och semesterléneskuld -5,0 -55,0 -75,0 -5,0 -5,0 -5,0
Avsattning 6kade l6nekostnader -48,5 -58,6 -118,5 -182,0 -256,6 -333,2
Avskrivningar -254,6 -250,6 -272,4 -302,4 -326,6 -374,7
Exploateringsintakter 113,8 87,8 41,6 96,6 49,7 47,9
Interna poster
Interna kapitalkostnader 308,8 305,1 334,4 373,4 402,9 461,8
Kommunstyrelsens oférdelade medel
Qode i s oo aptalosinaderoler o5 g5 ei4 w2 w0
ﬁgrr::igll;re\?tyrelsen medel for oférutsedda 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Verksamhetens nettokostnad -3 817,1 -4 136,3 -4 376,7 -4 379,6 -4 576,6 -4 727,5
Skatteintakter 3256,5 3457,8 3656,5 3867,9 4 025,6 4198,9
Generella statsbidrag 710,3 730,7 701,8 711,6 763,2 830,5
Finansnetto 33,7 27,0 1,7 -26,2 -34,6 -40,9
Uppdrag anpassning 23,0 52,4 52,4 52,4
Resultat 183,4 79,2 6,2 226,2 230,0 313,4
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Forandring av namndernas ramar 2022-2023

Tabellen nedan visar hur namndernas ramar férandrats mellan 2022 och 2023. Prioriteringar

presenteras i kommande avsnitt om prioriteringar och uppdrag.

Justering for forandrade hyres- och kapitalkostnader

samt drift for fardigstallda investeringar

Inflation (uppr enl PKV 6vr kostn 3,8 %)

Omstiéllning och anpassning av verksamheten
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o (o] = z (=] [ o [7]
Kommunfullmak_tlge, valndmnden, 6.4 0.1 03 00 00 6.6
kommunens revisorer
Overférmyndamémnden 5,8 0,0 0,1 0,1 0,0 6,1
Kommunstyrelsen 181,9 -1,8 2,0 2,5 1,5 2,2 -0,2 13,1 4.1 205,2
Forskole- och grundskolenamnden 14350 -14,3 257 0,9 234 20,0 13,2 -0,3 1,8 10,0 15154
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 354,5 -3,5 4.4 0,4 8,0 4,2 3,6 -0,4 0,2 371,4
Socialnédmnden 1299,0 -13,0 204 08 204 185 245 -06 25 350 14075
Byggnadsnamnden 26,1 -0,3 1,6 0,3 -1,0 1,0 -0,1 0,1 4,0 31,6
Milj6- och héalsoskyddsndmnden 12,0 -0 0,4 0,0 -0,2 0,3 0,0 0,0 12,4
Hamn- och gatunamnden 144,2 -1,4 1,2 9.1 2,6 1,4 -0,1 0,2 157,2
Kultur- och fritidsnamnden 166,2 -1,7 14 152 5,0 1,7 -0,1 0,3 -05 187,5
Servicenamnden 33,2 -0,3 0,3 0,1 0,2 0,3 -2,3 31,4
Summa namndernas ramar 3664,2 -36,6 57,4 29,2 60,5 494 414 1,7 159 526 39323
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Prioriteringar och uppdrag

| driftsbudgeten har namndernas ramar justerats enligt de forutsattningar som beskrivits i foregaende
kapitel samt utifran de férandringar som redan fattade beslut har medfért. | de férandrade ramarna
ingar aven ett antal satsningar som kommunfullmaktige har valt att prioritera. Nedan presenteras vilka
dessa satsningar ar och hur de fordelas mellan namnderna. Har anges aven ett antal uppdrag till
namnder och bolag att arbeta med under planperioden.

Prioriteringar, mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunfullméaktige, valndmnden, kommunens revisorer 0,0 -0,1 -0,8 1,0 -0,1
Okade kostnader i samband med val 0,0 -0,1 -0,8 1,0 -0,1
Kommunstyrelsen 41 3,6 0,5

Personal- och kompetensforsorjning 2,5 2,5

Resurser att mota en vaxande kommun 1,4 1,4

Digitaliserad éversiktsplan -1,0

Systemtjanster ekonomiomradet -0,3 -0,3 -0,5

For ett annu battre foretagsklimat i Varberg -0,5

Fardtjanst 1,0 1,0 1,0

Forskole- och grundskolendmnden 10,0

Tidiga insatser for barn och elever i behov av stéd 10,0

Socialndmnden 35,0

Insatser for kvalitetssakring av verksamheten 20,0

Insatser for kvalitetssakring av verksamheten med speciellt

fokus pa hemtjansten 1o

Nya bostader med sarskild service fér personer med 5.0

funktionsnedsattning ’

Byggnadsnamnden 4,0 -4,0 -1,0

Digitalisering av detaljplaner 1,0 -2,0

Detaljplaner landsbygd -1,0

Oppna geodata 1,0

System Lantmateri 2,0 -2,0

Hamn- och gatundmnden 4,5

Férandring hamnverksamhet 4.5

Kultur- och fritidsndmnden -0,5

Aterstart kultur och fritid -0,5

Summa prioriteringar 52,6 4,0 -0,3 -0,1 -0,1
Ackumulerat 56,6 56,3 56,2 56,2

Till alla kommunens namnder

Uppdrag

Oversyn och prioritering av féreslagna investeringar for att sikerstilla en god ekonomisk
hushallning

De samlade investeringsbehov som lyfts av ndAmnderna i underlagen till Budget 2023—2027 medfor,
om de genomfdrs, en betydande forsamring av kommunens ekonomiska stéallning. De féreslagna

investeringarna leder samtidigt till kraftigt stigande hyres- och kapitalkostnader, vilka kommer uppta
en allt storre del av ndAmndernas ekonomiska ramar.
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Samtliga namnder far i uppdrag att senast den 28 februari 2023 aterkomma till kommunstyrelsens
arbetsutskott med:

1. Ettjusterat forslag till investeringsplan. | den justerade planen ska det totala
investeringsbehovet under aren 2023—2027 for I6pande investeringar och investeringar med
prioritet 2 och prioritet 3, minskas med 50 procent jamfért med namndens underlag till
budget 2023—-2027.

2. En beskrivning av hur namnden under planperioden och &ren darefter planerar att hantera de
Okade hyres- och kapitalkostnader som den justerade investeringsplanen innebar.
Beskrivningen ska aven belysa hur namnden planerar kompetensforsorja den vaxande
verksamheten.

Riktade statsbidrag

Statens budget innehaller ett stort antal s& kallade riktade statsbidrag till kommunsektorn. Dessa
bidrag ar till belopp omfattande, men uppfattas samtidigt ofta som besvarliga att soka pa grund av
omfattande byrakrati. Till sin karaktar ar de dessutom ofta ettariga och kan darfor vara svara att
planera en fortsattning for utan att inskranka pa annan prioriterad verksamhet. Av denna anledning
ligger alltid erhallna riktade statsbidrag utanfér den ordinarie budgetramen och far snarare ses som
projekt under en tidsbegransad period. Dock &r det som ovan sagts ansenliga pengar som finns att
soka. Det ar darfor viktigt att alla nAmnder och bolag haller sig uppdaterade kring vilka bidrag som
finns att stka och gor s& dar det bedoms vara hanterbart.

EU-finansiering

Kommuner har méjlighet att soka, driva och utveckla projekt med finansiering av medel fran EU.
Ansokningar &r mojliga inom omraden som tangerar eller ligger i linje med kommunens uppdrag. Det
ar darfor viktigt att alla namnder och bolag haller sig uppdaterade kring vilken finansiering som finns
att soka och gor sa dar det bedéms vara relevant.

Kommunfullmaktige, valnamnden, kommunens revisorer
Prioriteringar
Okade kostnader i samband med val

Kommunfullmaktige och valnamnden tillférs medel fér 6kade kostnader i samband med val 2024 och
2026.

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Trygghetsvardar/Faltassistenter

Varberg ar en trygg kommun och skall sa forbli. Trygghet ar viktigt for kommunen och att arbeta
proaktivt med trygghet i samrad med polis, invanare och naringsliv ar en prioriterad fraga. For att se

over olika former av trygghetsvardar och kostnader ger vi kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
inférandet av kommunala trygghetsvardar/faltassistenter i Varberg

Nedregarden — Kommunalt Naturreservat

Naturen ar grunden till vart valstand och ar en av vara storsta attraktions-krafter. Narhet till en
levande natur och en frisk milj6 ar avgérande for hélsa och valmaende. Med avsikten att géra
Nedregardens kommunala skyddsomrade till ett Kommunalt Naturreservat ger vi kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda mojligheter och férutsattningar for detta.

Revidering av Trafikstrategin
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Den snabba elektrifieringen av fordonsflottan vi nu ser gor att vi maste omvéardera var syn pa bilen
som en miljébov. Vi ger darfor kommunstyrelsen i uppdrag att revidera trafikstrategin med
utgdngspunkten att fissilfria bilresor raknas som hallbara transporter och ges samma status som gang,
cykel och kollektivtrafikresor. Vi vill ha rorelsefrinet i kommunen och valfrihet dar vi satsar pa véag,
jarnvag, cykelvag och kollektivtrafikresor.

Upphandling och inkop

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora kategoristyrt arbetssétt avseende upphandling, med bredare
avtalsomraden och mer tvarfunktionellt samarbete kring upphandling 6ver forvaltnings- och
bolagsgranserna. | uppdraget ingar aven att utbilda forvaltningar och bolag i inképs- och
upphandlingsfragor samt att ta fram system och arbetssatt for en utvecklad avtalsuppféljning.

Samarbete och standardisering inom de samhallsbyggande verksamheterna

Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera, utreda och efter beslut genomféra forandringar av
organisering och processer inom samhallsbyggnadsomradet. Arbetet ska generera minskade
nettokostnader for kommunen om 1,5 mnkr arligen fran ar 2021 och ytterligare 13 mnkr arligen senast
ar 2025.

Okade exploateringsintikter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och foresla atgarder sa att kommunens
exploateringsintékter blir hégre an vad som hittills planerats for pagéende projekt. Atgarderna ska
generera 6kade intakter for kommunen om 3 mnkr arligen fran ar 2021 och ytterligare 11 mnkr arligen
senast ar 2025.

Oversyn av omstillningskrav

Kommunstyrelsen far i uppdrag att gora en 6versyn av modellen for det arliga omstallningskrav pa 1
procent, som ingdr i nAmndernas ramar genom Budget 2023, plan 2024—2027. Oversynen ska
beskriva nagra alternativa modeller och konsekvenserna av dessa for kommunens namnder.
Utgangspunkten for dversynen ar att modellerna ska ge samma ekonomiska effekt for
kommunkoncernen som helhet, som den modell som tillampas genom Budget 2023, plan 2024—2027.

Effektiva kommunala bolag
Kommunstyrelsen far i uppdrag att hantera utdelning fran bolagen pa 25 mnkr for ar 2023 och 2024,
darefter 15 mnkr arligen fran ar 2025.

Prioriteringar

Personal- och kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen tillférs resurser for att sdkra personal- och kompetensforsérjningen, bland annat av
sarskilt svarrekryterade personalgrupper inom kommunen. Kommundirektéren far i uppdrag att, i
samrad med forvaltningschefsgruppen, besluta om hur och till vilka specifika grupper medlen
anvands.

Resurser for att moéta en vaxande kommun

Resursforstarkning for att mota 6kade behov av stéd och utveckling inom kommunstyrelsens
verksamheter. Satsningen inkluderar framtagande av éversiktsplan och fordjupad dversiktsplan for
staden.

Digitaliserad 6versiktsplan
Kommunstyrelsen tillférdes 1 mnkr genom Budget 2022 for att digitalisera den dversiktsplan som tas
fram under planperioden. Satsningen avslutas ar 2024.

Systemtjanster ekonomiomradet
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Kommunstyrelsen tillférdes 1,1 mnkr genom Budget 2022 for upphandling och inférande av
systemtjanster inom ekonomiomradet. Satsningen avslutas successivt under aren 2023—2025.

For ett dnnu battre foretagsklimat i Varberg

For att ytterligare forbattra foretagsklimatet och dialogen mellan kommun och néringsliv gjordes en
extra satsning genom Budget 2022 for okad service, tillganglighet och bemaétande fran bade
tjanstepersoner och politiker. Satsningen avslutas 2023.

Fardtjanst
Okat antal fardtjanstresor medfor 6kade kostnader. Namnden tillfors resurser for att mota det
forandrade behovet.

Forskole- och grundskolenamnden
Prioriteringar

Tidiga insatser for barn och elever i behov av stod
Namnden tillfors resurser for tidiga insatser for barn och elever i behov av stod.

Socialnamnden
Prioriteringar

Insatser for kvalitetssakring av verksamheten
Namnden tillfors resurser for att kvalitetssakra och fortsatt utveckla verksamheten.

Insatser for kvalitetssédkring av verksamheten med speciellt fokus pa hemtjansten
Namnden tillfors resurser for insatser som kvalitetssakrar verksamheten, med speciellt fokus pa
hemtjansten.

Nya bostader med sarskild service for personer med funktionsnedsattning
Namnden tillfors resurser for inrattande av nya bostader med sérskild service for personer med
funktionsnedsattning.

Byggnadsnamnden
Prioriteringar
Digitalisering av detaljplaner

Namnden tillfors resurser for att anpassa verksamheten enligt ny férordning om att standardisera och
digitalisera arbetet med detaljplaner.

Detaljplaner landsbygd

Namnden tillfordes 1 mnkr genom Budget 2022 for 6kad planberedskap avseende byggratter for
bostader och verksamheter i mindre orter och samhallen i hela kommunen. Satsningen avslutas ar
2026.

Oppna geodata
Namnden tillfors resurser for uppbyggnad, utbildning och publicering av 6ppna geografiska data.

System Lantmateri
Tillfallig ramforstarkning for inforande av nytt handlaggningssystem.

Hamn- och gatunamnden
Prioriteringar

VARBERGSALLIANSENS FORSLAG TILL BUDGET 2023



Forandring hamnverksamhet

Namnden tillfors resurser for att kompensera for ekonomiska effekter vid férandrad hamnverksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden

Prioriteringar

Aterstart kultur och fritid

For att stodja aterstarten efter pandemin tillférdes namnden 0,5 mnkr for 6kad dialog, stod och

gemensam utveckling tillsammans med féreningar, organisationer och andra bidragande aktorer.
Satsningen avslutas 2023.

Servicenamnden

Uppdrag

Interna tjanster

Servicenamnden far i uppdrag att effektivisera processer och arbetssatt for kommunens interna
tjanster, sdsom verksamhetsbilar, mediakostnader, administrativa processer samt I1T-system och IT-

verktyg. Atgarderna ska generera minskade kostnader for kommunens képande namnder med 2,5
mnkr arligen fran ar 2021 och ytterligare 9,4 mnkr arligen senast ar 2025.

Investeringar

Sammanfattande beskrivning

Varberg vaxer och utvecklas och med en 6kande befolkning kommer ett allt stérre behov av bland
annat bostader, infrastruktur och verksamhetslokaler. Kommunkoncernens investeringsplan rymmer
flera investeringsprojekt for att 6ka kapaciteten i forskolor, skolor och boenden. Till detta kommer
investeringar i bland annat nyproduktion av bostader, hamnanlaggningar, vattentorn och
vattenledningar, elnat, gator och cykelvagar. Allt for en hallbar samhallsutveckling.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen férvantas investera for 9,6 mdkr under kommande planperiod. De kommunala
bolagen star for 5,6 mdkr av investeringsutgifterna. Mer om bolagens investeringar finns att lasa i
avsnitt Investeringsplan per bolag pa sidan 68.

Kommunkoncernens planerade investeringsutgifter 2023-2027, mnkr

2500
2000
1500
1000
- . .
0
Budget Ram Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

s Kommunen = Bolagskoncernen
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Kommunen

Kommunens finansiella mal medger en genomsnittlig investeringsnivad om 690 mnkr per ar. Det

sammanlagda investeringsutrymmet for planperioden ar 4 mdkr for kommunen. | investeringsplanen
finns projekt for vilka forstudierna annu inte ar klara och déar kalkylerna ar osakra. Dessa investeringar

ar markerade med ”x”. | tabellen nedan framgar det investeringsutrymme som ar avsatt for dessa
projekt.

Projekt- Proanos Prognos Budget
Omréde kalkyl/ gtfall éverféring 2023 Ram Plan Plan Plan

I6pande tidigare exklusive 2024 2025 2026 2027

. . t.o.m 2022 " L.
investering beslut overforing

Skolfastigheter 1159,3 41,0 184,1 4231 381,3 131,8 10,1
Forskolor 96,4 12,1 14,3 32,6 36,4 1,0 0,0 0,0
Omsorgsverksamhet 49,3 18,8 5,2 21,0 4,3 0,0 0,0 0,0
ldrotts- och 313,9 39,4 45 94,6 93,1 67,7 14,7 0,0
fritidsanlaggningar
Ovriga . 65,7 7.1 0.6 413 29,6 13,0 13,5 13,5
forvaltningsfastigheter
Offentlig plats 192,8 74,7 4,0 46,1 34,5 41,2 24,0 14,0
Gang- och cykelvagar 70,5 40,1 6,1 20,0 13,4 23,3 15,0 15,0
Gator och vagar 348,2 67,1 6,9 84,9 89,8 73,9 52,2 43,6
Hamnanlaggningar 214,8 163,0 -41,3 86,9 8,2 2,0 2,0 2,0
Inventarier och IT 80,5 1,7 8,0 63,7 69,6 63,0 62,6 62,8
Mark- och fastighetsforvarv 15,0 15,0 8,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Reinvesteringar i fastigheter 75,0 75,0 65,0 60,0 60,0 75,0
Totalsumma 2681,4 480,0 16,8 765,2 882,0 7414 390,8 251,0
Investeringsmedel for
kommande projekt utan 100,0 120,0 320,0 400,0

forstudie (x)

Skolfastigheter

Flera projekt planeras som ror grundskoleplatser i kommunen. Det handlar dels om att anpassa
befintliga lokaler sa att de béattre stodjer verksamheternas behov, dels om nya grundskoleplatser.

Forskolor

Det pagar byggnation av en ny forskola i Tronningenas. Nya forskolor planeras dven pa flera andra
platser i kommunen under planperioden.

Omsorgsverksamheter

Under planperioden kommer det att byggas boenden for personer med funktionsnedséattning. Det
kommer dven att paborjas planering for ytterligare ett sarskilt boende for aldre.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Under kommande ar avsétts medel for att méta arenakraven pa Varberg Energi Arena, nya
idrottshallar och utbyte av konstgrasplaner.

Ovriga férvaltningsfastigheter

I gruppen 6vriga forvaltningsfastigheter ingar bland annat om- och nybyggnation av
raddningsstationer.
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Offentlig plats

Flera projekt pagar och det planeras for utveckling av kommunens offentliga platser. Det handlar
bland annat om investeringar i lekplatser, motesplatser och olika former av tillganglighetsatgarder.
Men &ven om storre projekt exempelvis utveckling av kommunens badplatser och Apelviken som
destination.

Gang- och cykelvdagar samt gator och vagar

Hamn- och gatunamnden genomfor flera projekt for att framja hallbart resande. Exempel pa detta ar
cykelvagar och kollektivtrafikatgarder. Det pagdr ombyggnation av korsningar samt renovering och
gestaltning av broar pa olika hall i kommunen. Arbetet syftar till att uppna ett battre trafikflode, ge
Okad sakerhet for oskyddade trafikanter och en battre miljo.

Hamnanlaggningar

Farehamnen byggs ut for att ersatta den aldre handelshamnen som forsvinner for att lamna plats for
den nya stadsdelen Vasterport. Kommunens del av projektet omfattar muddring, markférstarkning
och markuppfyllnad. Hallands Hamnar AB ansvarar for jarnvég, infartsgata, terminalyta, kajer,
skogspir, yta for pappersmassa samt utrustning och installationer.

Inventarier och IT

De medel som i budget avsétts for inkdp av inventarier ska dels anvéndas till fardigstéllda
anlaggningar, dels till mindre verksamhetsinvesteringar.

Inom omradet ingar aven inkop av datorer och mobiltelefoner for intern uthyrning till kommunens
forvaltningar. Aven investeringar i IT-infrastruktur sdsom servrar och natverksutrustning inkluderas.

Mark- och fastighetsforvarv

Kommunfullméaktige avsatter arligen medel till forvarv av strategisk mark, for framtida exploateringar
eller for inldsen vid infrastrukturella projekt.

Reinvesteringar i fastigheter

Fran och med 2018 redovisas periodiskt underhall av fastigheter som reinvesteringar. |
investeringsbudgeten har darfor en arlig utgiftspost om cirka 70 mnkr avsatts under planperioden.

Investeringsplan per namnd

Investeringsplanen visar alla kommunens pagaende och planerade investeringar, sorterade under
respektive ansvarig namnd. Nybyggnationer ar samlade under kommunstyrelsen, som i egenskap av
fastighetsagare ar ansvarig for samtliga byggprojekt, oavsett vilken verksamhet som berérs.

Investeringarna ar uppdelade i fem olika kategorier:
o Pabodrjade projekt ar investeringar som redan ar igangsatta.

e Projekt kanda sedan tidigare budget har &nnu inte pabdrjats, men finns med i den
langsiktiga planen.

e Nya projekt med slutford forstudie har beslutats under 2022 och finns med i budget for
forsta gangen.

e Nya projekt under forstudie/atgardsval ar investeringar dar forstudie eller atgardsval
pagar.
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¢ Nya projekt utan forstudie &r investeringar dar forstudie inte har paborjats.

Investeringar dar forstudie &nnu inte &r framtagen ar markerade med ”x” i planen. For att klara
kommunens finansiella mal for perioden 2019-2027 &r en genomsnittlig investeringsniva om 690
mnkr per ar mojlig. Denna niva ar vagledande vid prioritering av investeringar markerade med ”x” i
investeringssammanstallningen. Varje projekt presenteras ocksa narmare i ldpande text i avsnittet

efter tabellen.

Projekt- Prognos Prognos Budget
. kalkyl/ over- 2023
Ansvarig namnd/projekt Projekt- I6pande utfall foring exklusive Ram  Plan  Plan  Plan
kod N t.o.m s " 2024 2025 2026 2027
investe- tidigare over-
. 2022 o
ring beslut foring
Kommunstyrelsen 1524,8 67,5 28,5 344,0 563,9 403,3 133,5 8,0
Paborjade projekt: _
Ram for mindre investeringar 31125 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Turistinformation 31302 3,0 2,5 0,5
Anpassningar arenakrav Varberg
energi Arena (tidigare 34026 56,0 20,8 -1,3 36,5
Paskbergsvallen), etapp 2
Aktivitetspark skate 34041 18,1 15,2 -0,9 3,8
Muddring i Galtabacks hamn 31304 3,0 0,1 1,4 1,5
Kgn:stgrasplan med omkladningsrum, 34003 315 34 6.6 15,0 6,5
Varobacka
Fq.rskcl)lepla.t_ser omrade Nordvast, 32355 406 12,1 14,3 14,2
Trénningenas
Lépande ram for projektkomplettering 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ny gruppbostad Limabackavagen 37501 28,0 8,8 5,2 14,0
Varé6 raddningsstation 39115 24,6 6,3 1,4 16,9
Prisjustering infrastruktur 58,4 24,0 15,5 11,1 5,8 2,0
Nya projekt med slutférd forstudie:
Skallinge raddningsstation 39113 24,9 0,8 -0,8 9,9 15,0
Grundskoleplatser Norra Kusten
omrade Varobacka/Limabacka, 32603 122,0 24.4 73,2 24.4
kapacitetshéjande atgarder
Grundskola och grundsarskola,
exklusive idrottshall, omrade 32628 513,2 77,0 2053 179,6 51,3
Centrum Hasten
Idrottshallar ny grundskola Hasten 32628 113,6 22,7 56,8 341
Ny ggrundskola_,_ exklusive idrottshall 32629 2987 149 1046 1195 597
omrade Nordvast
Idrotts'hall ny grundskola omrade 32629 715 36 286 286 10,7
Nordvast
Kapacitetshojande atgéarder,
grundskoleplatser, omrade Nordvast, 32621 63,9 447 19,2
Trénninge
Forskoleplatser omrade Nordvast, 32626 47.9 287 19,2

Blashammar

Nya projekt utan forstudie

Lokalanpassningar kvarteret Renen
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Projekt-

Prognos Budget

Prognos I

Ansvarig namnd/projekt Projekt- |ak:|rl:zz utfall fg;enr- exkluzsc:\zlz Ram  Plan  Plan  Plan

9 proj kod OP tom . onngd 1 2024 2025 2026 2027

investe- tidigare over-
. 2022 o
ring beslut foring

Kommunstyrelsen stadsutveckling 29,0 1,0 0,0 3,0 4,0 11,0 10,0 0,0
Projekt med tidigare beslut:
Kvalitet i stationsomradet Varberg 38141 7,0 1,0 2,0 3,0 1,0
Parkeringslosningar for
stationsomrade Varberg 2,0 e 1.0
UF_veckllng av fore detta sparomrade 20,0 10,0 10,0
Vastkustbanan
Nya projekt under forstudie
Stationsomrade Varo 31401 X X
Nya projekt utan forstudie
Stationsomrade Varberg stad X X X
Stationsomrade - finansiering fran x X X
Trafikverket
Forskole- och grundskolendmnden 144,0 29,5 0,0 21,4 23,4 59,8 25,2 14,7
Paborjade projekt: _
Ram for mindre investeringar 36101 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5
Verksamhetsanpassning lokaler 36130 35,0 27,5 5,0 2,5
Foﬂrskcl)lepla.t_ser. omradg Nordvast 32355 1.6 1.2 04
Trénningenas, inventarier
Projekt kanda sedan tidigare
budget
Utemiljdsatsningar forskola och 36151 22,0 20 50 25 25 5.0 5.0
grundskola
Satsningar inomhusmiljé férskola och 36152 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
grundskola
Nya projekt med slutférd forstudie
Grundskoleplatser omrade Norra
Kusten Varébacka/Limabacka
kapacitetshéjande atgarder, 32603 4,0 3,0 0,5 0,5
inventarier
G[undsk_oleplatsgr omrade Centrum 32628 245 19.6 49
Hasten, inventarier
G[undsa_rskola omrade Centrum 32628 15,3 12,2 3.1
Hasten, inventarier
Ny ggrundskola_,_ exlfluswe |c_ir0ttshal| 32629 212 14,8 42 22
omrade Nordvast, inventarier
Kapacitetshojande atgéarder,
grundskoleplatser Nordvast 32621 6,6 5,0 1,6
Trénninge, inventarier
Forskoleplatser omrade Nordvast, 32626 24 18 06

Blashammar inventarier

Projekt under forstudie
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Projekt- Prognos Budget

Prognos I
Ansvarig namnd/projekt Projekt- |ak:|rl:zz utfall fg;enr- exkluzsc:\zlz Ram  Plan  Plan  Plan
9 proj kod OP tom . onngd 1 2024 2025 2026 2027
investe- tidigare over-
. 2022 o
ring beslut foring
Forskoleplatser centrum Borgasgard 32356 X X X X
Forskoleplatser centrum Borgasgard,
) : X X X X
inventarier
Forskoleplatser omrade Norra
Kusten Varobacka/Limabacka 32358 X X X X
Forskoleplatser omrade Norra
Kusten Varobacka/Limabacka, 32358 X X X X
inventarier
Forskoleplatser omrade Nordvast
PR X X X X
Trénninge
Forskoleplatser omrade Nordvast
PR ) . X X X
Trénninge, inventarier
Nya projekt utan forstudie
Forskoleplatser Centrum X X X X
Forskoleplatser Centrum, inventarier X X X
Forskoleplatser omrade Sydvast X X X X
Forskoleplatser omrade Sydvast,
h : X X X
inventarier
Forskoleplatser omrade Nordvast X X
Forskoleplatser omrade Nordvast, N X
inventarier
Forskoleplatser centrum, utékad
kapacitet, omsorg pa obekvam 3,9 3,9
arbetstid
Grundskoleplatser centrum, utékning
X X X X X
av elevplatser
Grundskoleplatser centrum, utékning
; . X X X X X
av elevplatser, inventarier
Rolfstqrp grundskola tillbyggnad, N X X X X
exklusive idrottshall
Rolfstorp grundskola tillbyggnad,
s . h X X X
exklusive idrottshall, inventarier
Ny grundskola omrade Sydvast, x X X
exklusive idrottshall
Ny grundskola omrade Sydvast, x X
exklusive idrottshall, inventarier
Utbildnings- och 32,8 11,5 2,0 128 78 63 28 28
arbetsmarknadsnamnden
Paborjade projekt: _
Ram for mindre investeringar 39101 2,8 2,0 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
Verksamhetsanpassning lokaler 39130 30,0 11,5 10,0 5,0 3,5
Nya projekt utan forstudie
Ny gymnasieskola X X X X X X
Ny gymnasieskola, inventarier X X X
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Projekt- Prognos Prognos Budget
. kalkyl/ over- 2023
Ansvarig namnd/projekt Projekt- I6pande utfall foring exklusive Ram  Plan = Plan = Plan
kod N t.o.m s " 2024 2025 2026 2027
investe- tidigare over-
. 2022 o
ring beslut foring
Socialndmnden 25,1 10,0 0,1 10,8 8,1 3,8 3,8 3,8
Paborjade projekt: _
Ram for mindre 37100 38 0.1 38 38 38 38 38
verksamhetsinvesteringar
Verksamhetsanpassning lokaler 37130 15,0 10,0 5,0
-Projekt kdnda sedan tidigare )
budget B B ) : ) B B B B
_Ny grup_pbostad, Limabackavagen, 0.7 07
inventarier -
Nya projekt med slutférd forstudie
Kyla i sarskilt boende 5,0 2,0 3,0
Servicebostader Bua, inventarier 0,6 0,6
Nya projekt utan forstudie _
Servicebostader, inventarier X X
Sarskilt boende Nordvast _ X X X
Sarskilt boende Nordvast, inventarier _ X X
Ny gruppbostad LSS 1 _ X X
Nya projekt under forstudie _
Renovering Lindgarden X X
Byggnadsnamnd 4,8 0,0 0,0 1,8 4,8 1,8 1,8 1,8
Paborjade projekt: _
Ram for verksamhetsinvestering 33101 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Nya projekt med slutférd forstudie
Nytt system, kommunala lantmateriet 3,0 3,0
Miljo- och hélsoskyddsnamnd 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Nya projekt med slutférd forstudie _
Ram for verksamhetsinvestering 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Hamn- och gatundmnd 530,8 180,9 17,0 129,1 123,4 119,8 78,9 74,1
Paborjade projekt: _
Ombyggnad av korsningar och gator 35003 95,6 46,1 &5 7,5 9,4 9,4 9,4 10,3
:;;‘::“de investeringar park/aliman 35901 10,5 4,9 10,5 11,5 115 115 115
Utveckling av badplatser fas 2 35033 21,8 5,8 54 4,2 4,2 2,2
Gr_@jna huvu_dstrak (enligt 35044 13,0 11,0 2.0
gronstrategi)
Lépande trafikinvesteringar 35900 18,0 18,0 14,5 14,5 14,5 14,5
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Projekt- Prognos Prognos Budget
. kalkyl/ over- 2023
Ansvarig namnd/projekt Projekt- I6pande utfall foring exklusive Ram  Plan = Plan = Plan
kod . t.o.m . = 2024 2025 2026 2027
investe- tidigare over-
. 2022 o
ring beslut foring
Platsgkapande insatser och attraktiv 35048 45 3.0 1.0 05
byggtid
. . 35021,
Socitetsparkens upprustning 39221 14,5 0,9 13,6
Ram for mindre 35101 2,0 20 20 20 20 20
verksamhetsinvesteringar
Cykel - inre tvarstrak 35139 29,0 25,0 4.0
G§ng: och cykelvag, Sodra 35142 48 38 1.0
Nasvagen
Utformning av Lassabackadeponin 35150 32,9 18,8 -5,0 13,6 5,0 0,5
Arbetsmaskiner 35160 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Lépande cykelinvesteringar 35601 12,0 54 12,0 12,0 15,0 15,0 15,0
Belysning i Derome 35036 2,0 0,3 0,7 1,0
Servicebyggnad fastningsomradet 35037 9,0 0,3 0,7 85 4.5
Mindre generalplaneinvesteringar 3530932%1’ 5,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Apelviken, etapp 1-3 31232 54,3 44,8 -2,0 8,8 2,7
Ostra Hamnvagen, etapp 1-4 38210 100,0 8,3 -0,5 10,8 36,0 27,9 17,5
Korsning Getterévagen 38331 141 10,6 2,0 0,8 0,7
Projekt med tidigare beslut
Ans_lutningar omkring Varbergs 38142 27.0 20 20 13,4 76 6.0
station
Nya projekt med slutférd forstudie: _
Prins Julians lekplats 35151 0,9 0,2 0,1 0,6
\'/astS\_/er)ska paketet, cykel - extern 35181 X
finansiering
Stadsnéara skogar 17,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Gang- och cykelvag Veddige- 42 06 36
Derome
gnslutnlngar stationsomréadet, etapp 35182 236 11,8
Reinvestering broar Géingegarden 4,5 4,5
Gang- och cykelvag Stravalla
(Loftaan-Lycketorpsvagen), vag 845 55 08 a7
Skallinge réq_dningsstation, 3.2 16 16
utbyggnad vag
Projekt under forstudie:
Masshanteringsstation X X X X
Trafikplats X N X
Traslovsvagen/Vastkustvagen
Badhusplatsen X X X X X
Infrastruktur, grundskola Nordvast X X X
Infrastruktur, grundskola Hasten X X X
Infrastruktur, ny konstgrasplan samt
utdkad kapacitet grundskola X X X

Varobacka
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Projekt- Prognos Prognos Budget
. kalkyl/ over- 2023
Ansvarig namnd/projekt Projekt- I6pande utfall foring exklusive Ram  Plan = Plan = Plan
kod . to.m T = 2024 2025 2026 2027
investe- tidigare over-
. 2022 gl
ring beslut foring
Infrastruktur, Peder Skrivares skola X X X
Nya projekt utan forstudie
Teaterplatsen X X X X
Reinvestering broar 2024-2027 X X X X X
Gang- och cykelvag utmed x X
Syllingevagen (vag 850), etapp 1-2
Hamninvesteringar 211,8 162,9 -42,7 85,4 8,2 2,0 2,0 2,0
Paborjade projekt: _
N . ) 35802,
Lépande hamninvesteringar 35807 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
38350,
Farehamnen 6vergripande 35851, 203,8 161,6 -42,7 78,7 6,2
arp 35852, : : ' ' :
35853
Naturvallen 38390 6,0 1,3 47
Kultur- och fritidsnamnden 35,1 0,2 1,1 18,0 7,0 11,5 8,9 3,7
Paborjade projekt: _
Ram f6r mindre . 34101 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
verksamhetsinvesteringar
Konst pa landsbygd 34104 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Projekt med tidigare beslut:
Ks)n_'lstgréspl_an och o_mklédning 34003 05 02 02
Varobacka, inventarier
Nya projekt med slutférd forstudie:
Konstna_rllg gestaltning, beslutade 8.1 02 05 13 2.1 28 1.2
byggprojekt
Veddige simhall, inventarier och
! 1,0 1,0
lokalanpassning
Idrottshallgr ny gru_ndskola_Hasten, 32628 5.0 1.0 40
AV-utrustning och inventarier
Idrottshallar ny grundskola omrade
Nordvast, AV-utrustning och 32629 5,0 1,0 4,0
inventarier
Reinvestering av konstgrasplaner
11,8 11,8
Varbergs kommun
Projekt utan forstudie
Idrottshall ny gymnasieskola 39105 X X X X
Idrottshall ny gymnasie_skola, AV- 39105 N X X X
utrustning och inventarier
Idrottshall ny gymnasieskola, 39105 X X

konstnarlig gestaltning
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Projekt- Prognos Prognos_ Budget
L . Projekt- . <alkyl/ utfall over 2023 pom  Plan  Plan  Plan
Ansvarig namnd/projekt Kkod !opande to.m _ft_)rmg exkll_x_swe 2024 2025 2026 2027
investe- 2022 tidigare over-
ring beslut foring
Idrottshall vid Ankarskolan X X
Idrottshall vid Ankarskolan, AV- N X
utrustning och inventarier
Idrottshall ny grundskola omrade N X
Sydvast
Idrottshall ny grundskola omrade
Sydvast, AV-utrustning och X X
inventarier
Idrottshall ny grundskola omrade N X X
Sydvast, konstnarlig gestaltning
Tillbyggnad Rolfstorp skola, kultur- N X X X
och fritidsndmndens behov
Lokal fér andra sporter i Varberg X X X X X
Utveckling av Sjdaremossen X X X
Maskinhall Ovrevi IP x x
Servicenamnd 128,2 1,5 23 123,7 116,3 107,0 108,7 125,0
Paborjade projekt: _
Inventarier kok och matsalar 32107 3,2 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6
Utveckling IT 32126 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
IT-infrastruktur 32135 8,3 8,3 8,5 8,7 8,9 9,1
Verksamhetsutveckling évrig 32136 3,2 3,2 3,3 3,4 3,5 3,6
Myndighetskrav fastighet 32190 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Anpassning fastighet 32220 5,0 5,0 5,0 5,0 55 55
Reinvesteringar fastighet (inklusive 32900 75,0 750 650 600 600 750
energieffektivisering fastighet)
Interr‘_l uthyrning IT-enheter 32124 6.7 67 9.0 8.8 9.1 95
(mobiltelefoner)
Intern uthyrning IT-enheter (datorer) 32125 8,6 2,3 8,6 15,5 10,5 11,5 11,5
Utokad infrastruktur laddstolpar 32127 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Ismaskiner 32128 3,0 1,5 1,5
Nya projekt utan slutford
forstudie: -
Intern uthyrning skrivare 7,0 4,0 0,5 1,0 0,5 1,0
Inventarier stadshus C 2,0 2,0
SUMMA INVESTERINGAR 2 666,4 465,0 8,3 750,2 867,0 726,4 3758 236,0
Markforvarv 31220 15,0 15,0 8,5 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
;%ﬂwﬁégzliizERmGAR’ INKL 26814 480,0 16,8 7652 882,0 741,4 390,8 251,0
Medfinansiering
Norra stationsbron 38145 27,0 7,0 6,0 12,0 2,0
Medfinansiering Varo station X X X X X X
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Kommentarer till namndernas investeringsplan

Kommunstyrelsen

Ram fér mindre investeringar

| samband med flytten till de nya delarna av stadshus A har lokalerna rustats med mer flexibla
arbetsplatser. Det aterstar mindre kompletteringar som sakerstaller en god arbetsmiljo.

Turistinformation
Digitala motorvagsskyltar och utveckling av behovsanpassad turistinformation.

Anpassningar arenakrav Varberg Energi Arena (tidigare Paskbergsvallen), etapp 2
Varbergs Bois herrlag gick upp i Allsvenskan i slutet av 2019. For att laget ska tillatas spela pa sin
hemarena kravs en ombyggnation. Ombyggnationen sker i tva etapper. Etapp 1 genomfordes varen
2020 och fokuserade pa sékerhet och att 6ka kapaciteten for publikfloden vid entréer och toaletter. Nu
pagéar etapp tva som innebar byggnation av nya laktare och serviceutrymmen.

Aktivitetspark skate

I anslutning till Varbergs idrottshall ska en aktivitetspark for skate byggas, med streetyta och
parkterrain med en bowl tillsammans med gott om plats for umgéange. Anldggningen berdknas vara
fardigstalld vid arsskiftet 2022/2023.

Muddring i Galtabacks hamn

Varbergs kommun arrenderar ut hamnen i Galtaback som smabatshamn. Inseglingsdjupet i rannan ar
sa pass grunt att det finns behov av att genomféra en underhallsmuddring. En sddan genomfordes
senast 2009.

Konstgrasplan med omkladningsrum, Varobacka
Projektet omfattar bade ny konstgrasplan och tillbyggnad av idrottshall med omkladningsrum.

Forskoleplatser omrade Nordvast, Tronningenas

Projektet omfattar en ny forskola i Tronningends med 80 platser fordelat pa fyra avdelningar.
Forskolan forvantas sta klart tidigast varen 2024.

Lopande ram for projektkomplettering
Anvands till behov av mindre kompletteringar i redan fardigstallda och avslutade
fastighetsinvesteringar.

Ny gruppbostad Limabackavagen

Ny gruppbostad i Varébacka med sex lagenheter i tva separata huskroppar, samt tillhérande
gemensamhetsytor, personalutrymmen och utemiljo. Byggnaden forvantas fardigstéllas under 2023.

Varo raddningsstation

Befintlig station i Varo ar i sadant skick att en omfattande om- och tillbyggnation kravs for att uppna
andamalsenliga lokaler. | stallet for en ombyggnation foreslas en byggnation av en

ny raddningsstation (likt Tvadkers raddningsstation) pa den angransande fastigheten, samt beraknat
behov av inventarier.

Prisjustering infrastruktur
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Radande omvarldslage med stigande priser och materialbrist gor att de projektkalkyler som tagits
fram for kommunens infrastrukturinvesteringar ar osédkra. Medel avsatts under kommunstyrelsen for
att hantera avvikelser som uppstar under planperioden.

Skallinge raddningsstation

Raddningsstationen i Skéllinge uppfyller inte dagens lokalbehov och &r dven i stort behov av underhall
och storre ytor. Befintlig tomt ger begrénsat utrymme for fortsatt utveckling av raddningsstationen
varpa det kan bli aktuellt med en nybyggnation.

Grundskoleplatser Norra kusten omrade Varobacka/Limabacka, kapacitetshéjande
atgarder

Kapacitetshojande atgarder for omstallning till F-9 skola. Det finns behov av storre kok, fler klassrum
och grupprum, stdrre och sakrare angdring, nya p-platser samt battre anpassad utemiljd.

Grundskola och grundsarskola, exklusive idrottshall, omrade Centrum Hasten

Ny grundskola med kapacitet for 750 elever samt grundsérskola med behov av 100 platser, for att
mota behovet utifran aktuell befolkningsprognos. Genomforande planeras under ar 2023—2025.

Idrottshallar ny grundskola Hasten

Forskole- och grundskolendmnden planerar for nybyggnation av en grundskola pa Hasten. Till denna
planeras for en fullstor, delbar idrottshall samt lokaler fér omkladning med mera och kompletterande
idrottsyta for att klara behovet av idrottstimmar for skola och féreningsliv.

Ny grundskola exkl. idrottshall, omrade Nordvast

Ny F-9 grundskola i det nya upptagningsomradet enligt beslutad Skolorganisationsutredning 2021.
Skolan beréknas utifran en kapacitet pa minst 650 platser. Det pagar ett arbete med att ta fram en
detaljplan for skolfastigheten.

Idrottshall ny grundskola, omrade Nordvast

Forskole- och grundskolendmnden planerar for nybyggnation av en grundskola i omrade Nordvast.
Till denna planeras for en fullstor, delbar idrottshall samt lokaler f6r omkladning med mera och viss
kompletterande verksamhetyta for att klara behovet fér skola, verksamhet och féreningsliv.

Kapacitetshojande atgarder, grundskoleplatser, omrade Nordvast, Tronninge

Tillbyggnad av befintlig grundskola for att méta behovet av platser till foljd av fortsatt
bostadsexploatering i upptagningsomradet. Tilloyggnad ska ge ytterligare kapacitet for 200 elever i
syfte att skapa en jamn indelning mellan de olika stadierna i grundskolan, med inriktning arskurs F-9.

Forskoleplatser, omrade Nordviast, Blashammar

En ny forskola i Blashammar planeras byggas under ar 2023—2024. Behov av forskoleplatser inom
upptagningsomradet ar storre an nuvarande kapacitet, pa grund av att det byggs bostéder i omrade
Tronningenas och Blashammar.

Lokalanpassningar kvarteret Renen

Under 2021 genomfordes en utredning kring behoven av underhalls- och investeringsatgarder pa
fastigheten. Detta i syfte att mojliggora ett fortsatt bevarande. Ut6kade investerings- och
underhallskostnader avsatts.

Stadsutveckling
Kvalitet i stationsomrade Varberg
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Trafikverket bygger omradet runt den nya Jarnvagsstationen i Varberg som kommunen kommer

att aga och forvalta. | dagslaget ar det inte faststallt i avtal vilka materialval som ingar i utformningen
av omradet. Har kan det dven bli aktuellt med en medfinansiering om kommunen 6nskar en annan
kvalitet an vad Trafikverket planerar for.

Parkeringslosningar for stationsomrade Varberg

Utformningen av parkeringslosningar for stationsomradet ar annu inte avtalat med Trafikverket.
Kommunen bor darfor ha en avsatt investering for att kunna sakerstalla kvaliteten pa parkeringarna.

Utveckling av fore detta sparomrade Vastkustbanan

Nar Varbergstunneln star klar kommer Trafikverket att riva befintliga spar och jarnvagsutrustning och
lamna dver storsta delen av marken till kommunen. Under 2021-2022 genomférs en utredning med
pafoljande forstudie om hur sparomradet kan nyttjas i framtiden. Delar av strackningen kan bli vag
eller cykelvag, vissa delar kanske kommer att regleras till andra fastigheter via forsaljning eller
liknande.

Stationsomrade Varo

Under 2021 har en avsiktsforklaring avseende Varo station tecknats mellan Trafikverket, Region
Halland och Varbergs kommun. Avsiktsforklaringen innebdr att parterna ar éverens om att genomfora
projektet tillsammans och att kommunen kommer att finansiera projektet. Genomférandet av
stationen kan ses som tva delar. En del &r medfinansiering av Trafikverkets spararbeten och en del ar
kommunala investeringar i stationsomrade, parkering och anslutningar. | dagslaget finns bara en grov
uppskattning av vilket resursbehov det medfor.

Stationsomrade Varbergs stad

Enligt avtal med Trafikverket dverlats byggnation av Stationsomrade Varbergs stad till Varbergs
kommun. Trafikverket stéar for finansieringen.

Forskole- och grundskolenamnden

Ram fér mindre investeringar

Ram for mindre investeringar ar en I6pande investeringspost avsett for berdknat behov av inventarier
och lokalanpassningar i verksamheten.

Verksamhetsanpassning lokaler

Budgetposten ska inrymma kapacitetshojande atgarder i fastigheter dar avsteg fran
fastighetsinvesteringsprocessen maste goras. Detta kan exempelvis innefatta anskaffande av moduler,
forstudiearbete, projekteringskostnader och genomférande av om- och tillbyggnation av fastigheter.

Forskoleplatser omrade Nordvast Tronningends, inventarier
Berdknat behov av inventarier for fyra avdelningar.

Utomhusmiljésatsningar, forskola och grundskola
Stort behov av att utveckla utemiljoer pa befintliga forskolor och grundskolor.

Satsningar inomhusmiljo, forskola och grundskola

Det finns ett stort behov av att byta ut uttjanta inventarier i befintliga forskolor och grundskolor.
Uppskattningsvis bor 10 procent av klassrummen bytas ut arligen under en 10 ars period.

Grundskoleplatser omrade Norra Kusten Varobacka/Limabacka kapacitetshojande
atgarder, inventarier
Berdknat behov av inventarier.
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Grundskoleplatser omrade Centrum Hasten, inventarier
Beraknat behov av inventarier.

Grundsarskola omrade Centrum Hasten, inventarier
Berdknat behov av inventarier.

Ny grundskola exklusive idrottshall omrade Nordvast, inventarier
Beraknat behov av inventarier.

Kapacitetshojande atgarder, grundskoleplatser omrade Nordvast Tronninge,
inventarier
Berdknat behov av inventarier.

Forskoleplatser omrade Nordvast, Blashammar, inventarier
Beradknat behov av inventarier.

Forskoleplatser Centrum Borgasgard

Ny forskola i Borgasgard med kapacitet for minst 160 barn i enlighet med atgardsval, samt berdaknat
behov av inventarier. Forstudie pagar och genomforandet planeras ske 2023—2024 med inflyttning i
slutet av ar 2024.

Forskoleplatser omrade Norra kusten Varobacka/Limabacka

Erséattare for nuvarande Limabacka forskola. Ny forskola planeras for 160 barn. Budget for berdknat
behov av inventarier satts &ven av.

Forskoleplatser omrade Nordvast Tronninge

Forskola med plats for omsorg pa obekvam arbetstid. Férstudie och byggnation planers att
genomforas tillsammans med kommunens byggnation av sarskilt boende. Budget for berédknat behov
av inventarier satts aven av.

Forskoleplatser Centrum

Behov av ytterligare forskoleplatser i centrumomradet, flertalet dldre enheter star i behov av att
erséttas eller renoveras och kompletteras med nya enheter, samt beréknat behov av inventarier.

Forskoleplatser Sydvast

Utokad kommunal service till foljd av planprogram for Ostra Traslévslage och Gamla Képstad. Bedomt
behov till senare del av planperioden och bortom planperioden. Det finns dven beraknat behov av
inventarier.

Forskoleplatser omrade Nordvast

Atgardsval genomfors utifrén beslutad férskoleutredning. Den innehéller férslag till Idsningar som ska
tacka framtida behov av forskoleplatser i kommunen. Omrade Nordvast ar ett sarskilt prioriterat
omrade.

Forskoleplatser Centrum, utékad kapacitet omsorg pa obekvam arbetstid

Det planeras for en ny enhet som bedoms vara fardig 2027. | vantan pa den nya enheten behovs
uttkad kapacitet och forhojd kvalitet pa befintlig enhet.

Grundskoleplatser Centrum, utékning av elevplatser

Utokning av elevplatser samt inventarier pa befintliga grundskolor i centrumomradet, samt andra
atgarder, till exempel skarpta myndighetskrav pa fastigheter.
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Rolfstorp grundskola, tillbyggnad exklusive idrottshall

I linje med skolorganisationen tillskapas en permanent F-9-enhet, ersattning for moduler. Behov av
genomforande inom 5—10 ar.

Ny grundskola omrade Sydvast, exklusive idrottshall

Utokad kommunal service till foljd av planprogrammet for Ostra Traslévslage och Gamla Kopstad.
Behovet beddms till den senare delen av planperioden och bortom planperioden.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Ram fér mindre investeringar
Ram anpassad for mindre verksamhetsinvesteringar som ndmnden ansvarar for och férdelar.

Verksamhetsanpassning lokaler

Budgetposten ska inrymma kapacitetshojande atgarder i fastigheter dar avsteg fran
fastighetsinvesteringsprocessen maste goras. Detta kan exempelvis innefatta anskaffning av moduler,
forstudiearbete, projekteringskostnader och genomférande av om- och tillbyggnation av fastigheter.
Avser framst atgarder i Peder Skrivares skola med utokat behov av lektionssalar, idrottsundervisning
och kapacitet i matsal.

Ny gymnasieskola
Behov av 1 000 nya gymnasieplatser samt beréknat behov av inventarier. Forstudie pagar.

Socialnamnden

Ram foér verksamhetsinvesteringar

Lopande investeringsbudget som aterkommer varje ar som ska anvandas till mindre investeringar
inom socialnamndens ansvarsomrade.

Verksamhetsanpassning lokaler

For att underlatta och snabba upp omstallningar mellan och inom verksamheter behéver
socialnamnden ha ett investeringsutrymme (5 mnkr per ar under tre &r) som namnden kan disponera
utefter att behoven uppstar.

Ny gruppbostad, Limabackavéagen, inventarier
Berdknat behov av inventarier.

Kyla i sarskilt boende
Forbattra inomhusklimatet genom atgarder for att sanka temperaturen under varma perioder pa
sarskilda boenden for &ldre.

Servicebostader Bua, inventarier
Inventarier till tio servicebostader.

Servicebostader, inventarier
Inventarier till nya servicebostader.

Sarskilt boende, Nordvast

Den demografiska utvecklingen medfor allt fler aldre i Varbergs kommun och ett 6kat behov av
sarskilda boendeplaster. | en forsta etapp planeras ett boende i omrade nordvast ar 2027-2028 samt
beréknat behov av inventarier.

Ny gruppbostad LSS 1
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Behov av ytterligare gruppbostéder for personer med funktionsnedséattningar.

Renovering Lindgarden

Boendet ar i behov av renovering samt anpassningar infor nuvarande och framtida behov. Utrymmena
for boende och personal ar inte &ndamalsenliga och lokalerna &r eftersatta underhallsmassigt.

Byggnadsnamnden

Ram foér verksamhetsinvesteringar
Ram anpassad for mindre verksamhetsinvesteringar som ndmnden ansvarar for och férdelar.

Nytt system, kommunala lantmateriet

Nytt handléggningsstdod for kommunala lantméaterimyndigheten. Forstudie genomférd av
Lantmaéteriet, innebar en investering om maximalt 3 mkr, med start ar 2024.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ram for verksamhetsinvestering
Ram anpassad for mindre verksamhetsinvesteringar som ndmnden ansvarar for och férdelar.

Hamn- och gatunamnden

Ombyggnad av korsningar och gator

Inom Varbergs kommun finns ett antal korsningar som ar i behov av ombyggnad for att erhalla battre
trafikflode, 6kad sékerhet for oskyddade trafikanter, och battre miljo. Projektet omfattar atta
korsningsatgarder:

o Kattegattvdgen-Sodra vagen (klar)

e Tréaslovsvagen-Osterangsvagen (klar),

e Magasinsgatan-Sveagatan (klar)

e Vastkustvagen-Strandbackavégen (klar)
e Osterleden-Olandsgatan

e Osterleden-Traslévsvagen

e Tréaslovsvagen-Vastkustvagen

e Rosenfredsgatan-Ringvagen.

I projektet ingar aven att bygga om och rusta upp ett antal gator i Varbergs tatort for att forbattra
trafiksakerheten och gestaltningen pa gatorna. De aktuella gatorna ar:

e Slottsgatan/Fastningsgatan/Platsgatan

e Traslovsvagen (Karlbergsvagen - Osterleden)

e Tradlyckevagen (Hastensgatan - Vastkustvagen)
e Bandholtzgatan

o Kattegattsvagen
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Lopande investeringar park/allman plats
Lopande investeringar inom park/allman plats & mindre investeringar gallande

stadsdels/tatortslekplatser, mindre lekplatser, métesplatser, motionsspar, ungdomshang pa
landsbygd, tradfornyelse, sméarre centrumatgérder och tillganglighetsatgarder.

Utveckling av badplatser fas 2

Projektet syftar till att arbeta vidare med upprustning och standardhdjning av kommunens badplatser,
i enlighet med Badplatsriktlinjens intentioner. Atgardsforslaget innebar att utvecklingen av
badplatserna fortsatter i en andra fas genom standardhdjning av ytterligare sex badplatser, samt
mindre punktinsatser pa flera badplatser samtidigt. Tanken ar att vartannat delprojekt sker i
centralorten och vartannat pa landsbygden. Utvecklingen av kommunens badplatser foreslas forbattra
tillgangligheten till badplatserna och skapa fler rekreativa varden vilket gynnar kommunens kust- och
strandliv som helhet men &ven olika aktiviteter kopplade till vatten.

Grona huvudstrak (enligt gronstrategi)

| kommunens gronstrategi lyfts behovet av sammanhallande gréna och bla strak mellan viktiga
gronomraden och malpunkter sdsom stadskarnan, havet och kusten. Projektet syftar till att starka
Varbergs grona huvudstruktur s att straken blir ett attraktivt val for saval rekreation som for
gangtrafik samt att straken ska bidra med viktiga ekosystemtjanster.

Under 2023 kommer projektering for Bergsgatan avslutas och dven anléggas. Projektet kommer
bredda befintliga véaxtbaddar och arbeta med att forbattra dagvattenhanteringen.

Lopande trafikinvesteringar

Lopande trafikinvesteringar ar mindre investeringar gallande gator, vagar och gang- och cykelvégar.
Det kan till exempel vara belaggningsarbeten, kollektivtrafikatgarder, trafikmiljoatgarder, belysning
eller cykelrelaterade investeringar. | budgetmedel for ar 2023 inkluderas belaggningsarbete pa
Osterleden.

Platsskapande insatser och attraktiv byggtid

Under stadsutvecklingsprojektens byggtid kommer centrala Varberg paverkas pa ett satt som kan
uppfattas som negativt for boende och besdkare. Projektet ska pa strategiskt viktiga punkter i staden
jobba platsskapande och vanda nagot negativt till ndgot spannande och positivt. Genom att skapa en
stad som upplevs som attraktiv och spannande under byggtiden kan projektet samtidigt skapa nya
rorelsemdonster och vanor hos méanniskor som kommer bidra till att den nya stadsdelen Vasterport blir
en sjalvklar del av Varberg. Exempel pa insatser ar stadsodling, mindre lekplatser, aktivitetsytor och
popup-parker.

Societetsparkens upprustning

Projektet bestar dels av mindre punktinsatser som utférdes under 2021/2022, dels av en restaurering
av parken som planeras utféras ar 2025. Societetsparken ar en av Varbergs framsta parker med stor
betydelse for identiteten som kurortsstad och med manga aktiviteter. Samtidigt fungerar parken som
en betydelsefull social plats i staden, och flertalet arrangemang och evenemang tar plats i parken
under aret. Under aren har Societetsparken genomgatt ett stort antal smaskaliga renoveringar som
tillsammans har resulterat i att parken har forlorat stora delar av sin historiska karaktér och identitet.
Parken ar idag sliten och har stora underhallsbehov vad galler saval ytskikt, vaxtmaterial med mera.
Befintliga scenforutsattningar kan inte tillgodose dagens krav fran artister pa akustisk och logistik.

Ram for mindre verksamhetsinvesteringar
Ram for mindre verksamhetsinvesteringar under aret.

Cykel — inre tvarstrak
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Projektets syfte ar att skapa ett sammanbyggt och attraktivt cykelvagnat som Varbergs boende och
besokare ska vilja cykla pa och pa sa satt minska de korta bilresorna. Projektet omfattar nybyggnation
och ombyggnation av gang- och cykelvag utmed Vastkustvagen med en stracka pa cirka 4 000 m.

Gang- och cykelvdg, Sodra Nasvagen

Det som kvarstar i projektet ar att bygga ut den tredje etappen, strackan Kullervagen - Skordevagen.
Just nu pagar ett arbete med ny detaljplan intill Sédra Nasvagen. Planen omfattar nya bostader, skola
och forskola. Syftet &r ocksa att majliggora en utbyggnad av gang- och cykelvag pa den aktuella
strackan.

Utformning av Lassabackadeponin

Projektets syfte ar att i samband med sluttackningen av Lassabackadeponiomradet skapa ett attraktivt
rekreationsomrade och utflyktsmal. Lassabackadeponin ar ett véalbesokt rekreationsomrade som har
en unik placering nara centrum i Varberg direkt angransande till Getteréns naturreservat. P4 omradet
finns flera aktiva verksamheter dar Getteréns naturum ar den storsta. Det finns stor potential i
omradet att bli ett stadsnara friluftsomrade for invanarna. Fa andra stader kan erbjuda ett s&
lattillgangligt rikt naturomrade nara centrum. Det ar vardefullt och viktigt att ha kvar stora
naturomraden i nara anslutning till staden som fortatas alltmer for att behalla Varbergs kvaliteter som
en god livsplats.

Naturum ar en turistattraktion men det kan bli s& mycket mer attraktivt for en bredare grupp om
naturomradet gors mer tillgangligt och blir mer intressant att utforska. Det finns stor potential att
nyttja omradet for social hallbarhet som motesplats dit olika Varbergsbor kan éka tillsammans med
tillresta besok samt for kunskapsspridning och dialog med invanare avseende miljo och hallbara
livsstilar.

Arbetet med att anlagga det nya naturomradet paborjades hosten 2022 och beraknas vara klart hosten
2023. Darefter sker etableringsskotsel. Karven, det nya fagel- och utsiktstornet, har beviljats bygglov.
Upphandling av byggnation planeras hdsten 2022 och planen &r att tornet ska vara klar till sommaren
2024. Prins Julians lekplats planeras att byggas varen 2024.

Arbetsmaskiner

Forvaltningen behdver I6pande byta ut vissa av sina arbetsmaskiner till exempel grasklippare,
sopmaskiner och traktorer.

Lopande cykelinvesteringar

Projektets syfte ar att skapa ett sammanbyggt och attraktivt cykelvagnat som Varbergs boende och
besokare ska vilja cykla pa och pa sa sétt minska de korta bilresorna. Projektet kopplar i hog
utstrackning till den nyligen beslutade cykelplanen.

Under 2023 kommer forvaltningen arbeta med delstrackan Varnamovagen-Osterangsvagen. Det ar en
del av det yttre tvarstraket langs med Osterleden. Forvaltningen kommer dven arbeta med delprojektet
Vastkustvagen-Lindbergsvagen som &r en stracka langs Varnamovégen (mellan Lassabackarondellen
och Lugnetrondellen). Den ska koppla samman Arbetspendlarstrak Tronninge med tvarstraket langs
Vastkustvagen. Under 2023 kommer det dven att utvecklas ett strak fran det nya stationsomradet via
Bergsgatan och vidare genom Brunnsberg mot Hastensskolan.

Belysning Derome
Syftet med projektet ar att skapa en trygg och upplyst milj6 for allménheten i Derome.

Servicebyggnad fastningsomradet
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Projektet avser tillskapande av en byggnad med servicefunktioner kopplat till fastningsbadet och
strandpromenaden i férsta hand men &dven till badhusviken och fastningsomradet i ett storre
perspektiv. | byggnaden ska det finnas toaletter och omkladningsmajligheter. For att forbattra
arbetsmiljon for forvaltningens badvakter pa Fastningsbadet inrymmer byggnaden aven enklare
personalutrymme for dem. Som service till de badande pa Fastningsbadet forses byggnaden aven med
utvandig utomhusdusch. Byggnaden ar tankt att placeras pa triangelytan dar fastningspiren angor
strandpromenaden. | projektkostnaden ingar teknisk forsorjning i form av VA-ledningar med mera
placerade i strandpromenaden fran anslutningspunkt utanfor Tullhuset. For genomforandet behover
en ny detaljplan tas fram.

Mindre generalplaneinvesteringar

En viktig fraga for kommunen under de kommande aren ar hanteringen och finansieringen av
generalplaneinvesteringar. Generalplaneinvesteringar kan beskrivas som kostnader som uppstar vid
ny exploatering och harror fran sddana anlaggningar som inte enbart betjanar det nya omradet. Det
ror sig vanligtvis om trafikanlaggningar, parker och VA-anlaggningar som kommer att nyttjas aven av
andra omraden. For att ha en val fungerande samhallsbyggnadsprocess kréavs att kommunen arbetar
fram en modell, metod och ett arbetssatt for att hantera dessa generalplaneinvesteringar. Ett satt att
I6sa hanteringen och finansieringen av de mindre generalplaneinvesteringarna ar att hamn- och
gatunamnden har ett I6pande projekt for att finansiera mindre behov som uppstar.

Ett aktivt delprojekt &r ombyggnaden av Sddra vagen. Projektet syftar till att bygga om och forbéattra
for att bland annat fa en fungerande gata efter att en bostadsexploatering skett pa en del av Sodra
vagen. Samt att ersatta och mojliggéra for den biotopskyddade allén som delvis tagits ner, bredda
véaxtbaddar, tydliggora gronstraket med mera.

Apelviken, etapp 1-3
Projekt for att skapa norra Europas ledande surfdestination, med mojlighet till rekreation 6ver storre
delar av aret samt med forbattrad kvalitet pa vatten och med skydd av befintliga naturvarden.

Projektet omfattar utveckling av strandpromenaden med cykelbana, lag belysning, méblering och
dagvattenhantering samt anldggande av surftorg med surfparkering. Vidare utvecklas
strandpromenaden, parkeringslésningar och utformande med 6kad trygghet och tillganglighet.

Ostra Hamnvigen, etapp 1-4

Projekteringen for den del som berdr Véasterport etapp 1 ar i det narmaste klar. Byggnation kommer
ske i etapper och fardigstallandet kommer ske efter att arbetet med Varbergstunneln ar klart ar 2024,
for att undvika att vagen forstors direkt av tunga transporter. Ovriga etapper av vagen kommer att
paborijas i slutet av planperioden och byggas ut i samband med den fortsatta exploateringen av
Vasterport for att sedan ansluta med Getterévagen.

Korsning Getterévagen

Trafikanslutningen omfattar en ny cirkulationsplats mellan Ostra Hamnvagen och Getterdviagen.
Denna l6sning &r reglerad i miljodomstol och detaljplan. En forstudie togs fram under hésten 2020.
Projektet beraknas fardigstallas 2024.

Pa grund av stigande materialpriser samt tillkommande insatser for hantering av férorenad mark har
kalkylen raknats upp.

Anslutningar omkring Varbergs station

Den framtida strackningen av Vastkustbanan genom Varberg paverkar det kommunala vagnéatet och
innebar att anpassningar behdver goras till exempel avseende hojder och strackning. Detta galler
framst de vagar som ansluter till det framtida stationsomradet. En del av anpassningskostnaderna

VARBERGSALLIANSENS FORSLAG TILL BUDGET 2023



kommer att tackas av Trafikverkets projektmedel men merparten av anslutningarna kommer
att bekostas av kommunen.

Prins Julians lekplats

I samband med prins Julians dop 6verlamnades en gava fran lanet. Dopgavan var en lekplats som
kommer placeras vid Naturum pa Getteron. Lekplatsen kommer ha fageltema dar huvudattraktionen
ar en stor naturtrogen havsorn i tréa.

Vastsvenska paketet, cykel — extern finansiering

Varbergs kommun har blivit beviljade medel fran Vastsvenska paketet for kvalitetshojande atgarder
for cyklister i det nya stationsomradet. De kvalitetshéjande atgarderna kommer bland annat att
omfatta cykelgarage, sjalvservicestation, cykelboxar, effektivare nyttjande av markparkering och stoérre
avstand mellan cykelstallen.

Stadsnara skogar

De stadsnéara skogarna behover utvecklas sa de battre kan std emot klimatforandringar och ett okat
besokstryck. I flera av de stadsnara skogarna i Varbergs centralort har manga trad dott eller ar doende.
Med stor sannolikhet ar orsaken att klimatet har blivit mer extremt med langre perioder av torka pa
sommaren, vilket har férsvagat traden och bl6tare och mildare vintrar, vilket har gynnat skadeinsekter
och svampsjukdomar hos nagra av de vanligaste traden. Skogarna innehaller inte den artvariationen
de skulle behova for att 6ka motstandskraften mot klimatférandringarna.

Vidare behover de stadsnara skogarna skyddas mot nya exploateringar och rustas upp och
kompletteras med utrustning sa de kan ta emot och underlatta for fler besékare. | vissa skogar saknas
till exempel tydliga skyltar och entréer och det ar langt mellan sittplatserna

Gang- och cykelvag, Veddige-Derome

Gang- och cykelvag mellan Veddige och Derome ldngs med statlig vag. Kommunen kommer
medfinansiera projektet.

Anslutningar stationsomradet etapp 2

Det nya stationsomradet som nu haller pa att vaxa fram kommer ocksa att paverka de befintliga
angransande gatorna och omgivande kvarter. Det ar viktigt att det nya stationsomradet knyts an till
den befintliga bebyggelsen for att fa en helhet och samhorighet med Varbergs centrum.
Stationsomradets mark kommer att hojas cirka en meter, vilket medfor att anpassningar behéver
goras pa anslutande gator for att gatans funktioner ska kunna behallas.

Reinvestering, broar Goéingegarden

Standardhojande atgérder pa tva bilbroar vid Géingegérden. Atgarderna méaste goras inom den
narmsta tiden. Projektering ar i stort sett klar d& broarna projekterats tillsammans med redan utforda
atgarder inom projektet Renovering och gestaltning av broar. Reinvesteringen innebar att tatskikt ska
laggas (broarna saknar idag helt tatskikt), racken och kantbalkar ska bytas samt att isskydd ska
monteras pa den ena bron.

Gang- och cykelvag Stravalla (Loftaan-Lycketorpsvagen), vag 845

Gang- och cykelvag mellan Loftaskog och Frillesas langs med statlig vag. Kommunen kommer
medfinansiera projektet.

Skallinge raddningsstation, utbyggnad vag

Forlangning av Skutevagen i samband med att Raddningsstation byggs. Genomfdrande i enlighet med
tidigare beslutad detaljplan.
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Masshanteringsstation

Syftet med projektet ar att tillskapa och sdkerstélla ytor for férvaltningens och kommunens
masshantering och etablera en masshanteringsstation och pa sa satt ge forutsattningar att arbeta
ekonomiskt och hallbart med ett cirkulart arbetssétt kring massor och material.
Masshanteringsstationen ska kunna ta emot massor och material som kan féradlas och bli resurs i nya
projekt. Stationen ska kunna ta emot massor och material fran bade egen regi verksamhet och
upphandlad verksamhet inom forvaltningen. Stationen bér &ven kunna ta emot massor och material
fran ovriga delar av kommunkoncernen. Massor och material som inte kan ateranvandas, med eller
utan foradling, ska inte tas emot av anlédggningen.

Trafikplats Traslovsvagen/Vastkustvagen

Den bro som idag utgor den planskilda korsningen Véastkustvagen/Traslovsvagen ar en av de broar
med storst behov av reinvestering. Reinvesteringen innefattar bland annat byte av tatskikt och
overgangskonstruktioner, utbyte av en stor del av brons grund- och ytavlopp, lagning av betong- och
armeringsskador samt impregnering av en stor del av brons betongytor. Kostnaderna for dessa
atgarder bedoms inte rymmas inom den budget som &r avsatt for projektet renovering och gestaltning
av broar. Med anledning av detta foreslas darfor att reinvesteringen pa denna bro bryts ut till ett eget
projekt.

Projektet syftar till att sékerstélla den framtida trafikséakerheten och framkomligheten for trafikplats
Vastkustvagen/Traslovsvagen. Detta ska goras genom att stélla det behov av reinvestering som kréavs
for den befintliga bron mot eventuella alternativa I6sningar som pa sikt kan vara mer ekonomiskt
fordelaktiga.

Badhusplatsen

Syftet med forstudien ar att ta fram en vision for omradets allmanna ytor samt skapa forutsattningar
for att utveckla och bevara den 6ppna ytan som badhusplatsen och dess omnejd utgér genom
sakerstéllande av allman platsmark i arbetet med kommande detaljplan.

Infrastruktur, grundskola Nordvast
Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger en ny grundskola i nordvast.

Infrastruktur, grundskola Hasten
Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger en ny grundskola pa Hasten.

Infrastruktur, ny konstgrasplan samt utokad kapacitet grundskola Varébacka
Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen anlagger en ny konstgrasplan samt utdkad
kapacitet grundskola Varobacka.

Infrastruktur, Peder Skrivare skola

Investeringar i infrastruktur i samband med att kommunen bygger ut gymnasieskolan Peder Skrivares
skola.

Teaterplatsen

Investeringen avser den offentliga plats som idag anvands som parkeringsplats néara Varbergs teater.
Projektet har tidigare varit en del av ndmndens investeringsbudget, men pausades/utgick som en foljd
av tunnelprojektet. Omradet behover fa en mer stadsmassig utformning for att den ska bli trivsam att
vistas pa. Ett strak for rorelse och folkliv ger battre forutsattningar for handel och verksamheter.

Reinvestering, broar 2024-2027
Vart sjatte ar gors en huvudinspektion av kommunens broar. Inspektionen soker eventuella skador
vilket leder fram till ett paket av atgarder som behdéver genomféras for att sakerstalla broarnas
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funktion och livslangd. En ny huvudinspektion gors under ar 2022 varpa en forstudie for atgarder
2024-2027 tas fram.

Gang- och cykelvag utmed Syllingevagen (vag 850), etapp 1-2

Expansion hos Sédra tillsammans med Ringhals genererar ett 6kat trafikflode pa Syllingevagen av
saval arbetspendling som tung trafik och risken for cyklister och gaende ar pataglig. Darfor finns det
ett stort behov av att bygga en ny gang- och cykelbana mellan Veddige och Varébacka.

Hamninvesteringar

Lopande hamninvesteringar

Lopande hamninvesteringar ar investeringar som behdvs for att underhalla och utveckla fritids- och
fiskehamnarna i Varberg och Traslovslage.

Farehamnen 6vergripande
Investeringar i den nya skogshamnen i form av muddring, markuppfyllnad och markforstarkning.

Hamnbassangen muddras till elva meters djup och deponering av muddermassorna sker till havs
enligt miljodom. Markhojning genomfors med bergmassor fran tunnelprojektet och uppfylinad till
terrass ingar i denna investering. Avtal finns mellan Varbergs kommun och Trafikverket for
Overtagande av bergmassor.

Markforstarkande atgarder i form av multicementpelare genomfors for att siakra stabiliteten och
hantera sattningar i omradet narmast kaj.

Naturvallen

Vallen ar till for ljus- och bullerskydd mot Getterons fagelomrade nar den nya hamnen &r i drift. Den
ar utformad som en naturvall med gdngvég och utkiksplatser mot hamnen och fagelomradet.

Kultur- och fritidsnamnden

Ram for mindre verksamhetsinvesteringar
Ram for mindre verksamhetsinvesteringar som ndmnden ansvarar for och fordelar.

Konst pa landsbygd
For anvandning till mindre konstnérliga gestaltningar, speciellt riktat mot serviceorter.

Konstgrasplan och omkladning Varébacka, inventarier
Utrustning for skotsel av konstgrasplan samt inventarier i tillbyggda funktioner

Konstnarlig gestaltning, beslutade byggprojekt

I nio fastighetsinvesteringar finns medel avsatta for konstnarlig gestaltning. Posterna dverfors efter
beslut till kultur- och fritidsndmnden.

e Bua forskola (projektet avslutas under 2022)
e Aktivitetspark skate
e Borgasgard forskola
e Limabacka forskola

e Blashammar forskola
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e Tronningenas forskola

e Vardbacka skola och konstgrasplan

e Grundskola och idrottshallar Hasten

e Grundskola och idrottshall omrade Nordvast

Veddige simhall, inventarier och lokalanpassning

En forstudie har genomforts for underhallsinsatser som kréavs for att bibehalla simhallen i ytterligare
25 ar. Reinvestering sker och finansieras av servicenamnden genom dess forvaltning med avsatta
underhallsmedel. En lokal stélls om till flexomkladning med kladskap, RWC och dusch. Anlaggningen
kommer upprustas med nya inventarier.

Idrottshallar ny grundskola Hasten, AV-utrustning och inventarier

AV-utrustning och inventarier i idrottshallarna for att skapa goda forutsattningar for skol- och
foreningsidrott i anlaggningen samt samlingsplats och logi.

Idrottshall, ny grundskola omrade Nordvast, AV-utrustning och inventarier

AV-utrustning och inventarier i idrottshallarna for att skapa goda forutsattningar for skol- och
foreningsidrott i anlaggningen samt samlingsplats och logi.

Reinvestering av konstgrasplaner Varbergs kommun
Reinvesteringsmedel for utbyte av konstgrassystem samt miljoinsatser pa Veddige IP.

Idrottshall ny gymnasieskola

Utokning av antalet gymnasieplatser planeras pa Peder Skrivares gymnasium. Nybyggnation av bland
annat en fullstor, delbar idrottshall samt lokaler for omkladningsrum med mera, for att klara behovet
for framtidens gymnasieskola och foreningsliv.

Idrottshall ny gymnasieskola, AV-utrustning och inventarier

AV-utrustning och inventarier i idrottshall for att skapa goda forutsattningar for skol- och
foreningsidrott i anlaggningen samt i samlingslokal, aktivitetsytor och eventuellt logi.

Idrottshall ny gymnasieskola, konstnarlig gestaltning
Avsattning av medel for konstnérlig gestaltning.

Idrottshall vid Ankarskolan

Kompletterande idrottshall vid Ankarhallen som dockas till omkladningsbyggnaden for att klara
skolidrotten i Ankarskolan och féreningars behov av ytterligare traningstider framéver. Genomférande
onskvart aren 2023—-2024. Omkladningsbyggnaden, som stod klar 2018, ar forberedd for att docka en
ytterligare idrottshall med bland annat laktare.

Idrottshall vid Ankarskolan, AV-utrustning och inventarier

AV-utrustning och inventarier i idrottshall for att skapa goda forutsattningar for skol- och
foreningsidrott i anlaggningen samt i samlingslokal, aktivitetsytor och eventuellt logi.

Idrottshall, ny grundskola omrade Sydvast

En fullstor, delbar idrottshall samt ytterligare idrotts/aktivitetslokaler kan behovas, beroende pa
elevantal, i en ny grundskola i omréade Sydvast. Utéver det kravs ytor for omkladning for att klara
behovet for skola och féreningsliv.
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Idrottshall, ny grundskola omrade Sydvast, AV-utrustning och inventarier
AV-utrustning och inventarier i idrottshall for att skapa goda forutsattningar for skol- och
foreningsidrott i anlaggningen samt i samlingslokal, aktivitetsytor och ev. logi.

Idrottshall ny grundskola omrade Sydvast, konstnarlig gestaltning
Avsattning av medel for konstnérlig gestaltning.

Tillbyggnad Rolfstorps skola (kultur- och fritidsnamndens behov)

Skolan har behov av fler elevplatser och en tillbyggnad kommer ske. Idrottshall och bibliotek &r idag
integrerad i skolbyggnaden. Ett gemensamt arbete kommer att géras med en ny detaljplan som stodjer
forskole- och grundskolendmnden, kultur- och fritidsndmnden samt socialnémndens behov av
framtida lokaler for skola, bibliotek, omsorg, idrott samt samlingslokaler i serviceorten.

Lokal for andra sporter i Varberg

For att kunna erbjuda bra lokaler for kommunens féreningar inom de sporter som har andra
inriktningar &n de idrotter som utfors i kommunens idrottshallar kan satsningar behévas. Behov finns
bland annat inom kampsport, skytte och skateboard.

Utveckling av Sjoaremossen

Befintlig banbadd pa Sjoaremossen behdver ersattas. En dialog fors for att sakerstélla fortsatt
funktionalitet vid anldggande och skotsel av is sa att ratt satsning gors. En energieffektiv anlaggning
kravs for att halla en hallbar isbana.

Maskinhall Ovrevi IP
Befintlig maskinhall har ett kraftigt eftersatt underhall och det finns risk att byggnaden maste stangas.

Behovsanalys ar beslutad av kultur- och fritidsnamnden och uppdraget ligger for narvarande pa
samhéllsutvecklingskontoret for vidare steg enligt fastighetsinvesteringsprocessen.

Servicenamnden

Inventarier kok och matsalar
Avser I6pande upprustning av utrustning i kék och matsalar.

Utveckling IT
Projektet avser beredskap for snabba insatser vad galler IT-investeringar for att tdcka nya behov i
kommunens olika verksamheter. Nyttjas [6pande nar behov uppstar.

IT-infrastruktur

Underhall och utbyte av befintliga servrar och natverksutrustning samt utékning i samband med att
verksamheten véxer.

Verksamhetsutveckling, 6vrig

Generellt investeringsprojekt som har till syfte att sdkerstélla att serviceforvaltningen utan langre
tidsfordréjning kan anpassa verksamheten for att tillgodose kunders krav i samband med utveckling
av nya tjanster och 6nskemal.

Myndighetskrav fastighet

Generellt projekt som har som syfte att tillgodose krav pa storre atgard i fastighet for att uppfylla lagar,
forordningar och allméanna rad. Projektet ar betydelsefullt for att snabbt kunna tillmotesga krav pa
storre atgard kopplat till fastighet.

Anpassning fastighet
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Avsett for mindre anpassningsatgarder i fastighet. Nyttjas nar hyresgastanpassningar uppstar fran
kommunens forvaltningar alternativt fran extern hyresgast.

Reinvesteringar fastighet (inklusive energieffektivisering fastighet)

Planerat underhall enligt underhallsplan av kommunens

fastigheter samt energieffektiviseringsatgarder.

Renen, Veddige simhall och Lindgarden &r tre stora reinvesteringsobjekt som ska genomforas inom ett
par ar. Vissa beslut aterstar innan projekten kan starta.

Intern uthyrning IT-enheter (mobiltelefoner och datorer)

IT-avdelningen ansvarar for inkdp av kommunens samlade behov av mobiltelefoner och datorer, for
att sedan hyra ut till forvaltningarna. Till detta kréavs I6pande investering for inkop av enheter att hyra
ut.

Utokad infrastruktur laddstolpar

For att nd malet med en fossilfri fordonsflotta 2030 kravs ytterligare investeringar i infrastrukturen
gallande laddstolpar for elbilar. Investeringsanslaget anvands till att tillgodose kommunens
verksamheter med utbyggnad av laddstolpar.

Ismaskiner
Inkop av ismaskiner som kravs for drift av kommunens isbanor. En ismaskin kommer anskaffas 2022
och en under 2023 eller 2024.

Intern uthyrning skrivare
Intern tjanst for hantering av skrivare och kopiatorer. Gammal utrustning kommer bytas ut och ny
kopas in.

Inventarier stadshus C

Uppskattat behov for inkdp av inventarier fér ombyggnad av stadshus C. Inventarier inklusive I1T-
utrustning for kontorslokaler, konferensrum samt gemensamma utrymmen. Under ar 2023 kan vissa
inventarier behdva kopas in for att iordningstélla de evakueringslokaler som verksamheterna flyttar in
i. Dessa inventarier kommer sedan nyttjas i stadshus C.

Ovriga investeringar

Markforvarv

Investeringsbudgeten for markforvarv anvands for I6pande inkép av mark som i langden ska sékra
kommunens markinnehav for framtida planléaggning.

Medfinansiering

Under planperioden kommer Varbergs kommun att medfinansiera anldggningar som byggs och &gs av
Trafikverket. Anlaggningarna ingdr inte i kommunens investeringsplan men specificeras &nda har for
att tydliggora att medel behdver avséttas.

Norra stationsbron

Norra stationsbron planeras att ga dver jarnvagstraget mellan Birger Svensson vag och Ostra
Hamnvéagen strax norr om den framtida stationen. Den behovs bland annat for att minimera och
avlasta trafiken i stationsomradet och utanfor stationsbyggnaden. Bron kommer att vila pa tragkanten
och behdver anléggas i samband med byggnationen av den dvriga jarnvagsanlaggningen.

Varo station
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Under 2021 har en avsiktsforklaring avseende Varo station tecknats mellan Trafikverket, Region
Halland och Varbergs kommun. Avsiktsforklaringen innebar att parterna ar éverens om att genomfora
projektet tillsammans och att kommunen kommer att finansiera projektet.

VARBERGSALLIANSENS FORSLAG TILL BUDGET 2023 75



Investeringsplan per bolag

Investeringsplanen visar bolagskoncernens pagdende och planerade investeringar, sorterade under
respektive bolag.

Investeringsbudget Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan ;:;gl_t
koncern, mnkr, Projekt 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2027
Varbergs Bostads AB 328,0 346,0 290,0 236,3 396,3 643,8 515,9 357,0 21493
Varberg Energikoncernen AB 120,2 131,9 129,0 261,3 147,2 132,6 94,6 89,5 725,2
Varbergs Fastighets AB 46,2 125,2 103,5 207,7 64,1 56,8 176,3 150,0 654,8
Hallands Hamnar Varberg AB 28,3 182,0 55,0 461,0 226,0 50,0 50,0 50,0 837,0
Varberg Vatten AB 2174 370,6 352,0 384,9 296,4 232,7 148,3 151,4 1213,7
Koncernen totalt 7401 1155,7 929,5 1551,2 1130,0 11159 985,1 797,9 5580,0
Varbergs Bostads AB
Investeringsbudget, mnkr Bugogze; ;(;:212 ;Agn Plan Plan

5 2026 2027
Nyproduktion 126,3 291,3 542,8 414,9 256,0
Renovering och underhall 106,0 104,0 100,0 100,0 100,0
Investeringar maskiner och inventarier 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 236,3 396,3 643,8 515,9 357,0
Varberg Energikoncernen AB
Investeringsbudget, mnkr Bugogze; ;(;:212 ;Agn Plan Plan

5 2026 2027
Elnat 32,1 37,0 31,0 29,0 29,0
Entreprenad 835 3,6 4,0 4,3 4.5
Energimarknad 137,0 17,3 17,3 17,3 17,3
Fjarrvarme 61,9 64,1 55,3 21,0 15,1
Gasnat 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Gemensamma anléggningar 9,4 9,9 9,6 9,6 14,1
IT 17,3 15,3 15,3 13,3 9,3
Summa 261,3 147,2 132,6 94,6 89,5
Varbergs Fastighets AB
Investeringsbudget, mnkr Bugogze; ;(;:212 ;Agn Plan Plan

5 2026 2027
Parkering 8,7 6,0 1,0 121,7 0,0
Hotell, restaurang, ndje 19,5 3,0 27,8 11,6 0,0
Kontor 135,0 25,0 5,0 5,0 65,0
Skola 0,0 5,0 5,0 0,0 0,0
Underhall 13,0 13,0 15,0 15,0 15,0
Ovrigt SilE5 12,1 3,0 23,0 70,0
Summa 207,7 64,1 56,8 176,3 150,0
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Hallands Hamnar Varberg AB

Investeringsbudget, mnkr Bugog;; ;A;: ;Agn Plan Plan
5 2026 2027
Hamnprojekt 413,0 176,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner 48,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa 461,0 226,0 50,0 50,0 50,0
Varberg Vatten AB
Investeringsbudget, mnkr Bugog;; ;A;: ;Agn Plan Plan
5 2026 2027
Vatten 20,0 8,3 4,3 2,0 3,0
Avlopp 44,8 32,8 30,9 4,9 2,5
Omvandlingsomraden 29,5 47,3 71 3,0 3,8
Servisledningar 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Exploateringar 49,3 92,9 63,1 64,3 72,0
Storre projekt 211,9 86,1 97,2 44,0 40,0
Reinvestering ledningsnat 24,3 24,0 25,0 25,0 25,0
Atervinning och avfall 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Summa 384,9 296,4 232,7 148,3 151,4
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Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet handlar om att anskaffa, bearbeta och iordningstélla mark pa
platser dar manniskor ska kunna bo och bedriva verksamhet.

| exploateringsbudgeten ingar bade omraden som dgs av kommunen och omraden som &gs av privata
exploatorer. Privatagda tomter ingar nar kommunen enligt tecknade avtal och mot betalning har tagit
fram planer, och i en del fall anlagger vagar och gronytor. Vid en exploatering omvandlas ramark till
omraden for bostader eller verksamhet. Det medfor investeringar i infrastruktur for saval VA- och
energiforsorjning som allman plats, det vill siga gator, cykelvagar och gronomraden.
Primarkommunens budget omfattar enbart investeringar i allmén plats eftersom VA-kollektiv eller
energioverforing ags och sker via bolag.

Intakter vid exploatering

Om kommunen dger markomradet som exploateras, kommer kvartersmarken att anvisas till
byggentreprendr eller séljas som smahustomter. Forsaljningen genererar da intakter till kommunen.
Om markomradet i stallet 4gs av privat exploatér kommer denne att sélja kvartersmarken. Allman
plats kan anlaggas av kommunen mot erséttning fran exploatdren, eller anlaggas av exploatéren enligt
kommunala anvisningar. Den exploateringsersattning som kommunen erhaller behandlas som en
intakt i kommunens resultat nar anlaggningarna ar fardigstallda.

Bade nar kommunen dger marken och nar en privat exploator dger marken évergar ofta allman plats
till kommunen och hamn- och gatuférvaltningen for framtida drift och skétsel. Anlaggningarna
kommer aven att generera kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta under sin nyttjandetid.

Exploateringsbudget 2023-2027

Exploateringsverksamheten har en betydande paverkan pa den kommunala budgeten. Det rader
osakerhet kring nar de olika projekten ger resultatpaverkan. Ett 6verklagande eller en férandring i
efterfragan kan fordroja genomforandet av ett projekt och framtida forsaljningar eller debiteringar
med flera &r. Anda ar det viktigt att arbeta med en langsiktig exploateringsplan. Exploateringsplanen
for aren 2023-2027 &r gjord efter de forutsattningar som nu ar kanda. Med rddande omvarldslage syns
redan en stigande prisbild for kommunens projekt. Det kommer paverka exploateringskalkylerna
framaover och kan fa paverkan pa genomférandetiden av projekten.

Den storsta forandringen som har skett sedan budget 2022 &r att Mark- och miljddomstolen har
upphavt detaljplanen fér Véasterport etapp 1. Kommunen har beslutat att dverklaga domen. Resultat
och tidplan for projektet ar osaker och kan se olika ut beroende pa domstolens utfall samt hur man
senare valjer att ga vidare i projektet. Budgeten utgar fran tidigare kanda forutsattningar men samtliga
resultateffekter for Vasterport ar flyttade till 2027 och darefter. Det innebar en minskad positiv
resultateffekt pa 188 mnkr for perioden 2022—2026 jamfort med tidigare budgeterat.

Under aren 2023 — 2027 beraknas kommunal markanvisning och tomtforsaljning inbringa en
nettointdkt pd nara 150 mnkr. De enskilt storsta projekten ar verksamhetsomrade Holmagarde och
Ostra Kvarnagérden. Den tidsmaéssiga fordelningen av intakterna ar beroende av efterfragan pa
verksamhetsmark.

Under planperioden beréknas &ven kommunen kunna debitera 106 mnkr i exploateringsersattning.
Dessutom berdknas kommunen ta 6ver allman plats som byggts av extern exploator till ett varde av 50
mnkr. Detta avser allmén plats i Arboretum, Pilgatan etapp 3 samt Tronningenas.
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De kostnader som kommer att belasta kommunen under planperioden avser framst
restvardesavskrivning pa kajen och inlosen av Sodras Magasin i projekt Vasterport etapp 2. Dessa
kostnader uppstar nar hamnverksamheten flyttar till den nya Farehamnen och platsen bérjar
exploateras for bostader.

Samtidigt medfor exploateringsverksamheten under den har tiden att anlaggningar i form av allman
plats kommer tillforas till kommunens balansrakning till ett totalt varde av ndra 360 mnkr. De storsta
delarna avser gator kring nya stationsomradet, Blashammar, Tronningenas samt Ostra Kvarnagérden.
Dessa anlaggningar kommer att 6ka avskrivningarna med drygt 10 mnkr. Skoétsel och drift av dessa
anlaggningar berédknas medfoéra en 6kad driftskostnad med 11 mnkr. Parkeringshus/garage i kv.
Falkenbéack kommer 6ka hyreskostnaderna med ca 4,5 mnkr.

Nedan redovisas exploateringsbudgeten som helhet samt specificerat for de stérre objekten. Objekt
som har en mindre paverkan under planperioden summeras langst ner i tabellen. Detta avser framst
objekt som avslutas tidigt under planperioden. Nettoresultatpaverkan ar exklusive avskrivningar och
réantekostnader.

Exploateringar 2023-2027 mnkr Total Budget

kalkyl 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

11200 Vasterport 6vergripande - test

Kassaflode - - - 9.0 - -

Investeringar - - - - - -

Nettoresultatpaverkan - - - - - -
11210 Vasterport etapp 1

Kassaflode 84,2 0,1 0,1 0,1 25,0 27,7

Investeringar 130,5 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 2147 - - 8.0 - 275
11220 Vasterport etapp 2

Kassaflode 226,1 0,1 0,1 0,1 1,5 8.6

Investeringar 415,0 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 6411 - 32,0 - - -
11240 Norra Vasterport C

Kassaflode 1.2 - - - - -

Investeringar - - - - - -

Nettoresultatpaverkan 1 2_ - - - - -
11250 Varo utvecklingsomrade

Kassaflode 2.2 0.7 0.5 - - -

Investeringar - - - - - -

Nettoresultatpaverkan 2.2 - - - - -
11500 Anslutningar stationsomradet

Kassaflode 0,1 15,4 15,4 6,3 6,3 6,3

Investeringar 30,7 15,3 14,6 07 0,7 0,7

Nettoresultatpaverkan 306 - - 9.1 6.2 6.2

11505 Omgestaltning Birger Svenssons viag
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Exploateringar 2023-2027 mnkr

Total

Budget

kalkyl 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kassaflode 103 - - 8.6 8.6 3.9

Investeringar 251 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 14,8 - - - - 7.0
11506 Norra vdagen

Kassaflode 06 46 46 - - -

Investeringar 46 - 46 0.1 0.1 0.1

Nettoresultatpaverkan 52 - 46 - - -
11509 Kv. Falkenback

Kassaflode 236 - 32 - - -

Investeringar 2.3 - 3,2 0,1 0,1 0,1

Nettoresultatpaverkan 259 - - - - -
11510 Kv. Malmen

Kassaflode 0.8 0.1 0.0 31 - -

Investeringar 37 - - - 37 03

Nettoresultatpaverkan 45 - - - - -
11516 Kv. Ekorren

Kassaflode 0.1 0,0 1,5 2,7 4,4 4,7

Investeringar 44 - - - 44 0.1

Nettoresultatpaverkan 42 - - - 42 -
11534 Postmasten 14, 16

Kassaflode 7.0 23 23 23 - -

Investeringar 6.9 - - - 6.9 02

Nettoresultatpaverkan 0 1_ - - - - -
11536 Adjunkten 6

Kassaflode 6.8 15,2 - - - -

Investeringar 16,2 - 16,2 0,4 0,4 0,4

Nettoresultatpaverkan 23.0 215 - - - -
11537 Rektorn 1 m fl

Kassaflode 22 32 - - - -

Investeringar 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoresultatpaverkan 51 3.0 - - - -
11549 Téarnan 8 m fl

Kassaflode 146 0.1 - - - -

Investeringar 41 41 0,1 0,1 0,1 0,1

Nettoresultatpaverkan 18,7 3.9 - - - -
11555 QOstra Traslov

Kassaflode 333 2.0 1.9 - - -

Investeringar 294 - - - - -
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Exploateringar 2023-2027 mnkr Total - Budget o, 5024 Plan2025 Plan2026 Plan 2027

kalkyl 2023

Nettoresultatpaverkan 3,&; - - - - -
11565 Kv. Alunskiffern

Kassafléde 19.4 O,S; 3’7_ 3’7_ - -

Investeringar 14.1 - 7.9 0’1_ 6.1 0’1_

Nettoresultatpaverkan 335 - - - - -
11580 Breared Jonstaka

Kassaflode 3,&; - - 1 6 2’6 0,&;

Investeringar - - - - - -

Nettoresultatpaverkan 3,&; - - - - -
11593 Ostra Traslovslige/Gamla Képstad

Kassaflode 65,6 15 20 28,5 05 05

Investeringar 2875 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 3531 - - 253 - -
11702 Sodra Tronninge planomrade

Kassaflode 4180 2,4 24 0.4 12 100,8

Investeringar 392,1 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 26,(; 31 31 - - -
11703 Blashammar 6versikt

Kassafléde 25 - 0,&; 17,6; 4’4: -

Investeringar 226 - 226 0,6 0,6 0,6

Nettoresultatpaverkan 251 - - - - -
11704 Tronningenas inre delen (planprogram)

Kassaflode 46 2’5_ 0,2 2,(; 6,1 i

Investeringar 42,0 B B 28,1 0,7_ 0,7_

Nettoresultatpaverkan 466 6.4 95 - 6.1 -
11706 Pilgatan etapp 3

Kassaflode 0’:,; 0’(; 0.0 - - -

Investeringar 20,5 - 20,5 05 05 05

Nettoresultatpaverkan 202 - 205 - - -
11714 Hansagard/Gronningegard

Kassaflode 0.0 - - - - -

Investeringar 22,0 19,1 0.1 0.1 0.1 0.1

Nettoresultatpaverkan 22,0 25 - - - -
11718 Blashammar 2:12 (Skanskaletapp 2)

Kassaflode 0, 1' = - - - -

Investeringar 7.9 7.9 0’2_ 0’2_ 0’2_ 0’2_

Nettoresultatpaverkan 79 - - - - -
11720 Blashammar etapp 3

Kassafléde 18,(; - 14’2_ 3,(; - -
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Exploateringar 2023-2027 mnkr

Total

Budget

kalkyl 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Investeringar 13,6 - 13,6 03 03 03

Nettoresultatpaverkan 45 - - - 45 -
11722 Tronningends B

Kassaflode 0.2 1,0 5,0 6,5 ) 0.2

Investeringar 56.2 - - - - 56.2

Nettoresultatpaverkan 56,0 - - 314 23.9 07
11726 Tronningends C6

Kassaflode 0.1 - - - - -

Investeringar 290 - - 290 07 07

Nettoresultatpaverkan 28.9 - - 28.9 - -
11806 Bua hamnplan

Kassaflode 17.1 8.8 56 - 26 -

Investeringar 18,5 - - 18,5 05 05

Nettoresultatpaverkan 15 - 25 - 03 -
11824 Detaljplan Stravalla-Loftaskog

Kassaflode 8.2 3.4 32 05 - -

Investeringar 73 - - - 73 0.0

Nettoresultatpaverkan 09 05 0.1 - - -
11904 Ostra Kvarnagarden

Kassaflode 03 13,5 6,1 7,6 3,1 9,4

Investeringar 225 - 225 0,4 0,4 0,4

Nettoresultatpaverkan 222 1.0 35 8.4 26 65
11913 Holmagaérde ostra

Kassaflode 34,2 49,3 21,9 2,6 ) )

Investeringar 67,1 1,3 2,2 1,3 1,3 1,3

Nettoresultatpaverkan 101,3 46 208 - - -
11919 Cirkulation norra stadsdelen

Kassaflode 58 0.1 25 8.4 24 -

Investeringar 19,2 - - - - 19,2

Nettoresultatpaverkan 13,4 - 26 - 10,8 -
11946 Himle verksamhetsomrade

Kassaflode 183,6 0,5 08 19,5 55,0 55,0

Investeringar 3446 - - - - -

Nettoresultatpaverkan 161,0 - - - - -

Ovriga mindre exploateringar under planperioden

Kassaflode 11,5 0.2 3,0 1,9 0,1 0,1

Investeringar 119,1 14,6 13 6,4 08 1,4

Nettoresultatpaverkan 107.6 53 6.6 15 - -
Total
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Exploateringar 2023-2027 mnkr Total - Budget o, 5024 Plan2025 Plan2026 Plan 2027

kalkyl 2023
Kassafléde 236,4 12,4 31,8 20,2 73,5 177,4
. 2
Investeringar 181,7 62,8 128,8 79,7 22,3 66,6
Varav verksamhetsmark 4534 1,3 24,7 0,9 1,7 17,6
. 1
Nettoresultatpaverkan 9453 87,8 41,6 96,6 49,7 47,9
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Namndernas och bolagens forutsattningar

| Varbergs kommunkoncern finns politiskt styrda namnder samt hel- och delagda bolag som har
ansvar for olika verksamhetsomraden. Till varje namnd och bolag finns en foérvaltning eller
organisation vars arbete bedrivs av tjanstepersoner. Tillsammans ansvarar namnder och bolag fér den
samhallsservice som kommunen tillhandahaller sina invanare. | det har kapitlet ges en
sammanfattande bild per namnd och bolag av ansvarsomraden, uppdrag, prioriteringar, mal och
ekonomiska férutsattningar. Utdver detta finns ocksa ett antal uppdrag som riktar sig till alla
kommunens namnder och bolag. Dessa framgar pa sidan 39.

Kommunfullmaktige, kommunrevisionen, valnamnden

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Har sitter 61 folkvalda politiker som fatt
invanarnas fortroende att bestimma vilka mal och riktlinjer kommunen ska arbeta efter. De fattar
beslut om budget, kommunalskatt och avgifter, godkanner arsredovisningen och beslutar om
ledamoter i de politiska ndmnderna.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen kontrollerar att kommunens verksamhet skéts utifran invanarnas intressen och
att skattepengarna forvaltas pa ett séakert och effektivt satt. Varje ar gor revisorerna en lépande
oberoende granskning av all verksamhet inom kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Granskning
sker pa uppdrag av kommunfullméaktige och redovisas delvis genom revisionsberéattelsen som ingar i
arsredovisningen.

Valnamnden

Valndmnden ansvarar for planering och genomférande av val och folkomrostningar. Varje kommun
ska enligt vallagen ha en valnamnd.

Prioriteringar
e Okade kostnader i samband med val.

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 6,4 6,6 6,7 6,0 7.1 7.1

Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden ar en kommunal tillsynsmyndighet med uppdrag att utova tillsyn 6ver
formyndare, gode man och forvaltare. Tillsynen ska tillgodose kommuninvanarnas behov av
rattssakerhet och service samt motverka rattsforluster for barn och vuxna personer som inte sjalva kan
tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller sdrja for sin person.

Varbergs kommun och Falkenbergs kommun har sedan 2015 en gemensam éverformyndarnamnd.
Fran 1 januari 2023 planeras for en gemensam namnd dar aven Marks kommun ingar.
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Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument:

e Namndens verksamhet ska praglas av hog tilltro, god service samt goda mojligheter till digital
kontakt.

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsbudget 5,8 6,1 6,3 6,5 6,8 6,8
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angelagenheter och bevakar fragor som kan
paverka kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Den har det 6vergripande ansvaret for att
mal och riktlinjer som kommunfullméktige beslutat om f6ljs. Kommunstyrelsen har dven tillsyn éver
kommunens évriga ndmnder och styrelser. Det & kommunstyrelsen som ser till att kommunen utfor
de uppgifter som enligt lag ar en plikt for kommunen att skéta och uttalar sig i alla fragor som ska
beslutas av kommunfullméaktige. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for att lamna forslag till
budget och leder budgetarbetet for hela kommunen. Andra ansvarsomraden ar ekonomistyrning och
redovisning, personalfragor, évergripande samordning och planering.

Uppdrag

Upphandling och inkop

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora kategoristyrt arbetssatt avseende upphandling, med bredare
avtalsomraden och mer tvarfunktionellt samarbete kring upphandling 6ver forvaltnings- och

bolagsgranserna. | uppdraget ingar aven att utbilda forvaltningar och bolag i inkdps- och
upphandlingsfragor samt att ta fram system och arbetssatt for en utvecklad avtalsuppféljning.

Samarbete och standardisering inom de samhallsbyggande verksamheterna
Kommunstyrelsen far i uppdrag att planera, utreda och efter beslut genomféra forandringar av
organisering och processer inom samhallsbyggnadsomradet. Arbetet ska generera minskade
nettokostnader for kommunen om 1,5 mnkr arligen fran ar 2021 och ytterligare 13 mnkr arligen senast
ar 2025.

Okade exploateringsintikter

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och foresla atgarder sa att kommunens
exploateringsintékter blir hégre an vad som hittills planerats fér pagéende projekt. Atgarderna ska
generera Okade intakter for kommunen om 3 mnkr arligen fran ar 2021 och ytterligare 11 mnkr arligen
senast ar 2025.

Prioriteringar
e Personal- och kompetensférsdrjning

Resurser for att mota en vaxande kommun

Digitaliserad 6versiktsplan

Systemtjanster ekonomiomradet

For ett &nnu battre foretagsklimat i Varberg
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e Fardtjanst

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument
e Leda och samordna fér maluppfyllelse

Hallbarhet i fokus

Ett livskraftigt naringsliv och kommunen som stark destination

Nytédnkande och utveckling i roll och uppdrag

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 181,9 205,2 207,8 207,3 206,3 205,4
Investltlarlr]gsbudget, inkl. stadsutveckling och 115.1 362.0 582.9 4293 1585 23.0
markférvarv

Forskole- och grundskolenamnden

Forskole- och grundskolendmnden ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, grundséarskola och fritidshem. Namndens férvaltning, férskole- och
grundskoleférvaltningen, arbetar bland annat med att leda och samordna strategisk planering,
uppféljning och bereda beslutsunderlag inom olika omraden. P& forvaltningen finns ocksa stod i form
av specialisttjanster, expedition och namndadministration. Verksamheternas ansvar ar att utbilda
barn och elever och starka deras sjalvfortroende sa att de lamnar sin skolgdng med de réatta
forutsattningarna for att uppna sina drommar.

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument
e Skola for alla

e Motivation for larande

e Tillit for forbattring

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 1435,0 15154 1530,6 1538,4 1547,2 1560,0
Investeringsbudget 17,6 21,4 23,4 59,8 25,2 14,7

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade omfattar skolformerna gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan, kommunal vuxenutbildning och sérskild utbildning for vuxna samt det
kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar. Namnden &r &ven verksamhetsansvarig for Campus
Varberg som omfattar yrkeshdgskolan, hégre utbildning i samarbete med andra larosaten
(hogskola/universitet) samt Alexandersoninstitutet. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
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ansvarsomrade omfattar arbetsbeframjande atgarder och integrationsfragor som ingar i det
kommunala uppdraget.

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument
e Virustar individer for framtiden genom att mojliggora ett livslangt larande for alla

e Gemensamma motesplatser for utbildning och arbetsliv starker elevers och studenters
valkompetens och néringslivets utveckling

e Utbildning och insatser som leder till arbete, studier och goda méjligheter att forsoérja sig

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsbudget 354,5 3714 380,3 388,1 402,0 414,9

Investeringsbudget 2,8 12,8 7,8 6,3 2,8 2,8
Socialnamnden

SocialnaAmndens uppdrag ar att hjalpa invanare som av olika skal behdéver stéd i sin vardag. Social och
ekonomisk trygghet, jamlika villkor och mojlighet att delta aktivt i samhallslivet ska framjas genom
omsorg, assistans, radgivning och andra insatser fran namndens forvaltning, socialforvaltningen.

Socialnamndens verksamhetsomrade ar mangfacetterat och omfattar bland annat omsorg om aldre,
halso- och sjukvardsinsatser och insatser till personer med funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar
namnden for stod, radgivning och andra insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Prioriteringar
e Insatser for kvalitetssdkring av verksamheten

e Nya bostdder med sérskild service for personer med funktionsnedsattning

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument

e Insatser ska utformas sa att personer med psykisk ohéalsa upplever tkad trygghet och
meningsfullhet.

e Socialndmnden ska bidra till att den psykiska halsan hos ungdomar/unga vuxna ska starkas.
e Personer som bor pa sarskilt boende ska uppleva dkad trygghet och néjdhet med sitt boende.

o Patientsakerheten och kénslan av trygghet ska 6ka for personer inom kommunal hélso- och
sjukvard.

e Socialférvaltningens behov av kompetens och personal ska stérkas och tryggas.

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 1299,0 1407,5 1454,2 1483,2 1518,4 1553,1
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Investeringsbudget 8,8 10,8 8,1 3,8 3,8 3,8

Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden ansvarar for stadsbyggnadsfragorna i Varbergs kommun och ar den namnd som
fullgér kommunens skyldigheter enligt plan- och bygglagen, férutom éversiktlig planering. Det betyder
att namnden tar beslut om hur kommunens olika markomraden ska anvandas och hur bebyggelse i
olika omraden ska uppforas, forandras eller bevaras. Namndens forvaltning, stadsbyggnadskontoret,
arbetar bland annat med detaljplanering, bygglovsfragor, kontroll och tillsyn enligt plan- och
bygglagen, radgivning kring bebyggelse och gestaltning, matning och framstallning av kartor samt
landskaps- och fastighetsinformation. | organisationen ingar ocksa den kommunala
lantmaterimyndigheten, som bland annat ansvarar for fastighetsbildning och olika slags férandringar i
fastighetsbestandet. Forvaltningens personal bistar &ven kommunstyrelsen nar det galler 6versiktlig
planering och andra utredningar av 6vergripande karaktar.

Prioriteringar
o Digitalisering av detaljplaner

e Detaljplaner landsbygd
e Oppnageodata

e  System Lantmateri

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument

o Alla ska fa ett professionellt bemotande, tydliga besked och basta mojliga vagledning utifran
sina forutsattningar och behov.

e Viskavarna om en god, varierad och hallbar gestaltning genom att tillampa ett
helhetstankande kring planering och byggande.

e | kontakten med néaringslivet ska vi vara kreativa, lyhdrda och Iésningsorienterade.

e Vi ska utveckla och underhalla samarbetsformer och teknik som bidrar till ett hallbart stads-
och samhéllsbyggande.

e Viska ha ett ledarskap och medarbetarskap som framjar bade individens och verksamhetens
utveckling.

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 26,1 31,6 26,5 254 23,2 22,1
Investeringsbudget 1,8 1,8 4,8 1,8 1,8 1,8
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsndmnden utdvar tillsyn inom framst miljébalkens och livsmedelslagens
omrade. Namnden har dven ansvar for tillsynsvéagledning och radgivning i viss utstrackning inom
samma omraden. Vidare sker ett aktivt deltagande i kommunens samhallsbyggnadsarbete.

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument

e Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att utveckla tillsyn och samarbete for att skydda
vattenomraden.

e  Milj6- och halsoskyddsnamnden ska erbjuda tydlighet och gott bemdétande i personliga moten.
e Milj6- och halsoskyddsnamnden ska verka for att utveckla digitalisering och kvalitetsarbete.

e  Milj6- och halsoskyddsnamnden ska erbjuda god och attraktiv arbetsmiljo med malet att
erhalla ett gott arbetsresultat.

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 12,0 12,4 12,2 11,9 11,6 11,4
Investeringsbudget 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Hamn- och gatunamnden

Hamn- och gatunamnden ansvarar for fragor gallande kommunala gator, vagar, parker och
gronomraden, hamnar, industrispar samt Varbergs flygplats. | ansvaret ingar utveckling, planering,
anlaggning och drift. Namnden sakerstéller att infrastrukturen mojliggor sakra, effektiva och hallbara
resor och transporter, bland annat genom utveckling och underhall av kommunala gator, vagar samt
gang- och cykelvagar. Namnden skoter aven évervakning av parkeringsplatser samt fattar
myndighetsbeslut inom trafikomradet. | ndAmndens ansvar ingar ocksa utveckling, gestaltning och drift
av kommunens parker, gronomraden, lek- och badplatser, motionsspar och andra offentliga rum. |
namndens uppdrag ingar dven ansvar for Varbergs och Traslovslages hamn och farleder,
gastverksamhet for bat och husbil.

Prioriteringar
e Forandring hamnverksamhet

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument:

o Tydligt barnperspektiv i arbetet med utformningen av trygga och inkluderande offentliga
miljoer

e Utveckla hallbara offentliga grona och bla miljoer

e Okad andel hallbara resor och transporter

e Okad nojdhet med service genom kommunikation i en vaxande kommun

e Attraktiv och kreativ stadsmiljo under stadsutvecklingsprojektets genomfdrandetid

e Utvecklingsorienterad organisation genom nytankande, samarbete och hallbarhet
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Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 144,2 157,2 162,0 162,3 162,6 162,9
Investeringsbudget inkl. hamninvesteringar 128,4 2145 131,6 121,8 80,9 76,1

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden erbjuder och framjar verksamhet inom kultur- och fritidsomréadet. |
namndens ansvar ingar att stodja foreningar med bidrag och information, erbjuda anlaggningar att
driva verksamhet i och organisera olika aktiviteter, framfor allt for barn, unga och personer med
funktionsnedsattningar. Till kultur- och fritidsomradet hor bland annat foreningsverksamhet,
bibliotek, utstallningar, inkdp av konst och konstnarlig gestaltning, kulturarrangemang samt
kulturskolan och ungdomsgardar.

Prioriteringar
o Aterstart Kultur och Fritid

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument:
e Prioritera sarskilt utsatta manniskor och grupper inom alla verksamhetsomraden

e Aktiviteter skapas for och av méanniskor i hela kommunen

e Hadigitalisering i fokus bade internt och externt

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsbudget 166,2 187,5 189,2 190,4 191,9 193,5

Investeringsbudget 14,5 18,0 7,0 11,5 8,9 3,7
Servicenamnden

Servicenamndens uppdrag ar att leverera interna tjanster som behovs i kommunens verksamhet. Pa
forvaltningen finns cirka 400 anstéllda som servar alla namnder med tjanster inom IT, telefoni, kost,
stad, fordon och fastighetsskotsel.

Uppdrag

Interna tjanster

Servicenamnden far i uppdrag att effektivisera processer och arbetssatt for kommunens interna
tjanster, sdsom verksamhetsbilar, mediakostnader, administrativa processer samt I1T-system och IT-
verktyg. Atgarderna ska generera minskade kostnader for kommunens képande namnder med 2,5
mnkr arligen fran ar 2021 och ytterligare 9,4 mnkr arligen senast ar 2024.

Namndsmal 2020-2023, enligt namndens mal- och inriktningsdokument

e | kontakt med servicenamnden ska invanare, besokare och naringsidkare pa ett enkelt satt
hitta information och fa basta méjliga bemotande och service.
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e Servicenamnden ska arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan.

e Servicenamnden ska ge medarbetarna utvecklingsmdjligheter samt utveckla arbetssatt med
stod av ny teknik.

e Servicenamnden ska erbjuda en genomtéankt serviceleverans och vara det sjalvklara valet for
sina kunder.

Ekonomisk ram

Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 33,2 31,4 31,3 31,1 31,0 30,8
Investeringsbudget 114,6 123,7 116,3 107,0 108,7 125,0
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Varbergs Stadshus AB

Varbergs Stadshus AB har i uppdrag att &ga och forvalta aktier i Varbergs kommuns bolag.

| koncernen ingér Varberg Energi AB, Varbergs Bostads AB, Varbergs Fastighets AB, Hallands
Hamnar Varberg AB, Arena Varberg AB och Varberg Vatten AB.

De kommunala bolagen har till uppgift att erbjuda service och tjanster till invanarna. Bolagen har
tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgor darfér en del av den kommunala
organisationen. Moderbolaget har ingen egen verksamhet utan fungerar endast som &agare till
dotterbolagen i syfte att uppna samordning och effektivisering inom kommunkoncernen.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt dgardirektivet

Bolaget ska med beaktande av koncernbolagens egenart och ekonomiska stéllning verka for en sund
och effektiv hantering av kommunens tillgangar.

Ekonomi
Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 4,9 -17,0 -20,1 -21,0 -22,2 -22,0

Varbergs Bostads AB

Varbergs Bostads AB har i uppdrag att framja bostadsforsdrjningen i kommunen. Bostadsbolaget ska
verka for att det byggs bade hyres- och bostadsréatter och bidra till att mota behoven for manniskor i
olika livssituationer.

| uppdraget ingdr att ta hansyn till miljon, ta boendesocialt ansvar och framja kundernas
boendekvalitet.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer. Mot
bakgrund av den omfattande nyproduktionen bolaget star infor faststalls de ekonomiska malen for
perioden 2018—2030 enligt nedan.

o Bolagets soliditet ska som lagst uppga till 20 procent.

e Bolaget ska som snitt under perioden generera en avkastning pa totalt kapital om minst tva 2

procent.
Ekonomi
Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 56,7 47,9 47,2 41,9 374 30,6
Investeringsbudget 346,0 236,3 396,3 643,8 515,9 357,0
Avkastning pa totalt kapital 2,9% 3,1 % 3,1% 2,9% 2,9% 3,0%
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Varberg Energi AB

Varberg Energi-koncernen bestar av moderbolaget Varberg Energi AB med verksamheterna elnat,
gasnat, fjarrvarme, entreprenad, IT, Inforgi och belysning, samt det helagda dotterbolaget Varberg
Energimarknad AB. Dotterbolagets verksamheter &r elhandel, gashandel samt elproduktion.

Varberg Energi AB har i uppdrag att framja god forsorjning till sina kunder inom respektive
verksamhet. Bolaget ska ocksa bidra till utvecklingen av ett langsiktigt hallbart samhélle.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt dgardirektivet

Bolaget ska vara kommunens instrument for en kostnadseffektiv utbyggnad av fjarrvarme, gas, el och
alternativa energislag samt datakommunikation med stor tillganglighet for kommunens invanare.

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga, etiska och langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer:

o Bolagets soliditet, ska i genomsnitt uppga till 30 procent.

o Bolagets resultat, ska i genomsnitt uppga till minst 50 mnkr per ar.

Ekonomi
Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 73,0 97,4 102,1 103,6 109,2 110,5
Investeringsbudget 131,9 261,3 147,2 132,6 94,6 89,5
Soliditet 41,0 % 37,8 % 39,7 % 421 % 44,6 % 46,9 %
Arena Varberg AB

Arena Varberg AB:s uppdrag ar att tillhandahalla lokaler och koncept samt arrangera attraktiva
arrangemang for kommunen, medborgarna och naringslivet i Varberg.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.
Bolagets sjalvforsorjningsgrad i forhallande till kostnader i lagd budget, ska 6ver tid, uppga till minst
45 procent.

Ekonomi
Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget -11,8 -12,6 -12,3 -12,0 -11,6 -10,9
Sjalvforsorjningsgrad 42,8 % 45,3% 48,1 % 50,3 % 52,7 % 55,4 %

VARBERGSALLIANSENS FORSLAG TILL BUDGET 2023



Varbergs Fastighets AB

Varbergs Fastighets AB har i uppdrag att bygga, utveckla och forvalta samhallsnyttiga och attraktiva

fastigheter i Varbergs kommun. Bolaget ska ocksa pa uppdrag av kommunstyrelsen genomfora

projektering och byggnation av kommunala investeringsprojekt.

Bolaget ska dessutom verka for en god parkeringssituation genom att bedriva

parkeringshusverksamhet.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet
Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

o Bolagets soliditet ska uppga till l4gst 5 procent.

o Bolagets resultat ska uppga till Iagst 3 mkr per ar.

Ekonomi
Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 13,5 13,7 14,7 9,8 9,1 10,7
Investeringsbudget 125,2 207,7 64,1 56,8 176,3 150,0
Soliditet 10,4 % 10,3 % 10,5 % 11,2 % 11,0 % 10,7 %

Hallands Hamnar Varberg AB

Hallands Hamnar Varberg AB tillhandahaller hamn-, stuveri- och logistiktjanster och har i uppdrag att

utveckla hamnverksamheten i Varbergs kommun.

Tillsammans med Hallands Hamnar Halmstad AB ska bolaget genom det gemensamt dgda bolaget
Hallands Hamnar AB ocksé starka den regionala utvecklingen, verka for 6kad kostnadseffektivitet och
kundnytta samt utveckla hamnarna till moderna och attraktiva arbetsplatser.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt agardirektivet
Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.

o Bolagets soliditet bor uppga till 1agst 20 procent.

o Bolagets resultat ska 6ver tiden uppga till minst O mkr per ar.

Ekonomi
Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 2,2 -10,2 -20,0 -20,6 -15,2 9.4
Investeringsbudget 183,0 461,0 226,0 50,0 50,0 50,0
Soliditet 25,0 % 12,0 % 35,0 % 35,0 % 35,0 % 35,0 %

VARBERGSALLIANSENS FORSLAG TILL BUDGET 2023
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Varberg Vatten AB

Varberg Vatten AB har i uppdrag att inom Varbergs kommun &ga och hyra de allmdnna vatten- och
avloppsanléggningarna och att vara huvudman for den allmanna vatten- och avloppsverksamheten,
VA. Bolaget ansvarar ocksa for den kommunala avfallshanteringen.

Driften skots genom bolaget Vatten och Miljé i Vast AB (Vivab) som &gs till halften av Varberg Vatten
AB och till halften av Falkenbergs Vatten och Renhallnings AB.

Ekonomiska riktlinjer och mal enligt dgardirektivet

Bolaget ska med beaktande av den kommunala sjalvkostnadsprincipen och en god ekonomisk
hushallning verka for att dess taxefinansierade verksamhet ska finansiera underhall och erforderliga
investeringar.

Ekonomi
Mnkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbudget 370,6 384,9 296,4 232,7 148,3 1514

VARBERGSALLIANSENS FORSLAG TILL BUDGET 2023
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BILAGA SIDA 1

o~ Pa sidan 12 i budgetdokumentet beskrivs kommunens
Den rOdq styrmodell och de fyra strategiska malomréden och

o prioriterade mdal som kommunfullmdktige beslutat ska
frdden styra arbetet i kommunkoncernen. Kommunens nédmnder
och bolag har beslutat om egna mal som ska bidra
Bildgd till Budget 2022, ’rllloufvec!dlng och mqluppfyll'else inom de s’rra’regolska
madlomrédena, nedan redovisas némndernas mal.
Plan 2023-2026 Bolagens mal redovisas i respektive afférsplan.

halle fg
50

Vdstkustens ) .
kreativa Malomrade @

mittpunkt
« Varberg ska vara en

inkluderande kommun som
praglas av fillit och social
sammanhdallning.

e Alla invanare ska genom
k delaktighet och valfrihet f& de bésta
Bolagens mal forutsattningarna genom tlivet.

Anges i respektive affdarsplan

Ndamndernas mal IZ

Kommunstyrelsen e Leda och samordna for méluppfyllelse.

Forskole- och grundskolendmnden - Skola fér alla.
» Motivation fér larande.

Byggnadsndamnden o Alla ska f& ett professionellt bemétande, tydliga besked och
bdsta majliga végledning utifrén sina férutsattningar och behov.

Hamn- och gatundmnden « Tydligt barnperspektiv i arbetet med utformningen av trygga
och inkluderande offentliga miljcer.

Kultur- och fritidsndmnden o Prioritera sarskilt utsatta manniskor och grupper inom alla
verksamhetsomrdaden.
Servicenadmnden « | kontakt med servicenédmnden ska invénare, besdkare och

« ndringsidkare pd& ett enkelt satt hitta information och f& bdsta
m&jliga bemdétande och service.

Insatser ska utformas sd att personer med psykisk ohdlsa
upplever 6kad trygghet och meningsfullhet.

Socialndmnden ska bidra till att den psykiska hdlsan hos
ungdomar/unga vuxna ska starkas.

o Personer som bor pd sarskilt boende ska uppleva 6kad trygghet
och noéjdhet med sitt boende.

Patientsdkerheten och kanslan av trygghet ska éka for personer
inom kommunal halso- och sjukvard.

Socialnamnden

Utbildnings- och Vi rustar individer fér framtiden genom att méjliggéra ett
arbetsmarknadsnamnden livsldngt IGrande fér alla.
o Gemensamma métesplatser for utbildning och arbetsliv starker
elevers och studenters valkompetens och ndringslivets utveckling.

6verf6rmyndqrné'|mnden o Nédmndens verksamhet ska praglas av hog tilltro, god service
samt goda méjligheter till digital kontakt.



Vastkustens
kreativa
mittpunkt

N

BILAGA SIDA 2

Madlomrade @

o | Varberg ska det finnas
goda och attraktiva livsmiljoer i
hela kommunen.

« En variation av bostdder ska
tillgodose invadnarnas behov.

o Kommunen ska framja en god
infrastruktur och ett hallbart

4

Bolagens mal
Anges i respektive affdarsplan

Namndernas mal

Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden
Hamn- och gatundmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Servicenamnden

Socialnédmnden

resande.

A\ 4

Leda och samordna fér méluppfyllelse.
Hallbarhet i fokus.

Vi ska vérna om en god, varierad och héllbar gestaltning genom
aft tillampa ett helhetstdnkande kring planering och byggande.

Utveckla hallbara offentliga gréna och bla miljer.
Okad andel héllbara resor och transporter.

Aktiviteter skapas fér och av mdnniskor i hela kommunen.

Miljé- och hdlsoskyddsndmnden ska verka fér att utveckla tillsyn
och samarbete fér att skydda vattenomrdaden.

Servicendmnden ska arbeta aktivt fér att minska
klimatpdverkan.

Personer som bor pé sdrskilt boende ska uppleva 6kad trygghet
och néjdhet med sitt boende.



BILAGA SIDA 3

Vastkustens
kreativa
mittpunkt

N

Malomrade @

o Kommunen ska vara en
mojliggérare som ger féretag
férutsattningar for etablering,

expansion och utveckling.

« | kontakten med kommunen
ska ndringslivet fa basta
mojliga bemétande
och service.

4

Bolagens mal
Anges i respektive affdarsplan

Ndamndernas mal

Kommunstyrelsen

Forskole- och grundskolenadmnden

Byggnadsnamnden

Hamn- och gatundmnden
Milj6- och hdlsoskyddsnamnden
Servicenamnden

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

WV

o Leda och samordna fér méluppfyllelse.
o Ett livskraftigt naringsliv och kommunen som stark destination.

« Motivation fér l&rande.

« | kontakten med néringslivet ska vi vara kreativa, lyhérda och
I6sningsorienterade.

« Okad n&jdhet med service genom kommunikation i en véxande
kommun.

o Attraktiv och kreativ stadsmiljé under stadsutvecklingsprojektets
genomfdrandetid.

o Miljé- och hdlsoskyddsndmnden ska erbjuda tydlighet och gott
bemdtande i personliga méten.

¢ | kontakt med servicendmnden ska invénare, besdkare och
naringsidkare pd ett enkelt sGtt hitta information och f& basta
m&jliga bemdétande och service.

« Utbildning och insatser som leder till arbete, studier och goda
mojligheter att forsorja sig.

o Gemensamma métesplatser for utbildning och arbetsliv stérker
elevers och studenters valkompetens och ndringslivets utveckling.



Vastkustens
kreativa
mittpunkt

N

Malomrade @

BILAGA SIDA 4

.gation som ,,

o™ wling och f'-f M
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o Kommunen ska visa
nyténkande och anvdnda ny teknik
och digitalisering for att utveckla
verksamheter och arbetsmetoder.

o Kompetensférsorjningen ska
tryggas genom fokus pd gott
ledarskap och ett hallbart

4

Bolagens mal

Anges i respektive affdarsplan

Namndernas mal

Kommunstyrelsen

Forskole- och grundskolendmnden

Byggnadsndmnden

Hamn- och gatundmnden

Kultur- och fritidsndmnden

Miljo- och
halsoskyddsndmnden

Servicendmnden

Socialnamnden

arbetsliv.

A\ 4

e Leda och samordna fér méluppfyllelse.
Hallbarhet i fokus.
« Nytdnkande och utveckling i roll och uppdrag.

« Tillit for forbattring.

« Vi ska utveckla och underhdlla samarbetsformer och teknik som
bidrar till ett hdllbart stads- och samhallsbyggande.

 Viska ha ett ledarskap och medarbetarskap som frémjar bade
individens och verksamhetens utveckling.

« Utvecklingsorienterad organisation genom nyténkande,
samarbete och héllbarhet.

o Ha digitalisering i fokus bade internt och externt.

o Miljo- och hdlsoskyddsndmnden ska verka fér att utveckla digi-
talisering och kvalitetsarbete.

e Miljé- och hélsoskyddsndmnden ska erbjuda god och attraktiv
arbetsmiljé med malet att erhélla ett gott arbetsresultat.

« Servicendmnden ska ge medarbetarna utvecklingsméjligheter
samt utveckla arbetssatt med stéd av ny teknik.

e Servicendmnden ska erbjuda en genomtdnkt serviceleverans
och vara det sjalvklara valet for sina kunder.

Socialférvaltningens behov av kompetens och personal ska
stdrkas och tryggas.





