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Sammanfattning

Undervisning och ledarskap ar en analysrapport for de kommunala verksamheterna
grundskola, grundsirskola och fritidshem. Rapporten foljer upp delar av ndmndens
mal och nationella mal. Processen ska bidra med analys och stod i utvecklingsarbete
for undervisning och pedagogiskt ledarskap. I processen Undervisning och
ledarskap ingar elevenkat, elevsamtal och dialog med larare. Elevernas och lararnas
perspektiv ar sedan en del i kvalitetsdialog mellan rektorer, verksamhetschef och
representanter fran forvaltningens kvalitetsteam dar det sker ett kollegialt larande
for alla parter.

Eleverna i Varberg ar medvetna om undervisningens betydelse och har hoga
forvantningar pa den. I enkét och samtal med eleverna i grundskolan beskriver de
att undervisningen har hog kvalitet nar den utgar fran deras egen niva och utmanar
dem vidare, att undervisningen ir varierad, att den kianns meningsfull bade har och
nu samt for livet framat, att bade klasskamrater och larare skapar goda relationer
och ir engagerade. Det stéller hoga krav pa lararnas undervisning, hoga krav pa
rektor att skapa en organisation dar lararna kan utveckla sin undervisning och hoga
krav pa att forvaltningen stodjer processer med fokus pa undervisningens kvalitet.

I analys framgar att det finns en hog kvalitet i undervisningen och i skolornas
utvecklingsarbete avseende:

¢ Formativ undervisning med fokus pa vad som ska laras, pa vilka sitt det ska
laras samt att undervisningen ar pa en bra niva och utmanar framét

e Systematisk och kollegial analys och planering av undervisningen for att
fraimja elevernas larande

e Distribuerat ledarskap for att leda och stodja undervisningsutvecklingen

e Rektors ledarskap och organisering for att frimja en positiv skolkultur

e Langsiktig malstyrning med fokus verksamhetens grunduppdrag och
medarbetarnas delaktighet

Fyra utvecklingsomraden har identifierats i analysen:

e Undervisning som ar relevant, ger lust att 1ara mer och skapar delaktighet for
eleverna

e Tydliga strategier och innehéll for namndens mal Motivation for ldrande pa
skolorna och forvaltningsovergripande

e Varierad kompetens i grundsirskolan och fritidshemmet hos pedagogerna
vilket paverkar likvardigheten i att utveckla undervisningen

e Stod for rektors pedagogiska ledning utifran behov

P& rektorsméte hosten 2020 fordjupas hur verksamheterna och forvaltningen kan
formera sig utifran analysen, med utgingspunkt i vilka ledarhandlingar som kan
forfinas och utvecklas péa alla nivaer.
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Nationella och lokala mal

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att analysera maluppfyllelse bade for
namndens mal och nationella mal. Processerna i kvalitetsarbetet belyser flera mal
samtidigt och analysen beror darfor manga omraden. I arets Undervisning och
ledarskap ar de nationella malen Kunskaper, Elevernas ansvar och inflytande samt
Rektorns ansvar de som ar i forgrunden, tillsammans med alla tre nAmndsmal.
Rapporten ar en del i att f6lja upp méalen. Bedomning av nimndsmalens
maluppfyllelse i sin helhet gors i nimndens arsredovisning.

Skola for Motivation Tillit for

alla for larande forbattring
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Elevernas ansvar och inflytande
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1. Inledning

Skollagen (2010:800, kap. 4, 3§) fastslar att varje huvudman inom skolvasendet ska
pa huvudmannaniva f6lja upp utbildningen genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Detta genomfors enligt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet som innehaller
fyra delmoment: Undervisning och ledarskap syftar till att f6lja och analysera
arbetet med att frimja elevers larande. Vérden och lika mojligheter sétter fokus pa
barns och elevers lika mgjligheter i forskola och skola. Forutsdttningar och resultat
foljer betyg och andra resultat i relation till olika forutsattningar for skolorna.
Insatser och _fokusomrdden innebar uppfoljning och analys av riktade insatser eller
andra prioriterade fokusomraden.

Processen Undervisning och ledarskap

Undervisning och ledarskap ar en utvecklingsprocess i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Processen ska bidra med analys och stod i utvecklingsarbete for
undervisning och pedagogiskt ledarskap. Konkret innebar processen en mojlighet
for rektor att fa stod i analysen av sitt utvecklingsplansarbete och for férvaltningen
att genomfora analys av verksamhetsplansarbetet i syfte att utveckla arbetet framat.

Processen borjar i grundskolan med elevenkat och samtal med elever. Varje enhet
ska darefter genomfora enhetsanalys infor dialog med forvaltningen. Efter dialog
mellan larare och forvaltning ger forvaltningen input och stod for analys till
kvalitetsdialog med rektorer. I kvalitetsdialogen ar utvecklingsplansarbetet i fokus.
Fritidshem och grundsérskola ingar i processen fran kvalitetsdialogerna och framat.

Processbeskrivning Undervisning och ledarskap

Rektorsméte
Rapport/PM utv.omraden
presenteras och
for namnd formering
framat

Input och Kvalitets-
Dialog larare analys- dialog

Elevenkat Elevsamtal [ERERENS ~ omellsniig i rektorer —

rektorsgrupp forvaltning

Elevenkét och dialog med elever

Som en del i uppfoljning och analys av
undervisningens kvalitet genomfors enkat Ak s Ak 8
for elever i grundskolans arskurs 5 och 8.
Enkiten har besvarats av 1 211 elever
under hostterminen 2019.

Enkatfragorna/pastaendena reviderades
av forvaltningens kvalitetsstrateg och
koordinator tillsammans med forstelarare
under hostterminen 2019. Se fragorna i
bilaga.

m Svarat = Ej svarat = Svarat = Ej svarat

Svarsalternativen syftar till att fa information hur frekvent fragan/pastaendet anses
vara i undervisningen, svarsalternativen var: Alltid eller ndstan alltid — ofta — sdllan
— aldrig — vet ej
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Enkitsvaren ger indikationer pa i vilken grad olika péastdenden sker i
undervisningen, men inte vilket innehall eller vilken kvalitet undervisningen har.
For att fanga undervisningens innehall och kvalitet har samtal med elever och analys
mellan larare ocksa genomforts.

Utifran enkatresultaten valde forvaltningens kvalitetsteam tva fragor for fokus i
elevsamtal. Skolorna valde dessutom ytterligare fragor, utifran skolans resultat, att
ha samtal med eleverna om.

Rektorsdialoger

Rektorer, verksamhetschef och representanter fran forvaltningens kvalitetsteam
mots under varterminen i kvalitetsdialog. Kvalitetsdialogerna har varit kollegiala dar
tre eller fyra skolor har traffats samtidigt for att fordjupa varandras analys och fa
lardomar av varandra. Fokus pa dialoger har varit skolornas arbete med att utveckla
undervisningen utifran elevernas och lararnas bedomning av vad som dr barande for
en kvalitativ undervisningen. Bade styrkor och dilemman har lyfts under dialogen.
Sammanfattande analys och slutsatser redovisas genom denna rapport.

Pa rektorsmote i host fordjupas sedan hur verksamheterna och forvaltningen kan
formera sig utifran analysen, med utgangspunkt i vilka ledarhandlingar som kan
forfinas och utvecklas pa alla nivaer.

Analys och sammanfattning

Analys av kvalitet och utvecklingsomraden har genomforts av forvaltningens
kvalitetsteam utifrén elev-, larar- och rektorsperspektiven. Fokus ar bade pa
enheternas och forvaltningens arbete. Det fokus som mdanga dialogsamtal berért
eller som i ndgon dialog visat sig vara sdrskilt starkt kopplade till malen och
elevernas mojligheter till larande beskrivs i rapporten. I avsnittet Avslutning
sammanfattas de omraden dar en tydlig kvalitetsh6jning 6ver tid syns samt de
utvecklingsomraden som identifierats.
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2. Barande delar for undervisningens kvalitet

Eleverna i Varberg dar medvetna om undervisningens betydelse och har hoga
forvantningar pa den. I enkéit och samtal med eleverna i grundskolan beskriver de
att undervisningen har hog kvalitet nar den utgar fran deras egen niva och utmanar
dem vidare, att undervisningen ir varierad, att den kdnns meningsfull bade har och
nu samt for livet framat, att bade klasskamrater och larare skapar goda relationer
och ir engagerade. Det stéller hoga krav pa lararnas undervisning, hoga krav pa
rektor att skapa en organisation dar lararna kan utveckla sin undervisning och hoga
krav pa att forvaltningen stodjer processer med fokus pa undervisningens kvalitet.
Den har rapporten beskriver vilken inriktning som finns pa skolorna och
overgripande i forvaltningen for det arbetet, vad som ser ut att ge kvalitet och vilka
kritiska utvecklingsomradden som kan identifieras. Sammanfattningsvis beskrivs hur
detta arbete bidrar till nAmndens mal och de nationella mélen for elevernas basta.

Processen Undervisning och ledarskap utgar fran elevernas rost om vad en
kvalitativ undervisning bestar av. Efter elevenkét och elevsamtal som leds av larare,
samt dialog och analys tillsammans med forsteldrare, kan forvaltningens
kvalitetsteam sammanfatta fyra barande delar for undervisningens kvalitet. Det
finns béde positiva berittelser om varje del, men ocksa utmaningar som eleverna
belyser. Dialog och analys av undervisningen har fraimst utgatt fran tre av
enkitpastaendena:

- Undervisningen gor sd att jag blir nyfiken pa att ldra mig mer

- Mina resonemang och idéer anvdnds i undervisningen

- Beskriv hur undervisningen dr ndr du ldr dig som bdst? Ge ndgra exempel!
(Fritextfrdaga)

De barande delarna for undervisningens
kvalitet som identifierats ska ses som
sarskilt viktiga for dessa En som lyssnar pa eleverna och forsoker forsta dem
pastdenden/aspekter av elevernas En som bryr sig om eleverna och vill deras basta
upplevelse. Samtidigt kan de barande En som respekterar eleverna

e .. En som later eleverna vara med och péverka
delarna ses som viktiga for

o > . lektionerna och undervisningen

undervisningens kvalitet i allménhet, En som ser att olika elever har olika behov
vilket bekriftas i en nyligen publicerad En som ar b&de seri6s och skimtsam
rapport av det fristdende En som kan sitt &mne bra och verkligen kan lara ut
forskningsinstitutet Ifous. Faktarutan till det
hoger dr en summering av en bra lirare En som har genomgéngar och forklarar saker innan

. . . " man satter igang och jobbar sjilv
enligt rapporten. Precis som i den har

. En som har planerat ordentligt i forvig
processen ar eleverna en central del av

En bra lidrare ar:

En som ser till att ha ordning i klassrummet genom

analysen i rapporten, med utgédngspunkt tydliga regler (exempelvis ha bestimda platser och
att elevernas upplevelser dr viktiga. "De inte ldta eleverna ga ut och jobba var de vill).
(eleverna) beréttar hur de upplever och Killa: Jahnke, A & Hirsch, A& (2020). Varfor forbdttras inte

erfar skolsituationen, och 4ven om inte elevresultaten trots alla insatser. Ifous. Sid. 45.
upplevelser ar detsamma som en objektiv
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sanning, s ar det just upplevelserna som hamnar ”i vigen” for deras lust att narvara
och lara (...).™

Dialog och analys tillsammans med rektorerna har utgatt fran de barande delarna
som identifierats. Analysen behandlar forst de fyra olika omradena med fokus pa
elevernas och lararnas bild samt hur skolorna arbetar med dessa. Darefter sker en
sammanfattning av skolornas arbete med att utveckla undervisningen i dessa och
andra delar. Elevernas och lararnas tankar om de fyra omradena beskrivs lopande i
analysen. En sammanfattande bild ar:

Elevernas och lararnas beskrivning av vad som &r viktigt i undervisningen

e  Goda relationer mellan larare och elev
Kultur i klassrummet »  Tillitande studiemili
e  Engagerade och amneskunniga ldrare

e  Undervisning som formeras och planeras utifrdn de
kunskaper och formagor eleverna visar

Hur lnnehallet Differentierad undervisning
behandlas e  Inldrningsstod

e  BedOmning som stodjer lirandet utan att stressa

Struktur OCh e  Tydlighet i vad som ska laras och pa vilket sétt
. .o e  Varierade arbetssétt och metoder
arbetssatt for e  Medveten organisation och struktur i klassrummet

inneh ﬁllet e  Tillginglig pedagogisk, social och fysisk larmiljo

e  Elever gors delaktiga och deras intressen nyttjas
Menin gs Skap ande e  Relevans och sammanhang for larandet motiveras
o  Metasprak — "vi gor det har darfor att”
e  Konkreta och verklighetsforankrade moment och/ eller
autentiska uppgifter

1 Jahnke, A & Hirsch, A (2020). Varfor forbittras inte elevresultaten trots alla insatser. Ifous. Sid. 33
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3. Grundskolornas arbete med att utveckla
undervisningens kvalitet

3.1. Kultur i klassrummet

Eleverna lyfter fram en god studiemiljon dar det finns fokus pa undervisning och en
tillatande klassrumskultur mellan elever som liararen ocksa fraimjar. Eleverna
beskriver i hog grad vikten av att kdnna lararnas tilltro, fa uppmuntran och att ha
engagerade liarare.

Skolorna beskriver flera olika ingéngar for att utveckla kulturen i klassrummet, ofta
handlar det om att stodja och starka lararens ledarskap i undervisningen och arbeta
med en positiv klassrums- och skolkultur.

Dialog om viardegrund och kultur har pa de flesta skolor under lasaret 2019/20 tagit
sin utgangspunkt i utvecklingsplansarbetet. Syftet att lyfta vardegrundsfragor i
kollegiet ar att medvetandegora och skapa samsyn pa hela skolan hur alla férvantas
vara mot varandra. I utvecklingsplansarbetet analyserar och planerar skolan vilka
utvecklingsomréaden och strategier som ska prioriteras for att utveckla
undervisningen och arbeta for att nd naimndens mal. P4 négra skolor har arbetet
nyligen paborjats eller planeras till hosten. Att processen ar senare pa nagra skolor
beror i de flesta fall pa rektorsbyten under ldsaret.

Genom medarbetarsamtal och 16pande dialog med sin personal arbetar rektor med
att tydliggora forvantningar pa och vikten av elevrelationer. Det kan bade handla om
att tydliggora att det relationsskapande ar en del av professionens grunduppdrag
och att arbetet med det och att skapa en god studiemiljo ar ett ansvar som giller hela
dagen och for alla elever.

"Nar lararen tycker att jag gor ett bra jobb. Det ger mig en boost som vill fa mig att
arbeta mer och gora bdttre fran mig.”

"Att ha en ldrare som forstar hur man mar och lyssnar pa vad man har att saga, det dr
det bdsta med var undervisning.”

- Elevsvar pa fragan "nar lar du dig som bést?”

Rektor arbetar ocksa aktivt med organisering av personal- och elevgrupper.
Tvalararskap eller co-teaching (fler dn en larare deltar i undervisningen) beskrivs
som bra for kulturen i klassrummet och for larares undervisning. Det blir farre
elever att ha eget ansvar for och mojlighet for eleverna att ha flera vuxenrelationer.
Det ger bade en trygghet att kunna ga till den larare eleven har bast relation till och
for lararna att kunna se fler elever samtidigt. Tvalararskap och co-teaching ar
framforallt vanligt i de yngre aren. Nar samarbetet inte ger onskad effekt arbetar
rektor aktivt med att organisera om sa att bade elever och larare far forutsattningar
till ett bra samarbete. Att flytta larare fran en klass till en annan eller stédja klass
med resurser fran elevhilsapersonal genomfors lopande efter att rektor identifierar
behov. Ett ytterligare satt att organisera for goda relationer ar ett valfungerande
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samarbete med fritidshemmet och gemensamt ansvar for elevernas hela skoldag, ett
omrade som fordjupas i Fritidshemmets arbete med att utveckla undervisningens
kvalitet.

Goda relationer mellan ldrare och elev dr viktigt. Behéver arbeta pd organisationsnivd
sa att det inte blir for manga lararbyten for elever for det paverkar
relationsskapandet.

- Larares berittelser (beskrivning fran 6vergripande dialog med larare, €j citat).

Att lyfta in aspekter av elevrelationer i det kollegiala arbetet med att utveckla
undervisningen ar en ambition for flera skolor, diremot ar det inte lika tydligt
systematiserat som exempelvis planeringen av ett amnesinnehall. Ett satt ar att
planera for att tydliggora relevansen for varje elevs larande, varfor ska eleven lara.
P& sa vis har lararna samtal om vad varje elev har for relevans att lira sig ett
specifikt omrade eller innehall, ett samtal som utgar fran varje elev och darigenom
utgar fran att skapa goda elevrelationer. Samtal mellan lararna i dessa fragor kan ske
i imnesdidaktiskt kollegium (ADK) eller i andra arbetslags- eller imnestriffar.
Larares arbete med elevhilsan och elevhilsométen (EHM) dér arbetslag moter
elevhilsateamet ar ett ytterligare forum dar kulturen i klassrummet och pa skolan

lyfts.

"Det dr ndr ldraren gor undervisningen rolig och spannande. Nar lararen dr pa bra
humoér och kan skamta lite for da blir jag gladare.”

- Elevsvar pa fragan "nar lar du dig som bast?”
Relationen med ldraren och ldarares instdllning till dmnet och undervisningen viktig.

Ldrare har hoga forvdantningar och det dér bra, men jobbigt for eleverna att misslyckas.
Vi behover skapa sammanhang ddr elever far visa vad de kan utan att vara rddda att
misslyckas.

- Larares berittelser (beskrivning fran 6vergripande dialog med larare, €j citat).

3.2. Hur innehallet behandlas

Hur innehdllet behandlas satter fokus pa vikten av bade differentierad och formativ
undervisning. Eleverna vill ha undervisning som ar anpassad till deras egen niva,
inte for latt och inte for svar, samt en variation hur innehallet behandlas i
undervisningen. Lararna lyfter in vikten av det formativa. Det formativa innebar att
larare tar reda pa var elever befinner sig och utifrdn det formerar och planerar nista
steg. En differentierad undervisning innebar att gruppen moter ett gemensamt
kunskapsinnehéll/ larandemal med olika omfang, tempo, niva, etcetera.

“Oftast ndr jag kdanner att jag ldr mig mest dr ndr vi har en genomgang pa
arbetsomrddet, en uppgift ddr man kan fordjupa sig lite mer i det och sedan antingen
ett prov eller en quiz ddr man kan visa vad man har ldrt sig.”

“Jag ldr mig bra ndr jag har gjort fel och lararen berdttar hur man ska gora.”

- Elevsvar pa fragan "nar lar du dig som bast?”
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Majoriteten av rektorerna lyfter fram att de kommer ha fokus pa att utveckla en
differentierad undervisning framaét. Det 4r det omrade som flest skolor lyfter som
viktigt att utveckla. Differentiering syftar bade till att elever ska f4 mota samma
innehall men utifran sin egen niva men ocksa for att undvika individualiserad
undervisning som riskerar att exkludera elever fran det gemensamma
sammanhanget. Differentierad undervisningen utgar alltsa fran gruppen och att
inkludera alla barn och elever, den bygger pa gemenskap och ska ge alla mojlighet
att delta och lira pa sina villkor. Tabellen nedan ger en sammanfattning av
forhéllnings- och arbetssattet i kontrast till individualisering.2 Specialpedagogiska
myndigheten (SPSM) ir ytterligare en aktor som lyft differentierad undervisning
under ett antal ar.

Individualisering Differentiering

Etikett p4 eleven Etikett pd uppgift/aktivitet

Bygger pa uppfattade styrkor/svérigheter hos Bygger pa kontinuerlig kartlaggning av elever och

eleven grupp

Nivégrupperingar, enskilt arbete Mojlighet att arbeta pa olika nivaer och olika sitt
i gemenskap

Fokus pé enskild elev Fokus pa gemenskap

Olika uppgifter, platser, aktiviteter, larandemal Samma kunskapsomrade, gemensamma
larandemal

Rektorerna beskriver att de har en ambition att undervisningen ska ga fran en
tonvikt pa individualisering mot en differentierad undervisning. Det anses viktigt for
att mota elevers olika behov for larande.

"Ndr uppgifterna jag far dr anpassade efter mina egna behov och ej allmdnt efter hela
klassens kunskapsniva (...).”

"Ndr man inte jobbar med samma saker hela tiden. Jag ldr mig bdst om det dar ldxor
istdllet for prov. Om det dr prov blir jag ldtt stressad.”

- Elevsvar pa fragan "nir lar du dig som bast?”

Ldngre genomgdngar och repetition fran ldrare behévs for att fa med alla elever. Men
minskar intresset for duktigare elever, de vill borja jobba direkt.

Tempo i undervisningen gor att eleverna blir mer intresserade. Stanna inte for linge
vid samma dmne.

- Larares berittelser (beskrivning fran 6vergripande dialog med larare, €j citat).

2 Wallberg, H. (2019). Lektionsdesign. Stockholm: Gothia. Sid. 14
11 (34)



For de skolor som har ADK ir analys och
planering for att utveckla en differentierad
undervisning en del i det arbetet. En del av det

Amnesdidaktiskt kollegium (ADK) innebir att
larare kontinuerligt moter andra larare som undervisar
i samma amne och tillsammans planerar, utvarderar,

arbetet handlar om lararnas formativa analyserar och utvecklar den egna och varandras
forhallningssatt som ar grundlaggande for att undervisning. I ADK arbetar lirare tillsammans pa ett
kunna utveckla en differentierad undervisning. systematiskt och med ett vetenskapligt forhallningssitt
for att utveckla undervisningen och ge eleverna basta
Sedan lasérsstart 2013/14 har ett 6vergripande mojlighet till larande. En central del i ldrarnas arbete ar
utvecklingsarbete for de kommunala att anvianda en eller flera uttalade teorier om larande, i
. g Varbergs ADK ér variationsteorin tydligast uttalad.
grundskolorna i Varbergs haft fokus pa arbergs dr variationsteorin tydligast uttala
formativt forhallningssitt i undervisningen. Planeringen genomfors i ett antal olika steg:
Forrr.l.atlwtet enhg’F Sliolverket innebar att _ Relevanta lirandemal
kartlagga och synliggora var barnen och . Birande teoretiska aspekter for lairandet
eleverna befinner sig i sin utveckling och sitt . Kritiska aspekter for lirandet av mélet
larande s& att undervisningen kan anpassas (innehillsliga anpassningar)
. o Variationsmonster i undervisningen

efter det. Det som formas &r alltsa oo "

T N o R . Anpassa form utifrn gruppnivé och
undervisningen.”s Formativiteten syftar bade individuella anpassningar

till ett 6kat larande och 6kad meningsfullhet
for eleven, vilket beskrivs ytterligare i avsnittet
Meningsskapande. Dialog mellan lararna for att utveckla formativiteten sker i
dmnesdidaktiskt kollegium (ADK) eller i andra arbetslags- eller imnestriffar. Bade
larare och rektorer beskriver att det formativa forhallningssattet har haft en positiv
utveckling 6ver aren och behover fortsatt vara i fokus, vilket larares beskrivning
nedan synliggor.

Vi borde bli bdttre pa att ta med 1 analys vad eleverna behdver utveckla, och mer
strukturerat jobba med det i ndsta stoff ndr man jobbar med samma formagor.

- Lérares berittelser (beskrivning frén 6vergripande dialog med ldrare, €j citat).

Kollegialt larande och formativt forhallningssatt ar tva metoder Skolverket lyfter
fram for ett forskningsbaserat arbetssitt i undervisningen, se faktarutor pa nista
sida.4 Flera skolor arbetar aktivt med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.
Vissa skolor har ett tydligt fokus pé lasning medan andra arbetar med kritiska
begrepp i alla &mnen for att fordjupa larandet. Gemensamt ar att skolorna ser
spraket som barande for elevers utveckling och larande, och att omradet ar mer
angeldget an tidigare utifran elevernas nuvarande behov. Flersprakiga elever kan
gynnas sarskilt av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, och en allmén
trend att elever laser mindre och farre langre texter har gjort sprakutvecklingen till
en dnnu viktigare del i skolan enligt flera rektorer. Nagon skola har ett gemensamt
larandemal pa skolan for sprakutveckling. I stegen for planering av undervisningen
enligt faktarutan om ADK ovan liggs ytterligare ett steg till som handlar om hur
undervisningen ska stirka elevens sprakutveckling. P4 sa vis blir ett skolgemensamt
arbete systematiserat i kollegiets veckovisa planering och analys av undervisningen.

3 Skolverkets hemsida. Forskningsbaserat arbetssdtt i undervisningen. Hamtad 7 november 2019
4 Ibid.
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Flera skolor nyttjar forvaltningsovergripande sprak-, las- och skrivutvecklare som
externt stod for att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande.
Forvaltningsovergripande insatser for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt

gentemot grundskolan ar:

e Liasutveckling i Varberg (LiV) samt riktad LiV satsning med fokus pa tidiga

insatser i f-klass och &k 1.

¢ Implementering och stéd i analysen av Hitta matematiken och Hitta spraket i

f-klass.
e Lislyftet

e Skrivarverkstad — Skapande skola

Infor kommande tre lasér planeras ytterligare utvecklingsprocesser inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt med fokus pa riktade insatser for att stodja fler-
sprakiga elevers lirande. Insatserna har tagits fram i relation till Varbergs samarbete
med Skolverket for att stiarka flersprakiga barns och elevers larande.

Kollegialt léiirande enligt Skolverket
innebar att nar larare tillsammans med
kollegor analyserar och utviarderar sin
undervisning leder det till ett battre resultat
hos elever. Detta ar en viktig forutsattning
for en positiv skolutveckling och det

vetenskapliga effekterna for stodet ar starkt.

Metoden kollegialt larande ar en
sammanfattande term for olika former av
systematisk utveckling av undervisningen
diar man genom ett strukturerat samarbete
tillagnar sig kunskap och fardigheter.
Kollegialt larande betonar vagen fram for
att 16sa uppgifter, formulera problem och
kritiskt granska inte bara andras utan dven
sitt eget arbete.

Formativ bedomning enligt Skolverket innebar att
kartlagga och synliggora var barnen och eleverna befinner
sig i sin utveckling och sitt larande sa att undervisningen kan
anpassas efter det. Det som formas ar alltsa undervisningen.
Man skulle kunna siga att formativ bedémning satter fingret
pa nagot som skickliga larare alltid har gjort - att ta reda pa
vad eleven kan for att sedan kunna lagga upp
undervisningen sa att den blir meningsfull och relevant. Det
nya och intressanta ar att forskning har visat att de aspekter
av undervisning som kan beskrivas som daglig och stundlig
formativ beddmning har en potential att gora stor skillnad
for undervisningens effektivitet. Formativ bedomning har
alltsa mycket stor positiv effekt pa larandet. Sammantaget
betyder detta att formativ bedémning har ett alldeles sarskilt

starkt stéd i forskningen som en insats for att framja god

undervisning som kan gora skillnad.

3.3. Struktur och arbetsséatt for innehallet

Struktur och arbetssdtt for innehdllet visar pa vikten av tydlighet i klassrummet i
kombination med varierade arbetssitt och arbetsformer. Att organisera for
inlarningsstod och att eleverna far stod i sitt larande oavsett vilken niva de befinner
sig pa ar viktigt. Eleverna vill ha ett nira st6d i undervisningen.

Manga skolor har de senaste lasaren arbetat med tillgingliga fysiska larmiljoer som
nu breddas genom fokus pa den sociala och/eller pedagogiska larmiljon.
Verksamhetens formaga att skapa tillgangliga larmiljoer paverkar mojligheterna for
elever att vara delaktiga i larandet och i den sociala gemenskapen. Ett viktigt syfte ar
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med andra ord att arbeta med inkludering. Specialpedagogiska myndigheten
(SPSM) och beskriver de tre larmiljoerna pé ett oversiktligt sitt:

Tillgdngliga larmiljoer enligt SPSM5

Gemenskap Pedagogiska strategier Rum for ldrande
. och stédstrukturer . L
Begripligt sammanhang Ljudmiljé
Arbetsla . .
Planerade aktiviteter . g Visuell miljo
ulta?fm f:(;SkOIe_ och Olika satt att ldra Luftmilljo
skolomradet
] Utemiljo

Samverkan med hemmet  Digitalt Iirande

Normekritik och attityder ~ Hjdlpmedel

Arbetet med att utveckla tillgdngliga larmiljoer ar nara forknippat med kultur i
klassrummet dar skolornas arbete med viardegrund kan handla om att se olikheter
som en tillgdng, men ocksé utvecklingsarbetet med Hur innehdllet behandlas och
det fokus som finns pa att differentiera undervisningen i elevgruppen. Kollegiala
forum for analys och planering ar darfor av stor vikt i arbetet. Externa forelasningar
och samarbetet mellan lirare och elevhilsateam dr ocksd omraden som lyfts i
dialogerna som viktiga for de senaste arens arbete med att utveckla tillgangliga
larmiljoer.

"Ndr jag far en instruktion sa jag vet vad jag ska gora. Kanske far jag jobba med en

kompis sa vi skulle kunna hjdlpa varandra. Nér det ar lugnt och jag kan fa jobba i min
egen takt och f& gora arbetet pa mitt eget sdtt.”

"Ndr en ldrare kommer efter genomgangen och fragar om jag har forstatt hur jag ska
gora.”

- Elevsvar pa fragan "nir lar du dig som bast?”

Flera skolor har utvecklat och arbetar med en undervisningsstruktur som foéljer
samma ram pa hela skolan. Det kan handla om hur en lektion ska starta, att bildstod
finns eller gemensamt forhéllningssatt hur larare och elever ska forhélla sig till olika
omraden. Syftet ar att eleverna ska kédnna sig trygga och att undervisningen snabbt
ska komma igang sa att hela lektionen nyttjas pa basta sitt. Den typen av struktur
utvecklas i regel pa larares kollegiala forum for analys och planering.

“Antagligen ndr vi dr i grupp och svarar pa fragor. Eller nar lararen har genomgdng
och sen svara pa fragor med hjdlp av en text eller nagot liknande. Jag ldr mig ocksa
bra av film. Ndar det ar bra koncentration och lektionen dr uppbyggd pa ett bra sdtt.”

- Elevsvar pa fragan "nar lar du dig som bast?”

Att ha en tydlig struktur sa att det ser liknande ut under alla lektioner, sa att eleverna
kdnner igen sig, det uppskattas av eleverna.

- Larares berittelser (beskrivning fran 6vergripande dialog med larare, €j citat).

5 Specialpedagogiska myndigheten (2018). Virderingsverktyg for tillginglig utbildning. Sid.15
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3.4. Meningsskapande

Meningsskapande framhaéller att undervisningen och det som ska laras behover
kannas relevant. Det handlar for eleverna om delaktighet och uppgifter som ar
verklighetsforankrade, vilket skapar meningsfullhet, motivation och lust att lara
mer. Larare lyfter vikten av metasprak/ explicit undervisning for att 6ka elevernas
forstaelse och delaktighet och darmed meningsfullhet i lirandet.

Vi larare dr ddliga pa att anvdnda ett metasprak som gor att eleverna forstar vad vi
gor.

Formativt forhdllningssdtt behover tydliggoras for eleverna och hur det ligger till
grund for undervisningen framdt.

- Léarares beriattelser (beskrivning fran 6vergripande dialog med larare, €j citat).

Skolorna lyfter frimst tre omraden for att eleverna ska kdnna sig mer motiverade till
att lara. Det handlar om en 6kad delaktighet och inflytande for eleverna, att
undervisningen utmanar eleverna framat samt att tydligare relatera undervisningen
till elevernas liv och intressen. Att utmana eleverna framat fangas in av arbetet med
den differentierade undervisningen och det formativa forhallningssattet, som
beskrivs i avsnittet Hur innehdllet behandlas. Relevansen handlar hiar om hur
undervisningen stodjer eleven att kinna meningsfullhet av att ldra sig mer — eller
som det star i laroplanen ” fa erfara den tillfredsstillelse som det ger att gora
framsteg och 6vervinna svarigheter.”® Det sistnimnda bidrar till 6kat sjalvfortroende
och sjialvkannedom i relation till elevens larande.

Delaktighet och inflytande 6ver larandet kan handla om att fa elevrad och
motsvarande elevforum att ha dialog om vilken undervisning de 6nskar snarare dn
att ha fokus pd omraden som inte beror undervisningen, och framférallt genom att
anvanda sig av olika elevaktiva undervisningsmetoder och ha dialog om
undervisningen i klassrummet. Aterigen lyfter rektorerna de kollegiala forumen for
analys och planering av undervisningen som viktiga. Lektionerna som planeras i
dessa forum beskrivs ge battre effekt pa elevernas engagemang och intresse och
dirmed delaktighet, en viktig del i den formativa undervisningen.

"Ndr jag far vara delaktig. Lararen ger mig ordet, kommer fram och pratar med mig
om uppgiften och ger forslag pa hur dom kan goras pa bdsta sctt och vilken approach
man ska ta liksom.”

“Jag gillar inte att jobba med saker som jag inte bryr mig om, som va fem sjundedelar
gdanger tre dttondelar dr, ndr fan ska man anvdnda de ndr man ska va mekaniker.”

- Elevsvar péa fragan "nar lar du dig som bést?”

Att analysera och nyttja resultat fran elevenkét och elevsamtal som ingar i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dr ett annat satt att arbeta med
delaktighet och inflytande. I det arbetet har huvudmannen héjt forvantningarna pa
rektorerna genom att underlaget fran den analysen ingar i kvalitetsdialog med

6 Skolverket (2011). Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2019.
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rektor. Flera skolor nyttjar processen i analys och dialog om hur undervisningen kan
utvecklas, men fa skolor aterkopplar tillbaka till eleverna och visar pa deras
delaktighet och inflytande genom processen.

Utvecklingsarbetet med att tydligare relatera undervisningen till elevernas liv och
intressen for att gora undervisningen mer relevant ar igang pa flera skolor. Skolorna
vill tydliggora den hir delen i de kollegiala forum dar analys och planering av
undervisning sker. Genusperspektivet kommer i flera fall in i det har arbetet med
fokus pa hur undervisningen kan bli mer relevant for framforallt pojkar.

For att mojliggora okad relevans, delaktighet och inflytande for eleverna ar goda
elevrelationer grunden, och skolornas arbete med att utveckla undervisningen till att
bli mer meningsskapande tangerar deras arbete med att stirka elevrelationen och
skolkulturen.

“Ndr ldararen snackar om en uppgift eller forklarar nagot sa att man kopplar mycket
till verkligheten ndr hen pratar om det. For pd sa sdtt kommer man ithag det.”

- Elevsvar pa frigan “nér lar du dig som bast?”

Uppgifterna och hur de dr konstruerade framhdalls som viktiga for att eleverna ska bli
engagerade, exempel dar att fa bygga ett eget hus och berdkna kostnader i en budget
och liknande praktiska uppgifter.

Kopplingen mellan skola och samhdllet i 6vrigt dar viktigt for motivationen. Bade moten
men ocksd innehdllet i undervisningen.

- Larares berittelser (beskrivning fran overgripande dialog med larare, €j citat).

Négra skolor lyfter ocksa aktiviteter som sker tillsammans med foretag och
samhillet i 6vrigt for att skapa mening for eleverna i utbildningen. Forvaltningen
har flera 6vergripande processer igang for att eleverna ska fa likvardigt och
utvecklande utbyte med samhallet:

e SKAL-foretag med aktiviteter i Grskurs 2, 5 och 9.
De kommunala grundskolorna har tva storre foretag kopplat till sig i ett
samarbete som kallas SKAL (SKolaArbetsLiv). SKAL-foretagen bidrar till
elevers 6kade valkompetens dar yrkesforetradare i olika branscher mojliggor
for elever att utveckla forstaelse for vidare studier, arbetsliv och
arbetsmarknad genom olika aktiviteter. SKAL innebar moten mellan
yrkesforetradare och elever, arbetsplatsbesok och sa kallade skarpa projekt
dir eleverna far autentiska uppdrag att utveckla och arbeta med.

e MOA-mdssa i arskurs 8
Genom forberedande information och undervisning ska eleverna ges
vagledande kunskaper som stirker deras valkompetens for vidare studier och
arbete. Pa massan deltar hundratalet yrkesféretriadare fran olika branscher
medskapar och bidrar till sdvil innehall och kvalitet, som viagledning och
information. Méssan blev instilld 2020 pa grund av Covid-19.

e PRAO 1 Grskurs 8 och 9
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4. Analys av grundskolans utveckling av
undervisningen

I beskrivningen av grundskolornas arbete med att utveckla undervisningens kvalitet
framtrader bade vilket innehall som ar i fokus samt vilka strategier och arbetssatt
skolorna anvander sig av. Det har avsnittet analyserar vilken kvalitet och vilka
utvecklingsomraden som kan forstis utifran fokus i innehéll och utvecklingsarbete.
Analysen forsoker ha fokus pa langsiktiga systemeffekter, hur olika forutsattningar
och processer paverkar varandra och méluppfyllelsen 6ver tid.

4.1. Utvecklingsomraden i fokus

Sammanfattning av det som framtrader nar skolorna beskriver vad de arbetar med
att utveckla, samt lararnas och elevernas bild 6ver vad som ar barande for
undervisningens kvalitet beskrivs i figuren nedan. De morkgrona falten beskriver
skolornas fokus och de ljusgrona filten ar en sammanfattning av barande delar for
undervisningens kvalitet efter dialog med larare och elever. Pilarna visar hur
skolornas arbete bidrar till det elever och liarare beskriver som biarande. Flera
omraden som skolorna har i fokus eller planerar att arbeta mer med bidrar till flera
olika delar, vilket visar pa komplexiteten i skolutvecklingsarbetet och att mycket
utvecklingsarbete bidrar till manga aspekter samtidigt och ar svara att sarskilja.

Relationer mellan skolutvecklingsarbete och elevers och ldrares beskrivningar av
bdrande delar for undervisningens kvalitet

Tydlighet ivad som ska léras
och pa vilket satt

Elever goérs delaktiga och
deras intressen nyitjas

[ Relevans och sammanhang
for larandet motiveras

Differentierad
undervisning

Varierade arbetssatt och
metoder

FOFmatht Medveten organisation och

Metasprak — "vi gor det har
forhallnlngssatt struktur i klassrummet

Skolkultur och darfor att”
ey Konkreta och Tillganglig pedagogisk, social
verklighetsforankrade moment Sprak- och och fysisk larmiljo
och/ eller autentiska uppgifter kunskapsutvecklande
arbetssétt

Undervisning som formeras och
planeras utifrdn de kunskaper och
forméagor eleverna visar

|:> Differentierad undervisning <:|

Inlarningsstod

Delaktighet och
inflytande

Goda relationer mellan
l&rare och elev

Tildtande studiemiljo

SEVETGES
intresse och
relevans for
larandet

Engagerade och e
amneskunniga larare Tillgangliga

larmiljder

Bedomning som stodjer larandet
utan att stressa

Fokus for elever, larare och i skolutvecklingsarbetet

Vid en jamforelse mellan skolornas utvecklingsarbete och sammanfattningen av

larares och elevernas beskrivningar av kvalitet framtrader att mycket av det som

elever och larare framhéller ocksa ar i fokus i skolornas utvecklingsarbete. En del

omraden ar inte lika tydliga i rets beskrivningar men som framgatt i tidigare ars
17 (34)



systematiska kvalitetsarbete. I arets kvalitetsdialog med rektorerna fanns ingen
striavan efter att fa syn pa allt arbete som sker i relation till lararna och elevernas
bild, mélet var istillet att fa syn pa vilket utvecklingsarbete som ar i forgrunden
relaterat till vad elever och larare lyft som barande. Det betyder att skolorna mycket
vil kan arbeta med fler delar.

Manga elever och larare lyfter vikten av variation i undervisningen men det ar bara
en rektor som explicit lyfter detta i kvalitetsdialog. En tolkning ar att differentierad
och formativ undervisning ska moéjliggora en variationsrik undervisning, en annan
att rektor bedomer att det inte ar ett prioriterat utvecklingsomrade. I elevenkaten far
fragan Jag far arbeta med olika exempel och arbetssdtt for att forsta och ldra mig
mer resultat 6ver genomsnittet. Det tyder pa att tidigare ars utvecklingsarbete som
fortgar tar hand om omréadet.

Ett annat omrade som inte tydligt syns i dialog med rektorer dr bedomningen.
Elever och larare lyfter vikten av bedomning som stodjer larandet utan att stressa.
Omrédet har varit i fokus pa ménga skolor under lang tid, vilket har beskrivits i
tidigare ars kvalitetsarbete.” Aterigen visar elevenkiten pa goda resultat, lirare och
rektorer ar tydliga med att en tonvikt pa prov och att betygsatta uppgifter inte ar
efterstravansvart. Samtidigt visar elevsvar att det forekommer och att
bedomningskompetensen behover vara ett fortsatt utvecklingsarbete.

I dialog med ldrare och i elevenkit framtrader ett tydligt utvecklingsomréde kring
relevans for larandet. I avsnittet Kultur i klassrummet och Meningsskapande
framtrader skolornas arbete med detta men omradena som eleverna lyfter,
engagerade och dmneskunniga ldrare samt konkreta och verklighetsforankrade
moment och/eller autentiska uppgifter, ar inte framtrddande i det arbetet.
Resultaten fran elevenkitens omrade Forvdantan och motivation visar pa
utvecklingsbehov. Tre pastaenden inom det omréadet har bland de 14gsta resultaten:

- mina ldrare far mig att tro p4 mig sjdlv i skolarbetet
- undervisningen gor sd att jag blir nyfiken pa att ldra mig mer
- undervisningen kopplas till samhdallet utanfor skolan

Skolorna &r olika langt framme i skolutvecklingsarbetet

De morkgrona falten 6ver skolornas arbete betyder inte att alla skolor har fokus pa
allt. For att lyckas i skolutvecklingsarbetet ar tydliga prioriteringar av
utvecklingsomraden och viagval hur det arbetet ska ske i praktiken viktigt. Den
bedomning forvaltningen gor ar att de skolor som har fokus pa den grundlaggande
kulturen och strukturen pa skolan arbetar mycket med virdegrund,
relationsskapande och en fungerande utvecklingsorganisation. Det sistnamnda
handlar ofta om att organisera for kollegiala forum med tydligt fokus péa att utveckla
undervisningen. I flera fall har skolorna haft manga rektorsbyten och har darfor
behovt ha fokus pa dessa delar framfor andra. Pa andra skolor, dar rektor de senaste
aren skapat en valfungerande utvecklingsorganisation tillsammans med sin

7 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2019). Mdl och resultat 2019.
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personal, ar fokus snarare pa att utveckla olika perspektiv i undervisningen
avseende struktur och innehéallsfokus. Ytterligare nigra skolor lagger ocksa in
perspektiven elevernas delaktighet och inflytande samt relevans for larandet i sin
utvecklingsorganisation.

Den kvalitativa analysen i jamforelse med elevenkatens resultat

Enkéatresultaten visar pa att fragor som tydligt handlar om vad som ska laras, pa
vilka sétt det ska laras samt att undervisningen ar pa en bra niva och utmanar
framat har en positiv trend och ar 6ver eller nara det genomsnittliga resultatet pa
enkéten. Detta syns i de tre forsta omradena i diagrammen nedan. Fragor som
handlar om uppmuntran, motivation, relevans och delaktighet (de tva sista
omradena) har mindre positiva resultat. De positiva omraden och
utvecklingsomraden som elever, ldrare och rektorer till stor del lyfter i dialoger
stammer alltsi vil med resultaten i enkéten.

Resultat av elevenkdt i arskurs 5

Elevenkat om undervisningen, arskurs 5

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

/0
Kunskaper fér larande Undervisning utifran Respons feedback och Forvéntan och Demokratiska vérden
eleverna bedédmning motivation

mHT17 mHT18 mHT19

Resultat av elevenkdt i drskurs 8 och for tidigare ar arskurs 9

Elevenkat om undervisningen, arskurs 8 eller 9
100%

90%

80%

60%

50%
40%
30%
20%
10%
09

/o
Kunskaper for ~ Undervisning utifran Respons/feedback Foérvantan och Demokratiska
l&rande eleverna och beddmning metivation vérden

mHT17,ak9 mHT18,ak9 mHT19,ak8
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4.2. Skolornas strategier for att utveckla olika omraden

Fyra huvudsakliga strategier kan identifieras i skolornas arbete med att utveckla
utbildningen och undervisningen. Det tva mellersta strategierna i figuren nedan ar
tydligt kopplade till det skolutvecklingsarbete som sker gemensamt med rektorer i
forskola, grundskola och grundsirskola. Det arbetet har intensifierats under 2019
med nya nimndsmal och arbete med en gemensam verksamhetsplan.

Huvudsakliga strategier for skolorna i arbetet med undervisningsutveckling

Rekt?rs _I_edalrskap —hdga Kollegial gnalys och TvAlararskap och el =
forvantningar och planering av

distribuerat ledarskap undervisningen co-teaching utvecklingsplansarbete

Ledarskapet

Verksamhetschef for grundskola har under de senaste tva aren organiserat om
ledarskapet pa méanga skolor for att sakra stabilitet och langsiktighet. Ett stabilt och
langsiktigt ledarskap &r centralt for att skolutvecklingsarbetet ska generera okad
maluppfyllelse. Frekvent forandrad ledning beskrivs av forskning som kannetecken
pa icke-framgangsrika skolor.® Rapport fran Skolinspektionen argumenterar for att
hog rektorsomsittning riskerar att forsamra elevernas forutsiattningar att na malen.
Detta da befintliga sitt att organisera larares arbete rivs upp och férandras vid
rektorsbyte vilket riskerar att fa negativa konsekvenser pa genomférande och
utveckling av utbildningen péa skolan.?

Rektorerna anviander sig ocksa av ett distribuerat ledarskap dar forstelarare,
larledare i de kollegiala forumen och andra ledande larare pé skolorna far ta ett stort
ansvar for att utveckla undervisningen tillsammans med sina kollegor. Det
distribuerade ledarskapet pa skolorna har utvecklats succesivt sedan forsta
karridirsteget/ forstelirarreformen 2013 och starten av ADK-arbetet 2015. Arbetet
har beskrivits mer ingaende i tidigare ars systematiskt kvalitetsarbete.'° Att arbeta
med ett malinriktat och distribuerat ledarskap lyfts fram i forskning som
kannetecken for framgangsrika skolor."

Kollegial analys och planering av undervisningen

Rektorsgruppen har under de senaste aren varit med om gemensamt
utvecklingsarbete med att utveckla systematisk analys och utveckling av
undervisningen pa skolorna. Den gemensamma processen har varit ADK som 14 av
22 skolor, och cirka 73 procent av kommunens grundskoleelever nu ar en del av.
Infor lisaret 2020/21 planerar en ytterligare skola att arbeta med ADK och intresse
att inga framover finns hos fler. Alla rektorer har deltagit i fortbildning och dialog

8 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgang. Strategier for en likvdrdig skola.
Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 109—115

9 Skolinspektionen (2019). Huvudmannens arbete for kontinuitet pa skolor med manga rektorsbyten. Tematisk
kvalitetsgranskning. Sid. 8

10 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2019). Mdl och resultat 2019

1 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgdng. Strategier for en likvdrdig skola.
Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 71-77
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om deras ledarskap for att utveckla undervisningen pa skolan. Nagra skolor har
fortfarande ett arbeta kvar for att utveckla forum for kollegial analys och planering
av undervisningen, men de allra flesta har skapat en systematik med moten varje
vecka for detta arbete. Arbetet lyfts ocksa tydligt av forsteldrare i 6vergripande
dialog som en viktig framgéngsfaktor.

Forskning visar att organisering av larares arbete som priglas av samarbete med
fokus pa undervisningen ar kdannetecken pa framgangsrika skolor.:2 I jamforelse
med andra fortbildningsinsatser som foreldsningar eller kortare projekt belyser
forskning att kollegialt larande genom kontinuerlig klassrumsbaserad undersokning
och problemformulering samt utveckling av professionella lirandegemenskaper for
larare ger mer langsiktig effekt.s Med andra ord ar det framgangsrikt om larare
kontinuerligt och systematiskt analyserar sin undervisning tillsammans med
kollegor, vilket ir grunden fér ADK.

Det finns fortsatt utmaningar med ADK-arbetet. Ett exempel dr nuvarande arbete
med att implementera matematikutveckling i Varberg (MASIV), som ir ett
samarbete med bland andra Nationellt Centrum for Matematikutbildning (NCM).
MASIV innebir tid for infor- och efterarbete som kan konkurrera med annat
innehall pa de kollegiala forumen. Omréadet har uppmarksammats i tidigare
kvalitetsarbete och férvaltningen har arbetat med olika stodinsatser. Bland annat
har cykler for MASIVs arbete tydliggjorts infor nésta lasar sa att rektor och larare
kan sikerstilla att svenska och andra dmnen kan f utrymme pa ADK-tiden i
relation till ett helt lisar. Riktad handledning har getts till ADK-skolor for att de ska
utveckla ett bra arbete dir ADK och MASIV gar hand i hand. Nigra rektorer lyfter i
dialog att MASIV och ADK fungerar bra ihop, andra att MASIV tar for mycket fokus.
Arbetet med MASIV ir i en tidig fas och har gjort att matematiken har kommit i
forgrunden for lararnas kollegiala arbete i de yngre aren. Nar lararna arbetat med
MASIV négra terminer blir det naturligt att arbetet kommer bli mer effektivt och
fokus p4 ADK-tiden kan bli mer varierad.

Lirare undervisar i flera imnen och deltar i ADK i ett av sina #mnen. Den
fordjupning och forstielse som kommer av arbetet i ADK spiller over till lirarnas
undervisning i andra &mnen. Samtidigt beskrivs en utmaning att nd samma kvalitet i
ovriga Amnen. De praktiskt-estetiska Amnena behover ofta samarbete med larare pa
andra skolor for att de ska fa ha ADK tillsammans med @mneskollegor, di det sillan
finns flera larare i dessa Amnen pa en och samma skola. Nagra skolor efterfragar en
okad systematik for detta. I framforallt mellanstadiet pa skolor utan hogstadiet
tenderar ett imne som engelska sakna Amnesgrupper da larare istillet ingar i till
exempel en svenskgrupp.

Nir ADK-arbetet startades upp pa nagra skolor upplevde rektorerna ett visst
motstand eller osidkerhet hos personalen. Idag har det inneburit att nagra skolor,

12 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgdng. Strategier for en likvdrdig skola.
Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 8offf

13 Hakansson, J. Sundberg, D. (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan. Forskning at att leda for elevers maluppfyllelse.
Sid. 182.
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iterigen dir rektorsbyten varit frekventa, pausat ADK for flera lirgrupper (se
kulturanalys i figuren nedan). Ingen skola har diremot avslutat ADK helt. De skolor
som paborjat ADK senaste &ren har istillet upplevt en lLittare resa, vilket beskrivs
bero pa att personalen varit van vid att arbeta kollegialt varje vecka i syfte att
utveckla undervisningen tillsammans sedan tidigare. Skolorna har haft igang
insatser som laslyft, specialpedagogisk lyft samt &mnes- och arbetslagsgrupper.
Forvaltningen har ocks4 gjort justeringar i ADK-arbetet efterhand da lirdomar fran
olika skolor hela tiden behover tas om hand. Bland annat har utbildningens innehall
forandrats och riktad handledning till arbetslag majliggjorts.

Figuren nedan visar pa hur olika insatser pa skolorna de senaste aren har haft det
gemensamma syftet att skapa ett kollegialt lirande for lararna och en
samarbetskultur. Spridningen av ADK till nya skolor visar pa att forvaltningens stod
i det arbetet bidrar till att skolorna langsiktigt haller i arbetet, och att andra insatser
bidragit till den resan. Hade det kollegiala arbetet inte fungerat i exempelvis laslyftet
hade med stor sannolikhet tidigare ars vana att utveckla undervisningen mer
individuellt rimligen atergatt. Att nya perspektiv fors in i det kollegiala larandet,
vilket ar en del av en institutionaliserande fas som beskrivs i figuren, ar tydligt
genom att relevans for larandet och differentierad undervisning blir allt tydligare i
skolornas utvecklingsarbete som sker i kollegiala forum.

Beskrivning 6ver hur olika insatser bidragit till ett kollegialt ldrande och formativt
forhdllningssdtt, spridning av ADK arbetet och utveckling mot eller tillbakagdng

av en samarbetskultur. Fritt fran Blossing "Kompetens for samspelande skolor”.

Implementering — utvecklingsarbetet Institutionalisering — ar en del av

systematiseraseller avslutas pa skolan. vardagen i systematik och kultur,
3-5ar. "sahar jobbar vi”. 6-8 ar

Initiering — planering och uppstart.

1-2 ar.

_ 2013/14 —2014/15 2015/16 — 2018/19 2019/20— ...
Insatser (exempel) for att utveckla . ADK startar med 3 skolor . ADK
L!_nderwsnlngen genom kolle_glalt : Bedomnl_ng e el 2] + Kollegialtlarande pa skolan (ej ADK) + Kollegialtlarande pa skolan (ej ADK)
larande och med ett formativt * Matematiklyftet . Laslvit for ca 350 ldrare
forhallningssatt y
Spridning av positiva delar till andra 3 nya skolor gar in iADK 2016/17 3 nya skolor gar in i ADK 2019/20
sl?olor( e?raIIeIFI)fas) Fokus ADK 4 nya skolor gar in i ADK 2017/18 Nya skolor planerar att ga in i ADK
P ’ ’ 1 ny skola gar in i ADK 2018/19 2020721

Fran patvingad kollegial kultur till
samarbetskultur (dar utvecklingsarbetet
halls i)
Fran strukturerat arbete till kreativt
arbete (vi ar trygga med strukturen och
Fran patvingad kollegial kultur tillbakatill ~ vagar féra in nya perspektiv)
individualistisk kultur (dar

l utvecklingsarbetet stagnerar)

Nar larare och rektorer beskriver hur undervisningen utvecklas framhaéller de tydligt
kollegiala forum sisom ADK. Det kollegiala Ar ett sitt att fordjupa analysen och
planeringen, inte reflektera 6ver och planera all undervisning. Det ar patagligt hur
lite 1ararnas individuella tid for reflektion och planering lyfts i dialoger med larare
och rektor, trots att den tiden beror en stod del av undervisningen for lararna. Vad
som dr i fokus under den individuella tiden behover det systematiska
kvalitetsarbetet fordjupa framover for att battre forsta helheten i arbetet med att
utveckla undervisningen.

Fran individualistisk lararkultur till
patvingad kollegial kultur for lararna

Kulturanalys
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Tvalararskap och co-teaching

Rektors organisering av skolan och personalens samarbete ar en annan del rektor
aktivt arbetar med. Tvalararskap eller co-teaching (fler &n en ldrare deltar i
undervisningen) stravar manga skolor mot. Organiseringen syftar bade till att starka
ge forbattrade forutsattningar for motet med eleverna och samarbetet mellan larare.
Co-teaching mojliggors fran namnd och forvaltningen genom den ekonomiska
resursfordelningen.

Malstyrning

Malstyrningsarbetet, som tar sin utgdngspunkt i nimndens mal och forvaltningens
strategier, har under viren 2020 inneburit utvecklingsplansarbete pa respektive
skola. I ndgra fall paborjades arbetet med personalen redan hosten 2019.
Utvecklingsplanernas syfte ar att visa pa en tydlighet och langsiktighet for skolans
utvecklingsarbete. Det ska bidra till att rektor och personal kan hélla i skolans vagval
for att na okad maluppfyllelse. Kommande ars systematiska kvalitetsarbete nar
utvecklingsplanerna realiseras i praktiken kommer tydligare folja skolornas
prioriteringar i uppfoljning och analys. Historiskt har personal pa olika skolor
upplevt att olika insatser pagatt under korta perioder, en termin eller ett l1asar, och
att det darefter ska startas nya insatser. Det har varit svart att tydliggora
langsiktigheten och helheten. Forhoppningen ar att utvecklingsplansarbetet och att
hélla i ett ADK-arbete eller motsvarande ska ge 1angsiktighet och helhetsfokus for
skolorna.

De 6vergripande styrsignalerna utifrdn nimndsmal och forvaltningsstrategier ser ut
att ge en langsiktig paverkan pa skolornas skolutvecklingsarbete. En viktig aspekt ar
att saval nimndens mal och forvaltningens strategier bygger vidare pa forra
mandatperiodens arbete. Inga skolor gor tydliga avsteg fran tidigare arbete, utan
fortsatter sitt utvecklingsarbete som visar sig ge positiv inverkan for eleverna.
Malstyrningsarbetet flyttar ocksa fokus mot nya omraden. Malet Motivation for
larande och forvaltningens 6vergripande strategi Utbildning som framjar
motivation och sjdlvkdnnedom ar det tydligaste exemplet. Rektorer beskriver
omradet som viktigt och skolorna soker nu nya tillvigagangssitt for att na
utveckling. Att manga skolor lyfter elevernas delaktighet och inflytande samt
relevans for larandet som utvecklingsomraden ar till stor del ett resultat av
namndens och forvaltningens styrsignaler, och det ar positivt for malarbetet att
omréadet har ett allt tydligare fokus i skolutvecklingsarbetet. Figuren pa nista sida
visar hur styrsignalerna paverkar skolornas arbete. Den nedre raden visar ett
exempel pa hur nimndsmaélet Motivation for ldrande tas om hand i verksamheten
och sedan analyseras enligt arshjulet i det systematiska kvalitetsarbetet. Ett annat
exempel ar differentierad undervisning som ingar i forvaltningens verksamhetsplan
och nu arbetas med pa skolorna. En viktig anledning till att de 6vergripande
styrsignalerna nu initieras pa skolorna ar rektorers delaktighet under processen med
att ta fram namndsmal och verksamhetsplan. Behovet grundar sig i verksamheten
och inte utifrén eller uppifran.
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Processoverblick for framtagande av namndsmal, verksamhetsplan och skolornas
utvecklingsplan med exempel fran ett namndsmal.

Augusti — december
2019

» Verksamhetsplan
med évergripande
strategier fran
forvaltningen i
dialog med rektorer.

Lopande under
mandatperioden

« Systematiskt
kvalitetsarbete som
grund for att

forbattra pagaende
utvecklingsarbete.

= Malarbete med
namnd utifran
rektorers

« Utvecklingsplans-
arbete pa skolorna

utifran namndsmal.
omvarldsspaning

Mars — juni 2019 Var 2020

Motivation Utbildning som fréimjar motivation Elevernas delaktighet och inflytande éh
- y
och sjalvkinnedom samt relevans for larandet qg

for larande
4.3. Sammanfattning

Analysen har utgitt fran elevernas och lararnas perspektiv éver vad som ar barande i
undervisningen samt skolornas utvecklingsarbete och 6vergripande styrning fran
namnd och forvaltning. Analysen visar att skolorna till stor del har fokus pa de delar
av utbildningen och undervisningen som anses viktiga av saval elever och larare och
namnden. Omradena dr ocksa tydliga i relation till de nationella mél som rapporten
beror. Ett systematiskt arbete med fokus pa att fraimja elevernas fortsatta larande
och kunskapsutveckling ger en hog kvalitet, och utvecklingsarbete med fokus pé att
undervisningen ska upplevas relevant, ge lust att lara mer och skapa delaktighet for
eleverna pagar ocksa. Det senare fokuset dr daremot i en tidig fas i
utvecklingsarbetet och eleverna onskar har en hogre kvalitet.

Skolutvecklingsarbetet har till stora delar langsiktiga perspektiv med stort utrymme
for varje skola att planera sitt arbete efter de lokala behoven i elev- och
personalgrupp. Gemensamt fokus ar utvecklingsplansarbetet med utgangspunkt i
namndens mal, systematisk och kollegial analys och planering av undervisningen
samt vikten av rektors ledarskap. Skolorna har kommit olika langt i sitt
utvecklingsarbete och kan framét behova mer eller mindre stod fran forvaltningen
genom att 6vergripande utvecklingsprocesser skapas och/ eller formeras utifran
skolornas behov och prioriteringar likt tidigare ar. Ett viktigt nista steg i det arbetet
ar att forvaltningen formerar insatser i relation till prioriteringar i skolornas
utvecklingsplaner som fardigstills kommande manader. Genom det systematiska
kvalitetsarbetet och andra dialogformer fdngas ytterligare behov in.

Avsnittet Avslutning beskriver de barande kvaliteterna att varna och
utvecklingsomréden att arbeta vidare med for skolorna.
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5. Grundsarskolans arbete med att utveckla
undervisningens kvalitet

Uppfoljning och analys av grundsarskolans
arbete har genomforts i kvalitetsdialog med
rektorer for grundsarskolorna. Dialogen Amnen:

hade fokus p& det utvecklingsarbete som Elevens val — Engelska — Hem- & konsumentkunskap — Idrott

oy o & hilsa — Matematik — Musik - Naturorienterade &mnen och
sker och planeras framat for att utveckla : e )
o . . teknik — Samhallsorienterade &mnen — S19jd — Svenska eller
undervisningen utifran elevernas olika

svenska som andrasprak
behov.

Inriktning i grundsirskolan

Amnesomriaden:
Elevernas olika behov Elevens val — Kommunikation — Férdelningsbar
undervisningstid — Motorik — Vardagsaktiviteter —

Grundsérskolan ar till for barn som pa Verklighetsuppfattning
grund av en utvecklingsstorning eller en
begdvningsmassig funktionsnedsattning
bedomts inte kunna na grundskolans
kunskapskrav. Eleverna laser antingen mot &mnen eller imnesomraden, se
faktaruta.

Kalla: Skolverket. Timplan for grundsdrskolan.

Eleverna har olika behov i grundsiarskolan och personalen i grundsiarskolan jobbar
intensivt och titt ihop for att mota de behov eleverna har. Forum och tid for att
utveckla en god arbetsmiljo for personalen blir extra viktig och ar ett tydligt fokus
for rektor. Ett valfungerande samarbete och samsyn i personalgruppen ar viktigt och
dar bidrar ocksa det systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsarbetet.

Bilderna nedan visar hur grundsarskolan arbetar med tydliggorande arbetssitt for
att stodja utvecklingen for eleverna utifran deras olika intellektuella
funktionsnedsattningar. Detta dr exempel for att visa olika behov som finns att mota
i grundsiarskolans vardag. Bilderna ar skapade av Mariedalsskolan.

Intellektuell funktionsnedsdttning Tydliggorande arbetssdtt

B[ Fysisk miljs

formaga

B AKK-alternativ och

j&- é& Mj kompletterande
uppmarksamhet 3- kommu nikqtion

Struktur
M Lagaffektivt
sinneiinuwck A ? bemotande
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Utvecklingsarbete

Rektorer for grundsarskolan i Varberg organiserar for kollegialt larande, ledande
larare och fokus pa olika utvecklingsomraden genom ett systematiskt arbete. Utifran
ett arshjul med olika avstamningar for analys pa individniva finns en systematik for
att folja elevernas larande och sociala utveckling. Analys av omdomen, individuell
utvecklingsplan och pagaende stod sker systematiskt. Systematiken skapar ocksa
forutsattningar for att sakerstilla att elever kan na progression och ar ratt placerade.

Rektorer pa grundsarskolan arbetar likt 6vriga rektorer med utvecklingsplansarbete
i relation till malstyrningen fran ndmnd och forvaltning. Det framétsyftande arbetet
utgar fran elevernas och personalens behov, naimndens mal och krav fran den
nationella styrningen. Bedomningsstod sedan 2017 fran skolverket i matematik,
svenska och svenska som andrasprak har medfort fordjupning hos personalen i
bedomarkompetensen. Sammanfattningsvis ar fokus framat pa fem omraden, varav
flera omraden ar pagaende utvecklingsarbete sedan tidigare.

e Genom ett kollegialt larande ska den didaktiska kompetensen utvecklas for
att frimja elevernas larande sa att férmagorna blir vardagsnira och
meningsfulla

e Stodja elevers mangsidiga utveckling och larande genom att skickliggora
pedagoger

e Utveckla likvardiga bedomningar med stod av nationella riktlinjer

e Fokus pa att utveckla lek och samspel i fritidshemmet

e Utveckla kompetens och samsyn kring elevers behov och forméagor

Utvecklingsarbetet tas om hand pa olika sitt. Exempelvis genom olika kollegiala
forum for dialog och reflektioner, introduktion av ny personal, 6vergangsarbete och
utbildningsinsatser genom externt stod. Matematiklyftet har genomforts for lasaret
2019/20, tidigare ar har laslyftet genomforts och for néasta lasar kommer extern
expertis stodja arbetet med att utveckla likvardiga bedomningar genom samarbete
med forvaltningen. Forvaltningens sprak-, 1as- och skrivutvecklare stodjer ocksa
grundsarskolan.

En utmaning for grundsarskolan &r att den personalintensiva verksamheten medfor
en variation i pedagogisk utbildningsniva och kompetens. Rektor leder for att hitta
niva och delaktighet i alla utvecklingsomraden for personalen.

Sammanfattning

Grundsirskolan har under flera ar bedrivit ett systematiskt kvalitetsarbete och aktivt
utvecklingsarbete for att undervisningen och utbildningen ska utvecklas utifran
elevernas olika behov. Nya nationella krav bidrar till det rektor viljer att utveckla.
Uppfoljning av kvantitativa data visar pa néjda vardnadshavare och goda
forutsattningar i form av behorighet, men diaremot lagre personaltathet, jamfort
med liknande kommuner. Den kvalitet och de utvecklingsomraden rektor lyfter fram
i dialog fangar bade omraden som kommer utav den nationella styrningen och
namndens mal och inriktning.
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6. Fritidshemmets arbete med att utveckla
undervisningens kvalitet

I april manad genomf6rdes workshop med alla kommunala skolor som har
fritidshem. Rektor och en ldrare i fritidshemmet fran varje skola var inbjuden.
Workshopen fokuserade pa hur undervisningsuppdraget utifran ldroplanen
utvecklas pa fritidshemmen, vilken kvalitet och vilka utvecklingsomraden som syns.

Fritidshemmen har fran lasaret 2017/18 fatt en egen del i laroplanen och fran 1 juli
2019 har ocksa fritidshemmens personal ett krav om legitimation. Sedan 2010 har
fritidshemmen ett tydligt uppdrag att stimulera elevernas utveckling och larande.

6.1. Analys av fritidshemmets utveckling av undervisningen
Fritidspedagogernas utvecklingsarbete

Fritidspedagogernas arbete med fritidshemmets egna del i laroplanen och
undervisningsuppdraget i relation till det har varit ett tydligt fokus de senaste dren.
Liroplans- och undervisningskompetensen har utvecklats, framforallt hos de
pedagoger som deltagit i forvaltningens utbildningar. Det finns en utvecklingsvilja
hos personalen som gor att det forstarkta laroplansuppdraget och utbildningar har
tagits emot positivt.

Senaste arens larledarutbildning har framforallt hojt kompetensen for deltagande
pedagoger vilket innebéar att kompetensen i personalgruppen har blivit mer varierad.
Det kan ta sig uttryck genom att larledarna tillagnat
sig ett professionellare sprak och 6kad laroplans-

och undervisningskompetens som inte har Undervisning i fritidshemmet

ufvedda_ts p.a Samm?'. satt f(.)'r'pedagog.er S'om nte I undervisningen ska eleverna erbjudas en variation
gatt utbildning. Det ar en foljd av utbildningarna av arbetssitt, uttrycksformer och lirmiljéer som
men ocksai att utbildningsniva och vilja att driva integrerar omsorg och lirande.

utveckling ser olika ut i personalgruppen. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar

Larledarna har fatt fordjupad kompetens i att leda fo..rSk(ﬂeklassen och Sk()lal.l genom att ldrandet 1
hogre grad ska vara situationsstyrt,

kollegiala samtal och att fritidshemmets verksamhet upplevelsebaserat och grupporienterat samt utgd
tydligare utgar fran en kvalitativ pedagogisk fran elevernas behov, intressen och initiativ.
planering. I praktiken har arbetet med Undervisningen syftar till att fraimja elevernas
fritidshemmets pedagogiska planering (FRIPP) fantasi och formaga att lara tillsammans med andra

. . . . e genom lek, rorelse och skapande genom estetiska
utvecklats av lirledare vilket tydligt lyfts i dialog uttrycksformer samt med utforskande och praktiska

med rektorer och pedagoger. I det arbetet ingér arbetssétt. I undervisningen ska eleverna genom
ocksa analys av den genomforda undervisningen for leken ges mojlighet att bearbeta intryck, prova sin
att kunna formera undervisningen framéat for identitet, utveckla kreati}/itet samt sin formaga att
elevernas fortsatta lirande. Att utveckla den samarbeta och kommunicera.

situationsstyrda och upplevelsebaserade Kalla: Skolverket (2011). Liroplan for grundskolan,
undervisningen, nyttja olika redskap ssom mallar forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2019.

och verktyg for dokumentation och att sprida
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kompetensen vidare i kollegiet dr utvecklingsomraden som lyfts.

Parallellt med det forstiarkta laroplansuppdraget och olika utbildningsinsatser
beskriver skolorna hur pedagogernas arbete med att utveckla tillgangliga larmiljoer
och anpassningar for elever utvecklats som innebir att det kompensatoriska
uppdraget har starkts.

Rektors utvecklingsarbete

Rektors ledning och styrning med fokus pa att skapa forutsattningar for pedagogers
kollegiala planering och analys har utvecklats pd manga fritidshem de senaste aren.
Rektorer skapar forutsattningar for larledare att driva utvecklingsarbete och stodja
kollegor i undervisningens analys och planering. Att tydliggora laroplans- och
undervisningsuppdraget kan fortsatt utvecklas. Det kan handla om att ge de
utbildade larledarna ett tydligt uppdrag och mandat att fa leda utvecklingen, skapa
struktur for innehall vid moten och i det kollegiala larandet, vidareutveckla ett
systematiskt kvalitetsarbete med tydliga mal och arshjul for analys samt starka
rektors kompetens om fritidshemmets forstiarkta laroplansuppdrag.

Fritidshemmets kompletterande undervisningsuppdrag i relation till skolan har
utvecklats pa en del skolor men behover fortsatt utvecklas pa andra. I grunden
handlar det om att fritidshemmet ar ett betydelsefullt komplement till elevernas
utbildning och kan tillfora andra kvaliteter och innehéll 4n det som ingar i skolans
uppdrag. Det ar pa fritidshemmet eleverna moter kunskap pd manga olika satt, i
olika miljoer, genom olika arbetssitt och metoder som fordjupar larandet.
Samverkan mellan fritidshemmet och skola dar undervisning i den ena
verksamhetsformen fordjupas péa olika sétt i den andra verksamheten kan utvecklas
pé olika satt. Exempelvis kan det handla om gemensam planering, att arbeta
tillsammans med samma elever under delar av dagen och att fritidshemmet ingar i
eller har eget ADK eller EHM. I kvalitetsdialog med rektorer framkommer att flera
skolor organiserar sa att fritidshemmets pedagoger har ansvar for en arskurs snarare
an att blanda arskurserna pa fritidshemmet. Det 6kar forutsattningarna for
samarbete med skolan kring gemensamma elever.

Ett ytterligare utvecklingsomrade ar samarbete
mellan olika enheter. Det ar sarskilt viktigt for Foérvaltningens utbildningar for fritidspersonal
de mindre enheterna som har ett fital personal
pa fritidshemmet. Aven for fritidshem med ett
fatal behorig eller pedagogiskt utbildad
personal kan samarbete med andra enheter leda 2017/18 Att méta barn/elever i svarigheter genom
till fordjupning via kollegialt larande. lagaffektivt bemotande

2016/17 Spel och lek med matematik

Sprékutvecklande arbetssitt

) _ _ Disitalisering och teknik
Forvaltningens utvecklingsarbete gitalisering och texnl

. . . .. . . 2018/19 Larledarutbildning
De utbildningsinsatser forvaltningen genomfort

senaste aren med larledarutbildningen i spetsen

ar uppskattat hos rektorer och pedagoger. 2 ADKi fritidshemmet
= Skolverkets webbkurs

2019/20 Larledarutbildning férdjupning, tva spar:

28 (34)



Uppkomna behov som framtrider ar att utbildningar ocksa ska riktas mot @nnu fler
anstillda pa fritidshemmen i syfte att 6ka grundkompetensen. Det ar framforallt
kompetensen kring pedagogisk planering som upplevs varierad. Systematik och mall
for planering, analyskompetens och dokumentationskompetens ar delar som kan
utvecklas genom stod fran forvaltningen. Tydliggorande av larledarrollen pa
skolorna efterfragas ocksa.

Fritidshemmens olika forutsattningar avseende lokaler och behorighets- och
utbildningsniva & ar ett utvecklingsomrade for okad likvardighet.

Okad dialog om och med fritidshemmen p& forvaltningsniva ses som en positiv
utveckling. Utbildningsinsatser, foreldsning for rektorer och pedagoger fran forskare
och workshop om fritidshemmets kvalitet i det systematiska kvalitetsarbetet ar
exempel pa sddan dialog. Att rektorer tydligt ar delaktig och drivande i
fritidshemmets utveckling ar en viktig kvalitet i det fortsatta arbetet.

6.2. Sammanfattning

Beskrivningar fran rektorer och larare i fritidshem som summeras ovan beror bade
omraden med god kvalitet och fortsatta utvecklingsomraden. I analys har
forvaltningen kategoriserat omradena i fyra 6vergripande teman, se de morkgrona
falten nedan. Varje tema har bade haft en utveckling i kvalitet de senaste &ren men
har ocksa utvecklingsomraden att arbeta vidare med. Det dr framforallt det
forstarkta laroplansuppdraget for fritidshemmet, en positiv utvecklingskultur hos
personal tillsammans med 6kat fokus fran rektor och forvaltning som bidragit till
den positiva utvecklingen. Flera utvecklingsomréaden ar ocksé en f6ljd av ett driv att
fortsatt utveckla fritidshemmets undervisning.

Sammanfattning av fritidshemmets arbete med att utveckla undervisningen

Laroplans- och
undervisningskompetens

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA) Utbildningsinsatser Likvéardiga férutséattningar

Kvalitet BT Kvalitet L BTEELTERS Kvalitet LT Kvalitet AR
omrade omréade omrade omréde
Analys och . Utvecklingsvilja A
. RIS EmSEET Varierade FRIPP, larledare dokumentation. RO Lar!edarg som hos personal i VETZERE
Pedagoger i har utvecklats ) . S har utvecklats sprider sin N kompetenser
" ) kompetenser i som driver och Situationstyrd och ) . relation till s
fritidshemmet via Kollegi lvsk evlsel d via kompetens i forstark och behdrighet
utbildningar T S L S upplevelsebasera utbildningar kollegiet SR i kollegiet
' undervisning. ’ ' laroplansuppdrag. '
Samverkan Samverkan Clige et o ?rk?neil;ation Tydliggora Pl sy Sl
. ) pedagogers Skapa struktur for g ydligg delaktiga och mellan
med skola i det med skola i det . ; o for att uppdrag och . )
Rektor kollegiala innehall och ett - - drivande i enheter,
e plizitsE Al lanering och malinriktat SKA letr et el ie: fritidshemmets sarskilt de
uppdraget. uppdraget. p 9 ’ driver larledare. : ;
analys. . utveckling. mindre.
utveckling.
Utbildning for R B
Okat fokus och Stédja FRIPP Utbildningar olika Fg;‘g;a“”'”gar
dialog om genom mallar, uppskattas pedagoger genom
. ) . A likvardiga
Forvaltning fritidshemmet analys- och och ger beroende pa Il
med dokumentations- kvalitet i utbildningsniva behéri ’het —
verksamheten. kompetens. verksamheten. och 9
kompetens.

kompetens.

29 (34)



Flera omraden beror den kritik Skolinspektionen riktade i sin nationella granskning
om undervisningen i fritidshemmet fran 2018. Skolinspektionen lyfter fram rektors
betydelse for att tydligare styra mot:

e Styra personalens planering sa att den i hogre grad inriktas mot uppdraget
att stimulera elevernas utveckling och larande.

¢ Organisera verksamheten si att den stodjer samarbete och
erfarenhetsutbyten mellan personalen i fritidshemmet samt mellan
fritidshemmet och skolan.

e Forbattra utvecklingen av undervisningens kvalitet.14

Det ar positivt att rektorerna i Varberg tydligare organiserar for pedagogernas
kollegiala larande, att de genom larledare och FRIPP sitter fokus pa elevernas
utveckling och larande samt att samarbetet med skola succesivt utvecklas.
Skolinspektionen lyfter ocksa fram att rektorer tydligare behover styra och sitta mal
for undervisningen i fritidshemmen och f6lja upp dessa, omraden som ocksa ser ut
att behova utvecklas i Varberg.

Skolinspektionen beskriver att svarigheter med tillgéng till behorig personal, stora
elevgrupper samt materiella forutsiattningar som larverktyg och lokaler ar en
utmaning i landets fritidshem.'s Dessa har ocksa identifierats som
utvecklingsomraden i Varberg.

Sammanfattningsvis sker det en positiv utveckling av kvaliteten i kommunens
fritidshem. Utvecklingsomraden som finns kommer att fordjupas pa lednings- och
rektorsniva i forvaltningen. Ett antal insatser ar redan planerade for lasaret
2020/21:

e Grundutbildning ar for larare/pedagoger i fritidshemmet, som stodjer och
deltar i det kollegiala ldrandet pa varje enhet.

e Fortsatt stod for larare i fritidshemmet som genomfort tidigare
kompetensutvecklingsinsatser

e Forelasningar for samtlig personal i fritidshemmet med fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt i fritidshemmet

14 Skolinspektionen (2018). Undervisning i fritidshemmet — inom omrédena sprék och kommunikation samt natur
och sambhalle. Sid 5f
15 Tbid.
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7. Avslutning

Analyserna i rapporten har ndgra gemensamma beroringspunkter som
sammanfattas i det har avsnittet. Fokus i Undervisning och ledarskap ar hur
verksamheterna och forvaltningen arbetar med att utveckla undervisningen, vilken
kvalitet det arbetet ger och vilka utvecklingsomraden som géar att identifiera.

7.1. Kvalitet att varna

I grundskolan, grundsirskolan och i fritidshemmet har det under de senaste aren
utvecklats ett systematiskt arbete med fokus pa att frimja elevernas fortsatta
larande och kunskapsutveckling. I elevenkit, dialog med elever och larare samt i
kvalitetsdialog med rektorer framtrader att arbetet med att systematiskt analysera
och utveckla undervisningen ger effekt. Konkreta strategier for det arbete som pagar
ar kollegial analys och planering av undervisningen, forvaltningsovergripande
utbildningar samt distribuerat ledarskap genom lirledare i ADK och forstelirare.
Forvaltningens overgripande ledning och stod gar tydligt att harleda till en positiv
utveckling i framforallt grundskola och fritidshem.

Det sker ocksa ett arbete med att stirka elevrelationer och skolkultur i
verksamheterna. Rektors ledarskap och organisering, till exempel genom co-
teaching och samverkan mellan fritidshem och skola, dr det som tydligast
framkommer i analys. En skolkultur dar organisationen tydligt utgar fran elevernas
olika behov, diar pedagogerna samarbetar for att utveckla undervisningen och dar
det finns en drivkraft att genomfora skolutveckling bidrar till alla aspekter av
maluppfyllelse. Forvaltningens 6vergripande ledning och st6d har inte riktat fokus
pé skolkultur och det relationella men insatser for kollegial analys och planering
bidrar till stora delar i det arbetet.

Skolutvecklingsarbetet leds genom malstyrningen. Arbetet utgar fran namndens mal
och forvaltningens strategier och har under lasaret inneburit utvecklingsplansarbete
péa respektive skola. I det arbetet sker en innehéllslig fordjupning som bidrar till
omradena som beskrivs ovan. Skolornas fokus handlar till stora delar om att
fordjupa differentierad undervisning, tillgangliga larmiljoer, elevernas delaktighet
och inflytande samt relevans for larandet.

Sammanfattningsvis kan fem omréaden identifieras dar det finns en hog kvalitet och
som bor varnas framaét:

e Formativ undervisning med fokus pé vad som ska liras, pa vilka sitt det ska
laras samt att undervisningen ar pa en bra niva och utmanar framat

e Systematisk och kollegial analys och planering av undervisningen for att
framja elevernas larande

e Distribuerat ledarskap for att leda och stodja undervisningsutvecklingen

e Rektors ledarskap och organisering for att framja en positiv skolkultur

e Langsiktig malstyrning med fokus verksamhetens grunduppdrag och
medarbetarnas delaktighet
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7.2. Utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden i arbetet med att utveckla undervisningen tangerar till stora
delar elevernas upplevelse av de omraden de onskar en hogre kvalitet. Det betyder
att nar skolutvecklingsarbetet inte tydligt har ett omrade i fokus sa upplever
eleverna att undervisningen inte beror detta i lika hog utstrackning som andra
omraden. Det handlar framférallt om att undervisningen ska upplevas relevant, ge
lust att lara mer och skapa delaktighet for eleverna. Det ar darfor positivt att
malstyrningen satter fokus pa Motivation for ldrande dir de hir delarna ar i fokus.
Skolorna lyfter fram delarna i sin framatsyftande planering och arbetet ar darfor i en
tidig fas. I jamforelse med tidigare ars systematiska kvalitetsarbete syns numera en
initiering av skolorna att lyfta dessa omraden, och det ar en positiv utveckling
utifran elevernas behov. Det finns ddremot skolor som snarare har fokus pa
grundlaggande kultur och struktur utifran behov som finns pa skolan, och andra
skolor ar annu inte helt konkreta i sina insatser for utvecklingsarbetet.

Forvaltningsovergripande strategier och stod for skolornas arbete har i flera fall lyfts
fram l6pande i rapporten sisom malstyrningsarbetet med utvecklingsplaner, ADK,
rektorsorganisation, systematiskt kvalitetsarbetet och sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssidtt med mera. Daremot ar det 6verraskande att inte fler
delar framtrider tydligare. Overgripande processer for att utveckla exempelvis
relevans och motivation for eleverna, differentierad undervisning, tillgdngliga
larmiljoer utéver den fysiska och olika rektorsstod framtriader inte tydligt.

Rektor har ett stort ansvar for att skapa forutsattningar for skolutvecklingsarbetet.
Vid flera rektorsbyten tenderar utvecklingsarbetet att stagnera vilket ocksa paverkar
mojligheterna for elevernas larande och utveckling. Vidare ser det ut som att rektors
ledarskap har stor betydelse for att driva utvecklingsarbetet framét dven nar rektor
varit langre pa en skola. Stod for rektors pedagogiska ledning sker genom dialog
med grundskolechef samt via largrupper dar rektorer tillsammans har dialog om
olika teman for att stirka varandra. Aven det systematiska kvalitetsarbetet bygger p&
ett kollegialt larande.

I grundsarskolan och fritidshemmet lyfts framforallt en varierad kompetens i
personalgruppen som kritiskt att utveckla. Det handlar bade om rektors stéd och
organisering samt forvaltningens bidrag genom kompetensutveckling.

Sammanfattningsvis kan fyra utvecklingsomraden identifieras:

e Undervisning som ar relevant, ger lust att 1ara mer och skapar delaktighet for
eleverna

e Tydliga strategier och innehéll for nAmndens mal Motivation for ldrande pa
skolorna och forvaltningsovergripande

e Varierad kompetens i grundsirskolan och fritidshemmet hos pedagogerna
vilket paverkar likvardigheten i att utveckla undervisningen

e Stod for rektors pedagogiska ledning utifran behov
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9. Bilaga — Enkatfragor/pastaenden

Omraden

ELEVENKAT HT19

Fragor

Jag far veta vad jag behover lara mig for att nd mélen i undervisningen

Kunskaper for . . . N . - .
Jirande 2. | Mina lérare hjilper mig att forsta varfor jag ska ldra mig
3. | Mina larare hjélper mig att férsté hur jag kan gora for att lara mig
4. | Mina ldrare tar reda pé vad jag kan och vad jag behover lara mig mer om
Undervisning utifrdn Undervisningen utgér ifran det jag redan visat att jag kan
eleverna
6. | Jag far arbeta med olika exempel och arbetssitt for att forsta och ldra mig mer
7. | Jag far veta hur jag kan komma vidare i skolarbetet och ldra mig mer
Respons/feedback

och bedémning
8. | Palektionerna far jag majlighet att trdna utan att kdinna mig bedémd
9. | Mina larare far mig att tro p& mig sjélv i mitt skolarbete
10. |Jag far mojlighet att arbeta med utmanande uppgifter som inte &r for svara

Forvantan och

motivation
11. | Undervisningen kopplas till samhaéllet utanfor skolan
12. | Undervisningen gor sa att jag blir nyfiken pa att lara mig mer
13. | Mina resonemang och idéer anvinds i undervisningen
Demokratiska virden | 14. | Jagoch mina klasskamrater ges mdjlighet att lira av varandra pa lektionerna
15. | Jag uppmuntras till att ifrdgasétta och vara kritisk till vad jag ser, hor och laser
Fritextfraga 16. | Beskriv hur undervisningen ar nir du lar dig som bést? Ge nagra exempel!
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