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§ 20 Dnr KS 2022/0053

Dialogsamtal med forskole- och
grundskolenamnden

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Personalutskottet traffar lopande samtliga namnder for

dialogsamtal. Infor personalutskottets sammantriade bjuds

namndernas presidier och forvaltningschefer in till dialogsamtal. Till
dagens mote har forskole- och grundskoleniamnden bjudits in. Forskole-
och grundskolendmnden foretrads av Hanna Netterberg (C), ordforande,
Peter Stoltz (S), vice ordférande, Carina Uvenfeldt, forvaltningschef, och
Lars Karlsson, administrativ chef.

Styrkor som lyfts fram ar utarbetande av och beslut om
ledningsorganisation for grundskolan, samt genomforande av programmet
UL (utvecklande ledarskap) for alla chefer. Utmaningar framover ar
kompetensforsorjning inom fritidshemsverksamheten, langsiktigt arbete
for att minska sjukfranvaro och dataskyddsférordningen, GDPR.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 21 Dnr KS 2022/0053

Forberedelser infor dialogsamtal kultur- och
fritidsnamnden

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. att vid dialogsamtal med kultur- och fritidsndmnden lagga sarskild
tonvikt vid f6ljande fragor:

— Framtidsforberedelser (till exempel hur man jobbar med
kompetensforsorjning, digitalisering och nya arbetsmetoder)

— Friskvardsarbete

— samt efterfraga 1—2 fragestallningar som namnden sjalv vill lyfta.

Beskrivning av arendet

Personalutskottet bjuder in kultur- och fritidsndmnden till dialogsamtal vid
utskottets sammantrade 2 juni 2022. Diskussion fors kring vilka fragor som
ar sarskilt viktiga att ta upp vid motet.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 28 april 2022.
Personalutskottet 16 maj 2019, § 28.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 22 Dnr KS 2020/0660

Utvardering av namndsdialoger med
personalutskottet 2021

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Personalutskottet har sedan 2019 haft regelbundna dialoger med
kommunens namnder avseende nimndernas arbete i principiellt viktiga
personalrelaterade fragor. Personalutskottet har haft dialog med samtliga
namnders presidier under 2021. Dialogerna har handlat om fragor
kopplade till hallbart arbetsliv, kompetensforsorjning,
verksamhetsutveckling och chefsforsorjning. Utifran dessa teman har
namnderna fatt ge exempel pa styrkor respektive utmaningar.

Styrkor

Nir det giller kompetensforsorjning har flera namnders forvaltningar
arbetat med att kartlagga befintlig kompetens, och formulera
kompetensforsorjningsplaner. For att sdkerstélla ratt kompetens finns i
flera fall ett upparbetat samarbete med olika utbildningsaktorer, men dven
en generos instillning till intern kompetensutveckling.

For att hantera sjukfranvaron har det systematiska arbetsmiljoarbetet lyfts
fram ur ett forebyggande perspektiv, och tydliga rutiner vid franvaro ur ett
rehabiliteringsperspektiv. En av nimnderna har haft mojlighet att i
projektform arbeta med ldngtidssjukskrivningar, vilket inneburit ett viktigt
stod for forvaltningens enhetschefer. Nagra av naimnderna har tillimpat
friskvardstimme med upplevt gott resultat.

Flera ndmnder har arbetat med olika former av lednings- och
grupputvecklingsinsatser for att starka chefers och ledningsgruppers
ledningsformaga. En av naimnderna lyfter sarskilt det tillitsbaserade
forhéllningssattet som en styrka

Utover detta finns enskilda exempel pa styrkor, bland annat anvindandet
av fa timvikarier som skapat béttre kontinuitet i verksamheten och en
battre arbetsmiljo, mojligheten for medarbetare att ldmna in
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forbattringsforslag vilket skapat delaktighet, och majligheten att arbeta pa
distans for att skapa en flexibel attraktiv arbetsplats.

Utmaningar

Flera nimnder namner 6kade utmaningar nar det galler
kompetensforsorjning. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar stark inom
flera omraden fran savil privat som offentlig sektor. P4 sikt forvintas allt
storre utmaningar i att rekrytera personal dar det kravs behorighet eller
legitimation. Det bedoms viktigt att bAde kunna attrahera nya medarbetare
och behalla befintliga medarbetare genom att vara en hallbar, tilltalande
arbetsgivare. Inom vissa verksamheter stills krav pa ny, eller forstarkt,
kompetens inom sirskilda omraden.

Under aret har sjukfrdnvaron varierat i takt med pandemin, och flera
namnder har sett utmaningar kring att ha en lag sjukfranvaro. Det finns ett
behov av att framat kunna fokusera pa de insatser och atgarder som
innebar hallbara losningar.

Det finns en oro 6ver pandemins effekter nar verksamheterna forsoker
aterga till ett mer normalt lage. Det handlar badde om hur verksamheten ska
se ut framat, efter en ”aterstallning”, men aven effekter i form av hur
medarbetare och exempelvis elever har paverkats av omstallningarna under
pandemin.

Slutord

Ett av personalutskottets syften med dialogerna ar att bidra till ett larande
och lyfta goda exempel. I dialogerna blir det tydligt att flera utmaningar ar
likartade for flera nimnder, exempelvis personal- och
kompetensforsorjning. Styrkor och 16sningar kan se olika ut, vilket ar
rimligt med tanke pa bredden i kommunens verksamheter. Samtidigt finns
det sannolikt potential i ett nirmare samarbete mellan namnderna for att
mota flera av de utmaningar som ligger framfor. Det gar att fundera pa hur
erfarenhetsutbytet och samarbetskapet kan forstarkas ytterligare.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens personalutskott 2022-05-12

§ 23 Dnr KS 2022/0049

Information om Tertialrapport for 2022

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. lagga informationen om visentliga personalférhallanden i kommunens
Tertialrapport 2022 till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Personalkontoret har sammanstillt information om visentliga
personalférhallanden inom ramen for kommunens Tertialrapport 2022.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 24 Dnr KS 2022/0228

Andrad organisering av kommunens krisstéd
for medarbetare

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. att kommunens krisstod for medarbetarna ska organiseras helt genom
Kommunhalsan och att krisnatverket ska fasas ut tillsammans med
krisnatverkstelefonen.

Beskrivning av arendet
Bakgrund

Varberg har sedan beslut togs i personalutskottet 17 juni 1999, § 35, ett
krisnatverk for kommunens medarbetare som samordnas av
Kommunhilsan. Nitverket bestar av en samordnare och fem personer fran
olika verksamheter som har kunskaper kring psykologi/beteendevetenskap
och kriser. Bakgrunden till bildandet av krisnatverket var en generellt
okande kunskap i samhallet kring behovet av stod da médnniskan moter
ovantade och omskakande hiandelser.

Lagen

Utifran arbetsmiljolagens Afs 1999:7 Forsta hjalpen och krisstod, ska det
finnas rutiner och beredskap for kriser och de ska utformas med hansyn till
verksamhetens art, omfattning och risker. I foreskriften star dven att
foretagshalsovarden ar en naturlig resurs att anvanda i planering, ordnande
av beredskap och genomforande av krisstod.

Krisstod

Att i anslutning till en allvarlig handelse pa arbetsplatsen kunna genomfora
avlastande samtal ger forutsattningar for aterhamtning och kan hjalpa att
normalisera situationen. Det sociala stodet fran kollegor har stor betydelse
for att mildra stressreaktioner och forebygga framtida sjukdom. Att ha en
god beredskap kan dven det skapa tillit och trygghet for individer i
organisationen.

Krisndtverkets arbete idag

Idag organiseras krisstodet genom att Kommunhélsan tar emot enskilda
medarbetare, och krisniatverket moter upp chefen och tréffar grupper.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Nitverket arbetar i par och foljer en evidensbaserad modell i sina
avlastande gruppsamtal. Krisnétverket traffas sjdlva sex ganger under aret
for samordning och utbildning. Under aren sa har det inkommit 5 - 15
uppdrag per ar till krisnatverket. Uppdragen har fraimst varit kopplade till
hot och véld samt dodsfall hos kollega eller klient. Under pandemin har
man aven mott upp nédgra arbetsgrupper som haft extrema péfrestningar.
Uppgifter om krisnatverket finns pa medarbetarwebben och kontakten tas
genom att ringa ett specifikt telefonnummer. Den mobilen har
samordnaren pa Kommunhélsan ansvar for. Varje vecka finns tid avsatt for
inkommande drenden. Under sommaren har samordnaren satt ihop en
semesterlista s det alltid funnits personer som har kunnat méta grupper.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 2 juni 2022.
Personalutskottet 17 juni 1999, § 35.

Overvigande

Resurser och kunskap kring kris finns idag inom Kommunhaélsan. Det blir
ett mer effektivt handhavande da tid for samordning av nitverket
forsvinner och krisnitverkstelefonen kan avvecklas. Aven en storre
flexibilitet mot kunden gillande tider for avlastande samtal.

Protokollsutdrag: Samtliga néamnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 25 Dnr KS 2020/0605

Information om Anvisning for Ibnesattning

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. lagga informationen till handlingarna

Beskrivning av arendet

Riktlinje for lonesdttning beslutades pa personalutskottet 10 december
2020, § 86. En anvisning for lonesattning har utarbetats. Anvisningen
konkretiserar vad eller hur ndgot ska goras. Anvisningen beslutas

av personaldirektor och revideras en gang per ar i samband med
loneoversyn.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 28 april 2022.
Anvisning for lonesdttning beslutad 21 april 2022.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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§ 26 Dnr KS 2021/0272

Svar pa motion om att ge vara chefer och
medarbetare battre forutsattningar for en god
och halsosam arbetsmiljo

Beslut
Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

1. avsld motionen da det aligger respektive nimnd och bolagsstyrelse att
besluta om sin organisation.

2. uppdra at berorda naimnder och bolag att ta fram en strategi for att na
ett rimligt antal medarbetare per chef utifran 6vriga forutsattningar for
namnden/bolaget och dess chefer. Uppfoljning av detta ska ske i
samband med att det arliga personal- och hilsobokslutet sammanstills.

Forslag till beslut pa sammantradet
Kent Norberg (S) och Katarina Eiderbrant (S) foreslar bifall till motionen.

Hanna Netterberg (M), Morgan Borjesson (KD) och Christofer Bergenblock
(C) foreslar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsordning

Ordforande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att
personalutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag.

Beskrivning av arendet

Jeanette Qvist (S) och Kent Norberg (S) har i en motion 18 maj 2021
foreslagit kommunfullméktige att besluta att ge chefer likvardiga och
jamstallda arbetsvillkor utifrdn antalet understillda medarbetare per chef i
samtliga verksamheter. I motionen anges att manga rapporter pekar pa att
max 20 till 30 medarbetare per chef innebar en héllbar och halsosam
storlek pé en arbetsgrupp. Motionarerna har refererat 2020 ars personal-
och hilsobokslut, diar det framgar att det inom négra férvaltningar finns
chefer med 6ver 50 understillda medarbetare.

Samtliga ndimnder och kommunala bolag har getts mojlighet att yttra sig
over motionen. Alla nimnder och tva av bolagen (VIVAB och Varbergs
Bostads AB) har kommit in med yttrande. En namnd och ett bolag har yrkat
bifall till motionen, sju namnder har yrkat avslag, och en namnd och ett
bolag har lamnat yttranden utan forslag om bifall eller avslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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I yttrandena frdn namnder och bolag framkommer att samtliga instimmer
med motiondrerna om vikten av att chefer ges bra forutsattningar, och att
antalet direktrapporterande medarbetare ar en viktig parameter. I flera
yttranden framkommer att det inom namndens eller bolagets verksamhet
inte finns arbetsgrupper som overstiger det foreslagna maxtaket pa 20 till
30 medarbetare.

I flera yttranden lyfts det att frdgan om chefers forutsattningar kraver ett
bredare anslag dn antal medarbetare. Exempelvis lyfts komplexitet och
variation i arbetsinnehall och arbetsuppgifter for medarbetarna, skilda
forutsattningar for olika verksamheter, forekomst av olika former av
chefsstod, samt olika krav och behov pa organisering utifrdn uppdrag.

En ndmnd yrkar avslag pa motionen utifran att ansvaret i sakfragan aligger
respektive nimnd.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 3 maj 2022.

Socialnimnden 16 december 2021, § 194.

Forskole- och grundskolendmnden 13 december 2021, § 145.
VIVAB 1 december 2021.

Kultur- och fritidsnamnden 25 november 2021, § 134.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 22 november 2021, § 64.
Overférmyndarnimnden 22 november 2021, § 188.

Hamn- och gatundmnden 15 november 2021, § 91.

Milj6 och hilsoskyddsndmnden 1 november 2021, § 79.
Byggnadsndmnden 21 oktober 2021, § 310.

Servicenamnden 21 oktober 2021, § 79.

Varbergs Bostads AB 20 oktober 2021.

Motion inkommen 18 maj 2021.

Overviagande
Befintlig styrning

Kommunstyrelsens har 23 juni 2020, § 123, antagit Strategi for jamstdllda
arbetsplatser i Varbergs kommun. I strategin anges att kommunen ska
arbeta aktivt for att "kvinnor och min ska ha lika mojligheter att bli chef
och likvardiga forutsattningar att utova sitt chefs- och ledarskap”.
Uppfoljningen av detta ska ske "genom det arliga personal- och
halsobokslutet”.

Fragan om antal understillda per chef har direkt paverkan pa hur en
namnd organiserar sin forvaltning. En central princip for styrningen av
kommunens organisation ar att beslut om organisering av forvaltning,
verksamhet och arbetsgrupper ska fattas sa niara den berorda verksamheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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som mojligt. Ett uttryck for detta 4r namndernas reglementen.
Kommunfullmaktige har beslutat om reglemente for respektive namnd, dar
det framgar att nAmnden ska besluta om forvaltningsorganisation med
beaktande av kommunoévergripande principer och riktlinjer.

Utover detta giller aven den lokala personalstadgan, beslutad av
kommunfullméktige 25 april 2017, § 80. I personalstadgan anges att
respektive namnd (och styrelse) ska ses som anstédllande myndighet, och for
sin forvaltning f6lja tillampliga lagar, avtal och liknande inom
personalomradet. I § 6 anges att naimnden “beslutar i frdgor som beror
understilld forvaltningsorganisation, inklusive antalet befattningar”.

Sammantaget innebar ett beslut om antal medarbetare per chef en fraga om
hur ndmnder och bolag organiserar sin verksamhet, vilket gor att beslut om
detta bor fattas av respektive nimnd och styrelse.

Overviaganden om understillda per chef

Av remissvaren framgar att frigan om understillda per chef inte kan
isoleras fran fragan om chefers forutsattningar i 6vrigt. I flera forvaltningar,
dair det finns stora arbetsgrupper, finns ett narvarande administrativt,
ekonomiskt, juridiskt och arbetsgivarrattsligt stod. I vissa verksamheter
finns dessutom arbetsledare och bitrddande chefer, och i ytterligare nagra
verksamheter ett delat chefsskap for storre arbetsgrupper. I chefstjanster
med f& medarbetare ingér ofta specialistuppgifter, vilket gor det svart att
jamfora olika chefstjanster inom kommunen.

Goteborgs universitet bedrev under aren 2008 till 2014 ett omfattande
tvarvetenskapligt forskningsarbete om chefers organisatoriska
forutsattningar i kommunala verksamheter — CHEFiOS. Forskningsarbetet
visade att det finns vetenskapligt stod for att antalet understillda
medarbetare har betydelse for chefens mojlighet att utova ett gott
ledarskap. Det finns dven vetenskapligt stod for att ett hogre antal
understillda ofta kraver ett mer omfattande chefsstod. Vidare finns
vetenskapligt stod for att narvarande ledarskap har ett positivt samband
med ett hallbart arbetsliv for medarbetare.

En av studierna visade att det ar ofordelaktigt att som chef vara ansvarig for
ett stort antal medarbetare nar det giller majoriteten av de krav som visat
sig vanliga bland chefer i offentlig sektor. Fler understillda medarbetare
innebar storre slitningar mellan chefskapets olika uppgifter som
administration, personalvard och strategiskt arbete. Enligt studien tycks
antalet medarbetare paverka savil chefsrollen som chefernas
arbetsbelastning och relation till medarbetarna. Kontrollspannets storlek
paverkade lika mycket i manniskovardande som tekniska verksamheter och
tycks darfor vara av generell betydelse for kommunala chefers krav i
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arbetet. Studien visade att ett rimligt antal understéllda per chef, oavsett
chefsniva och verksamhet, kan bidra till att skapa mer hanterbara krav och
dirigenom okad héllbarhet bland kommunala chefer.

I en annan studie undersoktes betydelsen av chefsstod for chefers
héllbarhet. Det konstaterades att det fanns betydelsefulla samband mellan
chefers stodresurser och hallbarhet nar chefen hade fler 4n 30 understillda
eller hade kortare chefserfarenhet. I dessa fall var stod fran ledning,
chefskollegor och externt stod av stor betydelse for hallbarhet 6ver tid.

Protokollsutdrag: KS

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 27

Dnr KS 2022/0052

Personaldirektoren informerar

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Personaldirektoren informerar om:

Otillaten paverkan

Rekrytering — Personalkontoret

Forhéllningssatt — tjanstledighet utover lagar och avtal
Sommarrekrytering

Katarina Eiderbrant stiller friga om bemanningspoolen.
Personaldirektoren svarar pa fragan.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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