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Sammanfattning

Undervisning och ledarskap ar en analysrapport for den kommunala forskolan.
Rapporten foljer upp delar av naimndens mal och nationella mél. Rektorer,
verksamhetschef och representanter fran forvaltningens kvalitetsteam mots under
varterminen i kvalitetsdialog, en process som syftar till analys och st6d i
forskolornas utvecklingsarbete. Kvalitetsdialogerna har varit kollegiala for att
fordjupa varandras analys och fa lardomar av varandra. Dialogerna har haft fokus pa
nuliget i forskolornas utvecklingsplansarbete. Analysen har kompletterats med
personalenkit om undervisning i forskolan.

Beskrivningar och analyser i rapporten visar pa en utvecklingsorienterad forskola
som tydligt arbetar med att hoja kvaliteten pa utbildningen och undervisningen
utifrdn den reviderade laroplanen Lpf6 18 och ndmndens mal. Laroplansresan som
praglat forskolan efter den reviderade laroplanen ger positiva avtryck, men det ar
ocksa tydligt att manga omraden som ar i fokus fortfarande ar i en tidig fas av
utvecklingsarbetet. Forskolorna arbetar i regel med liknande omraden for att
utveckla utbildningen och undervisningen. Samtidigt har forskolorna kommit olika
langt i utvecklingsarbetet, vilket betyder att likvardigheten kan och bor oka.

Sammanfattningsvis har tre omraden identifierats dir det finns en utveckling i
kvalitet och som bor viarnas framat:

e Systematiskt arbete med att utveckla utbildning och undervisning i forskolan
for att hoja kvaliteten enligt den reviderade laroplanen Lpfo 18, vilket bidrar
till hela undervisningsprocessen: planering — genomforande — analys.

e Fortsatt hog andel forskollarare bidrar till hog kvalitet i utbildningen.
Personalens goda kompetens och behorighet beskrivs av rektorerna som en
av de viktigaste faktorerna till en hog kvalitet i utbildningen, vilket ocksa
indikeras av resultat frin personalenkét om undervisning.

e Rektorers gemensamma ledning i de geografiska teamen, och tillsammans
med ledande roller, for att mojliggora en kvalitativ utbildning och
undervisning. Det bidrar bade till utveckling av organisation och innehall for
pedagogernas systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsarbete.

Sammanfattningsvis har tva utvecklingsomraden identifierats:

e Systematisera och utveckla arbetet med uppfoljning, utvardering och analys
av utbildningens och undervisningens méluppfyllelse. Konkreta
utvecklingsomréden ir bland annat pé att 6ka kvaliteten i analys och
dokumentation av barns utveckling och larande.

e Likvirdigheten i kvalitet pa forskolorna for pedagogernas utvecklingsarbete
och barnens utveckling och larande.

P& rektorsmote hosten 2021 fordjupas hur forskolorna och forvaltningen kan
formera sig utifran analysen, med utgingspunkt i vilka ledarhandlingar som kan
forfinas och utvecklas péa alla nivaer.
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Nationella och lokala mal

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att analysera maluppfyllelse bade for
namndens mal och nationella mal. Processerna i kvalitetsarbetet belyser flera mal
samtidigt och analysen beror darfor manga omraden. I arets Undervisning och
ledarskap ar de nationella mélen som ar fetstilande nedan de som ar i forgrunden,
tillsammans med alla tre nAmndsmal. Rapporten ar en del i att folja upp malen.
Bedomning av naimndsmalens méluppfyllelse i sin helhet gors i nimndens
arsredovisning,.

Skola for Motivation Tillit for

alla for larande forbattring

,@‘vi Normer och viarden
(3" Omsorg, utveckling och larande
'- Barns delaktighet och inflytande
'5,:’“ Forskola och hem
aa Overgang och samverkan
Q Uppfoljning, utviardering och utveckling
= R
0e0 orskollirares ansvar i undervisningen
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'
g ‘ Rektorns ansvar
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1. Inledning

Skollagen (2010:800, kap. 4, 3§) fastslar att varje huvudman inom skolvasendet ska
pa huvudmannaniva f6lja upp utbildningen genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Detta genomfors enligt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet som innehaller
fyra delmoment: Undervisning och ledarskap syftar till att f6lja och analysera
arbetet med att fraimja barns larande. Vérden och lika mojligheter satter fokus pa
barns och elevers lika mgjligheter i forskola och skola. Forutsdttningar och resultat
foljer resultat i relation till olika forutsattningar pa forskolorna. Insatser och
fokusomraden innebar uppfoljning och analys av riktade insatser eller andra
prioriterade fokusomraden. Ett delmoment ar inte tillrackligt for att bedoma kvalitet
och maluppfyllelse. Tillsammans ger delarna daremot en helhet av utbildningen,
vilket sammanfattas i férskole- och grundskolendmndens arsredovisning.

Personalenkat om undervisningen i férskola

Tillsammans med tolv forskollarare i kommunen tog forvaltningen ar 2020 centralt
fram en enkét om viktiga delar for undervisningens kvalitet i forskolan. Enkéten har
nu genomforts for forsta gangen. Majligheten att utlasa kvalitet och utveckling i
utbildningen utifran personalenkiaten kommer att 6ka 6ver tid. I ar har jamforelser
mellan personalkategorierna barnskétare och forskollarare analyserats.

414 pedagoger har besvarat enkaten. Svarsfrekvensen for forskollarare ar 71 procent
(287 respondenter) och for barnskotare 38 procent (100 respondenter).

Till personalenkiten har det delgivits stodmaterial till rektorerna med analysfragor
for djupare analys och dialog om kvalitet pa varje forskola. Pa sikt 4r ambitionen att
fordjupa analysen med larandebesok mellan forskolor och efterfoljande dialog
mellan férvaltningens centralt och personal. Pa grund av covid-19 pandemin har
detta moment forskjutits framat i tid.

Rektorsdialoger

Rektorer, verksamhetschef, utvecklingschef och representanter fran forvaltningens
kansli mo6ts under varterminen i kvalitetsdialog. Kvalitetsdialogerna har varit
kollegiala dar fyra rektorer har traffats samtidigt for att fordjupa varandras analys
samt delge erfarenheter och tips. Dialogerna har haft fokus pa nuldget i forskolornas
utvecklingsplansarbete. Bade styrkor och dilemman har lyfts under dialogen.

Pa rektorsmote hosten 2021 fordjupas sedan hur verksamheterna och forvaltningen
kan formera sig utifran analysen.

Analys och sammanfattning

Analys av kvalitet och utvecklingsomraden har genomforts av férvaltningens
kvalitetsteam. Fokus dr bade pa enheternas och forvaltningens arbete. Det som
mdnga dialogsamtal berort eller som i nagon dialog visat sig vara sdrskilt starkt
kopplade till mélen och barnens mojligheter till larande beskrivs i rapporten. I
avsnittet Avslutning sammanfattas kvaliteter och utvecklingsomraden.
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2. Laroplansresan professionaliserar forskolan

Den reviderade laroplanen Lpf6 18 tradde i kraft 1 juli

2019. Sedan 2018 har Varberg pa ledningsniva
arbetat med att identifiera och utveckla omraden
som &r nya eller forstiarks i den reviderade
laroplanen. Utvecklingsarbetet har det senaste aret
intensifierats pa forskolorna och férdjupas pa olika
satt, med syfte att starka alla delar av forskolans
uppdrag — sa att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet.

Mot bakgrund av Skolinspektionens rapport fran
2018 av forskolans kvalitet i Sverige ar det positivt
att laroplanen sa tydligt lyfts fram av rektor.
Skolinspektionen lyfter bland annat att laroplanen
ska vara ett levande dokument vars innehall och
intentioner omfattar alla som arbetar i och for
forskolan, och att alla nivaer av styrkedjan behover
arbeta for att implementera laroplansuppdraget.!

Rektorernas beskrivningar av pagaende
utvecklingsarbete visar att implementering av
laroplanen tydligt ar i fokus for forskolan och
kommer att vara det under hela mandatperioden.
P& kommunovergripande niva kan utvecklingen av

Forskolans uppdrag

”Helhetssyn

Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for
ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg
och larorik for alla barn. Utbildningen ska utga
fran en helhetssyn pd barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet. (...) Forskolan ska vara en levande social
gemenskap som ger trygghet samt vilja och lust
att lara.”

Killa: Skolverket (2018). Ldiroplan for forskolan
(Lpfo 18). Sid. 7

”Lek ar grunden for utveckling, larande
och valbefinnande

(...) Lek ska ha en central plats i utbildningen.
Ett forhallningssitt hos alla som ingar i
arbetslaget och en miljo som uppmuntrar till lek
bekriftar lekens betydelse for barnens
utveckling, larande och vilbefinnande.”

Killa: Skolverket (2018). Ldroplan for forskolan
(Lpf6 18). Sid. 8

utbildningen och undervisningen f6ljas genom det systematiska kvalitetsarbetet.
Saval rektors beskrivningar, virdnadshavarnas nojdhet och 6vergripande stod och
utvecklingsarbete har haft en positiv utveckling de senaste aren, d&ven om

utvecklingsomréaden finns.

2.1. Fokus i laroplansresan over tid

Tidigare utgick planering, dokumentation och analys av utbildningen till stor del
utifrdn pedagogernas kartlaggningar av barngruppen i borjan av lararet, med fokus
pa barnens miljo, intressen och behov samt pedagogernas och virdnadshavares
upplevelser. Pedagogerna utgick ifran kartlaggningen for att bedoma vad i
verksamheten som behover utvecklas. Omréaden var i fokus under hela lararet och

dokumentationen f6ljde barngruppens resa i projektet.

Genom utvecklingsarbetet med reviderad laroplan har laroplansmal och fokus pa
hur undervisningen bidrar till barns larande tagit storre plats, fortsatt med
utgangspunkt i barngruppens behov men med mer kontinuerlig analys och
formering av undervisningen. For att hantera ett 6kat fokus pa laroplanen och

1 Skolinspektionen (2018). Forskolans kvalitet och maluppfyllelse — ett tredrigt regeringsuppdrag att granska

forskolan. Sid. 9
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laroplansmal, barns larande och undervisningsbegreppet har forskolorna gatt mot
att planera och genomféra undervisning mer frekvent an tidigare.

Forskolorna ar nu inne i en process for att folja och utveckla undervisningen for
varje barn pa ett tydligare sitt. Samt skapa stodstrukturer och planering for saval
den planerade undervisningen som den spontana undervisningen. Forskolorna ar pa
olika platser i laroplansresan, dir ett antal forskolor arbetar med att utveckla en
gemensam syn pa undervisning och lairande medan andra kommit ldngre och tydligt
foljer varje enskilt barn i koppling till den undervisning som genomfors.

Forskning beskriver vikten av tydligt fokus pa forskolans laroplansmal och koppling
till vilka innehallskunskaper och formégor som ska utvecklas hos barnen i
forskolans undervisning, for annars kommer undervisning i forskolan enbart att
handla om hur pedagogerna forhéller sig till barn.2

Forskningsinligg — Forskolans betydelse

Forskning visar att barns vistelse i forskolan, vistelsens langd och kontinuitet har stor betydelse for det framtida métet med skolans
undervisning. Pedagogernas relationer med barnen och forskolans utbildningsinnehall &r givetvis ocksa betydelsefullt. Sammantaget
visar forskningen att ett barn som gér i férskola nér langre i maluppfyllelse och sociala ssmmanhang senare i skolan. Exempelvis ar
behovet av specialundervisning mindre for elever som deltagit regelbundet i forskolan. De positiva effekterna géller framforallt barn
fran resursfattiga familjer.

Kailla: Hakansson och Sundberg (2020). Utmadrkt undervisning: Framgdangsfaktorer i svensk och internationell belysning. Natur och
Kultur. Sid. 113—-121

2.2. Teoretisk fordjupning driver professionen framat

Professionsbegrepp som utbildning, spontan och planerad undervisning, larande,
laroplansmal och larandeobjekt, formativitet, tillgangliga larmiljoer, systematiskt
kvalitetsarbete, pedagogisk dokumentation med mera ar ingangar i forskolornas
utvecklingsarbete. Genom att fordjupa sig i begrepp i
relation till forskolans uppdrag 6kar medvetenhet

hur undervisningen kan bidra till barns utveckling gf;"SkmngS‘n(llagg = N{"f’f.saz‘ielfer "Chl
. . . ilemman pedagoger i forskolan upplever
och larande. Rektorerna beskriver vidare hur PECASO8 PP
medarbetarna ndr langre i sin forstaelse, sin - att folja ldroplanen samtidigt som pedagoger ska
. . . o . Olja barns intressen
dokumentation och i kollegiala samtal nir de ar fol o .

. c . . pedagoger vill vara spontana och fanga situationen
teoretiskt grundade. Det bidrar ocksa till en samsyn i och kan uppleva att planeringen dr ett hinder for
vad som ir férskolans roll och uppdrag i exempelvis detta (barns fria val kontra styrning)

.. fran en gorandekultur till en mdélstyrd
undemsnlngen. undervisning, utan att det blir formedling
R . . . . reviderad ldroplan som stiller hogre krav,
Fordjupningen dr en del av en professionsutveckling samtidigt som man anser att det egentligen handlar
for forskolan i Sverige, dar undervisning och larande om att “géra det de redan alltid gjort synligt”
fér ett allt tydligare fokus men med fortsatt tonvikt Kalla: Doverborg, Pramling, Pramling Samuelsson
vid omsorg, utveckling och lirande som en helhet (2019). Att undervisa barn i forskolan. 2:a

2 Bjorklund, Pramling Samuelsson (2018) Undervisning, lek, ldrande och omsorg — forskolans hornstenar i
Sheridan, Williams (red.) (2018) Undervisning i forskolan. En kunskapsoversikt. Skolverket. Sid. 101
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Forskolorna har ofta litteraturlasning i sitt utvecklingsarbete. Ett exempel ar boken
Att undervisa barn i forskolan som tar upp dilemman pedagoger i férskolan, enligt
forskning, upplever nar forskolan har 6kat fokus pa laroplan och barns larande. Att
synliggora och diskutera sddana dilemman stédjer arbetet med kulturen och
professionaliseringen av forskolan.

Forskolans styrdokument beskriver att forskolan ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Teoretisk fordjupning har ocksa inneburit att den
vetenskapliga grunden stirkts. Rektorerna beskriver att pedagoger gar fran att
forankra det de gor i forskning till att anvanda olika teorier for att kritiskt granska
sin undervisning. Att ha kompetens for och tid till att arbeta med forskning pa detta
sétt ar dock en utmaning,.

Sammantaget finns tecken pa att fordjupning i teori och undervisningsuppdraget,
som har varit i fokus den forsta tiden efter reviderad laroplan, synliggor
kvalitetsskillnader mellan forskolor, arbetslag och medarbetare. Darmed péaverkas
ocksa likvardigheten i Varbergs kommunala forskola. For att utveckla en mer
likvardig utbildning riktas olika insatser pa forskolorna i hogre utstrackning an
tidigare. P4 nagra forskolor riktas handledning mer till vissa arbetslag och
forskollarare och barnskotare far delvis olika kompetensutveckling utifran deras
olika ansvar i laroplanen. Att férskolor i teamen arbetar gemensamt i tvirgrupper
for sitt utvecklingsarbete och nyanstillda far fordjupad introduktion kring det
pedagogiska arbetet ar ytterligare exempel pa hur forskolor arbetar for 6kad
likvardighet.

3. Kollegialt larande for att systematiskt analysera
och utveckla undervisningen

Liroplanen har hoga forvantningar pa forskollarare som o .. .

N L o . I utbildningen ingar undervisning.
ska ansvara for undervisningen och pé 6vriga pedagoger i Undervisning innebir att stimulera och
arbetslaget som ska genomfora undervisningen. Forskning utmana barnen med liroplanens mél som
visar att forskollararna behover kunskaper och forméagor utgdngspunkt och riktning, och syftar till
att undervisa om flertalet olika amnesomr&den, for barn i utveckling och lirande hos barnen.

q o . . Undervisningen ska utgé frén ett innehall som
olika aldrar och med olika behov samt visa omsorg med i planerat eller uppstir spontant eftersom

barnen. De ska forstd hur barn lar sig inom olika omraden barns utveckling och lirande sker hela tiden.
och behover reflektera vad varje mal i laroplanen innebar Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska
for barnet i undervisningen.3 innehallet i undervisningen och for att det

malinriktade arbetet frimjar barns utveckling
For att stodja pedagoger i undervisningsuppdraget och ldrande.
organiserar rektorer for olika kollegiala forum dar Killa: Liroplan for forskola (Lpfo 18)
fortbildning och undervisningsutveckling genomfors. I
regel leds dessa forum av olika ledande roller sasom

3 Sheridan, Williams (2018) Forskning om forskolans undervisning i Sheridan, Williams (red.) (2018)
Undervisning i forskolan. En kunskapsdversikt. Skolverket. Sid. 34
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forstelarare, specialpedagoger eller larledare. Rektorerna upplever att de ledande
rollernas arbete med att leda och stodja utvecklingsarbetet i olika former ar viktigt.

Under de senaste tva dren, i samband med att forskolorna utvecklat
utvecklingsplaner och processer i relation till det, har forskolornas organisation
kring ledande roller tydliggjorts. Att tydliggora ansvarsfordelningen och darmed
strategiskt arbeta med ett distribuerat ledarskap har under de senaste tva aren varit
en positiv utveckling. Rektorerna har gjort olika vagval for vilket ansvar och mandat
olika roller har och vilken tid de far for dessa uppdrag.

Det ar delvis en ny kultur som formas i forskolan genom en organisering med
ledande roller. Tidigare tradition av att alla ska ha lika mycket ansvar forandras till
att nigra ska driva mer och inom givna omraden. Aven att skapa tvirgrupper dver
forskolor i utvecklingsarbetet syftar till att bidra med nya insikter for pedagogerna,
framforallt pa mindre forskolor med ett fital medarbetare ser rektorerna det som
viktigt att personalen far dela erfarenheter och kunskaper med andra.
Utvecklingsarbetet i forskolan innebar ocksa ett kulturarbete, med férvantningar pa
att analysera och utveckla sin undervisning tillsammans med andra. I dialog med
rektorer synliggors det hur arbetet bade kan starkas av och hamna i dilemman
beroende pa kulturen i de olika forskolorna.

3.1. Forstelarare, pedagogistor, utvecklingspedagoger och larledare

I Varbergs kommunala forskola finns nio forstelarare, en per geografiskt team samt
ytterligare tre som forstiarker de storre geografiska teamen. Ett antal team har
forstarkt utvecklingsorganisationen med utvecklingspedagoger, medan andra ger
tydliga uppdrag till pedagogistor (forskollarare som gatt pedagogistutbildning).
Dessa ledande roller har i regel uppdrag att ge feedback till kollegor kring
undervisningsprocessen olika delar (kartlaggning, planering, genomforande,
observation, analys, ny planering, ...) samt leda olika fortbildningar och
fordjupningar for sina kollegor. Det finns skillnader mellan forskolorna i vilka
forutsattningar och mandat de olika ledande rollerna har, och vilket stod det ger till
kollegor och rektor.

Flera av de ledande rollerna ingér aven i lednings-/utvecklingsgrupp med rektor for
att ge stod och kraft i utvecklingsarbetet. Genom dessa far ocksa rektor god kunskap
over hur undervisningen utvecklas, vilket varit extra viktigt under pandemin nar
rektorer inte har kunnat vara narvarande i verksamheten pa samma sitt.

Under aret har en ny forvaltningsgemensam process startat i forskola; SKUA —
sprakutvecklande arbetssitt med stod av statsbidrag. Processen har tva spar, hur ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt kan bidra i forskolans undervisning och
hur kollegialt lirande kan utvecklas. For det sistnamnda syftet utbildas sé kallade
ldrledare inom ramen for SKUA. Fokus ar pa att skapa forutsattningar for att
utveckla utbildningen genom att 6ka kompetensen kring larande samtal,
systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation. Rektorer beskriver hur larledare
har implementerats i organisation och héller i larande samtal och fordjupar det
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kollegiala larandet, medan andra dnnu inte organiserat for hur larledare fullt ut ska
nyttjas i forskolans utvecklingsarbete. Under varen har dialogen med rektorerna
fordjupats for att SKUA och larledarna ska fa 6nskad effekt.

3.2. Kvalitetstid, pedagogiska forum, barnhalsa, studiedagar och APT

Olika forum for att pedagoger ska kunna genomféra och utveckla utbildningen i
relation till mal och férvantningar i laroplanen mojliggors av rektorerna. Under
pandemin har de flesta tillfillen 6vergatt till digitala moten, de mer kontinuerliga
har stundtals stéllts in for att hantera personalfranvaro.

Arbetslag/ pedagogpar mots varje eller varannan vecka pé kvalitetstid. Inom varje
forskola organiseras ocksa grupper av pedagoger for att fordjupa sig i olika omraden
i olika typer av pedagogiska forum, ofta genom forlangd arbetstid ndgon dag i
manaden. APT kan delvis nyttjas for sidana &ndamal. P4 barnhilsadialoger moter
arbetslaget rektor och specialpedagog nagra ganger per termin for att ha dialog om
hur stod for barngruppen kan utvecklas pa olika satt.

Under studiedagar, eller vid andra tillfillen, ar det vanligt att forskolor mots inom
teamen for att arbeta med utvecklingsarbete. De senaste aren har detta framforallt
varit knutet till laroplanen och undervisningsuppdraget dari. Nagra team har valt att
organisera barnskotare och forskollarare var for sig for att ge ett riktat utvecklings-
arbete beroende pé de olika personalkategoriernas utbildning och uppdrag.

Personalenkiten undersokte personalens upplevelse om tid for forum dar planering,
analys och utveckling av undervisningen ar i fokus, se de tre diagrammen pa nista
sida. Noterbart fran enkitresultaten ar att den kollegiala planeringen genomfors
oftare dn kollegial reflektion och analys. Utveckling av undervisningen far kraft fran
den analys pedagogerna gor av sin nyligen genomférda undervisning. Det finns
dirmed en potential till 6kad kvalitet genom att analysen av undervisningen ar lika
frekvent som planeringen av undervisningen, da de bAda momenten bor vara tatt
forknippade. Svarigheter med analysdelen fordjupas i nasta avsnitt.

Noterbart ar att 6ver 20 procent av pedagogerna menar att kompetensutveckling
sker mer séllan 4n 1/termin, trots att samtliga forskolor har fler studiedagar an sa.
Det har i enkiten inte funnits en definition pa kompetensutveckling, och det ar svart
att veta hur pedagogerna har tolkat begreppet i relation till vad som ar i fokus pa
exempelvis studiedagar.

Barnskatare upplever i att forum for planering, analys och utveckling genomfors i
mindre grad an for forskollarare. Huruvida det ar ett strategiskt vagval av rektor, en
mer kritisk uppfattning frdn respondenterna, olika forutsattningar pa forskolor med
fler/ farre i ndgon yrkesgrupp eller annat gar inte att utldsa av enkitsvaren.
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Jag deltar i kollegial planering av undervisningen
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4. Systematik for planering, feedback och analys

For att revideringar i laroplanen och forskolornas utvecklingsarbete ska fa effekt pa
pedagogernas undervisning, samt barns utveckling och larande, arbetar rektorerna
med att systematisera de olika delarna av undervisningsprocessen. For att skapa en
systematik diar barns behov for larande, liroplansmal, undervisningsaktiviteter med
mera kontinuerligt planeras for och reflekteras kring anvander sig forskolorna av
dokumentationsmallar for planering, observation och analys. Pedagogerna far
feedback muntligt och skriftligt pA dokumentationen. Feedback bidrar enligt
rektorerna till att utveckla dokumentationen, pedagogernas analys och dven
undervisningen. Fokus pa manga forskolor ar pa att skapa systematik for pedagogisk
dokumentation genom hela undervisningsprocessen.

Forskolorna har kommit olika langt i olika delar av undervisningsprocessen och
systematiken i det arbetet. Det grundar sig bade i vilket fokus som finns i
utvecklingsarbetet, vilka forutsattningar som ges till pedagogerna och de ledande
rollerna samt den kultur som finns pa respektive forskola for utvecklingsarbetet.

Ledande roller barande for systematiken och kvaliteten

Rektorer, forstelarare, utvecklingspedagoger, pedagogister, larledare och andra
liknande roller ger skriftlig och muntlig feedback samt handledning till arbetslag.

Rektorerna beskriver hur det ibland, ofta till en borjan, kan upplevas kontrollerande
eller som ett ifragasittande av pedagoger att fa feedback fran kollegor med ledande
roller, men att det 6ver tid vander till att upplevas som ett viktigt bidrag. Flera
rektorer beskriver hur pedagogerna numera efterfragar feedback. Det beskrivs ocksa
hur handledning initialt nyttjas till att 1ara sig dokumentera enligt mallar och
digitala verktyg, for att sedan utvecklas till konstruktiv kritik pa innehéllet i
dokumentationen for okad kvalitet.

I personalenkiten om undervisning stilldes fragor kring frekvens for handledning.
Som de tva diagrammen pa nésta sida visar upplever cirka 85 procent av
respondenterna att de far stod av handledare i planering och analys, 4ven om det ar i
varierande frekvens. Cirka 10 procent upplever att handledning ges varje eller
varannan vecka, vilket ar en tydlig kontrast mot de 40 — 50 procent som svarar att
handledning sker mer sillan &n varje manad. Har finns antagligen
utvecklingspotential for likvardighetens skull. Barnskotare upplever att stodet ar
mindre frekvent an forskollarare.
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I planering far jag/vi stod av handledare
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4.1. Pedagogisk planering och stod for den spontana
undervisningen

Flera forskolor arbetar med den pedagogiska planeringen och tar i det arbetet stod
fran exempelvis forvaltningsgemensam forelasning, material pa plattformen
forskoleforum som pedagogerna i Varberg har tillgéng till och gemensamt arbete
mellan forskolorna. Kvaliteter i den pedagogiska planeringen som forskolorna
arbetar med att utveckla ar att tydligt utga fran laroplansmal snarare an aktiviteter i
sin planering, konkretisera mélen i laroplanen till larandeobjekt for att pa forhand
tdnka kring och specificera vilket lirande undervisningen ska syfta till. Sddan
systematik anses ocksé hjilpa vid reflektion och analys. Det har blivit ett allt
tydligare fokus pa vad barnen ska fa med sig vid undervisningen, inte bara vad som
ska genomforas.

Planering av undervisning bidrar ocksa till den spontana undervisningen, genom att
pedagoger har med sig kunskap om vad undervisningen kan syfta mot nér de fangar
spontana situationer under dagen for ytterligare undervisning med barnen.
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Den spontana undervisningen ar alltmer i fokus pa forskolorna. Flera forskolor har
skapat stod for den spontana undervisningen genom forberedda beskrivningar vad
pedagoger kan lyfta in i sin undervisning utifran olika laroplansmal och omraden.
Detta stodjer pedagogernas vida undervisningsuppdrag som kan genomforas under
hela dagen och i alla situationer. Laroplansmaélen blir mer narvarande i vardagen,
vilket 6kar medvetenheten kring undervisningsuppdraget.

Aven pedagogiska planeringar for rutinsituationer har utvecklats p& nigra forskolor,
exempelvis vilken undervisning som kan ske vid skotbordet, matsituationen eller vid
pé-/avkladning i samband med utevistelse. Det skapar bade samsyn for dessa
situationer och en mojlighet att fanga situationer for undervisning, vilket ger en
kvalitet ocksa for situationer det sillan finns tid att planera for och strukturera
kontinuerligt.

4.2. Reflektion och analys av undervisningen

Ambitionen med pedagogisk dokumentation och feedback pé denna ar att synliggora
hur undervisningen bidrar till barnen och hur den kan utvecklas, det vill siga att
formera undervisningen framat for barnens utveckling och larande. Att analysera
och dokumentera undervisningens konkreta bidrag till barns ldrande, snarare an att
beskriva vilka aktiviteter som genomfors med barnen, ar ett utvecklingsomrade som
funnits 6ver tid och kvarstar enligt rektors beskrivningar. Aven att pedagogerna
nyttjar den dokumentation och analys de har gjort till ndsta undervisningstillfille,
och inte borjar pa nya omraden utan att ta med sig tidigare lairdomar kan ocksa
utvecklas.

Analysen upplevs genomgéende som den svaraste delen i undervisningsprocessen,
samtidigt 4r analysen och att den nyttjas viktigt for att ta vara pa den planering,
dokumentation och reflektion som #r gjord av pedagogerna. Aven om
analyskompetensen har utvecklats over tid behover det fortsatt vara i fokus.
Rektorerna beskriver att analysen ar "motorn” i undervisningsutvecklingen, men att
det ofta dr analysen och dokumentation av denna som prioriteras bort nar tid inte
finns.

De forskolor som fokuserat pa och utvecklat den individuella
dokumentationen over varje barns larande ser att fokus pa det . . o

i . 5 L. Reviderad laroplan i férskolan har
enskilda barnet tydligare visar hur undervisningen kan formeras e LT E A p—
for fortsatt utveckling. Exempelvis utifran vilka fragor just det utveckling och lirande kontinuerligt
héar barnet stiller, hur barnet samspelar med pedagog och andra och systematiskt f6ljs, dokumenteras
barn i undervisningssituationen, var barnet riktar sitt intresse. och analyseras for att det ska vara
Med hjilp av sddan konkret analys far pedagogerna kunskap om ?ﬂ?ézi:z ;Zf:f:ii?ﬂg}ii?:;
hur barnet kan stottas och utmanas vidare i sin utveckling och i utvecklas och lira i enlighet med
sitt larande. Rektorerna beskriver att det 6kar mojligheten att liroplanens mal.”
genomfora en differentierad undervisning i nista steg, dir olika
barn far olika mycket st6ttning och utmaning under en och
samma undervisningsaktivitet. Samtidigt ar flera férskolor &nnu
pa ett tidigt stadium gillande dokumentation av barns

14 (23)

Kalla: Laroplan for forskola (Lpfo 18)




individuella larande, och steg behover tas for att oka likvardigheten och sakerstalla
att forutsattningar for undervisningen skapas enligt uppdraget i laroplanen.

Ambitionen att formera undervisningen vidare efter genomford analys av tidigare
undervisning undersoktes ocksa i personalenkiten. Pedagogerna svarar att detta
sker alltid eller ofta. Det kan tolkas som positivt att det ar 10 procent eller farre som
menar att genomford analys sdllan eller aldrig nyttjas for formering av néasta
undervisningstillfalle. En mer kritisk tolkning av resultaten ar att endast cirka en
tredjedel av pedagogerna alltid anvinder det som framkommer vid analys i
formativt syfte, nar detta inte gors riskerar analysen att inte upplevas som ett
positivt bidrag for nasta planering och analys. Resultaten indikerar att forskollarare i
hogre grad formerar undervisningen efter analys.

Jag fomerar (forfinar, Andrar) min undervisning utifran vad jag/ vi
uppticker i reflektion/ analys
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Synliggérande av maluppfyllelse fortsatt utmaning

Forutom att bidra till ndsta undervisning syftar analysen till att synliggora
forskolans maluppfyllelse, hur férskolan och undervisningen bidragit till barns
utveckling och ldarande. Av laroplanen framgér att forskolldrare ska ansvara for att;
“varje barns utveckling och larande kontinuerligt och systematiskt foljs,
dokumenteras och analyseras for att det ska vara maojligt att utvdirdera hur
forskolan tillgodoser barnens majligheter att utvecklas och ldra i enlighet med
liroplanens mdl.” Aterigen &r det analys och individuell dokumentation som &r
barande delar for undervisningsuppdraget i forskolan.

Den individuella dokumentationen 6ver barns larande stodjer arbetet med att visa
pa maluppfyllelse, samtidigt dr det svart att aggregera upp maluppfyllelsen till
grupp-, forskole- och kommunniva. Synliggérandet av méaluppfyllelse pa olika nivaer
ar ett fortsatt utvecklingsomrade for forskolan.

4 Skolverket (2018). Ldroplan for forskola (Lpfo 18).
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4.3. Fokus pa laroplansmal och barns larande

Undervisningsuppdraget i forskola dr omfattande och komplext. I utvecklingsarbetet
och i personalenkéten har utgangspunkten grovt sett varit att undervisningen ska
utga fran laroplanens mal och barnens behov for larande (vilket skulle kunna vara
saval barnens intresse som behov av stottning). Personalenkiten visar att sa ocksa ar
fallet, vilket tyder pa att budskapen om vikten av laroplansmal och barns lirande
som funnits nationellt och i Varberg senaste aren aterspeglas i pedagogernas samtal.
Forskollararna ser ut att undervisa utifrén laroplanen i ndgot hogre utstrackning.

Jag/vi utgar fran mal i laroplanen i planering av undervisningen

100%
9% 9% 76%
80% ~73% 63%
60%
40% 9
25% 29% 22%
20%
2% 0% o% 2% 0% 1% I 2% 0% 0%
O% — — — —-—
Alltid Ofta SillanAldrig Vet ej Alltid Ofta SallanAldrig Vet ej Alltid Ofta SallanAldrig Vet ej
Samtlig personal Barnskotare Forskollarare
Jag/vi utgar fran barnens behov for larande i planering av undervisningen
100%
80% 71% 69% 72%
60%
%
0% 28% 30% 28%
20%
0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0%
0% —

Alltid Ofta SillanAldrig Vet ej Alltid Ofta SillanAldrig Vet ej Alltid Ofta SallanAldrig Vet €]

Samtlig personal Barnskotare Forskollarare

16 (23)



5. Effekt pa undervisning och barns larande

Ambitionen med det utvecklingsarbete som genomfors ar att na mer kvalitativ
undervisning och bidra till barns utveckling och larande. Bada delarna har varit
foremal for dialogen med rektorer. Kvaliteten i dessa delar ar givetvis svar att
synliggora men likval viktig att lyfta.

Pagdende utvecklingsarbete med fokus pa laroplanen, dar medarbetare kollegialt
delar erfarenheter och kunskaper och dar ledande roller pa olika sitt bidrar till att
fordjupa utvecklingen ytterligare bidrar enligt rektorerna till att undervisning och
larande utvecklas. Fokus i arbetet dr pa att medvetandegora undervisningens
betydelse och utveckla dess bidrag till barns utveckling och larande. Rektorerna
beskriver hur barns larande ar tydligare i fokus an tidigare, att pedagogerna ser sig
som ledare for barns utveckling och larande, och att barnen tar nya steg i relation till
vad pedagogerna arbetat med. Exempelvis att barn stéller nya och mer utforskande
fragor som ett resultat av att pedagogerna sjilva blivit mer reflekterande genom
pagaende utvecklingsarbete. Arbetet med mindre barngrupper har inneburit att
pedagoger tar ett storre ansvar for “sina” barn, och kan ocksa rikta
uppmaérksamheten mot barn utifran deras olika behov nér de har farre sa kallade
ansvarsbarn. Okad kompetens runt exempelvis leken speglar sig i att barn har ett
battre samspel och dialog i leken, vilket beskrivs av rektor i kvalitetsdialogen.

Nir pedagogerna ser att utvecklingsarbetet ger effekt pa barnens utveckling och
larande okar ocksa motivationen for arbetet. Exempel som rektorerna nimner ar
hur uppdelning i mindre barngrupper dir pedagog stundtals fiar undervisa ensam
med barnen, samt individuell dokumentation av barns larande, initialt kan ses som
svart och betungande sedan vinds till positivt och vardefullt.

Lopande i beskrivningar och analys i rapporten har likvardigheten lyfts som
utvecklingsomraden i flera olika delar. Mot bakgrund av rektors beskrivningar och
vad som syns i analys ar det rimligt att tro att likvirdigheten avseende kvalitativ
undervisning och barns ldrande ocksé kan utvecklas. Framtida kvalitetsarbete som
planerar att innehalla larandebesok mellan forskolor kan forhoppningsvis synliggora
och lyfta viktiga omraden for att utveckla undervisning och larande.

Personalenkiten har undersokt frekvensen av undervisning med barnen pé olika
satt. Fokus i diagrammen pa nista sida ar pa planerad undervisning. Cirka 9o
procent av respondenterna svarar att de genomfor planerad undervisning varje dag
eller varje vecka. Andelen ar hogre bland forskollarare. Cirka en tredjedel svarar att
planerad undervisning utomhus sker mer sillan 4n varannan vecka. Rektorerna
beskriver att undervisningen utomhus tydligt kan utvecklas.
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Jag genomfor planerad undervisning inomhus pa forskolan
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. e e . . for barns larande
Liroplan for forskolan beskriver att forskolan ska

utmana barn vi dare, ge le dning, stimulans och Introducera variation for att gora nagot synligt for

barnen. T.ex. olika former sd att rektangel kan

sérskilt stod till varje barn och de som tillfalligt urskiljas frén triangel.
eller varaktigt behover mer stod och stimulans Inramning — hur man kommunikativt sdtter
o spo ramarna for en aktivitet eller tema.

ska fa detta utformat utifran sina egna behov och marna f . ..

. N . . . Mote och samordning mellan ldrares och barnets
forutsattningar. Det stéller hoga krav pa perspektiv.
kompetens hos Varje pedagog och f6rutséittningar Skillnaden mellan ett lokalt och expansivt sprdk. Sd
% k bid dd eb beh att barn blir deltagare i fler sammanhang.

or att kunna bidra me et varje barn behover, Barns kunnande och progression inom olika
bade i form av undervisningsmetoder och stod i kunskapsomrdden.

social och fysisk 1arm11J 5. Synliggora monster for barnen, t.ex. inom musik.

.. s5di d b . Kailla: Doverborg, Pramling, Pramling Samuelsson
For att stodja pedagogernas arbete organiserar (2019). Att undervisa barn i forskolan. 2:a upplagan.

forskolor, forutom tidigare beskrivit Stockholm: Liber. Sid. 20-25
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utvecklingsarbete, for barnhilsaméten och varje geografiskt team har tillgang till
specialpedagog for stod och handledning.

I personalenkiten visar resultaten att den stora majoriteten av personalen ar mer
positiva dn negativa till sin kompetens att mota varje barns behov och till stodet fran
specialpedagogisk kompetens. Utvecklingspotential finns dock sé att fler pedagoger
upplever att detta fungerar fullt ut. Forskolldrare skattar sin kompetens och
mojlighet att fa stod i ndgot hogre utstrackning. Se nedan och pa nasta sida.

Jag har kunskap om olika undervisningsmetoder for att undervisa
nuvarande barngrupp
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Jag har tillgang till stod ifréan specialpedagogisk kompetens nir jag behoéver
det for min undervisning
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6. FOrvaltningsovergripande utvecklingsprocesser

Forvaltningsovergripande stod har utvecklats under aren. Tidigare kompetens-
utvecklingsstod var koncentrerat till extern utbildare och att intresserade forskolor
deltog. De senaste aren har kompetens och resurser byggts upp inom forvaltningen
vilket ger mer varbergsnira utvecklingsarbete. Alla forskolor forviantas delta 6ver tid
vilket ger forutsattningar for mer likvardigt utvecklingsarbete. Verksamma
forskollarare i kommunen har fatt mojlighet att leda utvecklingsprocesser med stod
av forvaltningsovergripande stodpersoner och externa foreldsare.

Rektorerna har over tid deltagit bade i utbildning fran G6teborgs universitet om
aktionsforskning, haft studiecirklar om den reviderade laroplanen och ingér fran och
med hosten 2020 i sa kallade largrupper. Largrupperna rektorerna emellan syftar
till att ha fokus pa ledarskapet och utvecklingsarbetet i forskolan for att utveckla
rektors pedagogiska ledarskap.

Kvalitetsarbetet har blivit mer verksamhetsnira genom att ett antal nya delprocesser
startades under hosten 2020. Medarbetare deltar i dialoger om utbildningen under
hosten, medarbetarenkat till undervisningen genomfors samt att systematiserad
dialog med grundskolorna har startats. Fortsatt planering framat inkluderar
larandebesok mellan forskolor och efterféljande dialog mellan forskolldrare och
funktioner centralt pa férvaltningen.

Forvaltningsovergripande utvecklingsprocesser for forskolan kan summeras till:

e Utvecklingsplansarbete med ledande roller

e Largrupper for rektorer, ledarskapsutveckling

¢ Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, dialogbaserad analys

e SKUA - sprakutvecklande arbetssatt med stod av statsbidrag

e IT-system for pedagogisk dokumentation

e Stod till forskolors digitalisering, for bland annat dokumentation och digitala
verktyg
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7. Pandemins paverkan pa undervisningen och
utvecklingsarbetet

Det senaste drets undervisning i forskola och utvecklingsarbete av detsamma har
givetvis paverkats mycket av pandemin. Rektorerna har i kvalitetsdialogerna valt att
fokusera pa ett framatsyftande samtal av forskolornas ldngsiktiga utvecklingsarbete
med fokus pé organisation och kvalitet i olika delar av utbildningen, snarare an att
stanna vid de utmaningar pandemin har medfort. I dialogerna, och i andra forum
under aret, beskrivs dock ett par viktiga iakttagelser i relation till pandemin.
Samtliga av dessa beskrivs ocksé av Skolverket i rapport 6ver hur pandemin
paverkat forskolan.s

e Franvaro bland personal och barn riskerar att paverka barnens trygghet
och utveckling pa kort och lang sikt.
Paverkan ar storre pa barn med mer franvaro, och barn med svagare
socioekonomiska forutsittningar. Aven personalfranvaro som inneburit att
undervisning har fatt sta tillbaka. Minskad undervisning kan innebara lagre
forutsattningar for att utveckla socialt samspel med andra barn,
sprakutveckling, forberedelse infor overgéng till skola, med mera.

e Planering och analys av undervisningen har minskat vilket leder till att
genomforande och utveckling av undervisningen minskat.
Detta beror till stor del pa personalfranvaro vilket medfort instéllda tillfallen
for kollegial tid for planering och analys av undervisningen.

e Utvecklingsarbetet far ta lingre tid och stdlls om till digitala arenor.
I regel fortgar forskolans utvecklingsarbete men genomfors digitalt. Det har
blivit ett digitaliseringssprang for personalen och traffar mellan forskolor har
effektiviserats i tid. Arbetssiatt som kommer att kunna hallas i framover. Pa
grund av 6kad arbetsbelastning och personalfranvaro har visst utvecklings-
arbete pausats eller sankts i tempo. Ett exempel ar utveckling av
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete med larandebesok mellan
forskolor, som inte har kunnat genomforas.

e Okad stress, oro och arbetsbelastning for personal.
Till f61jd av folkhidlsomyndighetens rekommendationer har hygienrutiner
och annat medfort fler moment for personalen att hantera. Aven en allmin
oro Over smittspridning for personal, virdnadshavare och barn paverkar
arbetsmiljon.

e Forsvarad kommunikation med vardnadshavare.
Av kommunens vardnadshavarenkit framgar att covid-19 pandemin
paverkat genom instillda utvecklingssamtal, fordldramo6ten och mindre
delaktighet overlag, upplevelse av mindre insyn och kommunikation samt

5 Beskrivningarna i punkterna kommer frén Varbergs kommunala f6rskola i olika
sammanhang, och samtliga punkter lyfts ocksa av Skolverket:
Skolverket (2021). Covid-19-pandemins paverkan pa skolvdsendet. Delredovisning 3 —
Tema forskolan.
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striktare hantering vid hamtning och lamning. Det ar samtidigt tydligt av
fritext-svaren att vardnadshavare har en stor forstaelse for att forskolan
behovt andra rutiner vilket har forsvarat dessa och andra moment.

8. Avslutning

Avsnittet sammanfattar de omraden dar en tydlig kvalitetsh6jning 6ver tid syns samt
de utvecklingsomraden som identifierats.

Laroplansresan, som praglat forskolan efter den reviderade laroplanen, ger positiva
avitryck men det ar ocksa tydligt att ménga omraden som ar i fokus fortfarande ar i
en tidig fas av utvecklingsarbetet. En generell bild 6ver utvecklingen i Varberg ar att
fokus pa barns ldrande och ldroplansmal i hogre grad finns med i undervisningens
planering, genomforande och analys an fore utvecklingsarbetet med reviderad
laroplan. Fortbildningsdagar, kollegial planering och analys med en systematisk
dokumentation och ledande roller ar viktiga delar for att driva arbetet framat. Nasta
steg att specificera planering och analys med tydligare fokus pa vad undervisningen
ska bidra med for larande ar dn sa lange bara paborjat pa ndgra hall. Genomforandet
av analys och att nyttja denna for att formera undervisningen framét kan ocksa
utvecklas.

Pedagoger har borjat att dokumentera i de nya IT-system som tillgangliggjorts de
senaste aren, dven om det inte sker fullt ut 6verallt. Forskolor ser tydliga effekter av
ett mer fokuserat arbeta med den individuella analysen och dokumentationen av
barns utveckling och larande.

Stod skapas for den spontana undervisningen for att fanga fler tillfallen for
undervisning under dagen, och for att stodja den malinriktade undervisningen
utifrén laroplansmal. Tydligare struktur och fokus pa den spontana undervisningen
ar ett utvecklingsarbete som har paborjats pa flera forskolor, ofta dar systematiken
kring den planerade undervisningen har implementerats.

Utifran personalenkiten och dialoger med rektorer gar det att utldsa att
forskollarare skapar positiva forutsattningar for sig sjilva, kollegor och barnen for
undervisningsuppdraget. Sammantaget indikerar analysen att forskollarare bidrar
till en hog kvalitet for utbildningen. Vidare ar det tydligt att barnskotare i valdigt hog
grad ar delaktiga i undervisningsprocessens alla delar och att undervisning ar ett
gemensamt ansvar i forskolan.

Rektorerna arbetar for att skapa forutsiattningar genom kollegialt lirande och
distribuerat ledarskap i organisationen. En stor del av det arbetet handlar om att
skapa en positiv utvecklingskultur for laroplansresan i forskolan. Under de senaste
aren har arbetet systematiserats och fordjupats pa flera hall, men ocksa synliggjort
att likvardigheten i Varbergs kommunala forskola kan oka.

Beskrivningar i rapporten och sammanfattningen ovan visar pa att forskolorna i
regel arbetar med liknande omraden for att utveckla utbildningen och
undervisningen. Samtidigt har forskolorna kommit olika 1angt i utvecklingsarbetet,
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vilket betyder att likvardigheten kan och bor 6ka. Nedan sammanfattas kvaliteter att
varna och utvecklingsomraden.

Kvalitet att varna

e Systematiskt arbete med att utveckla utbildning och undervisning i férskolan
for att hoja kvaliteten enligt den reviderade laroplanen Lpfo 18, vilket bidrar
till hela undervisningsprocessen: planering — genomforande — analys.

e Fortsatt hog andel forskollarare bidrar till hog kvalitet i utbildningen.
Personalens goda kompetens och behorighet beskrivs av rektorerna som en
av de viktigaste faktorerna till en hog kvalitet i utbildningen, vilket ocksa
indikeras av resultat fran personalenkit om undervisning.

e Rektorers gemensamma ledning i de geografiska teamen, och tillsammans
med ledande roller, for att méjliggora en kvalitativ utbildning och
undervisning. Det bidrar bade till utveckling av organisation och innehall for
pedagogernas systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsarbete.

Utvecklingsomraden

e Systematisera och utveckla arbetet med uppf6ljning, utvardering och analys
av utbildningens och undervisningens maluppfyllelse. Konkreta
utvecklingsomraden ar bland annat pa att 6ka kvaliteten i analys och
dokumentation av barns utveckling och larande.

e Likvardigheten i kvalitet pa forskolorna for pedagogernas utvecklingsarbete
och barnens utveckling och larande.
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