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Sammanfattning

Undervisning och ledarskap ar en analysrapport for de kommunala verksamheterna
grundskola, grundsirskola och fritidshem. Rapporten foljer upp delar av ndmndens
mal och nationella mal. Processen ska bidra med analys och stod i utvecklingsarbete
for undervisning och pedagogiskt ledarskap. I processen ingar elevenkét, elevsamtal,
dialog med larare samt rektorer.

Beskrivningar och analyser i rapporten visar att skolutvecklingsarbetet riktas mot
identifierade behov i undervisningen, inte minst utifran elevperspektivet. Positivt ar
att tidigare beslutade satsningar fortsatt halls i och prioriteras av skolorna.
Overgripande utvecklingsprocesser och stod bidrar till skolornas arbete.

Majoriteten av skolorna har ett systematiskt arbete och positiv kultur for
utvecklingsarbetet. Det dr fortsatt en utmaning att undervisningen upplevs relevant,
ger lust att lara mer och skapar delaktighet for eleverna. Samtidigt finns tecken pa
att undervisning utvecklas till att battre dn tidigare bidra med dessa kvaliteter.

En stor osdkerhet for det fortsatta arbetet med skolutveckling ar hur pandemin
Covid-19 paverkar framat. Kanske ar det viktigare an pa lange att halla i och hélla ut
pagaende skolutvecklingsarbete, med tydligt fokus pa undervisningen. For elevernas
maende och larande.

Kvaliteter att varna

Langsiktig mélstyrning och utvecklingsarbete med fokus pa undervisningsuppdraget
och medarbetarnas delaktighet.

Systematisk och kollegial analys och planering av undervisningen, for att frimja
elevernas larande, som leds av ledande roller.

Forvaltningsovergripande utvecklingsprocesser riktas tydligare dn tidigare mot olika
skolor for okad likvardighet.

Pagdende och planerade processer moter identifierade behov, differentierad
undervisning syftar exempelvis till att mota flera olika kunskapsnivaer och behov i
elevgruppen.

Utvecklingsomraden

Likvardig utveckling i skolutvecklingsarbetet for systematisk analys och utveckling
av undervisningen, med en tydligare positiv resa for alla skolor.

Utveckling av hela laroplansuppdraget for att utveckla undervisning som tydligt
formedlar kunskaper och varden, med fordjupat fokus pa det motivationsfraimjande.

Likvardighet i fritidshemmens arbete med att utveckla undervisningen, genom
starkt kompetens for alla pedagoger.

Utformande av strategier for att méta en eventuell utbildningsskuld, mot bakgrund
av pandemin.
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Nationella och lokala mal

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att analysera maluppfyllelse bade for
namndens mal och nationella mal. Processerna i kvalitetsarbetet belyser flera mal
samtidigt och analysen beror darfor manga omraden. I arets Undervisning och
ledarskap ar de nationella malen Normer och virden, Kunskaper, Elevernas
ansvar och inflytande samt Rektorns ansvar de som ar i forgrunden, tillsammans
med alla tre nAmndsmal. Rapporten ar en del i att folja upp malen. Bedomning av
namndsmalens méluppfyllelse i sin helhet gors i nimndens arsredovisning.
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1. Inledning

Varje huvudman ska pa overgripande niva f6lja upp utbildningen genom ett
systematiskt kvalitetsarbete. I Varberg genomfors det enligt arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet som innehaller fyra delmoment: Undervisning och
ledarskap syftar till att folja och analysera arbetet med att framja elevers larande.
Virden och lika mojligheter satter fokus pa barns och elevers lika majligheter i
forskola och skola. Forutsdttningar och resultat foljer betyg och andra resultat i
relation till olika forutsattningar for skolorna. Insatser och fokusomrdden innebar
uppfoljning och analys av riktade insatser eller andra prioriterade fokusomraden.
Ett delmoment ar inte tillrackligt for att bedoma kvalitet och maluppfyllelse.
Tillsammans ger delarna diaremot en helhet av utbildningen, vilket sammanfattas i
forskole- och grundskolenimndens arsredovisning.

Processen Undervisning och ledarskap

Undervisning och ledarskap ska bidra med analys och stod i pagaende
utvecklingsarbete av undervisningen och rektors pedagogiska ledarskap. Processen
ar en mojlighet for rektor att fa stod i analys och utveckling av sitt utvecklings-
plansarbete, och for forvaltningen av verksamhetsplansarbetet.

Processbeskrivningarna nedan visar de moment som ingér i Undervisning och
ledarskap. Fritidshem och grundsirskola ingar i processen fran kvalitetsdialogerna
och framét. De fyra forsta rutorna ger ett underlag 6ver viktiga delar i
undervisningen som lyfts in till rektor som en input att beakta infor
kvalitetsdialoger. I kvalitetsdialogen ar utvecklingsplansarbetet i fokus.

Mot bakgrund av Covid-19 pandemin har de fyra forsta rutorna i process-
beskrivningarna nedan varit frivilliga. Trots detta genomfordes de olika momenten i
hog grad, vilket indikerar att processen prioriteras av skolorna i arbetet med att
utveckla undervisningen.

Processbeskrivning Undervisning och ledarskap i skola

Rektorsméte
Rapport/PM utv.omraden
presenteras och
for namnd formering
framat

Input och Kvalitets-

Elevenkat Elevsamtal [EEERENS Difltefs eI analys- dialog

— forvaltning verktyg rektorer —
rektorsgrupp forvaltning

Elevenkat, dialog med elever och larare

Som en del i uppfoljning och analys av undervisningens kvalitet genomfors enkat for
elever i grundskolans arskurs 5 och 8. Enkiten har besvarats av 1 323 elever under
hostterminen 2020. Efter tva ar av sjunkande svarsfrekvens har andelen och antalet
respondenter nu 6kat i arskurs 8, och dr pa stabil niva i arskurs 5.

Enkitfragorna togs fram av forvaltningen centralt tillsammans med forstelarare
under hostterminen 2017. Efter respons fran larare under genomférande av enkit,
samtal och analys har nagra fragor korrigerats l1opande. Se fragorna i bilaga.
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Svarsalternativen syftar till att fa information
hur frekvent fragan/pastdendet anses vara i Ak 5
undervisningen, svarsalternativen var: Alltid
eller ndastan alltid — ofta — sdllan — aldrig —
vet ej

Enkatsvaren ger indikationer pa i vilken grad
olika pastdenden sker i undervisningen, men
inte vilket innehall eller vilken kvalitet

12%

undervisningen har. For att fanga ® Svarat = Ej svarat ® Svarat

undervisningens innehall och kvalitet har
samtal med elever och analys mellan larare ocksa genomforts.

Forvaltningens kvalitetsteam har dialog med larare fran varje skola om elevernas
och lararnas upplevelser av undervisningen. Lirare fran olika skolor méts for ett
erfarenhetsutbyte. Infor dialogerna har lararna genomfort en analys med
utgangspunkt i samtalen med eleverna. Stodmaterial till ldrarna delas fran
forvaltningen centralt.

Rektorsdialoger

Rektorer, verksamhetschef och representanter fran forvaltningens kvalitetsteam
mots under varterminen i kvalitetsdialog. Kvalitetsdialogerna har varit kollegiala dar
tva eller tre skolor har traffats samtidigt for att fordjupa varandras analys och dela
erfarenheter. Fokus pa dialoger har varit arbetet med att utveckla undervisningen
utifrdn enheternas utvecklingsplaner. Elevernas och lararnas reflektioner av vad
som &r barande for en kvalitativ undervisningen lyftes in bade infér och under
dialogen.

Pa rektorsmote efter dialogerna fordjupas sedan hur skolorna och central
forvaltning kan ta nista steg utifran analysen.

Analys och avslutning

Analys av kvalitet och utvecklingsomraden har genomforts av férvaltningens
kvalitetsteam utifrén elev-, larar- och rektorsperspektiven. Fokus ar bade pa
skolornas och forvaltningens 6vergripande utvecklingsarbete. Det fokus som mdnga
dialogsamtal berort eller som i nadgon dialog visat sig vara sdrskilt starkt kopplade
till malen och elevernas majligheter till 1arande beskrivs i rapporten.

I avsnittet Avslutning sammanfattas de omraden dér en tydlig kvalitetshGjning 6ver
tid syns samt de utvecklingsomraden som identifierats.
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2. Elevernas och lararnas réster om undervisningen

Rapporten borjar med att identifiera vad elever och liarare ser for behov i
undervisningen. Dessa iakttagelser har tagits med i dialog med rektorer, som
resterande avsnitt i rapporten framst utgar ifran.

Elevernas och lararnas reflektioner kring utvecklingsomraden for
undervisningen i grundskolan

Eleverna i Varberg har hoga forvantningar pa undervisningen. Eleverna vill att
undervisningen ska vara intressant och rolig sa att den stimulerar varje enskild elev,
att den ska vara motiverande for stunden men ocksa ha betydelse for framtiden.
Lararna delar ambitionen men ser utmaningar med att leda och stimulera varje
enskild elev pa det sitt som 6nskas.

Néagra konkreta och viktiga omraden som lyfts upp av larare i dialog ar:

e Elever efterfragar variation i undervisningen samtidigt som de
beskriver, och liarare lyfter fram, att manga elever framjas av en tydlig
lektionsstruktur.

e Variation bidrar till motivation enligt ménga elever och larare,
samtidigt kan variation betyda olika saker for olika individer.

o Elever vill ha specifik feedback som ger viagledningen framat. Och positiv
feedback sa att eleven far kdnna sig n6jd med sin prestation.

e Elever kan kdnna en stress Over att bli bedomda och inte fa tillrackligt
med tillfallen att trdna utan att kidnna sig bedomd, samtidigt ska larare
anvanda all tillginglig information f6r sin bedémning och for att leda
eleverna framat i larandet. Detta ses som ett dilemma.

¢ Elevernas delaktighet och inflytande genomsyrar inte alltid
undervisningen i 6nskad grad. Direkt elevinflytande pa undervisningen
framét kan vara utmanande, och att ha tid i undervisningen att stanna upp
for att fanga elevernas resonemang och idéer upplevs ocksa som ett dilemma.

De senaste aren har motivation och lust att lira varit i fokus i analys av
skolutvecklingsarbete i Varberg. Utvecklingsomréddena ovan stimmer val 6verens
med stravan i nimndens mél Motivation for ldarande. Mot denna bakgrund
handlade fritextfragan i elevenkiten just om motivation och lust att lara.

1134 elevsvar fran arskurs 5 och 8 har kategoriserats for att battre forsta vad
eleverna kanner ar viktigt for att bli motiverade. Elevernas svar kan tolkas som att
undervisningens innehall och form har betydelse for motivationen, precis som
relationer med klasskamrater och diarmed kulturen i klassrummet, och till sist &ven
meningsfullheten att lara sig nytt och mer men ocksa for framtiden.

Tre omraden dominerar i svaren for bada arskurserna vilket illustreras av de

morkgrona rutorna i figuren pa nasta sida. De ljusgrona rutorna visar pa ytterligare
svar fran eleverna men som inte &r lika frekventa. Den gra rutan kategoriserar svar
som tolkas negativt, och ar vanlig i arskurs 8. Skollunchen lyfts ocksa som viktig av
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elever (och larare) dar manga anser att den behover bli battre, och att det ar viktigt
for maendet och larandet.

I béde arskurs 5 och 8 ar eleverna mer positiva an tidigare ar pa den enkatfraga
fritextfragan gar att koppla till: Undervisningen gor sa att jag vill ldara mig mer-.

Figur 1. Kategorisering av fritextsvar, pd fragan: "Vad far dig att kdnna
motivation och lust att ldra mer i skolan?”

Vad far dig att kdnna motivation och lust att ldra mer i skolan?

Rolig och intressant Av kompisar och att Av att lara sig mer och
undervisning arbeta tillsammans for framtiden

Bra relation med larare som Arbetssatt och varierad
ar engagerade och ger undervisning
Q feedback
o
A
N .
Beror pa amne
God studiero
s ™y
Jag vet inte
Jag kénner ingen motivation
\ J

Elevernas upplevelse ar en central del av analysen i hela processen, utgangspunkten
ar att eleverna vet mycket om undervisningen och att vi kommer lara mycket av att
lyssna in eleverna. Och att elevernas upplevelser ar viktiga for utbildningen, vilket
ocksa lyfts fram i forskning: "De (eleverna) berattar hur de upplever och erfar
skolsituationen, och dven om inte upplevelser dr detsamma som en objektiv sanning,
s ar det just upplevelserna som hamnar ”i viagen” for deras lust att narvara och lara

(..).
Kort om resultaten fran elevenkaten hostterminen 2020

Likt tidigare ar ar eleverna i arskurs 5 mer positiva till undervisningen in eleverna i
arskurs 8. Eleverna i drskurs 8 ar dock mer positiva dn forra lasaret i samtliga
frageomraden. Eleverna i drskurs 5 har en mer varierad trend.

I arskurs 5 ar det i princip inga skillnader i svar mellan flickor och pojkar. I arskurs
8 svarar pojkarna mer positivt an flickorna pa samtliga frdgor utom tva. Monstret ar
detsamma som tidigare ar, &ven om upplevelsen av undervisningen blir mer och mer
lik. De elever som har valt annat alternativ pa fragan om kon ar mer
kritiska/negativa i sina svar dn 6vriga. I arskurs 8 ar dessa elever mer positiva an
forra lasaret, medan det inte finns jimférande data for arskurs 5 (for fa svar).

Enkatresultaten, som presenteras pa nésta sida, visar samma trend som forra aret.
Eleverna ar mer néjda med de delar av undervisningen som har fokus pa vad som

t Jahnke, A & Hirsch, A (2020). Varfor forbittras inte elevresultaten trots alla insatser. Ifous. Sid. 33
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ska laras och undervisningens stod for detta, och mindre n6jda med fragor kring
motivation och demokrati. Se enkéaten i sin helhet i bilaga, sist i detta dokument.

Tabell 1. Resultat for elevenkdt om undervisningen

Lagst resultat for pastaendena Hogst resultat for pastaendena
Mina resonemang och idéer anvdnds i Mina ldrare hjdlper mig att forstd hur jag kan gora
undervisningen for att ldra mig
Ak 5
Jag uppmuntras till att ifragasdtta och vara Mina larare tar reda pd vad jag kan och vad jag
kritisk till vad jag ser, hor och ldser. behover ldra mig mer om

Jag far veta vad jag behéver lara mig for att na

Mina resonemang och idéer anvdnds i o . LT
malen i undervisningen

Ak 8 undervisningen

Jag far mojlighet att arbeta med utmanande

Undervisningen gor sd att jag vill ldra mig mer . R N
geng J99 g uppgifter som inte dr for svdra

Diagram 1 och 2. Resultat for elevenkdt om undervisningen

Ak 5. Andel positiva svar
("alltid eller nastan alltid" + "ofta")

100%

80%

60%
40%
20%

0%

Kunskaper for Undervisning Respons/  Forvantan och Demokratiska
larande utifran feedback och  motivation varden
eleverna beddmning

EHT17 mHT18 mHT19 =HT20

Ak 8/9. Andel positiva svar
("alltid eller nastan alltid" + "ofta")

100%
80%

60%

40%
20%
0%

Kunskaper for Undervisning  Respons/  Fdrvantan och Demokratiska
larande utifran feedback och  motivation varden
eleverna beddmning

mHT17,3k9 mHT18,4k9 mHT19,3ak8 HT20, 3k 8
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3. Grundskolornas arbete med att utveckla
undervisningens kvalitet

Figur 2. Fokus for skolornas utvecklingsarbete ldsaret 2020/21.

Larandemal
och kritiska
aspekter for

elevernas
behov fér
l&rande.

Kollegialt
larande for att
utveckla
undervisningen,
med ledande
roller.

Férhallningssétt
och former for

Relationer,

normer och att na hela

elevgruppen i
klassrummet.

motivation i
undervisningen.

Figur 3 sammanfattar det fokus skolornas olika utvecklingsarbete kan klustras i. Det
finns givetvis fler omraden som arbetet riktas mot, men det som ar mest gemensamt
syns i figuren och beskrivs mer i detalj i kommande text. Utvecklingsarbetet bedrivs
enligt den centrala cirkeln, det kollegiala larandet ldrare emellan. De tre omradena
runt om visar vilket fokus det kollegiala arbetet framst riktas mot. Dessa gar givetvis
in i varandra, en kritisk aspekt for larande (6versta cirkeln) kan exempelvis vara
elevernas motivation for innehéllet (vinstra cirkeln). Den 6versta cirkeln ar en
kvalitet att virna sedan flera ar tillbaka, de tva under ar utvecklingsomraden som
skolorna tydligt arbetar med pa ett tydligt sitt idag.

Ett mer konkret innehéll kommer att lyftas i relation till de fyra omrédena i
kommande text, se pilar i figur 4. Aterigen #r det bara en teoretisk uppdelning,
exempelvis relationer kan hanteras inom alla fokus.

Figur 4. Riktat innehdll for skolornas utvecklingsarbete ldsdaret 2020/21.

Férhallningssatt och former for
att na hela elevgruppen i
klassrummet.

Relationer, normer och motivation
i undervisningen.

Larandemal och kritiska aspekter

for elevernas behov for larande.

» Amnesdidaktiskt kollegium

(ADK) » Differentierad undervisning » Normkritiskt forhallningssatt

» Matematikutveckling i Varberg
(MASIV)

» Motivationsframjande

» Sprakutvecklande arbetssatt -
undervisning

» Trygghet och studiero
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3.1. Kollegialt larande for att systematiskt analysera och
utveckla undervisningen

Rektorerna organiserar for olika kollegiala forum dar fortbildning och
undervisningsutveckling genomfors. I regel leds dessa forum av olika ledande roller
sasom forstelarare, specialpedagoger eller larledare. Rektorerna upplever att de
ledande rollernas arbete med att leda utvecklingsarbetet i olika former &r viktigt och
har gett resultat over tid. Det ar vanligt forekommande att rektor skapar lednings-
/utvecklingsgrupper med ledande roller for att fa stod och kraft i utvecklingsarbetet.
Genom dessa far ocksa rektor god kunskap 6ver hur undervisningen utvecklas. Den
har typen av distribuerat ledarskap uppmarksammas som positivt av forskning.2

Kollegiala forum for utvecklingsarbetet

Utvecklingsarbetet for lararna sker pa studiedagar och i kollegiala forum som ingar i
lararnas veckovisa schema. Lararna mots varje eller varannan vecka for att
analysera, utveckla och planera sin undervisning. De forvaltningsgemensamma
processerna ir dmnesdidaktiskt kollegium (ADK) och matematikutveckling i
Varberg (MASIV). I MASIV deltar alla 13gstadieskolor. I ADK deltar 15 av 22 skolor,
och darmed cirka 76 procent av kommunens grundskoleelever. Stodet till lararnas
arbete med att utveckla en undervisning for olika behov i elevgruppen sker ocksa pa
elevhidlsamoten (EHM), som kontinuerligt utvecklats pa skolorna de senaste aren.

De skolor som inte organiserar det kollegiala lirandet i ADK har ofta Amnesgrupper
varannan vecka for sitt utvecklingsarbete av undervisningen. Dessa beskrivs ocksa
som viktiga for det gemensamma utvecklingsarbetet och samarbetskulturen pa
skolorna. Det senaste aret syns en forandrad organisering pa flera av dessa skolor
for att stiarka det kollegiala samarbetet, vilket ofta har korrelerat med rektorsbyten.

P& grund av pandemin har flera kollegiala forum pausats eller inte nat samma djup
som tidigare. Fokus har istallet blivit pa att planera och organisera for fjarr- och
distansundervisning som &r nytt for lararna, men ocksa hantera den nya vardagen
med personalfrdnvaro med mera. Andra skolor har tidigare valt att pausa ADK i
nagot stadium for att mota lararnas 6nskemal om fokus pa exempelvis kommande
revideringar i kursplaner eller tid for individuell planering och uppfoljning av
lektioner.

Skolorna har ett antal gemensamma angreppssatt, kvaliteter och
utvecklingsomraden i sitt kollegiala arbete. Exempelvis lyfts ofta utvecklingsarbete
kring kritiska aspekter i larandet, differentiering och sprakutveckling in i dessa
forum. For de skolor som har arbetat linge med en tydlig struktur pa kollegiala
forum ser stora fordelar med att lyfta in nya omréaden i utvecklingsarbetet direkt i
larares analys och undervisningsplanering.

2 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgdng. Strategier for en
likvdirdig skola. Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 109—115
11 (29)



Organisation och kultur ar i regel pa plats, men behover fortfarande utvecklas
pa nagra skolor

Arbetet med att utveckla organisation och kultur for skolutveckling har pagéatt under
flera ar i Varberg. Inforandet av kollegiala forum dir undervisningen diskuteras
mellan larare bidrar bade till en dela-kultur och konkret undervisningsutveckling.
Forskning visar att organisering av larares arbete som priglas av samarbete med
fokus pa undervisningen ar kdannetecken pa framgangsrika skolor. 3 Har har de allra
flesta skolor kommit langt.

De skolor dar rektorsbyten har varit frekventa, eller som inte lika tydligt har haft ett
malinriktat arbete med att utveckla undervisningen kollegialt, har storre utmaningar
i skolutvecklingsarbetet. Skolinspektionen lyfter hur rektorsbyten ofta paverkar
utvecklingsarbete och elevers lirande negativt.4

Det finns olika beskrivningar ifrén rektor om olika forum och utvecklingsarbete
starker varandra eller om det ger parallella processer dar det blir svart att se det
gemensamma fokuset pa skolan. Har ar rektorers ledarskap viktigt, vilket de far stod
igenom kvalitetsdialoger kring utvecklingsarbetet och kontinuerliga largrupper for
rektorer. Dessa ar rektors forum for kollegialt 1arande, vilka uppskattas av rektor.

Forvaltningen har ocksa ett 6vergripande ansvar att se till att olika
utvecklingsprocesser och stod bidrar. Det pagar ett strategiskt arbete for hur
utvecklingsprocesser ska bidra till varandra, och nétverk for att dela denna bild med
rektorer och ledande roller har startats. Samtidigt kan synergieffekter fortfarande
utvecklas.

Rektor har fokus pa att organisera for kollegialt larande i vardagen

Rektorernas organisation av larare och stodpersonal runt elevgrupperna ar ocksa
viktiga for det gemensamma ansvaret for undervisningen och elevernas larande och
utveckling. Tvalararskap eller co-teaching (fler 4n en larare bidrar i undervisningen)
stravar ménga skolor mot. Organiseringen syftar bade till att ge forbattrade
forutsattningar for motet med eleverna och samarbetet mellan larare. En vig att ga
for att mojliggora okat samarbete ar att ha &mnesinriktade larare i lagstadiet, dar
nagra larare exempelvis ansvarar for matematik och NO och kan d& dgna tiden pa
kollegiala forum att gemensamt analysera och planera just denna undervisning.

Organisering av resurser for att mota elevgruppens behov ar ocksa ett fokus, det kan
exempelvis handla om att ga fran elevassistenter till tvalararskap da detta anses hoja
kvaliteten och passa elevgruppen. Ett ytterligare fokus ar hur specialpedagogisk
kompetens handleder lararna istallet for individuella insatser till elever, for att
stodja lararna att utveckla sin undervisning till den specifika elevgruppen.

3 Hakansson, J. Sundberg, D. (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan. Forskning att leda for elevers
maluppfyllelse. Sid. 182. samt Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for
skolframgdng. Strategier for en likvdrdig skola. Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 8offf
4 Skolinspektionen (2019). Huvudmannens arbete for kontinuitet pa skolor med mdanga rektorsbyten.
Tematisk kvalitetsgranskning. Sid. 8
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3.2. Larandemal och kritiska aspekter for elevernas larande i
fokus

ADK, MASIV eller andra former av &mnesgrupper ir, forutom ett kollegialt forum
for systematisk analys och utveckling av undervisningen ocksa, utvecklingsprocesser
med givna innehall, se exempel faktaboxar nedan. Den fordjupning och forstédelse
som kommer av arbetet i &mnesgrupper spiller 6ver till lararnas undervisning i
andra Aimnen. Amnesgrupperna p4 skolorna leds ofta av ldrledare som har fatt
utbildning. Rektorerna deltar ocksa i specifik fortbildning for de gemensamma
processerna.

I dialogerna har arbetet med matematikutveckling genom MASIV varit i fokus. Det
ar en relativt ny process som fortfarande korrigeras efter behov som framkommer i
dialoger pa olika sitt. Kraven pa forforstaelse hos eleverna infor MASIV-
undervisningen, en del langa genomgangar och annat uppmarksammas av
rektorerna som dilemman fé6r MASIV. Detta paverkar vissa elevgrupper mer an
andra. Samtidigt beskriver rektorer att de allra flesta elever nar langt i sitt larande
genom MASIV. MASIV tar mycket tid for reflektion och planering for ldrarna under
perioder av lasaret, vilket gor att den kollegiala tiden i de yngre aren i huvudsak
laggs pa matematikundervisningen framfor andra &mnen. Omradet har
uppmarksammats i tidigare kvalitetsarbete och forvaltningen har arbetat med olika
stodinsatser for att hantera detta, men dnnu ar arbetet inte fullt ut i hamn dven om
ett antal rektorer anser att det fungerar bra idag. Ambitionen ar att nar lararna
arbetat med MASIV nagra terminer blir det naturligt att arbetet kommer att bli mer
effektivt. Detta syns redan pa ett antal skolor och hos de larare som har erfarenhet
av liknande analysarbete och planering i ADK-arbetet eller motsvarande. Fokus
framat ar att stiarka synergieffekterna mellan sprakutveckling och matematik-
utveckling i lararnas analys och planering, samt att sikra en bra 6vergang till
matematikundervisningen i arskurs 4 nar de forsta elevkullarna som haft MASIV
nar dit, vilket ar lasaret 2022/23.

Rektorer och lirare ar tydliga med att fokus pa att planera undervisningen utifran
larandemal och kritiska aspekter ger en positiv effekt pad undervisningen.
Elevenkiten indikerar ocksa en positiv utveckling i elevernas upplevelse av
undervisningen (notera dock att den inte foljer MASIV som process da enkaten
riktar sig till dldre elever, MASIV f6ljs utifran elevperspektivet i en annan process
vilket kommer att redovisas langre fram).

Elevenkitens tva forsta omraden indikerar en hog kvalitet och positiv utveckling i att
undervisningen har fokus pa vilka kunskaper och fardigheter eleverna har behov av
att utveckla for sitt larande och att undervisningen pa sa satt formeras utifran
eleverna. Detta kan antagligen forstas som att utvecklingsorganisationen
forvaltningsovergripande och pa skolorna i hog grad bibehaller och prioriterar
satsningar som beslutats for flera &r sedan. ADK har nimnts men iven det arbetet
som foregick ADK har tidigare &r lyfts fram och som d4 fanns p4 alla skolor.
Processen bendmndes bedomning for larande (BFL). Att fokus pa larandet ar viktigt
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ocksa for motivation och en positiv upplevelse av skolan beskriver savil rektorer
som larare och indikeras ocksa elevcitat:

“Jag kdnner mig motiverad ndr jag inte kan. Da forsoker jag tdnka och loser jag
uppgiften blir jag glad.” Eleviak 5

"Ndr man gor roliga och varierande saker pa lektionerna. Inte for langa
genomgdngar. Ndr det gar bra for mig brukar jag ofta vilja ldra mig mer och
anstrdnga mig mer.” Elev i 8k 8

Amnesdidaktiskt kollegium (ADK) innebér att lirare
kontinuerligt moter andra ldrare som undervisar i samma
amne och tillsammans planerar, utviarderar, analyserar och
utvecklar den egna och varandras undervisning. I ADK
arbetar larare tillsammans pa ett systematiskt och med ett
vetenskapligt forhéllningssatt for att utveckla undervisningen
och ge eleverna basta majlighet till larande. En central del i
lararnas arbete dr att anvinda en eller flera uttalade teorier
om lidrande, i Varbergs ADK &r variationsteorin tydligast
uttalad.

Matematikutvekling i Varberg (MASIV)

Fran och med hosten 2021 kommer samtliga
arskurs 1, 2 och 3 i de kommunala grundskolorna
att anvinda sig av en modell for
matematikundervisning som utvecklats vid
Nationellt centrum for matematikutbildning
(NCM). Denna process kallas i Varberg for MASIV.

Undervisningen bygger pa resonemang mellan

elever och mellan elever och larare. Eleverna far
mojlighet att utveckla formaga att resonera och
forklara sina tankegangar, och ocksd mojlighet att
utveckla forméaga att lyssna och forhalla sig till
andras resonemang, vilket ar utvecklande for
matematikformégan i allmanhet.
Matematikinnehallet, till exempel hur de olika
riaknesitten fungerar och hianger ihop, presenteras
p4 ett sitt som senare tids forskning visat ger en
bra grund for elevernas fortsatta larande.

Planeringen genomfors i ett antal olika steg:

Relevanta larandemal

Barande teoretiska aspekter for larandet
Kritiska aspekter for larandet av mélet
(innehéllsliga anpassningar)

Variationsmonster i undervisningen

Anpassa form utifran gruppnivé och individuella
anpassningar

3.3. Utveckling av forhallningsséatt och former for att na hela
elevgruppen

De senaste aren har det systematiska kvalitetsarbetet uppméarksammat utmaningar i
undervisningen att mota elevgrupper med olika nivaer och behov. Detta har
beskrivits som en viktig forklaring till de sjunkande skolresultaten féregaende lasar.
Under det senaste aret har flertalet skolor startat ett utvecklingsarbete med
differentierad undervisning for att utveckla en undervisning som rymmer hela
elevgruppen och med mindre enskilda l6sningar for elever.

Differentierad undervisning for att méta hela elevgruppen

Majoriteten av skolorna arbetar pa ett eller annat sidtt med att utveckla en
differentierad undervisning utifran Wallbergs bok lektionsdesign. Skolorna
beskriver att de bland annat onskar se en utveckling av en undervisningsanalys och -
planering som stirker arbetet med att identifiera kritiska aspekter for elevers behov
for larande pé flera kunskapsnivaer, utveckla elevers delaktighet i undervisningen,
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okad variation och differentierade arbetssatt, form och tempo i undervisningen.
Gemensamt dr en ambition att fler elever ska kunna tillgodogora sig undervisningen
och att undervisningen ska bidra till motivation pé olika sitt.

Vanliga tillvigagangssitt ar l1dsning av boken for att sedan ha kollegiala samtal om
vad som ar viktigt och hur det kan forfina undervisningen. Pa nagra skolor hanteras
utvecklingsarbetet i ADK-forumet och ger ett mervirde genom att redan i
planeringen utga fran elevers olika behov av till exempel specifika
undervisningsmetoder.

Manga larare har borjat préva olika grepp i undervisningen och beskriver en positiv
upplevelse. Elevers delaktighet, variation och ett normkritiskt forhallningssatt anses
ocksa stodjas av tankarna kring differentierad undervisning.

Bade larare och rektorer beskriver differentierad undervisning som ett helt
nodvandigt fokus. Att minska antalet individanpassningar for att istillet fa hela
elevgruppen att arbeta med samma fokus, men utifran sitt intresse och sina
formégor, beskrivs kunna minska arbetsbelastning pa larare samtidigt som det
bidrar till inkludering och gemensamt larande i elevgruppen. Det méter ocksa det
tydligaste utvecklingsomradet enligt elevenkiten — demokratiska varden.

Differentiering syftar bade till att elever ska fa méta samma innehall men utifran sin
egen niva och for att undvika individualiserad undervisning som riskerar att
exkludera elever fran det gemensamma sammanhanget. Utvecklingsarbetet ar i ett
tidigt stadium men bygger ocksa pa tidigare arbete och kunskap om inkluderande
och god undervisning. Citatet om hur undervisningen blir motiverande nedan visar
pa att eleverna svarar utifran en undervisning som ser ut att ha varit differentierad.

"Ndr det dr lagom klurigt sa att man kan tdnka mycket.” Elev ak 5.

"Att ldraren ger en tydlig forklaring sa att man forstar. Att man far jobba i
grupp, samarbeta och diskutera sa att man hor olika dasikter. Att man jobbar pa
olika sdtt, muntligt i grupp, planscher, spela in filmer och inte bara skriva sjéalv.”
Elev ak 8

Differentierad undervisningen utgar alltsa fran gruppen och att inkludera alla barn
och elever, den bygger pa gemenskap och ska ge alla mojlighet att delta och lara pa
sina villkor. Tabellen pé nista sida ger en sammanfattning av forhallnings- och
arbetssittet i kontrast till individualisering.5 Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) ar ytterligare en aktor som lyft differentierad undervisning under ett antal
ar.

5 Wallberg, H. (2019). Lektionsdesign. Stockholm: Gothia. Sid. 14
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Tabell 2. Skillnaden pa individualisering och differentiering. Fritt fran Wallberg.

Etikett pé eleven Etikett pd uppgift/aktivitet

Bygger pa uppfattade styrkor/svérigheter hos Bygger pa kontinuerlig kartlaggning av elever och

eleven grupp

Nivagrupperingar, enskilt arbete Mojlighet att arbeta pa olika nivaer och olika sétt i
gemenskap

Fokus pa enskild elev Fokus pa gemenskap

Olika uppgifter, platser, aktiviteter, larandemal Samma kunskapsomrade, gemensamma
larandemal

Sprakutvecklande arbetssatt for att 6ka elevers mojligheter till larande

Flertalet skolor lyfter fram hur de arbetar riktat med att utveckla elevers skol- och
amnessprak. Detta gors genom att ledande roller leder samtal med kollegor, vilket
pa ett satt kan sigas vara en spin-off pa tidigare ars arbete med laslyftet. Det
historiska ansvaret pa svensklarare att stodja elevernas sprakutveckling sprids nu till
alla Amnen da spraket dr en nyckel till lirande och utveckling for alla &mnen.
Utvecklingsarbetet med sprakutveckling ar lika vanligt pa skolor oavsett elevernas
bakgrund utifrdn socioekonomi och migration.

Precis som for differentierad undervisning hanteras utvecklingsarbetet pa kollegiala
forum och/ eller studiedagar, samt ar nira kopplat till utvecklingsarbete kring
relationer, normer och motivation i undervisningen.

Alla skolor arbetar med Ldsutveckling i Varberg (LiV) i lagstadiet for att stodja
arbetet med lasutveckling. Insatsen leds av LiV-handledare pa varje skola. Nagra
skolor far riktat stod av forvaltningens sprak-, 1as- och skrivutvecklare och vissa har
valt att utveckla LiV-insatsen till forskoleklass och arskurs 1 for att utveckla
undervisningen for 1asning i ett sa tidigt stadium som mgjligt. Utgdngspunkten har
varit de skolor som inte ntt onskat resultat pa screening i arskurs 2.

3.4. Fokus parelationer, normer och motivation i
undervisningen

Sedan forskole- och grundskolenimnden antog malet Motivation for ldrande under
2019 har skolorna alltmer riktat sitt utvecklingsarbete mot relationer, normer och
motivation i undervisningen. Vikten av ett normkritiskt forhallningssétt, och
motivationsframjande undervisning har ocksé lyfts fram som utvecklingsomraden i
det systematiska kvalitetsarbetet tidigare ar. Utvecklingsarbetet stiarks och stiarker
ocksé arbetet med att utveckla forhallningssatt och metoder for att na hela
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elevgruppen. Exempelvis lyfts vikten av motivation och relationer i arbetet med
differentierad undervisning.

Undervisning som framjar motivation

Arbetet med att fraimja elevernas motivation i undervisningen ar i fokus pa flera
skolor. Det kan handla om att se 6ver val i undervisningen for att skapa mer
variation, 0kad delaktighet for elever eller tydligt lyfta in hur undervisningen kan
berora elevernas olika intressen. Att utveckla feedbacken till elever for att visa pa
specifika kvaliteter och utvecklingsomraden hos eleverna ar ytterligare exempel pa
fokus.

I vissa fall riktas utvecklingsarbetet mot flickor eller pojkar for att skolorna i sin
analys sett svarigheter med motivationen i nagon specifik grupp.

Bakgrunden till utvecklingsarbetet runt motivation ar bade en styrning fran
huvudmannen med malet Motivation for ldrande, en nationell trend att tidigare ars
fokus pa kunskapskrav och kursplaner nu behover kompenseras med fokus pa mer
mjukare virden®, men ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna och
forvaltningen identifierat behov av att 6ka kvaliteten. Det ar ett omrade som
stundtals upplevs svart, da utvecklingsarbetet i grunden handlar om relationer och
beteenden som bade styrs av varje situation och méanniska. Att 6ka motivation,
variation, elevers delaktighet och effektfull feedback i undervisningen beskrivs som
viktiga omraden av rektorer, lirare och elever. Aven vikten av att undervisningen i
dessa och andra delar stodjer vilmaende hos eleverna anses viktigt, da flera skolor
beskriver hur det sjunker.

“Intressanta uppgifter, variation av uppgifter, prova nya saker, raster som ger
oss motion.” Elevik 5

“Jag far lust att ldra mig ndr det dr roliga saker och viktiga saker att ldra sig och
ndr jag kdnner att jag fattar vad vi ska gora.” Elevi ak 8

Hur undervisningen starker motivationen har varit i fokus under de senaste tva
arens elevenkait och elevdialog som genomfors pa varje skola. Processen stédjer
skolorna att identifiera utvecklingsomraden och dela erfarenheter kring dessa, nagot
som ocksé nyttjas i kommande utvecklingsarbete. I ar finns exempel pa hur skolorna
just fortsatter utveckla sitt arbete med feedback som ett resultat av kvalitetsarbetet.
Ytterligare exempel ar fokus pa variation i undervisningen och att skapa tydliga
tillfallen dar eleverna far trana utan att kdnna sig bedomda.

Tendenser finns pa att arbetet med motivation borjar ge resultat redan nu,
elevenkdten visar pd en undervisning som motiverar och skapar delaktighet mer
idag an for tva-tre ar sedan och skolorna beskriver hur de tillsammans diskuterar
dessa fragor.

6 Se bland annat Hirsh, A. (2020). Relationellt ledarskap i klassrummet — s& skapas magi. Stockholm:
Natur och Kultur.
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Normkritiskt forhallningssatt for att medvetandegora val hos pedagoger och
elever

Flera skolor har startat ett riktat arbete runt normkritik, exempelvis hur pedagoger
bemodter och stodjer elever beroende pa kon samt hur de sju diskriminerings-
grunderna pa ett tydligt satt kan integreras i undervisningen for att medvetandegora
pedagoger och elever om ett normkritiskt agerande. Lararna samtalar kollegialt om
frigorna och utgar ofta fran litteratur. Overgripande elevhilsa har stodprocesser
igdng som ett antal skolor deltar i, det handlar om handledning till pedagoger men
ocksé aktiviteter i elevgrupperna.

Den inkluderande utgangspunkten i differentierad undervisning ar en ytterligare
ingang som framjar det normkritiska forhallningssattet.

I de allra flesta fall ar arbetet paborjat under de senaste tva aren och tydliga resultat
i undervisning och larande ar fortfarande svart att ha underlag for, men rektorerna
beskriver hur pedagoger och elever har blivit mer medvetna i sina diskussioner
vilket har gett en grund for medvetna val i utbildningen.

“Jag tycker personligen att skolan dr vdldigt rolig for jag tycker det dr kul att
ldra sig nya saker hela tiden. Man kan ju tdnka pa alla andra barn som inte har
skola far daliga jobb och lever fattigt.” Elev i ak 5

"Att fG utmaning personligen och till vad jag behéver kunna och veta och vilja
jobba vidare med. Att fa olika mdajligheter till att jobba s att allt inte blir
Sfyrkantigt utan att fa maojlighet att vara kreativ.” Elevi dk 8

Detta omrade, tillsammans med nista, fordjupas mer i det systematiska
kvalitetsarbetet som handlar om Virden och lika maojligheter.” 1 tidigare analyser
har normkritik som ett viktigt varde i undervisningen identifieras som ett
utvecklingsomréde. Det far stod av elevenkiten i denna process dar demokratiska
varden ar det med tydligast behov av utveckling, med fokus pa fragestillningarna:

e Mina resonemang och idéer anvinds i undervisningen
e Jag uppmuntras till att ifrdgasatta och vara kritisk till vad jag ser, hor och
laser

Utveckla en positiv skolkultur med fokus pa tillganglighet, trygghet och
studiero

En positiv skolkultur hos vuxna och elever ar grunden for allt utvecklingsarbete och
larande i skolan. P& majoriteten av skolorna ar det hér en vil fungerande del tack
vare ett fokuserat arbete sedan manga ar. Pa andra skolor upplevs utmaningar i att
fa en positiv skolkultur for undervisningsutveckling och larande.

Fokus gentemot elevnivan ar ofta att utveckla tillgangliga larmilj6er i pedagogisk,
social och fysisk mening si att alla elever kan tillgodogora sig utbildningen. En del
av detta handlar om att ha gemensamma strukturer i undervisningen for att stodja

7 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2020). Viérden och lika mdjligheter 2020.
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elever, men ocksa skapa en god trygghet och studiero sa att elever har majlighet att
sétta sitt larande i centrum.

“Jag gillar att ha det avskdrmat. Jag gillar att samarbeta med mina vdnner. Jag
gillar att ha musik pa lektionerna.” Elev i ak 5

“Jag far motivation av min positiva klass och ldrare som vdldigt ofta dr glada
och har en positiv syn pd vdrlden.” Elevi ak 8

4. Grundsarskolans arbete med att utveckla
undervisningens kvalitet

Grundsarskolan ar till for barn som pa grund av en utvecklingsstorning eller en
begavningsmassig funktionsnedsittning bedomts inte kunna né grundskolans
kunskapskrav. Eleverna laser antingen mot &mnen eller imnesomraden.

Eleverna har olika behov i grundsiarskolan och personalen i grundsiarskolan jobbar
intensivt och titt ihop for att mota de behov eleverna har. Utifran ett arshjul med
olika avstimningar for analys pa individniva finns en systematik for att folja
elevernas larande och sociala utveckling. Analys av omdémen, individuell
utvecklingsplan och pagaende stod sker systematiskt. Systematiken skapar ocksa
forutsattningar for att sakerstilla att elever kan na progression och ar ratt placerade.

Riktat utvecklingsarbete i sarskolan

Pa liknande sitt som har beskrivits under grundskolan arbetar grundséarskolan med
sitt utvecklingsarbete pa studiedagar och i kollegiala forum, dar ledande roller
anvandas som bland annat samtalsledare. Rektorer beskriver en vilutvecklad
utvecklingsorganisation, aven om mdjligheterna att organisera det kollegiala
larandet mellan pedagoger ar tidsméssigt en storre utmaning i grundsarskolan.
Personalen arbetar i regel ocksa pa fritidshemmet och utvecklingstid far ofta
planeras till tidiga eller sena tider pa dagen.

Det 6vergripande fokusomradet ar att skapa en gemensam organisation och
skolkultur, dar ett strategiskt arbete pagar for att tidigare uppdelning mellan det
som var Almers och Mariedals sirskolor ska utvecklas mot Varbergs grundsirskola
som en organisation. Mer riktade insatser kring innehéll handlar om:

e Genom ett kollegialt larande ska den didaktiska kompetensen utvecklas for
att frimja elevernas larande sa att formagorna blir vardagsnira och
meningsfulla

e Stodja elevers méangsidiga utveckling och larande genom att skickliggora
pedagoger

e Utveckla likviardiga bedomningar med stod av nationella riktlinjer

e Fokus pa att utveckla lek och samspel i fritidshemmet

e Utveckla kompetens och samsyn kring elevers behov och forméagor
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Utvecklingsarbetet tas om hand pa olika sitt. Exempelvis genom olika kollegiala
forum for dialog och reflektioner, introduktion av ny personal, 6vergangsarbete och
utbildningsinsatser genom stod externt och fran férvaltningen.

Tecken pé att utvecklingsarbetet gor skillnad

Rektorerna beskriver att medarbetare ar positiva till att arbeta mer som en
organisation och till pdgaende utvecklingsarbete. Genom delaktighet i utformning av
utvecklingsplan, dilemma-samtal frdin medarbetarnas praktik och
uppmirksammande av goda exempel sker ett medvetet arbete for att personalen ska
ta ett ansvar for att utforma och realisera utvecklingsarbetet. En utmaning i arbetet
har givetvis varit Corona-situationen. Eleverna i sarskolan ses som riskgrupp och
rektors majlighet att vara narvarande i hela organisationen, och utbyte mellan
pedagoger har forsvarats avsevart av pandemin. Utvecklingsarbetet har stundtals
fatt vara pa paus, men rektorer beskriver att det ger kraft och engagemang i
organisationen nar det har kunnat bedrivas.

Ett fokus under aret har varit att skapa en kultur dar eleverna nyttjas som
laranderesurser for varandra. I en personalintensiv verksamhet som grundsarskolan
finns en risk att eleverna far “for mycket” stottning av personalen, och inte far
mojlighet att vara forebilder for varandra och resurser i varandras larande. Att vara
laranderesurs for varandra hjilper ocksa eleverna att bygga sjdlvkansla och att
anvanda sina kunskaper och formagor i praktik, och att de inte stannar vid en
teoretisk forstaelse. I grunden handlar det om att stiarka elevernas vardagsformagor.

I arbetet med likvardiga bedomningar har externt stod i form av kunskapshdjande
forelasningar gett en grund for fortsatta kollegiala dialoger for 6kad kvalitet, vilket
planeras framat.

5. Fritidshemmets arbete med att utveckla
undervisningens kvalitet

Fritidshemmen har frén lasdret 2017/18 fatt en egen del i laroplanen och frén 1 juli
2019 har ocksé fritidshemmens personal ett krav om legitimation. Sedan 2010 har
fritidshemmen ett tydligt uppdrag att stimulera elevernas utveckling och larande.

Overgripande satsning pa larledare har tagits emot positivt

Fritidspedagogernas arbete med fritidshemmets egna del i laroplanen och
undervisningsuppdraget i relation till det har varit ett tydligt fokus de senaste aren.
Laroplans- och undervisningskompetensen har utvecklats, framforallt hos de
pedagoger som deltagit i forvaltningens utbildningar. Det finns en utvecklingsvilja
hos personalen som gor att det forstiarkta laroplansuppdraget och utbildningar har
tagits emot positivt.

Senaste arens larledarutbildning har framforallt hojt kompetensen for deltagande
pedagoger vilket innebar att kompetensen i personalgruppen har blivit mer varierad.
Det kan ta sig uttryck genom att larledarna tillagnat sig ett professionellare sprak
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och okad laroplans- och undervisningskompetens Undervisning i fritidshemmet

som inte har utvecklats p& samma satt for I undervisningen ska eleverna erbjudas en variation
pedagoger som inte gatt utbildning, och inte alltid av arbetssitt, uttrycksformer och lirmiljéer som
har samma kunskaper om liroplansuppdraget. Det [RECEEEUIEDIE R IEUTES

syns @ven en storre skillnad mellan avdelningar Undervisningen i fritidshemmet kompletterar

om inte alla avdelningar har larledare. forskoleklassen och skolan genom att lirandet i

Overgripande fortbildning erbjuds ocks4 till all hogre grad ska vara situationsstyrt,

. . levelsebaserat och grupporienterat samt utgé
fritidspersonal om laroplansuppdraget. upp : e
p p pp & frén elevernas behov, intressen och initiativ.

Undervisningen syftar till att framja elevernas
fantasi och forméga att lara tillsammans med andra
genom lek, rorelse och skapande genom estetiska
verksamhet tydligare utgér fran en kvalitativ uttrycksformer samt med utforskande och praktiska

pedagogisk planering. I praktiken har arbetet med arbetssitt. I undervisningen ska eleverna genom
fritidshemmets pedagogiska planering (FRIPP) leken ges majlighet att bearbeta intryck, préva sin

Lirledarna har fatt fordjupad kompetens i att leda
kollegiala samtal och att fritidshemmets

identitet, utveckla kreativitet samt sin forméga att
samarbeta och kommunicera.

utvecklats av larledare vilket tydligt lyfts i dialog
med rektorer och pedagoger. I det arbetet ingar
ocks& analys av den genomférda undervisningen Kalla: Skolverket (2011). Laroplan for grundskolan,
f6r att kunna formera un dervisningen framst for forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2019.

elevernas fortsatta larande.

Skolorna arbetar for en starkt utvecklingsorganisation och att skapa en mer
samlad skoldag dar fritidshem kompletterar skola

Overgripande satsning p4 att utveckla FRIPP ir ocksi det fritidshemmen har fokus
pa vid personalens studiedagar och vid kollegiala forum. Precis som for
grundsarskolan ar tiden for utvecklingsarbete mindre an i skola, samtidigt som
rektorer arbetar for att skapa en starkt utvecklingsorganisation. De senaste aren har
rektorer organiserat for EHM och ADK/motsvarande ocksa pa fritidshemmen.

Ett utvecklingsomrade &r fortsatt att skapa en kultur hos personal i skola och fritids
samt en organisation som stodjer en hel skoldag, dar fritidshemmet naturligt
kompletterar skola. Ett antal skolor har organiserat sa att fritidshemsavdelningar
speglar arskurserna i skolan, for att renodla samarbetet mellan fritids och skola. Det
innebar att fritidspersonal under formiddag stodjer en arskurs vilket 4r samma
elever personalen sedan har pa fritids. Givetvis forloras andra varden, som att
eleverna pa fritidshemmet far mota elever fran andra arskurser och elevgrupper dar
nagra (ofta de dldre) kan bli foredomen for andra, och dar personalen far ett storre
utrymme att stodja de yngre eleverna som inte ar lika sjalvgaende.

Utvecklingsarbetet med att starka undervisningsplaneringen kopplat till
laroplansmal och utokat kollegialt arbete mellan pedagoger i fritids beskrivs ocksa
kunna bidra till en hel skoldag. Detta d& det ger forutsattningar for fritidshemmet
att se och planera for undervisning och lirande som sedan fortsitter pa
fritidshemmet.
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6. Pandemins paverkan pa undervisningen och
utvecklingsarbetet

Tecken pa hur undervisningen har paverkats i pandemin

Okad personal- och elevfranvaro har givetvis paverkat undervisningen. Forskning
visar att franvaro tydligt paverkar elevernas kunskapsutveckling, och andra dn den
ordinarie lararen stodjer sillan elevernas larande i samma utstrackning. Daremot
ger minskade gruppstorlekar (vilket franvaro av ett antal elever kan leda till for de
elever som narvarar) positiv inverkan pa kunskapsutvecklingen. Sammantaget
beskrivs en risk att mgjligheterna till 1arande skiljer sig stort mellan nirvarande och
franvarande elever, vilket paverkar likvardigheten. Inte minst da franvaron tenderar
att vara storre hos elever med lagre socioekonomiska forutsattningar.8

Statistiskt har franvaron 6kat med ndgon procentenhet gentemot lasaret 2018/19. I
dialog beskrivs dock att franvaron ofta kommer i langre och sammanhingande
perioder pa grund av rekommendationer att stanna hemma vid minsta symtom och
att atergang till skola ska ske efter ett antal symtomfria dagar. Fullstandig statistik
over franvaron efter lasaret presenteras under hosten i rapporten Forutsdttningar
och resultat.

De langre franvaroperioderna hos elever och personal gor att eleverna periodvis far
mycket att ta igen. Detta har framforallt varit utmanande for yngre elever som
generellt behover mer stod i undervisningen, dven om eleverna har haft ork att gora
skolarbete hemma har det inte alltid varit enkelt att ge forutsattningar for detta i
praktiken. Aven mojligheten att arbeta forebyggande enligt nirvarorutin har
forsvarats.

Fjarr- och distansundervisningen i hogstadiet har gett bade fordelar och svérigheter.
Det relationella i undervisningen, dar mojligheten att motivera och ge emotionellt
stod, har blivit svarare. Samtidigt har vissa elever gett uttryck for en lugnare och
béttre studiemiljo nir de har varit pa distans. Larare har samarbetat for att 1ara sig
digitala former for undervisningen och skapat mer strukturerade lektioner vilket
gett nya upplevelser over hur viktigt detta ar.

Det finns dven exempel dir elever med hog franvaro deltagit mer i undervisningen
nar det genomforts pa fjarr och distans. Exempel pa anpassning for dessa elever har
varit att de kan ha videon avstingd for att kunna delta pa sina villkor.

Fordelar som beskrivs ar att de elever som har varit pa skolorna for att mgjliggora
deras sarskilda st6d har upplevt en lugnare miljoé och fatt ett ndrmare stéd av
pedagoger, i flera fall i mindre grupper eller en-till-en undervisning. Rektorerna
beskriver ocksé att digitaliseringen fatt en positiv utveckling och den digitala
kompetensen har hdjts i kollegiet. Resonemang finns hur den framtida
undervisningen systematiskt kan nyttja fjarr och distans i vissa

8 IFAU (2021). RAPPORT 2021:2. Barn och unga under coronapandemin — Ldrdomar fran forskning
om uppuvdxtmiljo, skolgdng, utbildning och arbetsmarknadsintrdde.
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undervisningssituationer och for vissa behov hos elever. Aven lirarens samarbete
har via digitala méten har 6ppnat for nya mojligheter, som effektivare tidsatgang i
samarbete med lirare pa andra skolor eller information fran férvaltningen.

Den stora oron hos rektorer ar elevernas maende. De elever som har tuffare
hemforhallanden har varit en grupp som skolorna uppmarksammat i sitt dagliga
arbete, men dven andra elevgrupper finns det en oro kring. Skolan som en positiv
social arena har saknats av méanga. Statistik 6ver maendet presenteras under hosten.

Okad oro hos personalen

En viktig aspekt ar en 6kad oro hos personalen 6ver risken att bli smittad, och
arbetsbelastning genom behov av att tacka for sjukskrivna kollegor, eller for den
delen att sjalv bli sjukskriven och darmed inte kunna genomf6ra sin planerade
undervisning. Aven upplevelsen av att inte kiinna att man kan stédja elever fullt ut,
exempelvis pa grund av distansundervisning eller elevfranvaro, har paverkat.

Oron har varit sarskilt pataglig pa grundsarskolan. Dar dr det svarare att veta om
eleverna har symtom, en 6kad oro da eleverna tillhor riskgrupp och svarare att hélla
avstand pa grund av elevernas behov av stod och en personalintensiv verksamhet.
Det senare skapar ocksa en 6kad oro Over att inte ”fa ihop elevgruppen/
undervisningen” da bortfall av personal kan paverka mycket nér enskilda elever da
inte far sitt ordinarie stod.

Utvecklingsarbetet har paverkats i pandemin

P& grund av pandemin har flera kollegiala forum fatt stéllas om till att planera fjarr-
och distansundervisning. Forumen har ocksa fatt stillas in pa grund av franvaro
eller for att skapa 6kad tid for lararnas individuella planerings- och
uppfoljningsarbete. Detta har sdnkt tempot och paverkat skolutvecklingsarbetet
negativt. Aven forum dir fler personal méts, till exempel méten for ett helt stadie
eller hela skolan, har varit svarare att genomfora under pandemin. Den digitala
motesarenan har inte gett samma madjligheter till dialog och kulturbygge, och de
skolor som arbetar mycket med att bli “en hel skola” upplever 6kade utmaningar.

Négra skolor beskriver att det kan bli en utmaning att fa kraft i det gemensamma
utvecklingsarbetet igen, medan andra ser att lararna ser fram emot att fa fortsatt
utveckla undervisningen tillsammans sa snart majlighet ges. Det sistnimnda
beskrivs ofta bero pé ett gediget framtagande av utvecklingsplaner dar
medarbetarna varit delaktiga, vilket gor att de nu 6nskar fortsitta arbetet med full
kraft. Processen har gett engagemang och legitimitet for utvecklingsarbetet hos
medarbetarna.
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7. Forvaltningsovergripande utvecklingsprocesser
som stod for skolornas utveckling

Forvaltningsdvergripande stod riktas pa ett mer kompensatoriskt sétt &n
tidigare

Likvardigheten i stodet fran forvaltningen till enskilda skolor har under aret
utvecklats. De skolor som har lagre maluppfyllelse dn vad forutsiattningarna medger,
dar utvecklingsarbetet historiskt har saknat systematik och effekt samt dar ménga
rektorsbyten har paverkat negativt har under aret fatt riktat stod. Tidigare ar har
stoden inte riktats lika tydligt utan delgivits pa forfragan, vilket gynnat de skolor
som legat i framkant och sokt sig till forvaltningen. Under laséret har stodet bland
annat handlat om:

e Forstarkt rektorsorganisation pa nagra skolor.

e Riktat stod fran forvaltningsovergripande personal och externa aktorer for
genomforandet av utvecklingsarbete. Exempel ar stod for differentierad
undervisning, bedémarkompetens, reviderade kursplaner, ADK-arbetet samt
sprakutvecklande arbetssitt.

¢ Kommunhailsan nyttjas som aktor for att stodja rektors chefs- och ledarskap.

I flera fall har rektorer tagit initiativ till stodet vilket tyder pa att forvaltningens stod
efterfragas och att rektorer ar villiga att soka stod for sin och skolans utveckling.

Oversikt av forvaltningsgemensamma utvecklingsprocesser

En oversikt av forvaltningsgemensamma utvecklingsprocesser utifran de tre
namndsmalen och fem 6vergripande strategierna synliggors nedan. Processerna har
ofta pagatt under flera ar och skolorna deltar kontinuerligt. Utover detta finns en
standig dialog dar stod mojliggors for skolorna.

TILLIT FOR FORBATTRING

e Ledning fér en formativ organisation

Processerna dr av 6vergripande karaktdr som stodjer det mer specifika innehdllet 1
ovriga strategier.

» Utvecklingsplansarbete med ledande roller
» Naitverk och professionsmoten
o Nytt natverk 2020/21 samlar alla rektorer, forstelarare, larledare och
specialpedagogisk kompetens. Riktat innehall har varit differentierad
undervisning och synliggora hur olika processer hanger ihop.
» Largrupper for rektorer, ledarskapsutveckling
» Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete, dialogbaserad analys
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SKOLA FOR ALLA

Systematisk analys och utveckling av undervisningen
Utbildningen utvecklas i en helhet

Processerna har fokus pa att stodja det kollegiala ldrandet pa skolorna med olika
innehdllsmdssiga perspektiv.

>

YVV V VY

A\

Amnesdidaktiskt kollegium (ADK)

Matematikutveckling i Varberg (MASIV) for arskurs 1—3

Lasutveckling i Varberg (LiV) for arskurs 2, samt F-1 pa flera skolor
Larledarutbildning fritidshem

Utbildning i laroplansuppdraget for samtlig fritidshemspersonal
Flersprakigas larande, samarbete med Skolverket for att hoja kompetensen
runt nyanldnda och flersprékigas larande.

Handledning for okad bedomarkompetens och likvardiga bedomningar, samt
kommande revideringar av kursplaner

Overgripande elevhilsans stod for elevhilsamdten (EHM), nirvaroarbete, Be
right back (BRB), flexteamsutveckling med mera.

Enhet flersprakighets utbildning effektiv studiehandledning, interkulturellt
forhallningssatt, majlighet till stod och konsultation med mera.

MOTIVATION FOR LARANDE

Utbildning som framjar motivation och sjalvkdnnedom
Digitalisering som pedagogisk tillgang

Processerna har fokus pd att mojliggora skola-arbetsliv samarbete, likvdrdighet
och utveckling i digitaliseringen samt ta gemensamma steg for
motivationsfrdmjande undervisning. Mdnga av de processer som beskrivits ovan
bidrar ocksa till detta mdl.

>

Modern arbetslivsorientering (MOA)

o Ny insats under varen ar samarbete med Varbergs BOIS som ska vara

lasande forebilder for elever i ak 2

PRAO
Pilotverksamhet for breddinforande av digitalt larverktyg Chromebook och
larplattform GSuite for elever i arskurs 4—9
Framtidens digitala larande i skola (FDLIS). Samarbete med Halmstad
Hogskola, Region Halland och ett antal hallindska kommuner for att
utveckla nya digitala 16sningar for larande. Bland annat actionkameror i
undervisningen for analys i ADK med mera.
Normkritiskt team, stod fran 6vergripande elevhélsa till skolor
Planering Hdlsa gor ldrande, stod fran 6vergripande elevhalsa till
pilotskolor for modulbaserad stodstruktur for undervisning enligt hela
laroplansuppdraget
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» Dialog med rektorer for en tydligare gemensam strategi for
motivationsfraimjande undervisning. Rektorer 6nskar inte nya insatser utan
snarare stiarka pagaende. Detta kan i korthet beskrivas som:

o Kunskapshgjande dialoger i rektorsgruppen om forskning och goda
exempel i arbete med motivation for larande.

o Fortsatt utveckla ADK-organisationen, bade for att sikra att
péagdende arbete bibehalls och att forumet ocksa kan utveckla
perspektiv for motivation for larande i analys och planering av
undervisningen.

o Langsiktig planering for att sikra att olika utvecklingsprocesser —
ADK, MASIV, differentierad undervisning, normkritiskt arbete, med
mera — utvecklas tillsammans och ger mervirde. Bland annat utifran
perspektivet motivation for larande.

8. Avslutning

Beskrivningar och analyser i rapporten visar att skolutvecklingsarbetet riktas mot
identifierade behov i undervisningen, inte minst utifran elevperspektivet. Positivt ar
ocksa att tidigare beslutade satsningar fortsatt hélls i och prioriteras av skolorna.
Overgripande utvecklingsprocesser och stdd bidrar till skolornas arbete, och riktas
pa ett tydligare satt 4n tidigare ar.

Majoriteten av skolorna har ett systematiskt arbete och positiv kultur for
utvecklingsarbetet. Det ar fortsatt en utmaning att undervisningen upplevs relevant,
ger lust att lara mer och skapar delaktighet for eleverna. Samtidigt finns tecken pa
att undervisning utvecklas till att battre dn tidigare bidra med dessa kvaliteter.
Fokus pa skolorna ar i hog grad pa hela laroplansuppdraget. Ett tydligt exempel ar
differentierad undervisning som belyser savil elevers sociala larmiljo,
undervisningens motiverande faktorer (till exempel elevdelaktighet, variation,
utmaning) med utgéngspunkt i vad eleverna ska lara.

Ett tidigare identifierat utvecklingsomrade ar organisering for stod i syfte att bidra
till att fler elever ska nd méalen och gymnasiebehorighet. De utvecklingsprocesser
som beskrivs i rapporten bidrar i hogsta grad till att eleverna ska na malen,
samtidigt ar arbetet med sarskilt stod, flexteam, organisering runt elever och
elevgrupper med mera inte det som tydligast lyfts av rektorer. P4 forvaltnings-
overgripande niva pagar ett arbete med att starta resursskola och utvecklingsprocess
for sarskilt stod. Under hostens processer i kvalitetsarbetet kommer omradet att
fordjupas, och bedomning om utvecklingsomradet ligger kvar eller inte gors dar.

Négra skolor behover fortsatt utveckla organisering och kultur for att fa kraft i
utvecklingsarbetet, och 6vergripande processer behover annu battre synkroniseras
for basta mojliga resultat. Processer for IT och larande, skola-arbetsliv, normkritiskt
arbete med mera nyttjas av skolorna och bidrar pa olika sitt, de lyfts dock sillan
fram av rektorerna som tydliga bidrag till att 6ka undervisningens kvalitet. Har finns
potential for ett 6kat mervarde till undervisningen av redan pagaende processer.
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En stor osakerhet for det fortsatta arbetet med skolutveckling ar hur pandemin
Covid-19 paverkar framét. Kommer det finnas kraft och energi i arbetet framat? Hur
har perioder av franvaro hos elever och larare paverkat larandet? Hur kan positiva
lardomar fa kraft framéat? Svaret pa dessa fragor kommer antagligen att synliggoras
nar kollegiala forum aterigen kan ha full kraft pa undervisningsutveckling, nar
kartlaggnings- och bedomningstillfallen kan genomforas kontinuerligt i
undervisningen igen, nar utbildningen kan bidra till elevernas hela utveckling i bade
hélsa och ldrande varje dag och 6ver tid. Kanske ar det viktigare dn pa lange att halla
i och hélla ut pdgaende skolutvecklingsarbete, med tydligt fokus pa undervisningen.
For elevernas maende och larande.

Nedan sammanfattas kvaliteter att varna och utvecklingsomraden.

8.1. Kvaliteter att varna

Langsiktig malstyrning och utvecklingsarbete med fokus pa undervisningsuppdraget
och medarbetarnas delaktighet.

Systematisk och kollegial analys och planering av undervisningen, for att frimja
elevernas larande, som leds av ledande roller.

Forvaltningsovergripande utvecklingsprocesser riktas tydligare an tidigare mot olika
skolor for okad likvardighet.

Péagaende och planerade processer moter identifierade behov, exempelvis har
planering av strategi for malet Motivation for ldrande utvecklats och differentierad
undervisning som syftar till att mota flera olika kunskapsnivaer och behov i
elevgruppen.

8.2. Utvecklingsomraden

Likvardig utveckling i skolutvecklingsarbetet for systematisk analys och utveckling
av undervisningen, med en tydligare positiv resa for alla skolor.

Utveckling av hela laroplansuppdraget for att utveckla undervisning som tydligt
formedlar kunskaper och viarden, med fordjupat fokus pa det motivationsfraimjande.

Likvardighet i fritidshemmens arbete med att utveckla undervisningen, genom
starkt kompetens for alla pedagoger.

Utformande av strategier for att méta en eventuell utbildningsskuld, mot bakgrund
av pandemin.
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10. Bilaga — Enkatfragor/pastaenden

Omraden

ELEVENKAT HT20

Fragor

Jag far veta vad jag behover lara mig for att nd mélen i undervisningen

Kunskaper for . . . N . - .
Jirande 2. | Mina lérare hjilper mig att forsta varfor jag ska ldra mig
3. | Mina ldrare hjélper mig att forstd hur jag kan gora for att lara mig
4. | Mina larare tar reda pé vad jag kan och vad jag behover lara mig mer om
Undervisning utifrén
eleverna - -
5. | Jag far arbeta med olika exempel och arbetssitt for att forsta och ldra mig mer
6. | Jag far veta hur jag kan komma vidare i skolarbetet och ldra mig mer
Respons/feedback

och bedémning - - — - -
7. | Palektionerna far jag majlighet att trina utan att kinna mig bedémd
8. | Mina larare far mig att tro pa mig sjélv i mitt skolarbete
9. | Jag far majlighet att arbeta med utmanande uppgifter som inte ar for svira

Férvantan och

motivation
10. | Undervisningen kopplas till omvérlden
11. | Undervisningen gor sd att jag vill lara mig mer
12. | Mina resonemang och idéer anvéands i undervisningen
Demokratiska viarden | 13. | Jaguppmuntras till att ifrdgasétta och vara kritisk till vad jag ser, hor och laser
14. | Jag och mina klasskamrater ges mojlighet att lira av varandra pé lektionerna
Fritextfraga 15. | Vad far dig att kinna motivation och lust att lara mer i skolan? Ge nigra exempel!
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