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Sammanfattning

Undervisning och ledarskap ar en analysrapport for den kommunala forskolan.
Rapporten foljer upp delar av naimndens mal och nationella mél. Rektorer,
verksamhetschef och representanter fran forvaltningens kvalitetsteam mots under
varterminen i kvalitetsdialog, en process som syftar till analys och st6d i
forskolornas utvecklingsarbete. Kvalitetsdialogerna har varit kollegiala dar fem
rektorer har traffats samtidigt for att fordjupa varandras analys och fa lardomar av
varandra. Fokus pa dialoger har varit pa forskolornas utvecklingsplansarbete, vad
behover utvecklas och varfor. Bade styrkor och dilemman har lyfts under dialogen.

Beskrivningar och analyser i rapporten visar pa en utvecklingsorienterad forskola
som tydligt arbetar med att hoja kvaliteten pa utbildningen och undervisningen
utifrdn den reviderade laroplanen Lpf6 18 och ndamndens mal. Forskolorna har till
stora delar liknande utvecklingsomraden och i arbetet ar rektors pedagogiska
ledarskap och organisering, ledande rollers stod och ledning samt pedagogers
forhéllningssatt och kompetens avgorande for kvaliteten i utbildningen.

Sammanfattningsvis har tre omraden identifieras dar det finns en utveckling i
kvalitet och som bor viarnas framat:

e Systematiskt arbete med att utveckla utbildning och undervisning i forskolan
for att hoja kvaliteten enligt den reviderade laroplanen Lpfo 18, vilket bidrar
till hela undervisningsprocessen: planering — genomforande — analys.

e Rektorers gemensamma ledning i de geografiska teamen, och tillsammans
med ledande roller, for att mojliggora en kvalitativ utbildning och
undervisning. Det bidrar bade till utveckling av organisation och innehall for
pedagogernas systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsarbete.

e Langsiktig malstyrning med fokus pa verksamhetens grunduppdrag och
medarbetarnas delaktighet for att strdva mot nimnds- och laroplansmal.

Sammanfattningsvis har tre utvecklingsomraden identifieras:

e Utveckling av hela laroplansuppdraget sa att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet i utvecklingsarbetet och i utbildningen. Det ar av vikt att
utvecklingsarbetet bidrar till alla delar av uppdraget, vilket kommande
analyser ocksa behover synliggora tydligare.

e Systematisera och utveckla arbetet med uppfoljning, utvardering och analys
av utbildningens och undervisningens méluppfyllelse. Konkreta
utvecklingsomréden ar bland annat pa att 6ka kvaliteten i analys och
dokumentation av barns utveckling och larande.

e Likvardiga forutsattningar och likvardig kvalitet pa forskolorna for
pedagogernas utvecklingsarbete och barnens utveckling och larande.

P& rektorsmote hosten 2020 fordjupas hur forskolorna och forvaltningen kan
formera sig utifran analysen, med utgingspunkt i vilka ledarhandlingar som kan
forfinas och utvecklas pa alla nivéer.
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Nationella och lokala mal

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att analysera maluppfyllelse bade for
namndens mal och nationella mal. Processerna i kvalitetsarbetet belyser flera mal
samtidigt och analysen beror darfor manga omraden. I arets Undervisning och
ledarskap ar de nationella mélen som ar fetstilande nedan de som ar i férgrunden,
tillsammans med alla tre nAmndsmal. Rapporten ar en del i att folja upp malen.
Bedomning av nimndsmalens méluppfyllelse i sin helhet gors i nimndens
arsredovisning,.
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1. Inledning

Skollagen (2010:800, kap. 4, 3§) fastslar att varje huvudman inom skolvasendet ska
pa huvudmannaniva f6lja upp utbildningen genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
Detta genomfors enligt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet som innehaller
fyra delmoment: Undervisning och ledarskap syftar till att f6lja och analysera
arbetet med att fraimja barns larande. Vérden och lika mojligheter satter fokus pa
barns och elevers lika mgjligheter i forskola och skola. Forutsdttningar och resultat
foljer resultat i relation till olika forutsattningar pa forskolorna. Insatser och
fokusomraden innebar uppfoljning och analys av riktade insatser eller andra
prioriterade fokusomraden.

Rektorsdialoger

Rektorer, verksamhetschef och representanter fran forvaltningens kvalitetsteam
mots under varterminen i kvalitetsdialog. Kvalitetsdialogerna har varit kollegiala dar
fyra till sex rektorer har traffats samtidigt for att fordjupa varandras analys samt
delge erfarenheter och rad. Dialogerna har haft fokus pa férskolornas
utvecklingsplansarbete — vad som behover utvecklas och varfor. Bade styrkor och
dilemman har lyfts under dialogen.

Pa rektorsmote hosten 2020 fordjupas sedan hur verksamheterna och forvaltningen
kan formera sig utifran analysen, med utgangspunkt i vilka ledarhandlingar som kan
forfinas och utvecklas pa alla nivaer.

Analys och sammanfattning

Analys av kvalitet och utvecklingsomréaden har genomforts av férvaltningens
kvalitetsteam utifradn dialogerna. Fokus ar bade pa enheternas och forvaltningens
arbete. Det som mdnga dialogsamtal berort eller som i nagon dialog visat sig vara
sdrskilt starkt kopplade till malen och barnens majligheter till larande beskrivs i
rapporten. I avsnittet Avslutning sammanfattas de omraden déar en tydlig
kvalitetsh6jning 6ver tid syns samt de utvecklingsomraden som identifierats.
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2. Laroplansresan i forskolan fortsatter

Den reviderade laroplanen Lpf6 18 tradde i kraft 1 juli 2019. Sedan 2018 har Varberg
pé ledningsniva arbetat med att identifiera och utveckla omraden som ar nya eller
forstirks i den reviderade laroplanen. Utvecklingsarbetet har det senaste aret
intensifierats pa forskolorna och planeras att fordjupas pa olika sitt de kommande
aren. Utvecklingsarbete syftar till att starka alla delar av forskolans uppdrag — att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Fokus ar framfo6rallt pa undervisningsprocessen, individuell dokumentation for varje
barns utveckling och larande, sprakets betydelse for utbildningen i relation till barns
olika modersmal, digitalisering och leken som barande i utbildningen. Rektorernas
beskrivningar om pagéende och framtida utvecklingsarbete visar att implementering
av laroplanen tydligt ar i fokus for forskolan och kommer att vara det under hela
mandatperioden. Mot bakgrund av Skolinspektionens rapport av forskolans kvalitet
i Sverige ar det positivt att laroplanen s tydligt lyfts fram av rektor.
Skolinspektionen lyfter bland annat att ldroplanen ska vara ett levande dokument
vars innehall och intentioner omfattar alla som arbetar i och for férskolan, och att
alla nivaer av styrkedjan behover arbeta for att implementera laroplansuppdraget.:

Att utveckla hela undervisningsprocessen

I arbetet med den reviderade laroplanen ar fordjupning
av begreppen utbildning och undervisning tydligast i Tutbildningen ingér undervisning,
fokus pa forskolorna. Under 2019 fanns en studiecirkel Ui eI Bt e

% Kk  frskol h oa forskol h utmana barnen med ldroplanens mél som
or rektorerna 1 forskolan, oc pa 10rskolorna nar utgangspunkt och riktning, och syftar till

pedagogerna sedan dess fordjupat sig i litteratur och olika utveckling och lirande hos barnen.

fragestéllningar pa studiedagar och annan utvecklingstid. Undervisningen ska utgd frén ett innehall som
ar planerat eller uppstar spontant eftersom

Samtliga forskolor planerar att fortsatt utveckla hela barns utveckling och lirande sker hela tiden.

undervisningsprocessen: kartlaggning, planering, Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska

innehéllet i undervisningen och for att det
malinriktade arbetet frimjar barns utveckling
och larande.

genomforande, observation, analys, ny planering, ... .
Arbetet blir mer och mer konkret och fokus dr numera pa
att infora och/ eller tydliggora pedagogiska planeringar,
dokumentation av planering och analys, individuell
dokumentation av barnens larande och utveckling med
mera. Omraden som behover utvecklas ar att ga fran att
beskriva aktiviteter med barnen till att systematisera analys av den undervisning
som sker och hur den har bidragit till barnens larande, att planera for undervisning
utomhus och dokumentera delar av den spontana undervisningen.

Killa: Laroplan for forskola (Lpfo 18)

Ledande roller pa forskolorna driver ihop med rektor arbetet framét. De ledande
rollerna ar ofta utsedda utvecklingspedagogoger, forstelarare, specialpedagoger,
etcetera.

1 Skolinspektionen (2018). Forskolans kvalitet och maluppfyllelse — ett tredrigt regeringsuppdrag att granska
forskolan. Sid. 9
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Forskning beskriver vikten av tydligt fokus pa forskolans laroplansmal och koppling
till vilka innehallskunskaper och formagor som ska utvecklas hos barnen i
forskolans undervisning, for annars kommer undervisning i forskolan enbart att
handla om hur pedagogerna forhéller sig till barn.2 Att arbeta med hela
undervisningsprocessen blir darfor centralt for forskolan. I alla steg ar systematik
och dokumentation av stor vikt. Rektorerna beskriver att det sker en tydlig
utveckling pa forskolorna men att de kvaliteten i de olika delarna i
undervisningsprocessen ar varierad och viktiga utvecklingsomraden framat.

Individuell dokumentation av barns larande och utveckling

Liroplansskrivningen att “varje barns utveckling och larande kontinuerligt och
systematiskt f0ljs, dokumenteras och analyseras for att det ska vara mojligt att
utvirdera hur forskolan tillgodoser barnens majligheter att utvecklas och lara i
enlighet med laroplanens mal”s har inneburit nytt fokus i forskolan. Tidigare arbete
med att dokumentera utbildningen pa gruppniva ar fortsatt en viktig del for
forskolan men nu tillkommer ett tydligare dokumentationskrav avseende varje barn.
Den individuella dokumentationen bidrar enligt de rektorer dar forskolorna arbetat
mer med detta till att se varje barns larande och utveckling i relation till den
undervisning som genomfors, det vill sdga att kunna f6lja barnens progression. Det
bidrar ocksa till att forskolan blir mer malstyrd genom att pedagoger i arbetet med
den individuella dokumentationen relaterar sin undervisning till varje barn.

Flera forskolor lyfter ocksa fram barns delaktighet i dokumentation som ett viktigt
utvecklingsomrade. Att barn ar delaktiga, till exempel genom att reflektera kring
pedagogers dokumentation om vad de lart sig eller skapa en del av dokumentationen
genom att fota varandra, stodjer barnen att fa syn pa vad de ha lart sig i forskolan
men ocksa for pedagoger att genomfora en del av sin reflektion och dokumentation i
barngrupp. Ett utdrag pa en faktisk individuell dokumentation som visar utveckling
hos ett individuellt barn syns nedan. Exemplet ar en kortversion och presenteras i en
annan grafisk design an originalet som ocksa innehaller bilder och film.

Var ér vi?

Namn &r intresserad av bokstaver, kan skriva sitt namn och borjar forstd nyttan och
funktionen av skriftspréket.

Vart ska vi?

- intresse for skriftsprdk samt forstaelse for symboler och hur de anvinds for att
formedla budskap (ett av flera laroplansmal som lyfts fram)

Hur gor vi?
Vi skapar bokstéver med olika material, skriver planeringslista infor
fjallsemester, vi 1&nar bok pa biblioteket och pratar om berittelser.

Hur blev det?

Namn har tagit stora kliv in i skriftsprékets varld. Hen ar intresserad av att skapa
meddelanden och listor och ser anvandningen av bokstaver i kommunikation.

2 Bjorklund, Pramling (red.) (2018) Undervisning, lek, lirande och omsorg — forskolans hérnstenar i Sheridan,
Williams (2018) Undervisning i forskolan. En kunskapsoversikt. Skolverket. Sid. 101
3 Skolverket (2018). Ldroplan for forskola (Lpfo 18). Sid. 18
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Forvaltningsovergripande arbete har skapat forutsattningar for forskolorna att
dokumentera genom en ny digital plattform for dokumentation, vilket ocksa ar en
plattform for kontakt med virdnadshavare samt mottagande skolor. Utdraget ur
dokumentationen ovan 4r kommunicerad med vardnadshavare genom plattformen
och den eller liknande dokumentation kan ocksa gé vidare till skolan. Det pagar ett
implementeringsarbete med forvaltningsévergripande stod i vad som bor
dokumenteras pa individniva och delges till virdnadshavare samt mottagande skola
dar alla forskolor har representanter.

Sprak och kommunikation

Medvetet arbete for att lyfta sprakets betydelse och kommunikation mellan barn och
mellan vuxna och barn ingér i flera forskolors arbete framat. Utvecklingsomradet
har sitt ursprung i olika initiativ men har det gemensamma syftet att utveckla
forskolans kvalitet. Forskolor med manga flersprakiga barn lyfter sarskilt fram
omradet och planerar att delta i forvaltningsévergripande satsning for att oka
kompetensen for sprékinlarning. Insatser och fokus rorande flersprakighet upplevs
ha saknats i férskolan de senaste aren. Som fordjupning framat planeras bade fokus
pé hur andraspraksinlarning sker och hur forskolan arbetar med mal i laroplanen att
barn ska utveckla sitt modersmal.

Att 6ka medvetenheten, kunskapen och forstaelsen kring betydelsen av sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt lyfts ocksa av fler forskolor &n de med manga
flersprakiga barn. Spréaket har en stor plats i liroplanen och ar ett tydligt fokus i
utbildningen.

Digitalisering som pedagogisk tillgang

I bade forvaltningsgovergripande verksamhetsplan och i flera av forskolornas
utvecklingsplaner lyfts digitalisering fram. Syftet &ar att digitaliseringen ska stirka
verksamheten i flera perspektiv. Exempel
ar en undervisning som ger 6kade

mojligheter for barnen att utveckla digital

kompetens, att pedagoger utvecklar sin ”2017 beslutade regeringen om en nationell digitaliseringsstrategi
. . for skolvasendet. Forskolans laroplan har reviderats utifrén den
kompetens om digitala verktyg och : . . o
. strategin. I del 1 star det under rubriken Kommunikation och
tjdnster samt att de digitala verktygen ska skapande att: "Utbildningen ska ocksé ge barnen forutsattningar att
nyttjas i ett tydligt pedagogiskt syfte och utveckla adekvat digital kompetens genom att ge dem majlighet att

vara en naturlig del av barnens larmiljo. utveckla en forstéelse for den digitalisering de mater i vardagen.

Det vill séiga att de digitala verktyg som B“arrien ‘ska g?s m'éjli;'gh'et att gr}lnd}éigga ett kfiti'skt och ansvarsfullt
. qes s forhallningssitt till digital teknik, for att de pa sikt ska kunna se
finns i barnens miljo introduceras av e o o p . .
mojligheter och forsta risker samt kunna vardera information.

Digital kompetens i forskolan enligt Skolverket

barn och pedagog utan att det innebér Utvecklingen gér fort inom det hir omrédet och vad som &r adekvat
passiv skarmtid. Rektorerna upplever kompetens kommer forstés att férdndras over tid.”

variation 1 ped.ag.ogers Intresse Oc}_l__ Kalla: Skolverket.se. Guide och webbinarium om fordndringarna i
kunskap om digitala verktyg och tjanster. Lpf6 18. Himtat 11 juni 2020.

Aven tillging till detta p4 olika forskolor
beskrivs som varierad.
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Lekens betydelse

I laroplanen skrivs det fram att lek ar grunden for utveckling, larande och
vilbefinnande och ska ha en central plats i utbildningen. Flertalet forskolor lyfter
fram leken i sitt utvecklingsarbete framét med fokus pé att leken ska vara en del av
utbildningen och undervisningen snarare dn”fri lek” for barnen eller "rast” for
pedagogerna. Det betyder att leken bade ska ha en betydande plats i den mélstyrda
undervisningen och kunna vara mera fri beroende pa syfte. Flera rektorer beskriver
att de vill se aktiva och lekande pedagoger och att leken fortsatt maste fa genomsyra
forskolans utbildning vilket stimmer vil 6verens med liroplanen. Aven forskningen
lyfter fram leken som viktig men inte oproblematisk. Ett forskningsinlagg syns i
faktarutan nedan.

”Fa aspekter av forskolans praktik ar sa kontroversiella som synen pa lek. Manga, bade
forskollarare och forskare, sdger att barns lek ar deras egen varld och den ska vuxna inte blanda
sig i (Steinholt, 1999). Ett annat synsitt ar att forskolldrare har en roll i barns lek genom att
stimulera och bidra till nya erfarenheter och material som utvecklar leken, som att med barnen
besoka eller sjilv skapa varierande miljoer eller att hamta information i bocker och andra media.
Det tredje alternativet, som borjar bli allt mer diskuterat ar forskollararens delaktighet i leken (van
Oers, 2012). Om forskollararen gar med i leken pa barns villkor kan leksituationer bli didaktiska
genom att forskollararen da ar en mer kompetent deltagare som kan utmana forgivettaganden
(som normer) och problematisera problemlosningsstrategier (som tekniska 16sningar). Vi menar
dock att alla tre synsétten pa forskollararens roll utanfor eller i barns lek har sin plats i forskolan.
Ibland behéver barn leka sjdlva utan inblandning av forskolldrare, men forskollarare behover
ocksa var lyhorda och bidra till att barns lekar utvecklas, och ibland vara delaktig sjilv. Det ar
detta som ar ett uttryck for professionalitet, att forsta nar man som forskollarare ska hélla sig
utanfor eller bli delaktig.”

Kalla: Bjorklund, Pramling (red.) (2018) Undervisning, lek, ldarande och omsorg — forskolans
hornstenar i Sheridan, Williams (2018) Undervisning i forskolan. En kunskapséversikt.
Skolverket. Sid. 105

3. Okat fokus pa att kvalitativt folja maluppfyllelse
utifran laroplansmal

Flertalet rektorer har utgatt fran Skolinspektionens rapport nar de allt tydligare
lyfter fram arbetet med maluppfyllelse i forskolan for sina medarbetare. I rapporten
beskrivs att forskolan inte ar tillrackligt aktivt mélstyrd och darmed riskerar barnen
att forlora en rad tillfdllen dar de skulle kunna fa mgjlighet att anvidnda sin potential
att utmanas och lara i riktning mot malen i laroplansuppdraget. Vissa av mélen i
olika liroplansomraden blir inte synliga i forskolan, forskolepersonalen arbetar
ibland med delar av malen inom ett omrade men inte inom andra.4 Att
maluppfyllelse dr mer i fokus dn tidigare bidrar ocksa till starka alla delar av
forskolans uppdrag da méalen spanner 6ver hela uppdraget.

4 Skolinspektionen (2018). Forskolans kvalitet och méluppfyllelse — ett tredrigt regeringsuppdrag att granska
forskolan. Sid. 7
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Rektor organiserar for att laroplansmalen ska vara i fokus for pedagogerna

Rektorerna organiserar och analyserar pa olika
satt hur laroplanens omraden tas om hand i
utbildningen och undervisningen. I flera fall
provar rektorerna nya grepp for att stodja ”Syfte: Samtal for att skapa en gemensam grund i

. . arbetslaget och synliggora vért laroplansuppdrag samt om
pedagogerna att reflektera 6ver sin

AR . . o ni har behov av stod for att utfora det pa basta sétt. Fokus
undervisning i relation till hela ldroplanen. ligger pa reflektion kring er och den utbildning ni formar,

Exempel ar dokumentationsmallar dar inte pa att svara s& bra som mojligt.
pedagoger far stod att beskriva sin undervisning
runt olika laroplansomréaden samt efterfljande

Liaroplansdialoger, exempel fran forskolor i Varberg

Omsorg, utveckling och ldrande

analys av rektor och olika ledande roller som 1. Vilka moéjligheter har Véllll‘je barn pé var forskola att bli
kopplas tillbaka till pedagoger i vilka omraden :?’EiizliZ;iitforSka och ldra om

forskolan behover ha fokus pé framét. Om de i b. naturvetenskap

analys upptacker att ndgot omrade inte har varit .)

i fokus kan rektor sedan styra utbildningen mot 2. Hur arbetar vi for att omsorg, utveckling och larande ska
nya omraden, till exempel att berittelser, bilda en helhet?

fantasi och forestillningsformaga ska vara ett
ovegripande tema om forskolan tidigare haft en

Barns delaktighet och inflytande

tonvikt vid fakta i sin undervisning. P4 sa vis 1. Nér ar vi nyfikna pa barnens tankar? Vad upplever vi att

barnen ar intresserade att ta ansvar for och utova

sakerstaller rektor att forskolan ger barnen : 5
inflytande 6ver?

majligheter att 1ira inom hela liroplanen. Aven

strukturerade dialoger for pedagogerna dar 2. Hur gor vi barnen delaktiga i projekt och
laroplansomraden och mal ar i fokus i samtalet Gl smnenizEeTs

organiseras av rektor. Faktarutan till hdger visar 3. Hur arbetar vi for att barnen ska f inflytande 6ver
hur négra forskolor planerar att samtala runt arbetssitt och innehall?”

laroplansomréden for att ge pedagoger stod i att
reflektera och utveckla undervisningen.

Pedagogerna ska rikta sin undervisning utifran laroplansmal och dokumentera hur
undervisningen de genomfort bidragit till olika mal. 33 stycken mal ar tydligt
framskrivna i laroplanen, dven om det gar att identifiera fler under avsnitt dir mélen
inte ar tydligt framskrivna. Malen ar vida och kraver tid och kompetens att
undervisa om. Tva exempel pa laroplansmal ar:

- formdga att skapa samt formaga att uttrycka och kommunicera
upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sang, musik och dans,

- forstdelse for rum, tid och form, och grundldggande egenskaper hos
mdngder, monster, antal, ordning, tal, mdtning och fordndring, samt att
resonera matematiskt om detta.

Liroplanen har hoga forvantningar pa forskollarare och 6vriga pedagoger i
arbetslaget som ska genomf6ra undervisningen. Forskning visar att forskolldrarna
behover kunskaper och formagor att undervisa om flertalet olika amnesomraden, for
barn i olika aldrar och med olika behov samt visa omsorg med barnen. De ska forsta
hur barn lar sig inom olika omréden och behdver reflektera vad varje mal i
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laroplanen innebar for barnet i undervisningen.5 For att stodja pedagoger i
undervisningsuppdraget organiserar rektorer ofta for handledning och
dokumenterat stod av olika slag. Stodmaterial for att visa vad pedagoger kan lyfta in
i sin undervisning om matematik syns i bilderna nedan, vilka ar framtagen for ett
antal forskolor. Bilderna visar hur olika perspektiv som att rakna och leka
matematik kan bidra till barnens utveckling och larande, och stodja pedagogerna
vida uppdrag.

Delar Modellera
Antalsuppfattning / /
\ / Rakneramsan Spel Regler /
Manga/fa \ / o .
: / Kriterier
\ Férhandla —
Matematik ~———— Pengar T Matematik
En/flera _ 5 _ Leka
/ - Rakna T Billig/dyr Forutsatta/férmoda _— —
- \ \ e / Farestélla sig
i e ‘.-' x\‘
Hur ser siffran ut? \ ) e /
\ Beskriva - / |
\ Talbegrepp / Motivera
Raknesatt HIAI /hel Argumentera
alv/he

4. Larmiljoer, anpassningar och stod i fokus

Forskolorna arbetar med att utveckla larmiljoerna for barnen. Larmiljéer som
inbjuder till upptackarlust och meningsskapande benamns ofta som ”den tredje
pedagogen”, vilket innebar att férutom pedagogen och barnet sjilv dr miljon
avgorande for larandet och meningsskapandet.® I och med att alltfler forskolor
organiserar sig sa att barnen ror sig mellan olika delar snarare &n befinner sig i ett
fatal rum, och att rummen mobleras om beroende pa de Amnesoverskridande
teman/ projekt utbildningen fokuserar pa for stunden, blir larmiljéerna mer
stimulerande fér barnen. Aven de sociala lirmiljderna far ett stort fokus, att arbeta
med relationer mellan barnen och mellan barn-vuxen som en viktig grund for
utbildningen. Fokus pa larmiljoer visar aterigen hur forskolorna stravar efter att
utveckla hela uppdraget inom ramen for deras prioriterade utvecklingsarbete.

Nedan beskrivs ndgra omraden som ar i fokus i forskolorna. Ett kvalitetsperspektiv
kommer att fordjupas under hostens systematiska kvalitetsarbete for forskolan i
Varberg som benamns Vdrden och lika mojligheter.

Barnhéalsadialoger for att utveckla larmiljéer, anpassningar och stod

Forskolornas barnhélsaarbete har de senaste aren utvecklats genom systematiserade
och tviarprofessionella barnhilsamoten, dar rektor och specialpedagog moter
arbetslagen med fokus pa tillgangliga larmiljéer, anpassningar och stod.

5 Sheridan, Williams (2018) Forskning om forskolans undervisning i Sheridan, Williams (red.) (2018)
Undervisning i forskolan. En kunskapsdversikt. Skolverket. Sid. 34
6 Persson-Akeblom (2011). Miljén — den tredje pedagogen. Artikel i forskoleforum.se, himtad 15 juni 2020.
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Barnhilsamotena utvecklas kontinuerligt i innehall och form, till exempel genom att
skruva pa fragestillningar infor och under métet. Ett viktigt omrade ar att
medvetandegora och implementera forskolans likabehandlingsplan for varje
arbetslag. Rektorerna lyfter framforallt vikten av barnhilsadialoger for att utveckla
fraimjande med generella losningar for barngruppen, istéillet for att borja med att ge
individuella anpassningar eller sarskilt stod till enskilda barn som ofta upplevs
enklare men inte lika l&ngsiktigt hallbart. Det kan till exempel handla om barn som
visar tecken pa neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), dar specialpedagog
kan stodja arbetslaget kring vilka tidiga tecken barnen kan visa och hur larmiljon

kan anpassas efter det. Precis som i skolan arbetar
forskolan medvetet for att vinda pa synsattet att g
ifran individuella 16sningar till mer tillgangliga
larmiljéer pa gruppniva for barnen.

Tillgdngliga larmiljoer handlar har om tre
perspektiv — pedagogiska, sociala och fysiska —
vilka beskrivs i faktarutan. Specialpedagogiska
myndigheten (SPSM) beskriver att ”(t)illgangliga
larmiljéer ger barn och elever bittre
forutsattningar i larandet. Det kan minska behovet
av sarskilt stod, vilket sparar tid pa alla nivaer i
verksamheten. Tid som kan nyttjas till ett aktivt
och systematiskt arbete for att ge varje barn och
elev basta forutsattningar att né sa langt som
mojligt i sitt 1arande.”” Tillganglighetsmodellen
fran SPSM nedan visar pa utgangspunkten att
borja med larmiljon fore det individuella stodet.8

Sarskilt stod

Tillganglig larmiljo

Tillgingliga larmiljoer

Den sociala larmiljon handlar om att alla
barn och elever oavsett forutsattningar ska fa
goda mojligheter att vara delaktiga i ett socialt
sammanhang. Kdnslan av gemenskap,
normkritik och attityder dr barande delar.

Den pedagogiska larmiljon syftar till att
differentiera larandet for att mota alla elever
oavsett behov. Pedagogiska strategier, larverktyg
och hjdlpmedel ar bland annat i fokus.

Den fysiska larmiljon handlar att skapa en
tillganlig milj6 for elevers larande. Rum for
larande, ljud- och visuell miljo ar viktiga delar.

Killa: Specialpedagogiska myndigheten (2018).
Virderingsverktyg for tillgdanglig utbildning.
Sid. 48-88

Illustrationen synliggdr vinsten med att arbeta for en tillganglig 1armiljé samt

relationen till extra anpassningar och sarskilt stod.

Overgéngar

Overgangar #r ett annat omrade som kommer att fordjupas i kommande
kvalitetsarbete Virden och lika méjligheter. I varens dialoger beskriver rektorerna
att de arbetar med Overgangar gentemot forskoleklass och fritidshem men ocksa
internt pa forskolan, till exempel nir ett barn gar fran en grupp och larmiljo for 1-2

7 Specialpedagogiska myndigheten (2018). Virderingsverktyg for tillgdnglig utbildning. Sid. 9
8 Specialpedagogiska myndigheten (2018). Virderingsverktyg for tillgdnglig utbildning. Sid. 9
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iringar till en for 2-4 &ringar. Overgangsdialoger handlar bade om sociala och
pedagogiska aspekter, hur fungerar gruppen med varandra och andra barn samt vad
har gruppen haft for amnesoverskridande teman/projekt och hur kan barnen
utmanas vidare i larandet.

5. Rektorer leder och organiserar for att mojliggora en
kvalitativ utbildning och undervisning

Systematiskt kvalitetsarbete

Mycket av de beskrivningar som gjorts hittills i rapporten beror det som gar under
benamningen systematiskt kvalitetsarbete, vilket forenklat utgér fran
fragestillningarna var dr vi — vart ska vi — hur gor vi — hur blev det. I grunden
handlar det om att f6lja barnens utveckling och larande i relation till
fragestallningarna, och direfter analysera vilket stod och utveckling pedagoger
behover for att ge forutsattningar for att barn ska kunna utvecklas, men dven vad
som behover utvecklas pa organisationsniva for utbildningens och undervisningens
kvalitet.

I det systematiska kvalitetsarbetet for pedagogerna, dar barnens utveckling och
larande ska vara i centrum, arbetar forskolorna oftast med ett arshjul som innehéller
foljande steg:

Pedagogiska Genomforande, Analys av
Kartlaggning av barns Barnhilsa- vafg 1poa;1de planeringar med observation och undervisningen Ny planering av
intresse, kunskap, behov dialoger t prioriterade reflektion av och barns undervisningen
ema/projekt Liropl al P "
aroplansmal undervisningen larande

Uppléagget har funnits i flera ar och utvecklas hela tiden, ofta genom att rektorer och
ledande roller forfinar fragestillningar, stodjer pedagoger genom respons och
handledning men ocksa organiserar for nya delar i processen. Tidigare nimnda
laroplansdialoger kommer inga som ett nytt moment for nagra férskolor. Mallar for
pedagogisk planering och analys samt frigorande av tid for individuell
dokumentation dr ytterligare exempel pa hur rektorer organiserar och stodjer pa nya
satt. Rektorers organisering for att mgjliggora det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats 6ver dren. En och en halv till tva timmars kvalitetstid per arbetslag och
vecka for analys och planering av undervisningen finns i stort sett pa alla férskolor
numera. Pedagogiska mandagar eller tisdagar, som innebir en langre arbetsdag for
pedagogerna och som avslutas med gemensam tid for utvecklingsarbete, mojliggor
for pedagogerna att fokusera pa nagot eller ndgra omraden som férskolan prioriterar
att utveckla. Ofta samarbetar da flera forskolor inom ett och samma geografiska
team. Arbetsplatstraffar (APT) och studiedagar nyttjas ocksé for sddant
utvecklingsarbete. Handledning fran ledande roller i forskolan till arbetslag,
reflektioner pa dokumentation med mera ar viktiga inslag for att starka det
systematiska kvalitetsarbetet i vardagen. Det blir allt vanligare att ge digital feedback
pa exempelvis en individuell dokumentation vilket dr mer tidseffektivt for alla
parter.
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Bilden till hoger fran ett team visar hur olika styrningar
fran rektorer bidrar till att stodja och starka
pedagogernas systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete. Rektorer har i regel storre utmaningar
att organisera for pedagogernas systematiska kvalitets-
och utvecklingsarbete pa de mindre forskolorna. Den
mindre forskolan ar mer kanslig for frinvaro av personal
i sitt utvecklingsarbete pa grund av att antalet kollegor
som ska bara arbetet framaét ar farre och da kvalitetstid
och andra forum kan behova stillas in vid franvaro. Pa
en storre forskola finns fler pedagoger som kan tiacka upp
for varandra och vikariebehovet for att fa tid till kollegial
analys, planering och utveckling 4r mindre.

Kvalitetstid

Barnhalsa

Rektorer leder for pedagogers forhallningssatt och ledarskap i

undervisningen

Den reviderade laroplanen, Skolinspektionens rapport
fran 2018 och de dialoger som sker pa 6vergripande
forvaltningsniva med forskolans rektorer riktar
utvecklingsarbetet i forskolan mot undervisning och
maluppfyllelse i relation till barns larande.
Styrdokumenten i férskolan ar samtidigt tydliga med
att uppdraget ska utga fran en helhetssyn diar omsorg,
sociala ssmmanhang och leken ar grundliggande, se
faktaruta. Flera rektorer lyfter for sina pedagoger just
lek, gladje, omsorg och andra vardeord som beskriver
det forhallningssatt som ska pragla forskolans
utbildning och undervisning.

Den reviderade laroplanen tydliggor ansvaret som
géller sarskilt for forskollarare och vad hela arbetslaget
har ansvar over. Initialt innebar de nya
forvantningarna att forskollararna gavs mycket fokus i
utvecklingsarbetet pa forskolorna. "Forskning visar att
det viktigaste for en god kvalitet i forskolan ar
personalens utbildning och kompetens. Utbildningens
kvalitet i forskolan kan 6ka nir 4ven annan personal i
barngruppen, utover forskollarare, har utbildning

inriktad mot yngre barn och erfarenhet fran sddant arbete.”

Forskolans uppdrag

”Helhetssyn

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for
ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg
och larorik for alla barn. Utbildningen ska utga
fran en helhetssyn pa barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet. (...) Forskolan ska vara en levande social
gemenskap som ger trygghet samt vilja och lust
att lara.”

Killa: Skolverket (2018). Ldroplan for forskolan
(Lpfo 18). Sid. 7

”Lek ar grunden for utveckling, larande
och valbefinnande

(...) Lek ska ha en central plats i utbildningen.
Ett forhallningssatt hos alla som ingar i
arbetslaget och en miljo som uppmuntrar till lek
bekraftar lekens betydelse for barnens
utveckling, larande och vilbefinnande.”

Kailla: Skolverket (2018). Laroplan for forskolan
(Lpfd 18). Sid. 8

For att sdkerstilla att kompetensen ar hog och utvecklas for alla professioner, och att
forebygga en kultur dér de olika professionerna ses som olika viktiga snarare an att
de kompletterar varandra, véljer nu flera forskolor att ocksa barnskdtare och andra

9 Skolverket (2017). Mdluppfyllelse i forskolan. Skolverkets allminna rad med kommentarer.

Sid. 15
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professioner far riktad kompetensutveckling och handledning av
laroplansuppdraget.

Gemensamt for de omraden som beskrivs ovan dr pedagogers ledarskap gentemot
barnen och varandra. Det finns ett riktat utvecklingsarbete pa flera forskolor for det
pedagogiska ledarskapet och for att hoja professionerna darigenom, vilket ska leda
till en mer kvalitativ utbildning och undervisning. Arbetet handlar ofta om att
utveckla en mer professionell kultur, vilket ses som svarare pa den mindre forskolan.

Malarbetet bidrar till utvecklingsarbetet

Malstyrningsarbetet, som tar sin utgangspunkt i naimndens maél och forvaltningens
strategier, har under varen 2020 inneburit utvecklingsplansarbete pa respektive
forskola. I ndgra fall paborjades arbetet med att prioritera utveklingsomraden i den
framtidsinriktade planen med personalen redan hosten 2019. Utvecklingsplanernas
syfte ar att visa pa en tydlighet och langsiktighet for forskolans utvecklingsarbete
och det ska bidra till att rektor och personal kan hélla i forskolans vagval for att na
okad kvalitet. I forskolans organisation arbetar de geografiska teamen ihop for att
stodja och starka varandra i utvecklingsarbetet. Ofta innebar det att rektorer
tillsammans med ledande roller inom teamet kontinuerligt analyserar och planerar
for utvecklingsarbetet, och respektive forskolas hela personalgrupp involveras vid
APT och/ eller studiedagar. Arbetsittet stodjer bade delat och distribuerat ledarskap
pa forskolorna, det vill sdga att rektor tillsammans med leder arbetet framat.

Kvalitetsdialogerna har fokuserat pa vad forskolorna ser behov av att viarna och
utveckla i relation till nAmndsmalen. Det ar tydligt hur nimndens mal genom
utvecklingsplansarbetet bidrar till 1angsiktighet och fokus. En viktig anledning till
att de 6vergripande styrsignalerna nu forverkligas pa forskolorna ar rektorers
delaktighet under processen med att ta fram namndsmal och verksamhetsplan.
Behovet grundar sig i verksamheten och inte utifrén eller uppifran.

Exempel pa
utvecklingsomraden som
identifierats av nagra
forskolor utifran
namndsmalen syns i bilden
till hoger, som ocksé visades
av en rektor pa
kvalitetsdialog. Bilden kan
ses som ett bra exempel pa
komplexiteten och
ambitionen i forskolornas
arbete med att bidra till
namndsmalen och de
nationella malen i laroplan.

Utvecklingsomraden 2020-2023 /¥
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Forvaltningens stod i utvecklingsarbetet

Forvaltningsovergripande strategier och utvecklingsarbete har fokus pa rektors
styrning och ledarskap genom verksamhets- och utvecklingsplansarbetet, och
kommer fortsatt utvecklas genom kollegialt larande for rektorerna i en
utvecklingsprocess med ldrgrupper fran hosten 2020. Vidare genomfors riktat
arbete for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt digitalisering for ledande
roller eller kontakpersoner i forskolorna. I digitaliseringen ingar bade pedagogiska
verktyg och tjanster samt arbetet med dokumentation for barns utveckling och
larande. Ytterligare utvecklingsarbete planeras for att stodja forskolorna med barn
som har tidiga tecken pa NPF samt natverk for ledande roller pa forskolorna med
syfte att fordjupa omraden i undervisningsuppdraget. Aven det systematiska
kvalitetsarbetet kommer att utvecklas framover i syfte att stodja forskolornas analys
av undervisningen. For samtliga omraden har det skett och sker dialog i
rektorsgruppen for att sakerstilla att processer och insatser stodjer forskolornas
behov.
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6. Avslutning

Avsnittet sammanfattar de omraden dar en tydlig kvalitetsh6jning 6ver tid syns samt
de utvecklingsomraden som identifierats.

6.1. Kvalitet att varna

Beskrivningar och analyser i rapporten visar pa en utvecklingsorienterad forskola
som tydligt arbetar med att hoja kvaliteten pa utbildningen och undervisningen
utifran den reviderade liroplanen Lpfo 18 och nimndens m4l. Aven om arbetet med
att utveckla utbildningen och undervisningen gar att se som fortsatta
utvecklingsomraden beskriver rektorerna en utveckling i kvalitet de senaste aren till
foljd av pagaende utvecklingsarbete pa forskolorna.

Den gemensamma ledningen pa olika nivaer stodjer pedagogernas
utvecklingsarbete. Forskolornas arbete framat utgéar fran namndens mal och
forvaltningens strategier och har under varen inneburit utvecklingsplansarbete pa
respektive forskola som fatt stod av det verksamhetsplansarbete som genomforts
ihop med rektorerna det senaste aret. Rektorers samarbete och stod av varandra i de
geografiska teamen syns tydligt i utvecklingsplansarbetet, och pedagogerna deltar
ofta i gemensamma utvecklingsinsatser tillsammans. Ytterligare perspektiv pa
gemensam ledning ar hur rektorer tillsammans samarbetar med ledande roller pa
forskolorna, och de har ocksa en viktig del i hur rektorer leder och organiserar
arbetet med att utveckla utbildningen och undervisningen i teamet och pa varje
forskola.

Sammanfattningsvis har tre omraden identifieras dar det finns en utveckling i
kvalitet och som bor varnas framat:

e Systematiskt arbete med att utveckla utbildning och undervisning i forskolan
for att hoja kvaliteten enligt den reviderade laroplanen Lpfo 18, vilket bidrar
till hela undervisningsprocessen: planering — genomforande — analys.

e Rektorers gemensamma ledning i de geografiska teamen, och tillsammans
med ledande roller, for att mojliggora en kvalitativ utbildning och
undervisning. Det bidrar bade till utveckling av organisation och innehall for
pedagogernas systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsarbete.

e Langsiktig malstyrning med fokus pa verksamhetens grunduppdrag och
medarbetarnas delaktighet for att striva mot naimnds- och laroplansmal.

6.2. Utvecklingsomraden

Utvecklingsomradena for forskolan har framforallt identifierats genom att
rektorerna beskriver de som nya eller svara omraden. I dialoger med rektorer
framtrader ocksa en bild av olika kvalitet pa olika forskolor, bland annat med en
skillnad i mindre och storre forskolor.
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Forskolorna har till stora delar liknande utvecklingsomraden och i arbetet ar rektors
pedagogiska ledarskap och organisering, ledande rollers stéd och ledning samt
pedagogers forhallningssitt och kompetens avgorande for kvaliteten i utbildningen.

Utbildningen och undervisningen i férskolan ska utgé fran en helhetssyn dar
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Analysen visar att forskolornas
utvecklingsarbete syftar till att starka alla delar av forskolans uppdrag. For att lyckas
med att utveckla hela uppdraget arbetar rektorerna med flera olika
utvecklingsomraden, sdsom att starka pedagogernas ledarskap och professionella
forhallningssatt, utveckla larmiljoer i en helhet, systematisera uppfoljning och
analys, utveckla hela undervisningsprocessen samt att stiarka organisation och
kompetens for alla professioner.

Forvaltningens strategier och utvecklingsarbete har fokus pa rektorernas styrning
och ledning, och prioriterade omraden for undervisningsprocessen som drivs av
ledande roller och/ eller kontakpersoner. Overgripande stod for hela uppdraget och
utifran pedagogernas ledarskap, forhallningssitt och kompetens kan utvecklas mot
bakgrund av att forskolorna tydligt arbetar for och lyfter fram utvecklingsomraden
for att na en sddan helhet. Genom analysen i kvalitetsarbetet och forskolornas
utvecklingsplaner far forvaltningsledningen kunskap om omréden att stodja framat.

Dokumentation och analys av utbildningens och undervisningens méluppfyllelse,
det vill sdga hur forskolan ger varje barn forutsattningar att utvecklas inom de olika
laroplansmalen, ar ett fortsatt utvecklingsomrade. I relation till tidigare ar ar arbetet
mer i fokus och utvecklas konkret pa olika satt, sdisom laroplansdialoger och
individuell dokumentation av varje barns utveckling och larande. Forskolor viljer
ocksa utvecklingsomréaden utifran vad de sett i analyser av olika laroplansmal, dven
om det inte ar tydligt 6verallt. Att forskolan tydligare analyserar och dokumenterar
maluppfyllelsen i de nationella malen ar positivt i relation till Skolinspektionens
rapport om forskolan i Sverige fran 2018, men ar ett fortsatt utvecklingsomrade mot
bakgrund av rektorernas beskrivningar.

Sammanfattningsvis har tre utvecklingsomraden identifieras:

e Utveckling av hela laroplansuppdraget sa att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet i utvecklingsarbetet och i utbildningen. Det ar av vikt att
utvecklingsarbetet bidrar till alla delar av uppdraget, vilket kommande
analyser ocksa behover synliggora tydligare.

e Systematisera och utveckla arbetet med uppf6ljning, utvirdering och analys
av utbildningens och undervisningens maluppfyllelse. Konkreta
utvecklingsomréaden ar bland annat pa att 6ka kvaliteten i analys och
dokumentation av barns utveckling och larande.

e Likvardiga forutsattningar och likvardig kvalitet pa forskolorna for
pedagogernas utvecklingsarbete och barnens utveckling och larande.
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