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Sammanfattning

Forskning visar pa att ett barns
inlarningskapacitet ar som mest paverkbar
under de fyra forsta levnadsaren samt att
en forskola som haller hog pedagogisk
kvalitet stimulerar barnens utveckling pa ett
sadant satt att barnet och senare eleven
gynnas flera ar in i grundskolan. Vidare
beskrivs hur dessa positiva effekter
forstarks  ytterligare hos barn med
lagutbildade foraldrar vilket tydliggor
forskolans kompensatoriska uppdrag.

Det systematiska kvalitetsarbetet i Varbergs
kommunala férskolor bestar till stor del av
tvd avstamningspunkter i form av en
fordldraenkat (Tyck till om ditt barns
forskola) samt en sjalvskattningsmatris
(BRUK). Dessa och
utvecklingsarbete innefattas i de for

ytterligare

verksamheten huvudsakliga systematiska
kvalitetsarbetet i form av aktionsforskning.

| Varbergs kommunala forskolor finns idag
fler dan 130 av Goteborgs universitet
utbildade aktionsforskare. Dessa arbetar
med avstamp dels i aktuell forskning men
ocksa i sin  egen kompetens som
forskolldrare och utifran verksamhetens
behov for att tillsammans med o&vrig
personal utveckla och forbattra

verksamheten.

Centrala moment i aktionsforskningsarbetet
ar att som pedagog stdlla fragor till den
egna praktiken, iscensatta en aktion, folja
processen systematiskt samt reflektera 6ver
vad som sker. Processen avslutas med
dokumentation. Den kunskap om den egna
praktiken, som man pa sa satt far, utgoér
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grund for ett fortsatt utvecklings- och
forbattringsarbete.

| samtal med forskolechef framkommer att
det varierar mellan forskolorna till vilken
grad man lyckats systematisera sitt
kvalitetsarbete. Framfor allt efterfragas av
forskolechef ett storre djup i pedagogens
analys och reflektion. | dagslaget syns i
reflektion, analys och dokumentation
framfor allt en beskrivning av vad som gors,
snarare an varfér och vilka forvdantade och
faktiska forandringar som syns i barnets
utveckling och larande.

Aktionsforskning ar kvalitetsarbete, men det
ar inte pa egen hand en vag till hog kvalitet.
Forskolechefens ledarskap ar avgérande for
att god aktionsforskning ska sprida hogre
kvalitet i hela verksamheten. | ledarskapet
finns verktyg for styrning sa som vilket fokus
som ska laggas i forskolans kvalitetsarbete,
organisation, mm. Det finns dock konsensus
bland bade
forskolepedagoger att det i verksamheten

forskolechef och

ar en utmaning att fa till gemensam avsatt
tid for det kollegiala larandet som ar en av
faktorerna som leder till battre systematik
och positiv utveckling i kvalitetsarbetet. Det
krdavs kreativa losningar och en flexibel
verksamhet samt framat en spridning pa
hur kvalitetsarbete i férskolan bedrivs pa
basta satt.

Forskolechef  har  tillsammans  med
forvaltning analyserat vad som utmarker en
forskola med hog kvalitet. Det som
framkom var bland annat en forskola med
pedagogiskt medveten personal, flexibel
verksamhet som formas efter barnens
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behov och intressen men ocksd for att
skapa utrymme i form av tid till gemensam
analys i arbetslaget. En forskola av hog
kvalitet kan ocksa beskriva det enskilda
barnets progression samt pa vilket satt det
enskilda barnet lar. Vidare har
verksamheten i sin dokumentation en
analys som pa djupet beskriver varfor man
valt specifika arbetsmetoder/arbetssatt och
vilken effekt som férvantats/upplevts som
direkt foljd av desamma.

Hur blev det?

Hur gor vi?
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Det finns flera omraden dar vytterligare
fokus kommer laggas framat for an hogre
kvalitet i Varbergs kommunala forskolor for
att utmana och utveckla barn och
pedagoger. Bland annat kommer
forskolorna  arbeta vidare med att
synliggbra  barnets progression, med
matematiklyft och sprakutveckling, med
anpassning av larmiljon samt med att
aktionsforskningen ska vara en levande del i
hela verksamheten.
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1 Inledning

Det ar viktigt for forskoleverksamheten i Varbergs kommun att fortydliga vad kvalitet i férskolan
betyder i praktiken. Det for att verksamheten systematiskt och kontinuerligt ska kunna
utvarderas, fordndras och forbattras for att utmana barnets utveckling och larande.

Foljande ar en rapport over den dvergripande analys av det systematiska kvalitetsarbetet i den
kommunala férskolan, som Barn- och utbildningsférvaltningen i Varberg genomfoért gemensamt
med forskolecheferna. | analysen formuleras vad begreppet kvalitet betyder i forskolan i Varberg
samt hur samma kvalitet kan dokumenteras som grund till férandring. Vidare presenteras flera
faktorer som bidrar till god kvalitet samt omraden dar ytterligare fokus behovs for att hoéja
kvaliteten ytterligare.

1.1 Bakgrund

Vad innebér kvalitet i férskolan? An rader ingen konsensus i forskningsvirlden kring en entydig
definition av begreppet. Men i OECD-rapporten Starting Strong it med fokus pa barn i
forskolealder pekar en sammanstallning av aktuell forskning pa att barnets utveckling ar den
viktigaste variabeln nar det géller att avgora kvalitet i foérskoleverksamhet.

Forskningen (6versatt, sammanstdlld och satt i nordiskt perspektiv i skriftserien Forskning i
korthetz) beskriver hur aterkommande studier visar pa att barns inlarningskapacitet ar som mest
paverkningsbar under de fyra forsta levnadsaren. Samt att barn som tar del av
forskoleverksamhet med hog kvalitet lyckas battre vad galler spraklig och matematisk utveckling.
Den senare ar en tendens som samtidigt ar tydligast bland barn med lagutbildade foraldrar.
Professor Kathy Sylva vid universitetet i Oxford och hedersdoktor vid Géteborgs universitet har
tillsammans med fyra kollegor i en studie® féljt fler an 3000 barn fran tre ar &lder och i férsta
hand fram till elva ar alder. (Senare utékades studien upp till fjorton ars alder.) Studiens slutsats
ar att en forskola av hog kvalitet dr nyckeln till att barn lyckas bra i skolan. Sylva menar att i en
forskola av hog kvalitet far barnet en omvardnad som ger dem mojlighet att bli sjalvstdndiga
individer som kan utveckla sin egen férmaga att ldra. Att lara in fakta och fardigheter ar
sekundart.

| studien jamfoérdes ocksa utvecklingen mellan barn i férskolan och 300 barn som vistades hemma
mellan tre till fem ars alder. Slutsatsen blev att foraldrarnas utbildning, arbete och majlighet att
ge barnet en stimulerande miljo hade en stor betydelse for hur barnet sedan skulle klara sig i
skolan.

! OECD (2011)
2 Forskning i korthet (2014)
% Alerby, Arnquist, Backman, Sylva, m.fl (2012)
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"Forskolor med hog kvalitet har positiv effekt pa barns larande anda upp till elva
ars alder. Men det ar inte bara sa att barn som gatt i dessa forskolor far ett
forsprang som de bibehaller: deras larande accelererar dessutom mer.”*

”Kathy Sylva konstaterade att barn med vélutbildade férdldrar alltid klarar sig

()"

Sylvas forskning om vikten av en kvalitativ forskola for ett barns utveckling upp genom
grundskolan, samt forskolans kompensatoriska uppdrag att férebygga skillnader i férutsattningar
for barn, fick den brittiska regeringen att géra pre-school som tidigare hade varit avgiftsbelagt for
tre till femaringar helt avgiftsfritt.

Aven i den svenska skollagens forsta kapitel 4 § beskrivs férskolans och skolans kompensatoriska
uppdrag:

”Barn och elever ska ges stod och stimulans s3 att de utvecklas sa langt som
mojligt. En strdvan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.”

Enligt skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet® syftar det
systematiska kvalitetarbetet till att de nationella malen for verksamheten ska uppfyllas. Det vill
saga bland annat att uppfylla det kompensatoriska uppdraget. Vidare menar Skolverket att syftet
ar att skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelsen och om orsakerna till eventuella brister
for att standigt forbattra verksamheten.

1.2 Metod

Det systematiska kvalitetsarbetet i Varbergs kommunala forskolor bestar av flera delmoment
som i denna rapport sammanstalls till en kommundvergripande helhet.

Kvalitetsarbetet pa den enskilda forskolan varierar i viss man men en majoritet av forskolorna tar
sin utgangspunkt i fordldraenkaten Tyck till om ditt barns férskola, sjalvskattningsverktyget BRUK
samt i aktionsforskning och aktionsforskningsrapporter. Vidare kopplar man dessa tre till laroplan
och Barn- och utbildningsndmndens overgripande mal fér verksamheten.

1.2.1 Foraldraenkéat — Tyck till om ditt barns forskola

| fordldraenkaten far malsman svara for hur de upplever sitt barns férskola. Fragorna rér bland
annat upplevelsen av trygghet, upplevelsen av bemdtande och upplevelsen av delaktighet.
Resultatet analyseras pa enheten. Men ocksa 6vergripande tillsammans med det geografiska
teamet och kommunovergripande tillsammans med forvaltningen under barn- och

* Sylva (2012)
> Alerby, Arnquist, Backman, Sylva, m.fl (2012)
® Skolverket (2012)
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elevhilsaradslaget. Resultatet i form av framgéangsfaktorer och utvecklingsomraden presenteras i
. . . . 7
en rapport till Barn- och utbildningsnamnden’.

1.2.2 BRUK

BRUK (Bedomning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet) dr ett av Skolverket framtaget verktyg for
sjalvskattning av kvaliteten i samtliga laroplansstyrda verksamhetsformer. Sjdlvskattningen gors
med hjilp av indikatorer och kriterier framtagna med utgangspunkt i de nationella
styrdokumenten. Syftet &r att synliggéra arbetsformer och processer i forhallande till
verksamheten, laroplanens overgripande avsnitt och kopplingen mellan kunskaper och varden
samt motivera och inspirera verksamheten till att hoja kvaliteten ytterligare.

BRUK-matrisen ar unikt utformad for varje verksamhetsform och vidare indelad i fyra “kapitel”
formulerade efter laroplanens struktur. Dessa ar vidare ar indelade i ytterligare indikatorer. (De
fyra kapitlen samt indikatorer beskrivs utforligare i kapitel 3.2.)

| Varbergs forskolor anvands BRUK praktiskt oftast genom att arbetslaget skattar sig sjalva
gemensamt. Forskolechef sammanstéller sedan materialet fér hela enheten som sedan
analyseras gemensamt med pedagogerna. Slutsatsen blir underlag for framtida prioriterade
forbattringsomraden.

1.2.3  Aktionsforskning

Redan 2007 pabérjade Varbergs kommun ett langsiktigt systematiskt kvalitetsarbete genom
aktionsforskning. Ett férsta steg var en uppdragsutbildning om aktionsforskning fran Goteborgs
universitet till en grupp forskollarare i kommunen. Sedan dess har utbildningen genomgatts av
nya forskollarare varje ar och nu finns 6ver 130 aktionsforskningsutbildade férskollarare i
Varbergs kommunala forskolor.

Aktionsforskning kan ses som ett satt att fa kunskap om sin egen praktik och darigenom
forutsattningar for att forandra densamma. Utgangspunkten tas i den praktiska verksamheten.
Aktionsforskning innefattar alltsa en relation mellan tdnkandet om och handlandet i praktiken.
Centrala moment i aktionsforskningsarbetet ar att som
praktiker stalla fragor till praktiken, iscensatta en aktion,
folja processen systematiskt samt reflektera 6ver vad som

. on & Obearvay,,,
sker. Processen avslutas med dokumentation. Den P
kunskap om den egna praktiken, som man pa sa satt far, Raksiion
utgér grund for ett fortsatt utvecklings- och  Revideradpian -
R s :
forbattringsarbete. A¥8e0 on
Rafiektion

Aktionsforskning i praktiken kan beskrivas som en spiral
(se bild) dar de olika delarna hakar i varandra i en

Plan}

"BUN 2015/0428
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pagaende process. Denna process kan delas upp i ett antal moment som vart och ett beskrivs
utforligt under nedanstdende lankar. Det ar dock viktigt att understryka att aktionsforskning inte
kan reduceras till en teknisk metod.

| Varbergs kommuns forskolor har varje forskolechef utsett en aktionsforskningshandledare.
Denne ska framja aktionsforskningsarbetet pa forskolorna inom ansvarsomraddet genom att
stodja forskolechefen och arbeta for att aktionsforskningen ska genomsyra hela verksamheten.

1.2.4  Overgripande analysarbete

Tidigare har varje férskolechef arligen skickat in en skriftlig sammanstéllning av sitt
ansvarsomrades kvalitetsarbete till forvaltningen som sammanstallt dessa vidare for presentation
till Barn- och utbildningsnamnden. For att 6ka kvaliteten i dokumentationen samt for att korta
kommunikationsvagen mellan verksamhet och beslutsfattare reformerades for lasaret 2014/15
inrapporteringsrutinen och ersattes med kvalitetsdialoger. En gemensam dialog déar forvaltning i
form av verksamhetschef for forskolan, utvecklingschef samt kvalitetsstrateg tillsammans med
forskolechef reflekterar kring verksamheten gemensamt. Genom béattre kommunikationsvagar
skapas en djupare relation och pd sa satt stérre forstaelse och hogre kvalitet i den

kommundvergripande kvalitetspresentationen.

1.3 Urval

Rapporten ar fokuserad pa kommunal forskoleverksamhet. Inom det urvalet &r alla forskolor i
Varbergs kommun representerade.

2 Kvalitet i forskolan

Varbergs kommunala forskoleverksamhet bestar av femtiofem forskolor fordelade pa tjugo
forskolechefer. Verksamheten rymmer i dagslaget drygt 3000 barn.

Alla enheter arbetar for att koppla det praktiska arbetet till laroplanen som beskriver vad som
kravs av kvalitetsarbetet i forskolan;

"Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, foljas upp,
utvarderas och utvecklas. For att utvdrdera forskolans kvalitet och skapa goda
villkor foér larande behover barns utveckling och larande ft’)ljas.”s.

Vidare arbetar Varbergs kommuns forskolor i stor utstrackning for att forma verksamheten efter

de mal som stallts upp av barn- och utbildningsnamnden fér 2016-2018.

8 Skolverket (2010)
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Exempel ur Barn- och utbildningsnamndens mal:

"Forskolan ska erbjuda en trygg omsorg dar verksamheten utgar fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov sa att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet”’.
Verksamheten dr omfattande och val av kvalitetsstrukturer skiljer sig mellan de olika enheterna.
Det finns dven variationer mellan enheter eller avdelningar géallande hur langt man kommit med
att systematisera sitt kvalitetsarbete. Nedan foljer alltsd inte en beskrivning av den enskilda
enheten utan enbart mer Overliggande strukturer som galler generellt for Varbergs kommuns
forskolor.

2.1 Foraldraenkat

Foraldraenkaten, Tyck till om ditt barns forskola, ar en viktig del i det arliga kvalitetsarbetet i
forskolan. Den analyseras tvarprofessionellt pa en kommunévergripande niva under barn och
elevhalsaradslaget. Mer information om féraldraenkaten och tillhérande analys presenterades i
rapporten “Tyck till om ditt barns forskola — Analys av fordldraenkat i forskolan 2014/15”" och
beskrivs darfor inte ndrmare har.

Att tilldgga ar hur fordldraenkaten anvands i det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheten pa
enheten;

Da flera forskolechefer har tilltratt, eller tagit dver fér dem nya enheter, sedan arsskiftet 2014/15
har fordldraenkaten givit en god forsta inblick i upplevelsen hos malsman. Enkatsvaren ar en av
flera indikatorer pa upplevelsen fran brukaren. Pa flera enheter har pedagogerna gemensamt
analyserat svaren for att finna utvecklingsomraden och framgangsfaktorer. Fokus i analysen av
enkaten ligger framfor allt pa bemétande och delaktighet. Flera enheter arbetar med att pa ett
battre satt synliggora det pedagogiska arbetet for malsman. Att genom ett professionellt
bemdétande och battre formedling av verksamheten skapa insyn i vad forskoleverksamhetens
syfte och mal ar. Férdldraenkaten ar en tydlig indikator aven dar och kan féljas upp ar for ar.

2.2 BRUK

Ytterligare en fast punkt i det systematiska kvalitetsarbetet ar BRUK. Forskolechef beskriver flera
fordelar med verktyget. Till en borjan ger det pedagogen en arena for sjalvreflektion. Det finns
ett mervarde i att reflektera efter en matris utformad utanfér verksamheten och som ar kopplad
till laroplanen i jamforelse en reflektion utan tydliga ramar. Med en sjalvskattning som ramas in i
BRUK forenklas en professionell beddmning och pedagogen kan enklare lamna personanknutna
asikter.

® BUN 2015/0328
1© BUN 2015/0428
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BRUK &r ocksa ytterligare ett instrument for férskolechef att fa inblick i pedagogens och/eller
avdelningens beddmning av sin egen praktik. For att paborja ett gemensamt systematisk
kvalitetsarbete kan BRUK bland annat visa pa om avdelningen/enheten har ett gemensamt
utgangsldge eller om upplevelsen skiljer sig mellan pedagogerna eller mellan pedagoger och
forskolechef. Vidare kan forskolechef jamfora pedagogens upplevelse av verksamheten i BRUK
med malsmans upplevelse i Tyck till om ditt barns férskola-enkaten och darigenom se om
upplevelsen ar densamma eller om den pa vissa punkter skiljer sig. Darigenom kan ett
fokusomrade for fortsatt utvecklingsarbete formas.

BEDOMNING * REFLEKTION « UTVECKLING * KVALITET

Som beskrevs ovan i kapitel 2.2.2 d&r BRUK-matrisen unikt utformad foér varje verksamhetsform
och vidare indelad i fyra fokusomraden som sedan &r indelade i ytterligare indikatorer. De fyra
overgripande omradena for forskolan ar:

Varje forskolas utveckling.
Normer, varden och inflytande.
Kunskaper, utveckling och larande.

A wnN e

Overgéng, samverkan och omvirld

BRUK ar utformat sa att varje anvandare kan valja fritt vilken del, alternativt vilka delar, som ska
ligga till grunden for skattningen i verksamheten. De indikatorer som forskolechef viljer att
anvanda i verksamheten ar kopplad till verksamhetens utvecklingsomraden. Féljande omraden
och indikatorer anvands generellt; 1.1 Systematiskt kvalitetsarbete, 2.3 Framja lika rattigheter
och mdjligheter samt forebygga trakasserier och krankande behandling, 2.5 Barns delaktighet,
inflytande och ansvarskansla, 3.5 Kreativitet, nyfikenhet och problemlésning samt 3.10
Dokumentera och analysera verksamheten.

Flera forskolechefer berdttar om hur det genom BRUK byggs upp en vana av analys och
reflektion. Genom att lagga upp en struktur dar pedagogen tydligt kan folja BRUK over tid, det vill
saga jamfora sin upplevelse av verksamheten nu med upplevelsen for ett eller ett par ar sedan,
belyses utveckling och skapar sammanhang i det systematiska kvalitetsarbetet. Férskolecheferna
vittnar ocksa om att storre vana vid reflektion skapar mer djup i analysen.

En tendens i BRUK &r att pedagoger som i forskolechefens uppfattning har en hogre pedagogisk
medvetenhet skattar sig lagre an pedagoger som uppfattas ha en lagre pedagogisk medvetenhet.
Hogre professionalism i arbetslaget verkar framja ett sjalvkritiskt och sjalvreflekterande synsatt.
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2.3 Aktionsforskning

Aktionsforskning &r ett Overgripande forhallningssatt genom vilket det systematiska
kvalitetsarbetet genomfors. Det fokus, den medvetenhet och den fordjupade vanan av analys och
reflektion som skapas i och med aktionsforskningen ger hogre kvalitet i motet mellan pedagog
och barn.

Aktionsforskningen lagger med professionellt stod fran Géteborgs universitet'™ fokus vid ett visst
omrade, utvalt av aktionsforskaren efter lokaliserat behov i verksamheten. Med stéd fran
forskning, laroplan men ocksa forskollararens egen kompetens granskas omradet pa djupet.
Forskolechef ser tydligt en 6kad pedagogisk medvetenhet hos pedagogerna och en fordndring i
praktiken fér barn och verksamhet, till féljd av aktionsforskningen.

Forskolechef menar att aktionsforskning paverkar yrkeskaren generellt och skapar ett
gemensamt vi-tank. Den lagger fokus pa pedagogens reflektion och analys av sin egen betydelse
och larmiljéns paverkan pa gruppen och barnets utveckling och larande. Infallsvinkeln blir som ett
gemensamt forhaliningssatt pedagogerna kan samlas kring.

Det ar med aktionsforskning som med allt kvalitetsarbete, det varierar mellan enheterna hur
langt arbetet natt. Det ar en viktig del i
forskolechefens roll som ledare att ha férmagan att

TEORETISK H?I'-.INF?I?I'FAGDE_ driva, utmana och stédja arbetet fér att vinda den
KUNSKAP

KUNSKAP nervositet som kan uppstd vid inférandet av ett nytt

begrepp och en ny arbetsmetod till ett
sjalvfortroende for den egna utvecklingskapaciteten.

Veten- Praktik- Ansvaret for att innefatta hela verksamheten och
skapligt grundat

grundat bygga trygghet ligger dock inte bara hos

forskolechefen utan maste é&ven stottas av

forskolepedagoger med mer vana av vetenskaplig

analys, dokumentation och systematiskt
AKTION utvecklingsarbete.

Att Varbergs forskolor nu haft aktionsforskning i fokus

under flera ars tid ger legitimitet och visar pa
Iangsiktighet och uthallighet och framjar arbetet med att fa med alla pedagoger pa alla enheter.
Vidare kan forskolechef se tendenser till en djup forstaelse som forbattras ytterligare over tid
med vana och allt stérre sjalvfortroende. Den storre erfarenheten av analys som
aktionsforskningen ger skapar over tid en tydligare och naturligare koppling till forskning,
laroplan och mél i den dagliga verksamheten.

Aktionsforskningen hjalper verksamheten att utkristallisera ett omrade med ett behov av
forandring. Darefter genomfors en aktion, det vill sdga en forandring i den ordinarie strukturen
for att se vilken paverkan som ges. Flera olika aktioner kan utféras for att finna lampligast

1 \www.gu.se (2015)
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struktur. Darefter ser man hur denna nya struktur stdmmer in med uppdraget formulerat i
namndens verksamhetsmal och laroplan. Aktionsforskningen ar alltsa strategiskt kvalitetsarbete
ur ett "bottom-up”-perspektiv.

Aktionsforskningen ligger som ett raster kring kvalitetsarbetet i férskolan. Men det leder inte
automatiskt till hog kvalitet. Som beskrivs ovan ar ledarskapet en viktig del i att fa
aktionsforskningen levande i hela verksamheten. Forskolechefen i férhallande till pedagogen och
pedagogens forhallande till barnet ar avgorande for en forskola med hog kvalitet. Det ligger inom
ledarskapet att fa aktionsforskningen levande i hela verksamheten. Det genom att skapa
forutsattningar och ldgga vikt vid aktionsforskningen i de olika kvalitetsarenorna i
forskoleverksamheten. Genom att fortydliga arbetet och pa sa satt forebygga oro. Genom att
lamna utrymme for diskussion och visa pa hur aktionsforskningen inte behover vara ytterligare
en arbetsuppgift utan ska integreras i det vanliga arbetet.

En arbetsmetod som for forskolechef visat sig framgangsrik ar att anvanda sig av aktionsforskning
for att granska sitt eget ledarskap.

2.4 Analysarbete pa enheten

2.4.1 Systematisering

Det varierar med vilken struktur och i vilken frekvens personalen pa enheter/avdelningar moéts
for kvalitetsarbete. Vissa har en gemensam dag/halvdag som avstamp for aret, andra har avsatt
tid varje vecka eller varje manad. Det ar viktigt att som forskolechef skapa en praktisk och tydlig
struktur med avsatt tid for att pedagogerna ska kunna ldmna den ordinarie verksamheten for att
pa ett overgripande plan kunna analysera, utvardera och planera utveckling for verksamheten.
Forskolan skiljer sig fran skolan da barn i mycket hogre utstrackning ar i verksamheten hela tiden
den halls 6ppen. Det kravs kreativa losningar for att kunna komma ifran for gemensam
kvalitetstid. Vissa enheter har lyckats battre med det an andra och dessa losningar behover
spridas kollegialt. Ett framgangsrikt exempel pd medel som skapar utrymme fér gemensam
kvalitetstid ar kvalitetsavlosare. Att ta in extra pedagoger som tillfalligt tar 6ver verksamheten
och darmed ger de ordinarie pedagogerna mdjlighet till avsatt tid for gemensam diskussion med
fokus pa utvecklingsarbete.

Det finns flera arenor dar kvalitetsarbetet ligger i fokus pd enheterna. Under APT,
arbetslagsmote, pedagogiskt forum m.fl. Férskolechef ser fordel med att i viss grad vara en aktiv
del i dessa motesforum for att skapa en struktur samt lagga ett korrekt fokus men belyser
samtidigt hur viktigt det kan vara att ta ett steg tillbaka for att lata pedagogerna sjdlva skota
diskussionen och pad sa satt fa kvalitetsarbetet mer forankrat bland pedagogerna. Pa vissa
enheter valjer forskolechef att lagga kvalitetsmoten sa att man kan ha dem tvarpedagogiskt med
personal fran olika avdelningar/enheter. P3 sa vis skapas kollegialt ldrande, Oppnas
kommunikationsvagar och det blir samtidigt lattare att halla fokus pa kvalitetsarbetet istallet for
att falla in i diskussioner om det dagliga arbetet pa avdelningen.
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Forskolechef ser mycket positivt pa de arenor som finns for kvalitetsarbete. De skapar en god och
utvecklande diskussion samt 6ver tid en allt hogre vana vid analys. Flera enheter 6nskar mojlighet
att utdka den gemensamma kvalitetstiden ytterligare.

2.4.2 Dokumentation

En viktig del i allt kvalitetsarbete ar tydlig dokumentation som reflekterar pa djupet och lagger
grund for fortsatt utvecklingsarbete. For att beskriva ett nuldge, belysa utvecklingsidén och
jamfora slutresultat med utgangslage.

Det kan i verksamheten finnas en viss ovana vid att féra kontinuerlig dokumentation. Det viktiga
for forskolechef ar da att fortydliga féljande;

e Dokumentation &r inte att producera text.
- Dokumentation kan vara text, men det finns inget mervarde i kvantitet. Ibland kan en
mening vara fullgod dokumentation.

e Dokumentation kan vara annat an text.
- En bild, en film, en tankekarta, m.m. dr ocksa former av dokumentation.

e God dokumentation underlattar arbetet och ar ett stod for verksamheten bade internt
och externt i exempelvis kommunikation till férdlder. God dokumentation &r inte en
fristdende arbetsuppgift utan en del av den ordinarie verksamheten.

Det finns i Varbergs kommuns forskola flera strukturer for dokumentation. Veckobrev,
manadsdokumentation, aktionsforskningsrapporter, BRUK-analyser osv. Det skiljer sig i vilken
man forskolechef begar in dokumentation veckovis eller manadsvis. P4 samma séatt skiljer
formatet sig dar vissa arbetar utifran mallar fér inrapportering och ser fordelar med likvardighet
som kan jamforas over tid. Eller mer 6ppna format som lamnar férskolepersonalen att sjdlva
formulera fokus och ramar utefter aktuell status i verksamheten idag.

Forskolechef beskriver hur forskolan i Varbergs kommun dokumenterar verksamheten
kontinuerligt. Forskolechef ser ocksd att verksamheten, med tydlig positiv paverkan fran
aktionsforskningen over tid skapat en allt stérre vana att i dokumentation koppla observation till
laroplan och/eller forskning.

Utvecklingsomradet ar att skapa ett storre djup i analys och reflektion. Det &r relativt generell
upplevelse hos forskolechef att mycket av den dokumentation som produceras i verksamheten
fastnar i att beskriva vad som gors pa enheten snarare an att beskriva varfér det gors, vilken
pedagogisk effekt som planeras eller som kan utldsas. Framfor allt &r barnets progression i sin
utveckling och i sitt larande, svar att beskriva och darmed dokumentera. For att fa en djupare
reflektion fran  personalen moter forskolechef dokumentation med  foljdfragor.
Forskolepersonalen ar ofta medveten om ”“varfor” men ovana att beskriva det. Med foljdfragor
laggs fokus pa en djupare reflektion och 6ver tid skapas vana hos pedagogen att utan uppmaning
sjalv reflektera djupare kring arbetsmetoder, progression eller liknande i dokumentationen.
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Aven aterkoppling till tidigare producerad dokumentation skapar forstaelse for vikten av
dokumentation i det systematiska kvalitetsarbetet. Det ar viktigt att pedagogerna far se
jamforelser over tid som beskriver en helhet av utveckling.

Det finns dven visst utrymme for utveckling gallande struktur fér dokumentation kontinuerligt
Over aret. Det &r viktigt att forskolechef stédjer personalen i att bygga upp en vana av
dokumentation i vardagen. Detta for att fa en battre kvalitet i dokumentation tydligare kopplad
till verksamhetens pagaende arbete istallet fér en efterkonstruktion producerad infér avstamning
som dessutom okar stresspafrestning pa personalen.

2.5 Vad ar kvalitet i forskolan?

Det rader konsensus bland Varbergs kommunala forskolechefer géllande vilka faktorer som ger
en positiv paverkan pa verksamheten och skapar en férskola med hog kvalitet. Pedagogiskt och
didaktiskt medvetna pedagoger, en flexibel verksamhet som formas efter barnets intressen och
satt att lara samt kunskap kring hur man synliggor ett barns larande och utveckling leder till en
forskola med hog kvalitet.

2.5.1 Medvetenhet hos pedagogen

Den framsta gemensamma namnaren nar Varbergs kommunala forskolechefer ombeds beskriva
en forskola med god kvalitet ar en férskola med medvetna pedagoger. Med medvetna pedagoger
menas pedagoger som ser varje del i verksamheten som en del av en helhet. De kan i varje
enskild process se kopplingen till det 6vergripande uppdraget och nyttja pedagogiska verktyg for
ett bemotande till barnet som framjar utveckling.

En medveten pedagog har i hég grad kapacitet att reflektera kring sin egen roll i verksamheten
samt hur den paverkar barnets progression. En medveten pedagog ar professionell och kan stélla
sin person utanfor forskoleararrollen for att objektivt reflektera over sina egna arbetssdtt och
arbetsformer.

2.5.2  Attsynliggdra progression

Aktionsforskningen har medfort att pedagog i storre utstrackning kan beskriva sin egen
utveckling och sitt eget larande. Men att beskriva och synliggbra barnet progression ar
fortfarande ett utvecklingsomrade som behdver ytterligare fokus. Att beskriva progression i
forskolan handlar ingalunda om att gradera barnets prestation i jamforelse med andra barn utan
att pa individniva kunna beskriva ett utgangsldge, en medveten pedagogisk paverkan och en
progression i barnets utveckling och ldrande. Pa de enheter dir man lyckats beskriva barnets
progression har en storre medvetenhet kring vilka faktorer som paverkar skapats.

2.5.3 Flexibilitet

Pa en forskola med hog kvalitet finns ett val fungerande samarbete. Det finns ett samspel mellan
pedagogerna som med en gemensam pedagogisk grundtanke stindigt ar beredda att bemota
barnen med de férutsattningar som finns i nulaget. Pedagogerna nyttjar hela forskolearealen och
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skapar “rum i rummet” bade i inomhus och utomhus varefter barnen delas in i flexibla grupper
efter intresse och behov. Det finns dven ett samspel mellan avdelningar dar man stottar varandra
kollegialt.

Vidare ar pedagogerna flexibla i det pedagogiska arbetet. Pa en forskola med hog kvalitet ar
pedagogerna hela tiden medvetna om barnens intressen och kan vara flexibla i den pedagogiska
verksamheten for att hela tiden knyta an ldroplan och Barn- och utbildningsnamndens
overgripande mal till de intressen barnen uppvisar.

3 Fokus framat

Det systematiska kvalitetsarbetet ar fortgdende och foljande ar exempel pa punkter som kommer
att laggas extra vikt vid under ndstkommande ar:

- Synliggora barnets progression. Forskolan maste bli battre pa att synliggéra barnets
progression. Att pa djupet kunna reflektera 6ver pa vilket satt det enskilda barnet lar.
Detta for att utmana och framja barnets utveckling som enligt forskningen beskriven
ovan i kapitel 2 paverkar barnet manga ar upp i grundskolan.

- Utarbeta tydlig plan for matematikutveckling och sprakutveckling. Forskolan ska
tillsammans med grundskolan och genom forstelarare i bagge verksamheterna utveckla
en tydlig strategi for hur forskolan kan bidra till barnets och senare elevens matematik-
och sprakutveckling.

- Anpassning av larmiljon. Det ar ett pagaende fokus att utveckla larmiljén i forskolan ur
ett barnperspektiv. Larmiljon maste standigt utvecklas for att goras tillganglig for barnet
efter intresse och behov. Exempel: att skapa en bygghorna, teaterhérna, osv. Det vill
sdga gora barnet mer delaktig i larmiljons utformning.

- Aktionsforskningen ska innefatta hela verksamheten. Vidare fokus ska laggas pa att fa
aktionsforskningen att genomsyra hela verksamheten. Dar ligger stor del av ansvaret pa
ledarskapsrollen. Forskolechef maste satta upp hoéga och tydligt formulerade
forvantningar pa sin verksamhet men samtidigt ocksa stodja for att skapa trygghet och
sjalvfortroende.
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3.1 Pilotprojekt; Budskap i bild och text.

3.1.1 Inledning och bakgrund

Vid 6vergangen mellan forskola och férskoleklass, grundskola och fritidshem stéills barn och
elever infor nya utmaningar och krav. Skolverket har uppmarksammat betydelsen av
véalfungerande 6vergangar som en betydelsefull faktor fér en god skolgang. Skolverket betonar
vikten av att tillvarata och bygga vidare pa de kunskaper och fardigheter som barn har med sig
fran tidigare verksamheter.

En stor brittisk studie'” visar att barn som blir regelbundet lasta for har lattare att lara sig nar de
borjar skolan. Studien visar att boken har en sdrstallning och att lasning ar den enskilt viktigaste
faktorn for att utveckla ordférrad och laslust. Det ar darfor betydelsefullt att forskolan
regelbundet erbjuder alla barn ldsupplevelser.

Det rader inom forskningen®® konsensus om att l4s- och skrivutvecklingen inte startar i samband
med att barn deltar i formell undervisning. | stéllet ar det sa att barn redan tidigt i livet utvecklar
en uppfattning om lasning eftersom skriftspraket som fenomen férekommer i manga olika
sammanhang i omgivningen och i samhallet.

3.1.2 Levande lasning

Budskap i bild och text ar i viss man en uppféljning av pilotprojektet Levande ldsning.

Under 2014 genomfordes pilotprojektet Levande lasning14 vid tva forskolor i Varbergs kommun.
Forskolepersonal och modersmalslarare uppmanades att lasa och samtala med ett barn at
gangen vid upprepade tillfallen under en fyraveckors period och dokumentera lasningen i
lasloggar. Resultatet visade pa en 6kad medvetenhet om ldsning i forskolan och ett mer
didaktiskt forhallningssatt vid lasning. Samtliga aktorer i projektet uttrycker att man utvecklat en
Okad insikt i lasningens betydelse och dess potential for larande och sprakutveckling.

Budskap i bild och text avser att metodutveckla “den upprepade enskilda ldsningen” som
provades under Levande lasning genom att lasningen férdjupas i samtal dar barnen med
pedagogens stottning utforskar bokens bild och text. Genom kompetensutveckling hos
personalen samt vidare fokus ska barnen bli aktiva medskapare som tillsammans med pedagogen
kritiskt granskar bild och text och bygger forstaelse for innehallet med hjélp av spraket. Projektet
involverar alla barn men vill med “den upprepade enskilda lasningen” framférallt na barn med
begransade ldserfarenheter.

2 Formby (2014)
13 Fast (2007); Jénsson (2007); Liberg (2006); Mellgren och Gustavsson (2005); m.fl.
% Mellgren och Bengtsson (2015)
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3.1.3 Syfte

e Skapa en 6vergang mellan férskola- forskoleklass-fritidshem och grundskola som vilar pa
en pedagogisk samsyn och kontinuitet nar det galler Iasdidaktik och att forsta och
kritiskt tolka bild och text.

3.1.4 Mal

e  Okad méaluppfyllelse - Fler elever ndr mélen i svenska for arskurs 3, LGR 11.

e  Okad kompetens om faktorer och tillvigag&ngssatt som bidrar till att barn/elever
utvecklar sin férmaga att lasa, forsta och kritiskt tolka bild och text.

e En 6kad kunskap om lasdidaktik, sasom ett gemensamt forhallningssatt och
professionellt sprakbruk.

e Oka antalet planerade lastillfillen i forskola, férskoleklass, fritidshem och skolans &k 1-3.

e Tydligt fokus pa ldsning och samtal om lasning inom verksamheterna férvantas ge
synergieffekter pa foraldrars lasaktiviteter med barnen.

3.1.5 Genomfdrande

Det kollegiala larandet med pedagogers larande ar i fokus. Genom fortbildning far pedagoger en
O6kad kompetens om faktorer och tillvidgagangssatt som bidrar till att barn/elever utvecklar sin
formaga att lasa, forsta och kritiskt tolka bild och text.

Stor vikt laggs vid metoden "Upprepad enskild ldsning”, som innebar att pedagoger laser hogt
och samtalar med ett barn i taget under ca 10 minuter vid upprepade tillfdllen under tva veckor.

Fortbildningens arbetsformer ar foreldsningar, workshops, litteraturseminarier,
erfarenhetsutbyte  och  uppgifter att genomféra mellan  sammankomsterna i
undervisningen/verksamheten. Sprak-, las- och skrivutvecklare samt forsteldrare leder och
stottar processen. Forskare, bibliotekarier och konstpedagog bidrar med sin kompetens.

3.1.6 Medverkande

Medverkande ar drygt sextio personal i form av pedagoger i forskolan, forskoleklass och
fritidshem, samt skolbibliotekarier pa Hagaskolan och Lindbergs skola samt forskolor kopplade till
dessa. Projektet leds av en projektgrupp bestdende av rektor, forskolechef, bibliotekarie
stadsbiblioteket, forskare vid Goteborgs universitet, forstelarare samt kommunens sprak-, las-
och skrivutvecklare. Projektgruppen ansvarar for uppfoljning, utvardering och dokumentation av
de insatser som goérs. Erfarenheter fran projektet dokumenteras som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet och sprids vidare pa lar-mote till forskolechefer, rektorer och andra intresserade.
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