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1 Inledning

Det systematiska kvalitetsarbetet i Varbergs kommunala forskolor pagar
kontinuerligt under aret i verksamheten. Varje forskolechef ansvarar for att leda
och organisera ett utvecklingsarbete utifran forutsiattningar, framgangsfaktorer
och utvecklingsomrdden funna i den egna verksamheten. I det
kommunovergripande systematiska kvalitetsarbetets arshjul har tva avstimningar
formulerats for forskolan. Trygghet och trivsel som analyserar forskolan ur
omsorgsperspektiv och Mal och kvalitet som fokuserar pé forskolans pedagogiska
uppdrag. Utover dessa pagar aven kontinuerligt aktionsforskning i verksamheten
som foljs upp overgripande varje ar.

Avstamningen Mal och kvalitet fokuserade foregdende ar pa att ”(..)synliggora
barnets progression”. I ar ligger fokus pa "Forskolans pedagogiska ansvar”.

1.1 Bakgrund

Forskolan styrs av skollagen! och forskolans laroplan, Lpf6-982. Syftet med
verksamheten dr enligt skollagen att stimulera barns utveckling och larande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg. Liroplanen anger att den pedagogiska
verksamheten ska genomféras sd att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och larande.

Undervisning ar ett begrepp som tidigare associerades med den larsituation som
traditionellt forknippas med grundskolan. Nar begreppet fortydligas med den
definition som anges i skollagen 1 kap 3 § star det klart att undervisning i hog grad
redan pagar i forskolan och har gjort sé sedan lange:

”(..)Jundervisning: sadana malstyrda processer som under
ledning av larare eller forskollarare syftar till utveckling och

larande genom inhéamtande och utvecklande av kunskaper
och varden(..)"

I skolinspektionens rapport Forskolans pedagogiska uppdrags beskrivs hur
forskolan i skollagen sedan 1 juli 2011, ar en egen skolform. Skolinspektionen tar
ocksa upp de fortydliganden som skollagen preciserat kopplat till den legitimerade
forskollararens uppdrag.

1 Skollagen 2010:800

2 Skolverket (2011). Léroplan for forskolan Lpfo 98 (ny, rev utg.) Stockholm: Skolverket
3 Skolinspektionen (2016). Forskolans pedagogiska uppdrag — Om undervisning,
larande och forskolldrarens ansvar, Stockholm



”(..) det ar legitimerad forskolldrare med behorighet att undervisa i
forskolan som far bedriva undervisningen och att det ar forskollarare
som har ansvar for densamma.”#

Vidare beskrivs skollagens fortydligande av forskollararens ansvar for att
verksamheten genomfors sd att den stimulerar och utmanar barnens utveckling
och larande.

Skolinspektionen understryker vikten av att forskollirare tar, och ges
forutsattningar att ta, det ansvar for undervisningen som skollagen anger och det
ansvar som anges i riktlinjerna for forskolldrare i laroplanens avsnitt 2.2
Utveckling och larande.

1.2 Metod

Det systematiska kvalitetsarbetet pa den enskilda
forskolan eller i det geografiska teamet pagar
kontinuerligt och dokumenteras av pedagoger
och forskolechefer for att foljas upp over tid. Hur
utvecklingsarbetet organiseras varierar frén medvetna
enhet till enhet men da det baseras pa samma ped agoger»
styrning i form av skollag, laroplan och politiska
mal finns en likvardig grund varpa det bygger.

»Steg ett ar

Under hosten moter verksamhetschef for
forskolan, utvecklingschef och utvecklingsteam
forskolecheferna grupperade efter de geografiska teamen. Ur dessa moten
fordjupas kunskapen kring verksamheten kommundévergripande och
gemensamma framgangsfaktorer och utvecklingsomréaden identifieras.

Ur avstimningen i dialog med forskolechef skapas ocksa en insyn i verksamheten
som i rapport formedlas till styrande politiker i Barn- och utbildningsndmnden.

1.3 Urval

Ledord for &rets kvalitetsdialoger var “forskolans pedagogiska uppdrag”. I
forskolan ligger omsorg och pedagogik tatt sammanknutet och kan vara svéra att
sarskilja. Men med ett tydligt fokus pa omsorgsperspektivet under Trygghet och
trivsel stravade upplagget for lamna det dar han och under Mal och kvalitet koppla
diskussionen till pedagogik, larande, utveckling och undervisning. Agendan for
arets dialog sdg ut som foljer:

1. Tillbakablick — Aret som gdtt
2. Nuldge — Enhetens utvecklingsplan

4 Skolinspektionen (2016). Forskolans pedagogiska uppdrag — Om undervisning, ldrande
och forskolldararens ansvar, Stockholm



3. Forskolans paverkan pa skolresultaten
4. Arbetet framat — Enhetens utvecklingsplan
5. Reflektion kring larande och undervisning i forskolan

2 Analys av verksamheten

Varbergs kommunala forskola bestar av cirka 50 enheter samt pedagogisk omsorg
fordelade pa tjugo forskolechefer. Varje enhet ar unik och har unika
forutsattningar for att bedriva verksamhet. Det ar viktigt att poangtera att detta ar
en Overgripande rapport som stravar efter att beskriva gemensamma namnare
inom en bred verksamhet med stora variationer mellan enheterna.

2.1 Tillbakablick — Aret som gétt

Arbetet i forskolan under aret som gétt har ringats in under ledorden barns

inflytande. Genom att uppmérksamma barns inflytande blir pedagogerna mer
lyhorda pa barnens asikter, intressen och tar utgangspunkt dari nar verksamheten
planeras och genomfors.

I forskolans laroplan kap 2.3 — Barns inflytande, beskrivs bland annat hur de behov
och intressen barnen sjilva pa olika satt ger uttryck for bor ligga till grund for
utformningen av miljon och planeringen av verksamheten. Vidare beskrivs att det

ar forskollararens ansvar att alla barn far ”(..)ett reellt inflytande pa arbetssatt och
verksamhetens innehall”.

Forskolechef beskriver hur det under &ret utvecklats ett storre Samarbete inom
det geografiska teamet. Pa chefsniva savil som i lararkollegiet. Det finns tydliga
fordelar och bygger en trygghet att kunna reflektera, gemensamt forskolechefer
emellan kring utvecklingsarbete, strategier och organisering av verksamheten. Ett
storre samarbete skapar ocksa en mer likformad praktik som gor att pedagoger i
diskussion med varandra kdnner igen sig och ser en helhet for arbetet i kommunen.

Under foregdende ars uppfoljning var flera forskolechefer nyligen tilltradda och
fick dgna den forsta tiden at att ldra kdnna verksamheten. Det andra steget i
utvecklingsarbetet som de i ar tagit, tillsammans med 6vriga forskolechefer, ar att
precisera mal och struktur for utvecklingsarbetet. Fa och tydliga mal som
forskolechef tillsammans med pedagoger och barn arbetar utifran, éver langre tid
ger mer djup, och pa sikt en hogre kvalitet i verksamheten.

Det finns flera olika varianter pa hur forskolechef organiserar verksamheten for att
skapa mojlighet for pedagogerna till utvecklingsarbete och pedagogiska
diskussioner. Avsatt tid kontinuerligt ibland kallad “kvalitetstid” eller
“pedagogiska méndagar” med storsta mojliga andel pedagoger nirvarande ar
avgorande for att fora verksamheten framat.

Viktigt 4r, menar forskolechef, att for en hog kvalitet tydligt formulera
forvantan péd pedagogerna och kontinuerlig folja upp densamma. Ibland
genom muntlig presentation och ibland genom skriftlig dokumentation. Det kan



upplevas som stressande for pedagogerna men samtidigt kan det ge ett tydligt
avslut pa ett fokusomrade och en produkt som pedagogerna kan bygga stolthet
kring. Att avsluta en insats eller ett projekt med en tydlig avstimning muntligt eller
i text kan ocksd ge ett underlag for att synliggora det pedagogiska arbetet i
verksamheten for vardnadshavare.

2.2 Nulage — Enhetens utvecklingsplan

2.2.1 Forvaltningsniva

I verksamhetsplan 2016-2019 har barn och utbildningsférvaltningen (BUF)
preciserat hur arbetet med och mot Barn- och utbildningsndmndens (BUN) mal
ska forlopa under mandatperioden. P4 samma siatt som dessa mal ar en
nedbrytning av kommunfullmaktiges mal har under éaret forskolan genom
forskolechef brutit ner BUNs mal i enhetens utvecklingsplan.

_ Verksamhetsplan
Overgripande strategier
2016-2019

Kommunfullmiktiges Barn- och
“ mal och inriktningar “ uthildningsnamndens

" Oka vdlméende
2016-2019 mal 2016-19 och minska BT @ s
utanforskap mojlighet for
snabbare vag till
studier och
yrkesliv

Enhetens
utvecklingsplan
2016-2019

Bild 1. Malstyrningsprocessen 6vergripande. Vision 2025 2Kommunfullmdktiges mdl
och inriktningar 2016-2019?Barn- och utbildningsndmndens mal 2016-2019>
Verksamhetsplan Overgripande strategier 2016-2019 2 Enhetens utvecklingsplan 2016-
2019.

Syftet med utvecklingsplanen ar dels att synliggora hur varje enhet arbetar kopplat
till den politiska styrningen men ocksé att ringa in det pdgaende arbetet pa enheten
iett samlat dokument. P4 sa satt synliggors den roda traden som gar fran nationella
styrdokument och politiska satsningar till hur arbetet pa enheten organiseras och
genomfors.



Under kvalitetsdialogen har en diskussion forts utifran enhetens utvecklingsplan.
Diskussionen har kretsat kring hur utvecklingsplanen framtagits, hur den gors
levande for all personal samt hur uppf6ljning och revidering kommer ske framat
for att hela tiden halla dokumentet levande.

: : Under 2017 kommer
UtveCk“ngSInS?‘tS_ utvecklingsplanen digitaliseras i
o L EneeE PRI 0 RSN Hypergene  genom  samverkan
utvecklingsinsats med syfte att gEGEIEN forskolechef och
framja hoglasning och samtal kring EESEINGEE:NH
l&sning med forskolebarn. .

2.2.2  Enhetsniva
OV esvhEl IS e e @8 Hur  forskolechef arbetat fram
G S 0 1 O S0 EIRGOIE  utvecklingsplanen  skiljer mellan
V4N Gl A [ B i sl teamen. En vanlig metod har varit att
samtal i samband med ldsning genom BRIt ) tillsammans
RS TR RS i o e el el forskolecheferna i teamet med

och mojlighet for vardnadshavare att

utvirdering i verksamheten som

lana hem barnlitteratur fran forskolan. grund och dirifrin  formulera
utvecklingsplan teamdovergripande.

Generellt kan sdgas att
utvecklingsplanerna tar avstamp i

Barn- och utbildningsforvaltningen

Kapprumsbibliotek
forskoleavdelningen med ca 40 boktitlar
som vardnadshavare och barn enkelt

inrattas pa

el BN ERE B0 BRI e Bl verksamhetsplan  och  Barn-  och
pedagogerna fortbildning = utbildningsnamndens méal 2016-
hoglasningens betydelse 08 20109,

kunskapsutveckling och hur man laser —
lasdidaktik — och samtalar med barn pa
ett sdtt som utvecklar barns sprak,
lasforstaelse och deras lust for
berittande och det skrivna spraket.

Flera team har valt att skapa en
utvecklingsplan teamovergripande.
Fordelen dr da att det finns en
igenkanningsfaktor hos pedagoger
inom teamet och pad si vis
underlittas samarbetet.

Det pagar en diskussion kring begreppet "indikator” kopplat till maluppfyllelse i
for forskoleverksamheten. Att formulera utgangslage, trend och malviarde ar en
utmaning i en verksamhet som bygger pa "mjuka viarden”.

Kvalitativ dokumentation ar avgorande for att kunna beskriva ett utgingslige,
en utvecklingsresa och analysera hur vil de insatser som genomf6rts bidragit till
hogre kvalitet.

Dokumentation bor ske bade i utvecklingsarbetet hos pedagogerna och
sammanfattande inom forskolechefens ansvar. Pa chefsnivd kommer Hypergene
stodja forskolechefen i arbetet med att samla dokumentation och uppf6ljning fran
och med 2017.



2.3 Forskolans paverkan pa barnets fortsatta larande

I utskicket till forskolechef infor dialogen bifogades resultat fran grundskolans
yngre ar i form av maluppfyllelse i LiV (Lasutveckling i Varberg) och Nap
(Nationella amnesprov).

Aven om forskning visar att forskolans kvalitet har direkt paverkan p& barnets
progression ldngt upp i grundskolan ar det svart att utlasa direkta samband mellan
forskola och resultaten i arskurs 2 eller arskurs 3. For det forsta sprids de flesta
barn till flera olika forskolor och for det andra hinder otroligt mycket bade pa
individ- och gruppniva i sa pass unga ar att utvecklingen ar svar att knyta till
enstaka insatser eller verksamhet.

Att visa pa resultat i grundskolan i samtal med forskolan sinder dock viktiga
signaler om den helhet som vi i Varberg vill se fran forskolans yngre ar upp till
anstallningsbarhet efter avslutad gymnasieutbildning. Det forstiarker ocksa fokus
pa forskolan pedagogiska uppdrag.

I dialogen reflekterar vi kring vilken typ av aterkoppling som forskolan skulle
onska av grundskolan for att kunna hoja kvaliteten ytterligare samt hur en sadan
aterkoppling skulle kunna systematiseras.

2.4 Arbetet framat — Enhetens utvecklingsplan

Varje forskolechef har formulerat mal och insatser for arbetet framat. Flera av
dessa ar kommungemensamma.

Ledarskapet i verksamheten dr avgorande for kvaliteten. Forskolechef vill
framat arbeta med att vdga lyfta fram de skillnader i ansvar som ar formulerade i
laroplanen. Sedan 2011 ar forskolldrarens ansvar for det pedagogiska
uppdraget fortydligat och det ska vara forskollarare som bedriver undervisningen
och ansvarar for densamma. Organisationen maéste darfor formas for att ge
forskollarare det utrymme och de forutsiattningar som uppgiften kraver.

I arbetet med en organisation utifrdn uppdrag och ansvar som beskrivs i
laroplanen behover dven barnskotarens uppdrag fortydligas I en verksamhet dar
alla pedagoger arbetar nira varandra dr det viktigt att samtliga dr insatta i

verksamhetens uppdrag och mal for att tydliggora olika roller och ansvar.



Forskolechef beskriver arbetet med aktionsforskning. Mer eller mindre samtliga
enheter har aktionsforskning pagiende i verksamheten som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Under aret som gétt har pedagogerna i storre
utstrackning kunnat dokumentera och reflektera kring den utveckling och det
larande som de erhéller genom aktionsforskningen. Fokus framét for
utvecklingsarbetet kopplat till aktionsforskningen, menar forskolechef, ar att nu

daven synliggora den faktiska
skillnaden for barnet utifrin

aktionsforskningens slutsatser.
Aktionsforskningen maste
kontinuerligt foljas upp under

pagdende process men ocksd efter
avslut for att den forandring i
verksamheten som forskningen
sager skulle hoja kvaliteten i
verksamheten genomfors och senare
utvarderas.

Forskolechef menar ocksa att med
den roda traden for verksamhetens
riktning fortydligad i
utvecklingsplanen, kommer
aktionsforskningen bli enklare att
rikta mot de gemensamma omraden
som ringats in for enheten/teamets
utvecklingsarbete. Det skapar mer
sammanhallning och likriktning i
utvecklingsarbetet.

I fjolarets analys av verksamheten
utmairkte sig god kommunikation
som en framgéangsfaktor. Forskolan
maste vara tydlig i sin
kommunikation kring syftet med
verksamheten och kopplingen till
styrdokument i de projekt som
genomfors. En reflektion som
forskolechef har for arbetet framat
ar att i storre grad formulera syfte i
den specifika leken, projektet eller
liknande, aven for barnet.

Utvecklingsinsats

- Budskap i bild och text ar ett
utvecklingsarbete med syfte att
skapa en dvergang mellan forskola —
forskoleklass-fritidshem och
grundskola som vilar pa en
pedagogisk samsyn och kontinuitet
gallande lasdidaktik och att forsta
och kritiskt tolka bild och text.

Genom  fortbildningsinsatser  och
kollegialt larande far pedagoger en 6kad
kompetens om faktorer och
tillvigagédngssiatt som bidrar till att
barn/elever utvecklar sin forméga att
lasa, forstd och kritiskt tolka bild och
text. Fortbildningen forvantas leda till
ett gemensamt forhallningsatt,
professionellt sprakbruk och en okad
kunskap om lasdidaktik som framjar
samarbete och skapar goda
forutsattningar for overgidngen mellan
forskola och skola.

leds av

Utvecklingsinsatsen
sprakutvecklare, forskare vid Goteborgs
universitet och barnbibliotekarie vid

stadsbiblioteket 1 samarbete med
forstelarare och larare anstillda med
bidrag av lagstadiesatsningen,
forskolechefer och rektorer

Larmiljon ar en del av verksamheten som kontinuerligt utvecklas. Per definition
kan den aldrig bli klar eftersom varje individ och grupp &r olika och larmiljon alltid
ska utformas efter aktuella forutsattningar. En mer medveten och dn bittre
anpassad larmiljo ligger kontinuerligt i fokus i arbetet framat for forskolan.
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2.5 Reflektion kring larande och undervisning i forskolan

Tillsammans med forskolechef och utifrén aktuell forskning och styrdokument
reflekterar verksamhetschef och kvalitetsteam kring begreppen “larande” och

"undervisning” i forskolan.

Undervisning som begrepp ar till viss del ovant att koppla samman med forskolan
och konnotationerna dr for ménga en skolifierad situation. S& behover det inte vara
och om vi i Varbergs forskola definierar begreppet "undervisning” som;

”(..)sddana malstyrda processer som under ledning av larare eller
forskollarare syftar till utveckling och lirande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden(..)”.

Jamfor med begreppet larande. Ett larande kan uppsté nar som helst i eller utanfor
verksamheten och ska fraimjas. P4 samma sitt kan undervisning finnas i alla delar

av verksamheten. Men den bygger alltid p4 att en pedagog medvetet anvander sig
av situationen och de redskap i metoder som stér till buds for att med tydligt syfte
skapa ett visst specifikt larande.

TvA andra begrepp som reflekteras kring ir "forskollarare” och "larare”. Aven
har kidnner forskolan som helhet inte igen sig i begreppet larare och nar det
anvands for att tilltala samtliga verksamheter ser sig forskolan forbisedd. Sa borde
det inte vara. Forskollarare ar per definition larare och genom att anvidnda oss av
det begreppet normaliseras det. P4 sa satt synliggoras ocksd forskolans
pedagogiska uppdrag for vardnadshavare, men ocksa inom verksamheten.

3 Pagaende utvecklingsinsatser

Omrade Insats

Digital kompetens

Kompensatoriska hjalpmedel
Forskningssamverkan med fokus pa
forskolan

Utveckla dvergangar mellan
skolformer

It och larande

Okad anstallningsbarhet

Implementering av 6vergripande
Pég dende utvecklin gs- Barn- och elevhalsa |barn- och elevhélsaplan
Elevhalsateam-arbetslag
Kollegialt larande
Aktionsforskning

Béasta mojliga mote for larande med
tillhérande l6nekriterier
Overgangsprojekt férskola -
forskoleklass

LiV - Tidig lasutveckling

Teknik i forskolan

insatser

Ledarskap

Kunskap och larande
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4  Avslutning

Aktionsforskning, levande lasning, budskap i bild och text, pedagogiska mandagar,
kollegialt lirande, samarbete mellan ldararlag, enheter och team, m.m. Det
systematiska  kvalitetsarbetet eller utvecklingsarbetet i forskolan ar
mangfacetterat. Men med en gemensam viardegrund, gemensamma mal och en rod
trdd daremellan synliggors den helhet som ar forskolan med pedagogiskt uppdrag
saval som omsorgperspektiv.

Overgripande beskrivs tydligheten i styrning och ledarskap som en avgérande
faktor pa kvalitet. Genom fa och tydliga mal som verksamheten héller i 6ver tid
skapas utveckling pa djupet. Dokumentation av nuldge, formulerade mal och hur
dessa ska foljas upp har sammanfattats i enhetens utvecklingsplan och forankrats
hos pedagogerna. Under nastkommande &r kommer Hypergene bli ett stod for
forskolechef i dokumentation och uppféljningsarbete.

Aktionsforskningen har sedan flera ar pagatt i verksamheten och bidragit till en
storre medvetenhet hos pedagoger om sin egen paverkan pa barnets utveckling och
larande. Analysen visar att pedagogerna utvecklar en allt stérre kompetens kring
sjalvreflektion och att formulera det lirande som sker i kollegiet. En medveten
pedagog som i verksamheten har ett syfte kopplat till laroplan bidrar till hogre
kvalitet och basta mojliga larande och utveckling hos barnet. Nasta steg ar att
kunna synliggora och formulera den utveckling som sker ur barnperspektiv.

Tva overgripande insatser som finns i verksamheten adr Budskap i bild och text
samt Levande lasning. Bagge styrda av Sprak-, las- och skrivutvecklare med stod
fran bland annat Goteborgs universitet. Budskap i bild och text syftar till att skapa
en overgang mellan forskola — forskoleklass-fritidshem och grundskola som vilar
pa en pedagogisk samsyn och kontinuitet gillande lasdidaktik och att forsta och
kritiskt tolka bild och text.

Levande lasning syftar till att genom kapprumsbibliotek och fortbildning for
pedagoger frimja hoglasning och samtal kring ldsning som forskningen visar har
positiv paverkan pa barns utveckling och larande

Begreppet undervisning har traditionellt varit mer kopplat till den lirandesituation
som efterstravas i skolan. Men med den definition som skolinspektionen anvander
passar begreppet lika vil in i forskolan. Det behovs en kontinuerlig diskussion i
verksamheten for att fortydliga begreppet och vad det innebar med undervisning i
forskolan.

Slutligen ar ett fortydligande av forskollararens ansvar i jamforelse med
barnskotarens uppdrag i fokus for arbetet framat. Laroplanen understryker att det
ar forskollarare som ska ansvara for forskolans pedagogiska uppdrag. For att
kunna gora det maste forskolldraren ta, och ges utrymme att ta, det ansvaret.
Exempelvis som ett forsta steg genom mer tid for planering i jamforelse med
barnskotaren.
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