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Sammanfattning

Barn och vardnadshavare upplever att forskolan i Varberg ar trygg och att barnen
trivs. Vardnadshavarenkaten visar pa 6vervagande positiva resultat som dessutom
fortsitter att forbattras.

Forskolechef, elevhilsakompetens, forvaltningsledning och kvalitetsteam kopplar
den hoga kvaliteten till bland annat det aktiva barnhilsaarbetet som sker i motet
mellan pedagog och barn samt pedagog och vardnadshavare. Men ocksa barnhalsa
arbetet pad en overgripande organisatorisk niva.

Under innevarande ar har foljande forandringar skett: Barnhalsaarbetet har blivit
mer forebyggande och frimjande genom bland annat ett storre samarbete mellan
specialkompetens sa som specialpedagog och skolpsykolog och pedagogerna i
arbetslagen. I tvirprofessionella moten har man gemensamt under aret arbetat for
att lyfta diskussionen till gruppnivd. Genom att skapa generella 16sningar pa
specifika problem friamjas alla barn av elevhélsaarbetet I6pande.

Under radslagsanalysen, den arliga avstimningen i barnhilsaarbetet, lades extra
vikt vid ledarskapet som i forskolechefens roll att skapa en utvecklande
organisation i arbetslagen men ocksa som i forskollararens roll som ledare for
barnen. Syftande till det senare framfor allt kopplat till arbetet med att alltid utga
fran varje individs forutsattningar dven i arbetet i barngrupp.

Vidare lades i analysen extra vikt vid forskolans professionalitet och
kommunikation inom férskolan men ocksa utét i relation till virdnadshavaren.
Vardegrundsarbetet gar genom barnhilsaarbetet som en rod trdd och sa dven
genom barnhélsaradslaget. Den virdegrund verksamheten vilar pa och
reflektioner kring hur den formedlas och uppfattas ar grunden till allt fraimjande
arbete i Varbergs forskola.
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1 Inledning

"Omsorg som verksamhet har bade en kroppslig och en sjélslig sida. (...)
Exempel pa fysiska omsorgsuppgifter i forskolan ar att tillhandahalla mat,
byta bltjor, g& ut med barnen pa garden. | det emotionella omsorgsarbetet
ingar "starka och nara relationer, kanslomassig inblandning (...) ge trost
och uppskattning, lyssna, ta itu med vrede och frustration, ge karlek och

trygghet™*.

1.1 Bakgrund

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan pagar kontinuerligt i verksamheten
genom den praktik som pedagoger och forskolechefer skapar pa varje enskild
enhet. Genom att lopande analysera och utvirdera verksamheten ur bade
pedagogiskt perspektiv och omsorgsperspektiv skapas en praktik dar bra alltid kan
bli battre.

I det systematiska kvalitetsarbetet pa
forvaltningsovergripande  nivd  har  tre
kommungemensamma avstimningar skapats for
att utviardera aret som gatt och satta fokus framat
for fortsatt okad kvalitet:

e Trygghet och trivsel — analys av
forskolan ur omsorgsperspektiv.

e Aktionsforskning — Lardomar fran
arets aktionsforskningz.

e Mdl och kvalitet — analys av forskolan som helhet men med extra
tonvikt pa forskolans pedagogiska uppdrag.

Foljande rapport tar upp avstamningspunkten trygghet och trivsel baserad pa
foraldraenkaten "Tyck till om ditt barns forskola” och analysen fran barn- och
elevhilsaradslaget 2017.

1 Lofdal, A. Folke-Fichtelius, M. (2014) Forskolans nya kostym: omsorg i termer av

larande och kunskap

2 Aktionsforskning ar en langsiktig satsning i Varbergs kommun for att hoja kvaliteten i forskolan.
Varje ar ges pedagoger, i samarbete med Goteborgs universitet, mojlighet att vidareutbilda sig till
aktionsforskare. Utbildningens resultat blir bland annat en h6jd analyskompetens och en genomford
studie i forskoleverksamheten for hojd kvalitet.



1.2 Metod

1.2.1 Enkat

Enkiten "Tyck till om ditt barns forskola” skickas ut till samtliga vardnadshavare
via forskolans digitala narvarosystem Tempus.

Enkiten bestar, undantaget urvalsfragorna (kon, alder, forskola, m.m.), av femton
fragor med fokus pa:

e Normer och virden
e Utveckling och ldrande
e Samverkan och delaktighet.

Avslutningsvis ldmnas ocksd mojlighet for vardnadshavare att anonymt
kommentera verksamheten i en 6ppen fraga.

Enkiten distribuerades till samtliga virdnadshavare i fristdende och kommunal
verksamhet. Svarsfrekvensen for den kommunala verksamheten l1ag pa 51 % vilket
ar aningen lagre an foregdende ar.

1.2.2 Barn- och elevhalsaradslag

Arbetet med trygghet och trivsel pagar kontinuerligt i forskolans dagliga
verksamhet genom framfor allt pedagoger men ocksa specialkompetens och under
ledning av forskolechef. For att fa en 6vergripande bild och likvardighet mellan
kommunens forskolor, ett med forvaltningsrepresentanter gemensamt forum och
en arlig avstimningspunkt skapades 2015 barn- och elevhilsaradslaget.

Den 11 maj holls det tredje arliga barn- och elevhilsaradslaget for forskolan. Under
en halvdag samlas forskolechef och specialpedagog, verksamhetschef och
representanter for det 6vergripande systematiska kvalitetsarbetet for att analysera
foraldraenkit och erfarenheter fran verksamheten.

Analysen ligger till grund for foljande rapport.



2 Tillbakablick

Varje radslag inleds med en kort tillbakablick. Nedan presenteras ett urval
av overgripande omraden som kom fram i analysen 2016. For ett optimalt
utvecklingsarbete kravs kontinuitet och langsiktighet. Darfor aterkommer
flera av utvecklingsomradena historiskt aven i det framatsyftande arbetet.

2.1 Inflytande & delaktighet

Ett utvecklingsomrade som legat i fokus historisk
ar vardnadshavarens inflytande pa@ och
delaktighet i verksamheten. Vardnadshavaren
upplevde i flera fall att hen inte hade mgjlighet att
paverka forskolans praktik i den grad som
onskades.

Analysen under radslagen 2015 och 2016 visade
pa flera omrdden som kunde kopplas till
delaktighet. Bland annat forvantan, tydlighet,
samsyn och kommunikation m.fl.

Forskolechef hade i samtal med pedagog och
vardnadshavare uppmarksammat att det inte fanns en gemensam bild av vilket
inflytande man som vardnadshavare kan forvianta sig att ha pa forskolans
verksambhet.

Slutsatsen blev att forskolan méste arbeta med att skapa en samsyn i kollegiet kring
vilket inflytande som ges till och forviantas fran vardnadshavare. Redan vid
inskolning ska vardnadshavaren fa en tydlig bild av vilket inflytande som &r
mojligt. En tydlig bild av vad som ligger i begreppen inflytande och delaktighet
samt rimliga forvintningar har skapat en o©kad positiv upplevelse hos
vardnadshavaren.

2.2 Kommunikation

Tatt kopplat till ovan och i kontinuerligt fokus for verksamheten ar
kommunikation. Att ha val upparbetade kommunikationsviagar mellan forskola
och vardnadshavare bidrar till god insyn och vidare till trygghet. Kommunikation
har legat i fokus bakét och kommer aven ligga i fokus framat och beskrivs mer i
analysen av arets utvecklingsarbete.

2.3 Barnets progression

Trygghet ger lirande och larande ger trygghet. Omsorgsperspektivet och det
pedagogiska uppdraget skapar den helhet som ar forskolan. Foregédende ars mal-
och resultatanalys visade pa att forskolan behover arbeta vidare med att tydliggora
det enskilda barnets progression.

En tdt kontakt mellan barn, pedagog och foridlder skapar en gemensam syn pa
barnets utveckling och hur forskolan arbetar for att utveckla lirandet. Genom



samsyn och insyn vardnadshavare — pedagog, skapas fortroende och en trygghet
som sprider sig vidare till barnet.

3 Analys

Nedan foljer en analys av barn- och elevhélsaarbetet i Varbergs kommunala
forskola. Analysen baseras pa den arliga vardnadshavarenkaten och
forskolechefs och barnhalsateams kunskap om pagaende processer och
resultat den egna verksamheten.

3.1 Inledande reflektioner

Positiva resultat

Resultaten i vardnadshavarenkaten speglar i hog grad den upplevelse som
forskolechef och personal har av verksamheten. I flera fall gar det att pa den
enskilda enheten se att specifika insatser eller fokusomréden i arbetet under aret
har gett resultat i hur vardnadshavare uppfattar verksamheten.



Véardnadshavarenkiten bestdr av 15 frdgor kopplade till tre overgripande
omraden. 2017 ar resultat i jamforelse med 2016 visar foljande trender.

Omréade Utveckling 2017 Trend
Normer och virden Fortsatt hog kvalitet
Utveckling och larande Okad kvalitet 2
Samverkan och delaktighet |Okad kvalitet 2

I samtal med pedagoger och arbetslag far forskolechef en bild av hur verksamheten
utvecklas och kvaliteten hojts under aret utifran fokusomraden och mal i enlighet
med grunduppdraget. Det dr motiverande att fa bilden av forskolans hoga kvalitet
bekriftad i vardnadshavarens upplevelse.

Enkat som metod

Alla metoder for utvardering och analys har sina for- och nackdelar. I en enkit kan
exempelvis fragor uppfattas olika. Det ar darfor viktigt att minimera
tolkningsutrymmet och framfor allt se pa tendenser i materialet.

Forskolechef, ledning och kvalitetsteam reflekterade inledningsvis om att det ar en
allt for 1ag andel vardnadshavare som besvarat enkiten. Genom forskolans digitala
system Tempus ska det vara relativt enkelt att besvara enkiten och misstanken ar
att det snarare handlar om motivation och otydligt syfte da vardnadshavaren viljer
att inte delta.

For att hoja svarsfrekvensen bor forskolan tydligare folja upp enkitsvaren. Bland
annat genom att formedla det arbete som sker utifran den analys som gors under
radslagen kopplat till enkaten. Den raka linjen mellan vardnadshavarens svar i
enkiten via overgripande analys och till forandringar i verksamheten behover
fortydligas bade till pedagoger och vardnadshavare.

Specialistkompetens

Under senare ar har barnhilsaarbetet struktur och férutsattningar forandrats.
Varje geografisk team har en specialpedagog och far stéttning fran skolpsykolog.
Tidiga insatser med barnet i fokus ar avgorande och darfor satsas pa en
organisation med stodjande kompetenser som arbetar hilsofrimjande,
forebyggande och atgirdande, samt har ett speciellt ansvar for barn i behov av
sarskilt stod.

Specialpedagog

Specialpedagog i forskolan har en bred specialpedagogisk kompetens och
framforallt en handledande roll. I sitt uppdrag arbetar specialpedagog tillsammans
med forskolechef och 6vrig personal for att bidra till verksamhetens pedagogiska
utveckling och skapandet av goda larmiljoer. Arbetet ar forebyggande och
hilsofrimjande genom metoder sdsom handledning, konsultation, fortbildning
och kartlaggning pa individ-, grupp- och organisationsniva.



Skolpsykolog

Skolpsykologens uppdrag i
forskolan ar att erbjuda personal
sadan psykologisk kunskap som
behovs for att oka kompetens,
skicklighet och sjalvfortroende i
arbetet, som ett led i att frimja barns
hilsa och inlarning. Metoder som
anviands i arbetet adr konsultation,
handledning och fortbildnings.

3.1.1 Forandrade arbetssatt och
arbetsformer

Tvarprofessionalitet

Under dret som gétt har forskolan
infort aterkommande
tvarprofessionella = moten  med
overgripande fokus pa barnhilsa
genom kollegialt larande.
Barnhilsamote, barnhilsakonferens
eller KUL-moten (Kollegial
Utvecklande Larande), m.fl.

Syftet dr att lara av varandra och
arbeta frimjande for bland annat
okad trygghet, trivsel och barnhilsa.
Forskolechef och specialpedagog ser
att de tvarprofessionella
avstamningarna har en avgorande
skillnad i arbetet for att na ett
fraimjande barnhilsaarbetet pa
gruppniva.

Forskolechef reflekterar kring hur

Vad ar barnhalsaarbete?

Det ar viktigt att inleda ett arbete med
trygghet och trivsel i forskolan genom
att definiera vad barnhilsa ar i
praktiken och vilket forhallningsatt det
vilar pa, menar forskolechef.

Framjande och férebyggande

Det som framfor allt kidnnetecknar
barnhilsaarbete &r att det ar ett
hélsofrimjande arbete som stravar
efter att vara forebyggande.

Salutogent synsatt

Barnhéilsaarbetet ar salutogent, vilket
betyder att det tar utgangspunkt i det
positiva och arbetar vidare darifran.

Relationellt perspektiv

Barnhilsaarbetet ar ett relationellt
arbete, vilket betyder att det ar i motet
mellan manniskor som praktiken

uppstar.
Lika olika
Barnsynen i verksamheten maste alltid
vara att varje barn har olika
forutsattningar och utifrdn dessa

formas forskolans praktik for basta
mojliga mote for larande.

det kan vara nodvindigt att ta in kompetens och erfarenhet utifrin genom
exempelvis foreldsningar. Men det ar viktigt att komma ihag att det ocksa inom
Varbergs forskola finns en mycket bred kompetens och méngarig erfarenhet. Det
ar en framgangsfaktor att nyttja den redan befintliga kompetensen inom
organisationen. Ett exempel pa det kan vara att 1ata specialpedagogen foreldsa for
pedagogerna utifrin nya forskningsron, alternativt delge och presentera ett

material denne studerat narmare.

Stodmaterial

Forskolechef understryker hur det i utvecklingsarbetet ar viktigt att inte
“ateruppfinna hjulet”. Skolverket, Specialpedagogiska myndigheten (SPMS) och

3 Barn- och elevhilsaplan 2017
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andra instanser tar kontinuerligt fram stodmaterial som férskolan kan anvianda sig
av eller luta sig mot i utvecklingsarbetet. Genom att anvianda befintligt
stodmaterial skapas en likformighet i forskolan och resurser i form av tid och
pengar anvands sa effektivt som mojligt.

3.2 Normer och varden

3.2.1 Ledarskapet

I samtliga analyser i det systematiska kvalitetsarbetet i Varbergs kommuns
forskola och skola aterkommer ledarskapet som en avgorande faktor.

Forskolecheferna leder pedagogerna i verksamheten och pedagogerna i
verksamheten leder praktiken med barnen.

Forskolechef reflekterar i analysen kring hur pedagogernas behov bor ligga i fokus
for ledarskapet. Forskolechef maste lyssna in och forma sitt ledarskap efter
enhetens, lararlagets eller pedagogens behov. Ibland finns behov av férandrade
forutsattningar for att mojliggora exempelvis utvecklingstid, ibland finns ett behov
av forandrad struktur i arbetet, ibland behovs ett tydligt beslut i en fraga och ibland
behovs bara ndgon som lyssnar och bekriftar en upplevelse.

I analysen understryker forskolechef bland annat vikten av langsiktighet i
ledarskap och uppsatta mal. BUN:s mal 2016-2019 och de insatser som foljer
darmed maste vara langsiktiga och haka i varandra. Det ar ett av forskolechefens
uppdrag att fortydliga kopplingen mellan olika fokus i verksamheten for att
pedagogerna ska se helheten och att hela Varberg ar pa viag at samma hall — mot
fortsatt hog kvalitet i férskolan.

Barnhélsakompetenser sa som exempelvis specialpedagog, arbetar i flera arbetslag
pa olika enheter och under olika forskolechefer. Dar blir det darfor extra tydligt
vilka fordelar det for med sig om hela teamet pa alla nivaer arbetar likriktat.
Specialpedagog vittnar om hur pedagogerna upplever en trygghet nar de samtalar
med pedagoger fran andra enheter och finner att verksamheten och vilka méal man
fokuserar pa stimmer Gverens.

Professionalitet

Den ledarstil som forskolechef formedlar till pedagoger i teamet avspeglas vidare
ner i verksamheten med barnen. Ledaren bor vara professionell och inge
fortroende pa samma sitt som den har fortroende for sin personal och deras
professionalitet i yrkesrollen. Det bygger sjalvfortroende och vidare ett inre lugn
som formedlas bade till barn och virdnadshavare for 6kad trygghet och trivsel.

11



3.2.2 Tydlighet och langsiktighet

Forskoleverksamheten ar lagstyrd och ska utga ifrdn forskolans ldroplan. Den ar
samtidigt politiskt styrd p4 kommunal niva och ska uppfylla ldroplan och hgja
kvaliteten i verksamheten genom ett arbete med de lokala politiska malen.

Starka pedagogernas
skicklighet som lyfter
barns och elevers
resultat.

Oka elevers majlighet
for snabbare vég till
studier och yrkesliv

Oka vdlmaende och
minska utanforskap

Bild 1. Barn- och utbildningsndmndens mal 2016-2019

Arbetet med barnen som senare blir elever borjar i forskolan och pa central
forvaltningsniva syns tydliga fordelar med att fokusera pa forskola, grundskola och
gymnasieskola som en helhet.

For att skapa en samsyn i forskolan mellan forskolechefer/forskolechefsteam och
pedagoger/lararlag utgar utvecklingsarbetet fran forvaltningens verksamhetsplan
och vidare i enhetens utvecklingsplan.

Flera forskolechefer vittnar om att de efter att ha “hallit i och hallit ut” i flera ar
med samma fokus och samma inriktning av de olika insatserna i
utvecklingsarbetet, upplever att pedagogerna tagit till sig mélen. Det har blivit
tydligare for pedagogerna hur olika insatser och fokus hianger ihop. Fordelen med
det ar bland annat att utvecklingsdagar och utvecklingsinsatser inte upplevs vara

“nya bollar” utan istéllet knyter an till

»Som specialpedagog ser jag en varandra och ringar in en helhet.

tydlig framgangsfaktor i ett likriktat
arbete inom teamet. Pedagogerna
upplever trygghet nar de far syfte,
fokus, mal och insatser bekraftade

Forskolechef menar att det fortsatt ar
viktigt att “hdlla i och hdlla ut”.
Verksamheten maéste kontinuerligt
arbeta med att fortydliga forskolans
uppdrag i praktiken. Det méste, bade
for pedagoger och i sista ledet
vardnadshavare, vara tydligt vad for
slags praktik som ska ske i forskolan
och vilket syfte den praktiken har.

ocksd av pedagoger pa andra
forskolor. Trygga pedagoger ger
trygga barn.

Specialpedagog, Varberg.

Personal

En faktor som ar titt kopplat till barnens och vardnadshavarens upplevelse av
trygghet och trivsel ar personalgruppen. Personalférandringar ar en utmaning och
forskolan som helhet méste fortsatt arbeta for att vara langsiktiga i rekryteringen.
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Vidare maste ny personal i verksamheten snabbt séttas in i vilken viardegrund som
ligger till grund for forskolan och med vilken barnsyn de forvantas mota barn och
vardnadshavare i verksamheten.

3.3 Utveckling och larande

3.3.1 Kommunikation

Mellan forskolan och hemmet
For trygga barn kravs bade trygga pedagoger och trygga vardnadshavare.

Under radslagsanalyserna 2015-2016 togs flera ginger “det gemensamma
professionella spraket” upp som en framgangsfaktor. Ett professionellt gemensamt
sprak underldttar analys och kunskaps- eller erfarenhetsutbyte i det kollegiala
larandet. Det ar ocksé en byggsten i den yrkesstolthet som hoéjer forskollararyrket.
I arets analys papekar forskolechef att det professionella spraket i viss man har
exkluderat vardnadshavaren. Det ar viktigt att forskolan moter vardnadshavaren
och forklarar de begrepp som anvinds i verksamheten.

Genom att inkludera vardnadshavaren i forskolans arbete byggs en relation upp.
Pa relationen kan sedan kommunikationen mellan forskolan och vardnadshavare

HC”W i
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utvecklas. For att pa sa sitt fa tryggare vardnadshavare med mgjlighet till insyn i
verksamheten vilket i sin tur som leder till tryggare barn i vara forskolor.
Ytterligare ett tillagg som togs upp i rddslaganalysen kopplat till kommunikationen
mellan forskolan och vardnadshavaren ar vilken information som efterfragas.
Flera pedagoger har i uppfoljningen av verksamheten belyst att den pedagogiska
dokumentationen inte ar vad vardnadshavaren efterfragar, de ar mer inriktade pa
barnets grundldggande behov. Forskolechef understryker att det ar ett
utvecklingsomrade att fordndra instéllningen till en sddan fraga. Forskolechef
menar att verksamheten maéste se det som en vig till vidare dialog diar pedagogen
kan utveckla samtalet till att handla om barnets utveckling och ldrande eller annat
arbete pa enheten.

En forskolechef menar att:
”(..) tidigare presenterade vi produkten, nu ar fokus pa processen.”

...och menar med det att forskolan forut
exempelvis formedlade just vad barnet lart
sig under dagen medan fokus nu istillet
ligger pa att formedla “Idag arbetade vi
med metod A for att utveckla forméga X
och formaga Y”.

Vardnadshavare  hamtar  sin
tvaaring efter en dag pa forskolan
och fragar forskollararen:

- Vad har ni gjort idag da?
- Vi har arbetat med

matematiska problem.
Mellan pedagog och barn E

Flera forskolechefer talar i analysen om
barnsyn kopplat till vardegrund och
forhéllningssatt. Beroende pa vilken
barnsyn man har som pedagog eller vilken
barnsyn man formedlar i verksamheten
bemots barnet olika.

Det ar viktigt att pedagogen ar
medveten om att "matematiska
problem” har en annan betydelse
an vad som menas i forskolan, for
de flesta vardnadshavare som inte
vuxnes |[AEEEED direkt  inblick [
forskoleverksamheten.

Pedagogen maste fortydliga for
vardnadshavaren att matematiska
problem i forskolan exempelvis
skulle kunna vara att sortera gula
klossarna for sig och bla for sig.
Cirklar i en hoég och trianglar i en.
Eller samtal om begrepp som “fler

"Hur den
barnperspektiv synliggors ar
beroende pa barnsynen, ser
man barnet som kompetent
och socialt bemdts barnet
med tillit och tilltro till sin egen
formaga.™

Genom reflektion och 6vning i att se sig
sjalv och situationen med barnet utifran,
kan forskolechef, pedagog och arbetslag
arbeta med vilken barnsyn som &r
efterstravansvird pa enheten. Och hur

an”, "farre an”, “6ver”, “under”,

OSV.

Exempel fran forskolan, Varberg.

4 Arnér, Elisabeth (2009). Barns inflytande i forskolan: en frdga om demokrati,

Studentlitteratur Ab.
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man enligt den da bemoter varje enskilt barn eller grupp.

I analysen reflekterar forskolechef och kvalitetsteam kring hur bemoétande och
omsorg ar tatt sammankopplat. Ett barn som blir sett, lyssnat till och som beméts
efter sina egna forutsiattningar blir och ar ett tryggt barn.

| kollegiet
Kommunikation ar grunden till samarbete och samarbete ar avgorande for en
forskola med en hog kvalitet i verksamheten
med barnen. Forskolechef menar att hen
maste arbeta kontinuerligt med att skapa en
kultur i personalgruppen och arbetslaget dar
alla utvecklas och lar tillsammans. Genom
dialog mellan forskolechef och pedagog men
ocksa mellan pedagoger byggs den kultur dar
alla vagar tanka nytt och fora utvecklingen
framat.

3.4 Samverkan och delaktighet

3.4.1 Inflytande

I forskolans laroplan beskrivs hur:

"Forskollarare ska ansvara for
att alla barn far ett reellt inflytande pa arbetssatt och verksamhetens
innehall.”s

Det ar en utmaning for pedagoger att skapa en verksamhet som utgar fran varje
enskild individ och dennes forutsiattningar och pa samma gang arbeta utifran
gruppens behov.

Genom att kontinuerligt folja upp och analysera arbetssitt, jaimfora erfarenheter
mellan pedagoger, avdelningar och enheter har praktiken forandrats. Fler
forskolechefer vittnar om en yrkesstolthet diar en pedagog kidnner trygghet i att
utga fran individens forutsiattningar men samtidigt arbeta med hela gruppen.

I nista steg ar det viktigt att formedla barnets delaktighet och inflytande i
utformningen av verksamheten till virdnadshavaren. Ett forsta steg ar att borja
anvianda begreppen “barnets inflytande” och “barnets delaktighet” i
kommunikationen utat. Formedla till vardnadshavare vad det innebéar praktiskt i
verksamheten att ta utgdngspunkt i barnets forutsiattningar samtidigt som man
utgar fran hela gruppen.

5 Skolverket (2016)
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4 Avslutning

Forskolan i Varberg arbetar kontinuerligt for trygga barn, trygga barngrupper och
for fortsatt hogt fortroende fran vardnadshavaren. Enkatstatistiken, dialog med
vardnadshavare och upplevelsen hos pedagogerna talar sitt tydliga sprék. Varbergs
forskola har hog nojdhet hos brukarna.

En del i den positiva upplevelsen kommer fran det kontinuerligt pagaende
barnhailsaarbetet. Under aret har specifikt satsats pa tvarprofessionalitet genom
ett titare arbete arbetslag och specialpedagog. Organisationen kring
utvecklingsarbetet har forandrats for att skapa forutsattningar for ett &n mer
fraimjande arbete. Bland annat har forskolechef organiserat verksamheten sa att
tvarprofessionella motesarenor skapats, kallade bland annat barnhilsamote eller
barnhilsakonferens.

Forskolechef och specialpedagog lyfter det langsiktiga och likriktade arbetet som
en framgangsfaktor i utvecklingen. Att “hélla i och halla ut” kring
utvecklingsomraden och verksamhetsmal skapar fortroende hos pedagogerna och
pé sikt en storre forstaelse for helheten som forandrar praktiken med barnen.

Forskolechef vill ocksa lyfta att det ar en framgangsfaktor att utga fran redan
befintligt material istillet for att skapa nytt. Genom att i utvecklingsarbetet pa
enheten eller i arbetslaget utgd fran exempelvis skolverkets stodmaterial eller
centrala styrdokument och forverkliga dem efter forutsattningarna i gruppen
skapas likformighet och igenkdnning inom kommunen vilket ger synergier i
arbetet och lyfter kvaliteten ytterligare.

Analysen visar att kommunikationen med vardnadshavaren har utvecklats men
fortsatt ar ett utvecklingsomrade. Forskolan maste lopande arbeta med att
formedla uppdraget och skapa rimliga forvantningar hos vardnadshavaren.

4.1 | fokus framat

o Forebyggande och framjande barnhalsaarbete — Forskolan i Varberg
ska fortsatt arbeta mot ett barnhilsaarbete som ar forebyggande snarare dn
atgardande. I fokus framét ar bland annat att diskutera barnhilsa pa
overgripande gruppnivd, skapa generella l6sningar for individuella
utmaningar och anpassa verksamheten utifran varje enskild barns
forutsattningar aven i arbetet i grupp.

o Tvarprofessionalitet — Forskolan i Varberg ska fortsatt arbeta
tvarprofessionellt och ta till vara pd den kompetens och erfarenhet som
finns i verksamheten. I fokus framat ligger ett 6kat samarbete mellan
specialkompetenser sd som specialpedagog eller skolpsykolog och
arbetslaget.
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Langsiktighet — Forskolan i Varberg ska fortsatt arbeta for 6kad kvalitet
langsiktigt. Genom att vaga testa nytt men samtidigt visa pa kopplingen till
grunduppdraget och de av barn- och utbildningsndmnden léngsiktiga
politiska mélen skapas en positiv utvecklingskultur. I fokus framat ligger
ett fortsatt utvecklingsarbete som effektivt och tydligt for personal,
vardnadshavare och barn synliggor den roda trad som skapar helhet.

Overgangar — Forskolan i Varberg ska fortsatt arbeta for hogre kvalitet i
overlamningen till forskoleklass. En hog kvalitet i 6verlamningen skapar
trygghet hos barn, vardnadshavare och pedagoger. I fokus framat ligger ett
storre samarbete med grundskolan.

5 Kallforteckning
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