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Sammanfattning

Barn och elever i Varberg mar bra och trivs i skolan. For att na ett hogt vilmaende
och hog trivsel pagar i verksamheten ett kontinuerligt arbete med trygghet och
trivsel. Overgripande gors varje ar ett avstamp i barn- och elevhilsaradslaget dar
ett urval ur elevhilsaenkit analyseras tillsammans med den kvalitativa kunskap
som framfor allt skolskoterska far i det individuella elevhilsasamtalet men ocksa
ovrig elevhalsapersonals kunskap om sin egen verksamhet.

Analysen tar avstamp i en tillbakablick till forra arets radslag. Da lades fokus for
aret bland annat pa det frimjande arbetet och hur elevhilsan ska vara en stodjande
och inte ersittande verksamhet. For att i storre utstrackning bli en stédjande
verksamhet skulle samarbetet mellan elevhilsa och pedagog vidareutvecklas.

Under aret som gatt har man sett en forandring dar “elevhilsans arbete” i storre
utstrackning har blivit “skolans elevhilsaarbete”. Det har uppnatts bland annat
genom tvarprofessionella elevhalsamoten (EHM) inspirerade av bergsjomodellen,
fastlagda rutiner for elevirenden och fortydligat ansvar vid insats.

Rektor med elevhilsateam uttrycker att arbetet med trygghet och trivsel stindigt
utvecklas och att fordjupningen i skapa en stodjande istéllet for ersidttande
elevhilsa ar en pagaende process. “Vi dr pa rdtt vag, nu vill vi bara halla i och
halla ut” - Rektor, grundskolan Varberg 2016.
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1 Inledning

Trygghet och trivsel ar en férutséattning for larande. Samtliga pedagoger,
elevhalsateam och kommunovergripande resurspersoner arbetar
kontinuerligt med det systematiska kvalitetsarbete som &ar utveckling for
bland annat elevers fysiska och psykiska valmaende, trygghet och trivsel.

1.1 Bakgrund

For att skapa en positiv psykosocial 1armiljo kan inte pedagoger, elevhidlsateam och
huvudman vila i goda resultat utan maste standigt fraga sig;

1. Var ar vi? Hur upplever eleverna sin vardag som den ser ut idag?

2. Vart ska vi? Vilka mél kan vi stélla upp gillande trygghet och trivsel?

3. Hur gor vi? Vilka insatser/forandrade arbetssatt behovs for att na de
uppsatta malen?

4. Hur blev det? Vad blev resultatet av var anstrangning?

I det dagliga arbetet, bade i klassrum och pa rast, far pedagog och elevhilsateam
en god overblick 6ver hur eleven trivs i skolan. Hur gruppkonstellationer ser ut i
klassen och pa skolgarden samt till viss del hur eleven mar i stérsta allmédnhet dven
utanfor skolan. For att sprida goda erfarenheter och gemensamt héja vilméende
for hela kommunen behdvs en tydlig och &terkommande uppfoljande,
analyserande och framatblickande avstamningspunkt. Darfor ar Trygghet och
trivsel en av tre arliga avstimningspunkter i det systematiska kvalitetsarbetet for
barn- och utbildningsforvaltningen i Varberg.

1.2 Metod

Arbetet med trygghet och trivsel pagar standigt i
alla delar av verksamheten. Har beskrivs de tre
delar - enkit, elevhilsasamtal och analys i barn-
och elevhilsaradslag - som bygger den
kommunovergripande avstamningspunkten
Trygghet och trivsel.

1.2.1 Elevenkat

Varje ar genomfors i forskoleklass, arskurs 4,
arskurs 8 och ar 1 pa gymnasiet en omfattande
elevhilsaenkit. Enkiten dr en del i elevhilsans
och framforallt skolskoterskornas arbete med den individuella elevens fysiska och
psykiska vilmaende och utveckling.

Som en del i det enhetsovergripande arbetet pa elevhélsateamsnivd och det
kommunovergripande arbetet pa forvaltningsniva, har ett urval fran enkidten med




fokus pa trygghet och trivsel tagits fram. Av de cirka fyrtiofem fragorna anviands 8-
10 (beroende pa arskurs) som en del i underlaget till analys som foreligger denna
rapport.

I forskoleklass och arskurs 4 besvaras enkidten i hemmet tillsammans med
vardnadshavare medan eleverna i drskurs 8 samt ar 1 pad gymnasiet besvarar
enkaten digitalt under skoltid.

Att eleverna i de yngre aren besvarar enkiten tillsammans med vardnadshavare
har viss paverkan pa materialet och tas i berdkning i analysen.

Vidare finns det tendenser i materialet som kan forklaras med nar pa aret enkiten
besvaras. Exempelvis om den besvarades mitt pa terminen eller i anknytning till
terminsslut. Aven det beaktas i analysen.

1.2.2 Elevhéalsasamtal

Sa snart som mojligt efter genomford enkiat moter skolskoterska elev, alternativt
elev och vardnadshavare, for ett elevhilsasamtal diar enkétsvaren foljs upp.
Skolskoterska gar igenom svaren tillsammans med elev. Svaren kan dndras om elev
har missuppfattat ett begrepp eller frigan som helhet.

Det ar i elevhilsasamtalet som skolskoterska siakerstiller att samtliga elever mar
val och utvecklas enligt forvantan och att alla elever i behov av hjalp far det stod
som fordras i det enskilda fallet.

Skolskoterskan far genom samtalen med samtliga elever som besvarat enkaten en
bred kvalitativ forstéelse for bakomliggande faktorer. Den kunskapen tillsammans
med andra specialkompetenser inom elevhilsan bildar basen for analys som gors
pa elevhilsaradslaget.

1.2.3 Barn- och elevhalsaradslag

Under varen 2015 inleddes en fordjupning i analysarbetet kring trygghet och trivsel
pé overgripande niva genom ett tydligt avstamp i elevhilsadrshjulet i form av barn-
och elevhilsaradslag. Elevhilsateamets tvarprofessionella kompetens bestar av
rektor, skolskoterska, skolldkare, skolpsykolog, kurator, specialldrare,
specialpedagog och studie- och yrkesvigledare. Tillsammans med
forvaltningschef, verksamhetschef, chef for barn och elevhilsa, chef for barn och
elevhilsans medicinska insatser och representanter frdn det Gvergripande
systematiska kvalitetsarbetet pd kommunnivd samlas elevhilsateam for att
analysera trygghet och trivsel. Dar byggs en forstaelse for vad som leder till 6kat
valmaende och minskat utanforskap i hela kommunen.

En kommungemensam tvirprofessionell analys lagger tydligt fokus p&4 Barn- och
utbildningsndmndens mal 2016-2019 — "Oka vilmaende och minska utanforskap”.
Det bygger samsyn inom elevhélsateamen. Det skapar en fast avstimningspunkt i
arshjulet for  aterblick, reflektion och framétsyftande planering.



Det ar ett tillfille for 6vergripande stodresurser att fa en inblick i verksamhetens
olika metoder och verktyg samt se mdjligheter och utvecklingsomraden som
stracker sig utanfor den enskilda enheten.

Varbergs kommuns andra barn- och elevhalsarddslag gick av stapeln under tva
veckor i maj méanad.

2 Tillbakablick

Som en forsta del i radslagsanalysen riktades blicken tillbaka till forra arets radslag
och arbetet som skett i verksamheten sedan dess. Flera specifika fokusomraden
sattes upp som utgéngspunkter i arbetet med trygghet och trivsel.

Enheterna och deras behov eller fokusomraden skiljer sig 4t men kan anda
sammanfattas 6vergripande tillhora foljande fyra omréaden;

- Arbeta forebyggande och framjande. Det ar viktigt att styra
elevhilsaarbetet fran att arbeta atgdrdande till att arbeta forebyggande och
fraimjande. Enhetens tid for forebyggande och friamjande insatser
forsvinner da akuta drenden dyker upp. Med en flexibel verksamhet, fasta
tider avsatta for frimjande insatser och resurser vil fordelade kan
verksamheten uppna en kontinuerligt frimjande verksamhet.

- Stodjande och inte ersdttande verksamhet. Elevhalsateam ska stotta
pedagog med specialkompetens och samarbete for att nd basta mgjliga
16sning for eleven. Elevhilsaarbetet pa enheten ska for att arbeta framjande
striava efter generella 16sningar pa enskilda fall. Elevhalsateamet ska inte
vara en ersiattande verksamhet dit pedagog kan ldmna ett drende for att
sedan se sin del i I16sningen som utspelad.

- Tdtare samarbete mellan elevhdlsateam och pedagog. For att na basta
mojliga utveckling i arbetet med trygghet och trivsel pa skolan sa kravs
samsyn mellan rektor, arbetslag och elevhidlsateam. Men ocksa
overgripande hela verksamheten. Det maéaste finnas Oppna
kommunikationsvigar mellan kompetenser och en insikt kring att alla
elever ar allas ansvar.

- Utsatthet och dterkoppling. For att alla elever, dven de som aldrig
upplevt utsatthet, ska veta att en vuxen lyssnar och agerar vid en incident
maéste arbetet med likabehandlingsplanen visualiseras pa enheten. En elev
som upplevt utsatthet bor fa aterkoppling fran en vuxen dven om den inte
behover vara insatt i vilka atgarder som genomforts i det specifika fallet.
Vardegrundspedagogerna stodjer kollegor, har ett utvecklande arbete med
vardegrundsarbetet och likabehandlingsplan bade praktiskt i klassrummet
och overgripande pa enheten.



3 Analys

Nedan foljer analys av arbetet med trygghet och trivsel. Forst for
grundskolan, sedan gymnasiet och till sist grundsarskolan och
gymnasiesarskolan.

3.1 Grundskolan

3.1.1 Arbetsro och koncentration

I de yngre aren finns det flera faktorer som gor arbetsro och koncentration till
begrepp som ar svara att forstd for eleverna. Vad man traditionellt lagger i ett
begrepp som koncentration eller arbetsro ar inte vad som efterstrivas i en
pedagogisk miljo for barn i sex-sjuarsaldern. Vidare ar de tva begreppen ofta svara
for eleverna att sarskilja.

Mojlighet till flexibilitet ar det pedagoger och elevhilsateam ser ha positiv
paverkan pa en god lirandemiljo. Mojligheter att skdrma av med rum i rummet.
Elevhilsateam ser ocksé en positiv
inverkan pa elevgruppen med en
hog vuxenndrvaro. Bade pa

»Flexteam - Flera enheter vittnar om
goda erfarenheter fran flexteamsarbetet.

lektionstid men ocksa fore lektion
och under rast. En lugnare miljo pa
vag in fran rast till lektion skapar
ocksd bittre forutsittningar till
koncentration och arbetsro pa
lektionstid.

3.1.2 Utsatthet

Precis som  foregdende  ar
framkommer i analysen att yngre

Flexteamspedagogen gar in och stottar
upp elev i behov av sarskilt stod bade i
klassrummet under lektionstid och avskilt
utanfér klassrummet i en avgransad
larmiljo.  Flexteamspedagogen stodjer

aven den ordinarie pedagogen i planering
och genomférande av undervisning.
Flexteamets stdd till den enskilda eleven
ger synergieffekt med positiv paverkan
pa undervisningen for hela gruppen.

elever har svart att se pa sin egen
situation Overgripande. Svaret ar
beroende av vad som hint pa foregaende rast. I de dldre aren ar det betydligt farre
som ger uttryck for en upplevelse av utsatthet. De har dock en storre forméga att
se sin egen situation 6vergripande. Svaret kan alltsa i storre utstrackning dn bland
de yngre eleverna tyda pa en mer omfattande utsatthet. Problematiken ska i bagge
fall utredas men tyngden laggs pa grund av ovanstaende framforallt pa dldre elever.

I samtal med skolskoterska har en ny forstaelse for svarsalternativen i enkiten
framkommit. Ett svarsalternativ lyder "Ja, pa internet eller annat sdtt”. Ytterst fa
elever har blivit utsatta och en &nnu mindre del av dem beskriver att det skett pa
internet. Det kan vara sa att den siffran dr missvisande dé elever inte menar att
exempelvis instagram, snapchat eller facebook ar internet.

"Det dr ju snapchat, inte internet..” menar vissa elever. Dar behdvs ytterligare
fokus under aret som kommer for att félja upp och skapa samsyn mellan
elevhilsateam och elev kring begrepp.



I enkéten efterfragas elevernas upplevelse av om vuxna pa skolan agerar vid en
incident. De absolut flesta har en upplevelse av att vuxna pa skolan agerar. Men en
forvanande stor mangd har valt att svara “vet €j”. I analysen framkom att flera
elever inte har blivit utsatta eller sett ndgon som blivit det s& i brist pa erfarenhet
svarar de “vet €j”. Elevhalsateam menar att aven om det ar positivt att eleverna inte
blivit utsatta s behover det finnas en trygghet i vetskapen att vuxna alltid agerar.
En aktiv diskussion maste darfor foras med eleverna for att medvetandegora att
vuxna alltid finns dar for dem.

Ett elevhilsateam gjorde en direkt uppfoljning pa ovan formulerade fragestillning,
i sitt uppfoljande arbete av radslagen och diskuterade fragan med bland annat
elevrad. Det visade sig att ovan stamde i viss utstrackning men att det dven fanns
elever med erfarenhet av incident som upplevt att den vuxna de talat med inte
agerat.

Det ar darfor av yttersta vikt att kontinuerligt diskutera med eleverna och
synliggora att vuxna agerat dven om eleven inte behover fa ta del i vilken typ av
insats som gjorts. For att lagga fokus pa utsatthet och kriankningar finns
vardegrundspedagog men det ar viktigt att alla pedagoger har
vardegrundspedagogik i sin praktik. P4 sd satt blir likabehandlingsplanen
visualiserad och samsyn skapas mellan elever och pedagog.

3.1.3 Frukost

En fraga som lades till materialet for analys i ar 4r huruvida eleverna ater frukost.
Forskning visar att frukost ar en viktig grund for vilfungerande inldrning men
ocksa som en bidragande del i vilméende.

I analysen reflekterar vi 6ver huruvida frukost borde erbjudas i skolan, sarskilt for
elever som fardas langt mellan hemmet och skolan i buss.

De allra flesta elever ater frukost minst tre-fyra dagar i veckan dven om det ar
aningen farre bland dldre dn yngre elever som gor det. Hur eleven prioriterar sin
somn ar avgorande. Sitter eleven uppe sent och sover langre istillet for att dta
frukost paverkar det prestationen under hela dagen. Det behover inte vara ett
tecken pa problematik att elever inte dter frukost men det ar viktigt att belysa
fordelarna med att dta for att ladda upp med energi infor dagen.

3.1.4 Stress

Stress i grundskolan diskuteras framfor allt i hogstadiet och mits i enkiten i
arskurs 8. Det som stressar eleverna ar framfor allt skolarbetet nar det narmar sig
avslutning pa terminen. Flera prov, inlimningar och redovisningar samma vecka
skapar en stressig situation. Det kan motverkas dels genom att pedagogerna
stimmer av med varandra for att i minsta mdjliga man lagga
prov/inlimning/redovisning samma dag. Men ocksa genom att ha en aktiv
diskussion med eleverna kring studieteknik och framforhallning. Elevhélsateamen
ger uttryck for att en grupp utmarker sig som stressade. Det ar hogpresterande
elever som ocksa har ett hogt engagemang utanfor skolan. De stéller hoga krav inte
bara pa sina studieresultat utan ocksé pa fritidsaktiviteter s som sport eller andra



engagemang. For dessa elever behovs en aktiv dialog kring behovet av tid for
aterhamtning,.

3.1.5 Trygghet och trivsel

Barn och elever i Varbergs skolor trivs och kidnner sig trygga i hog utstrackning. I
analysen belyser vi faktorer som kan ha paverkan pa trygghet och trivsel.

Overgdngar och sammanslagningar — Mycket forvantan men ocksa en del oro
kan uppstd vid byte till en ny skola eller nir en elev far nya klasskompisar.
Forebyggande arbete pa enheten ar ett aktivt arbete med gruppsammanséttning,
en aktiv dialog med eleverna och ett bra samarbete med 6verlamnande skola.
Kontinuitet i personalen — Med manga lararbyten och vikarier kan en viss oro
uppsta i en elevgrupp. Det ar darfor viktigt med ett forebyggande arbete dar det
alltid finns en vuxen som eleverna kianner sedan tidigare och kianner sig trygga att
vanda sig till.

Skolgdarden — Skolgarden ar ett omrade i elevens vardag som framfor allt i de
yngre aren kan kinnas stor och skrimmande. Det ar en blandning pa yngre och
dldre barn och elever och en 6ppen milj6. Tydliga avgransningar pa skolgarden och
synliga vuxna som ror sig runt dven mer gémda utrymmen motverkar oro och
skapar en lugn elevmiljo.

3.1.6 Valméaende

En majoritet av Varbergs barn och elever upplever att de mar bra eller mycket bra.
Det arbete som pedagog, elevhilsateam och annan personal pa skolan gor i
elevernas vardag bidrar till det hoga vilméende som finns i Varbergs kommuns
skolor. Forebyggande arbete som ndmns ha en 6vergripande paverkan i analysen
ar framfor allt vardegrundspedagoger och trivselledareprogrammet.

Virdegrundspedagoger — En virdegrundspedagog ar en pedagog som i sin tjanst
har en viss del avsatt for arbete med enhetens likabehandlingsplan i praktiken. Det
kan bestd i att stotta ordinarie pedagog genom exempelvis skapa ett forum for
dialog inom en elevgrupp for att samtala kring vardegrund sa som jamstalldhet
eller utanforskap. (Arbetet med viardegrundspedagoger i Varberg har bland annat
uppmaéarksammats i SVT-nyheter Halland?)

Trivselledareprogrammet — Trivselledare ar elever som genom det nationella
trivselledareprogrammet fatt utbildning i hur man kan skapa en inkluderande lek
i skolan. Syftet ar inte att trivselledarna sjalva ska ansvara for att uppmiarksamma
elever som hamnar utanfor leken men de har trianats i inkludering och att upptiacka
och belysa utanforskap.

Det riacker dock inte alltid att fa vara med. Det kan finnas processer inom en
minniska som gor att denne inte mér bra oavsett hur inkluderade i leken pa
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skolgirden de 4r. Dessa elever behover stod frén elevhilsateamets
specialkompetenser. Det dr da viktigt att dessa ar synliga och tillgidngliga for alla
elever samt att en elev som vill uppsoka exempelvis skolkuratorn kan gora det utan
att kanna sig utsatt.

3.2 Gymnasieskolan

Peder Skrivares gymnasieskola bestar av fyra enheter som mellan sig har ett brett
spann av utbildningar och utbildningsmdjligheter. P4 Peder skrivare erbjuds
praktiska program, teoretiska program och individuella program sa som
exempelvis sprakintroduktion.

Verksamheten skiljer sig i vissa fall diametralt
och didrav ocksd behovet av stod och extra
resurser hos eleverna samt hur dessa formuleras
och fordelas.

Det ar darfor svart att uttyda overgripande
tendenser, metoder och utvecklingsomraden.

Overgripande hela elevhilsaarbetet pd Peder
Skrivares gymnasieskola kan sidgas att en
pagaende process ar att korta avstandet mellan
elev och elevhilsaresurs. Dels genom att i
Okande utstriackning forflytta elevhilsaarbetet
till arbetslagen. Men ocksd genom att inkludera eleverna i det forebyggande
arbetet. Bland annat genom tétare kontakt rektor — elevrad.

3.2.1 Arbetsro och koncentration

Arbetsro och koncentration pa gymnasiet handlar till stor del om ledarskapet i
klassrummet. Pedagogen som ledare maste med en grupp tidigt skapa en
fungerande struktur for vad som tillats i klassrummet och hur en aktiv men
fungerande dialog ska foras.

3.2.2 Stress

Stress dr en individuell upplevelse och kan ha en méngd bakomliggande faktorer.
Bland annat; kompiskultur, klader och fysisk utveckling ar i hog grad paverkande
faktorer i gymnasiedldern. I enkiten och det uppféljande elevhilsasamtalet ligger
elevernas fokus syftande till stress framfor allt pa prestationer i skolan. Eleverna
kan uppdelas i tva storre grupperingar. Dels dr det de hogpresterande eleverna som
siktar pa en utbildning och de betygs som behdvs for att komma in redan fran och
med forsta kursen i arskurs 1. Inget utom A ar gott nog. Att man nationellt gatt ut
och sagt att farre elever ska tas in till hogskola/universitet via hogskoleprovet
stressar eleverna ytterligare da det tidigare sags som en andra chans.

Studie- och yrkesvigledaren har hir ett ansvar att tillsammans med eleven sitta
upp rimliga mal. Bordan kan ocksd underldattas genom att visa eleven pa
mojligheten att vilja extrakurser som inte innebdr samma hoga grad av
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hemmastudier. Det kan vara okej att 1dsa ett amne bara for att det ar roligt eller lite
mindre kravande tidsmassigt.

Den andra grupperingen ar elever som har utmaningar i sin inlarning eller som
hamnat pa ett gymnasieprogram som kraver mer an vad eleven forvantat. For vissa
elever ar omstallningen fran grundskolan svar. Det ar tuffare krav och kravs en
hogre grad av egenansvar. Alla elever klarar inte det. Dar kan elevhilsateamet och
pedagog skapa ett forenklat studieupplagg med lagre studietempo.

For vissa grupper fanns fran elevhilsateam en oro for att lektioner i olika
byggnader och forflyttning daremellan skulle 6ka stressen. Men med god planering
och tillracklig tid mellan lektionerna verkar detta motverkats.

3.2.3 Trivsel

Aven om 6vergingen fran grundskolans verksambhet till gymnasieskolan kan vara
en omstallning for manga upplever eleverna ocksa ménga fordelar.

I hogre utstrackning dn i grundskolan har eleverna sjalva valt studieinriktning och
vad deras utbildning ska bestd utav. Dessutom blir resultatet att de ofta finner
manga likasinnade bland eleverna i klassen.

Ett exempel ar elever som i grundskolan upplevt en utsatthet pa grund av hoga
ambitioner for sina studieresultat. P4 gymnasiet finner elev att dven dennes
klasskamrater viljer att 1agga mycket av sin tid pa sina studier.

Det kan dven fa motsatt effekt da flera elever med en negativ grundinstillning till
skolan som helhet samlas i en och samma grupp. D4 maéaste pedagog och
elevhilsateam tidigt under lasaret arbeta aktivt for att forandra klasskulturen.

Vidare papekar dven gymnasiets elevhélsateam att det dr mycket viktigt att
pedagogerna trivs, mar bra och kidnner att de far stottning fran elevhélsateamet.
Vialmaende pedagoger ger vilméende elever.

3.2.4 Utsatthet

Det ar en hog andel elever som svarar att de inte vet om personalen pa skolan
agerar vid en incident. I elevhélsasamtalen framkommer att flertalet av dessa inte
har erfarenhet av utsatthet och darfor svarat "vet €j”.

Men verksamheten kan inte vila i en sddan slutsats. Det ar viktigt att alla elever
oavsett om de har faktisk erfarenhet eller inte kinner en trygghet i att ndgon vuxen
kommer att agera om de anmaler oro eller utsatthet.

Ett aktivt arbete med att synliggora likabehandlingsplanen som en levande del i
skolans elevhilsaarbete ocksa for eleverna kan ldgga fokus pa att samtliga vuxna
gar att tala med och att samtliga vuxna ska agera om en elev upplever sig utsatt,
eller papekar att en kompis far illa.

12



For att arbeta med utsatthet planerar vissa enheter att féra en form av
radslagsanalys aven i lararlagen och pa sa satt genom att synliggora 6vergripande
strukturer ocksa arbeta med den lilla enheten.

3.2.5 Vamaende

Vialmaendet bland eleverna pa Peder Skrivares gymnasieskola dr hogt. Nastan alla
elever upplever att de mar bra eller mycket bra. For att motverka psykisk ohélsa ar
det viktigt att agera tidigt pa de indikatorer som har tydliga kopplingar till lagre
valméende. Bland annat ar skolfrdnvaro en sddan indikator. Det géller for skolan
att agera tidigt vid misstanke om att en elev ar borta fran skolan pa andra grunder
an ledighet. Det maste finnas rutiner for en tidig kontakt med hemmet sa att eleven
och dennes utmaningar blir synliga for skolan och hemmet innan eleven riskerar
att fa en problematisk skolfranvaro.

Andra faktorer ar drog- och/eller alkoholvanor. En aktiv diskussion och ett 6ppet
klimat dar eleverna vet att de kan tala med alla vuxna skapar trygghet som leder
till vilméende.

Ett 6vergripande mal ar att standigt arbeta for att skapa 6vergripande 16sningar pa
enskilda problem. P& s sitt blir en akut insats ocksa ett forebyggande arbete
genom att analysera och forandra insatsen vid liknande incident efter resultat.

3.2.6 IM-programmen

Det har skett en markant 6kning av elever pa IM-programmen och da specifikt pa
sprakintroduktion pd grund av flyktingsituationen i Europa. Med en storre
verksamhet har ocksa elevhilsateamsresurserna Okat. Med utokad
sysselsattningsgrad for elevhilsateamet skapas ocksd fler mgjligheter till
samarbete och forebyggande arbete.

Fokus har bland annat legat pa att skapa tydliga rutiner for elevhilsaarbetet och
hur elevhilsateamet ska stotta pedagogerna vid exempelvis en orosanmailan. Det
kan exempelvis vara problematiskt for en pedagog att limna in en orosanmélan da
det kan forsamra relationen till en elev och pa sa sitt forsamra situationen
ytterligare. I analysen diskuteras om det istéllet ar battre att pedagogen kontaktar
elevhilsateam sa att de efter samtal med elev kan skriva anmélan.

Det finns pa IM-programmen ett titt samarbete med bade polis och socialtjanst.
Det finns ibland viss diskrepans mellan hur skolan och polisen alternativt
socialtjansten ser pa problematiken kring elevirenden. Det dr viktigt att fortsitta
samverka for basta mojliga insats i det specifika fallet. Det viktiga dr att skolan gor
allt den kan for att eleven ska bemotas efter behov, sedan ar det upp till polisen
eller socialtjansten att bedoma vilka insatser som behovs vidtas utanfor skolan.
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3.3 Grundséarskolan och gymnasiesarskolan

Elevhilsateamet i grundsarskolan och gymnasiesiarskolan ser flera fordelar i
verksamheten och dess mindre sammanhang i den lilla elevgruppen med hog
personaltithet jamfort med ordinarie grundskola eller gymnasieskola. Det finns en
storre vana vid att alltid anpassa utbildning och resurs, sa som specialkompetens,
efter varje enskild individs forutsattningar. Det ar ocksa en verksamhet som i hogre
grad bygger pa en personlig relation mellan elev och pedagog. Fa elever med stora
behov skapar for pedagogen och elevhilsateamet en mer omfattande insyn i
elevens upplevelse av trygghet och trivsel.
Analysen i sirskolan grundas darfor inte
pa enkdt utan pa den kvalitativa
kunskapen om varje elev som finns hos
verksamhetens hos pedagoger, rektor och
elevhilsateam.

Problem som uppstir i verksamheten
maste hanteras direkt, ofta av pedagog,
det finns inget alternativ  vilket
automatiskt lett till att elevhilsateamet
fatt en stodjande istdllet for ersattande
roll. Ett utvecklingsomrade till f6ljd av
den i sa hog grad direktagerande
elevhilsainsatsen ar att drenden riskerar
att bli “korridorsarrenden”. Det vill siga att de diskuteras mellan pedagog och
elevhilsateam i skolkorridoren och samtidigt inte dokumenteras. Har papekar
rektor vikten av att belysa nodviandig dokumentation i hela verksamheten.

Den fysiska larmiljon ar viktig i all typ av pedagogisk verksamhet. Men kanske
framfor allt i sdrskolan dar individuella anpassningar efter elevens behov ar ett
maste. For elever i behov av en begransad milj6 for att kinna trygghet i vardagen
ar det en balansging att anpassa utmaning i larmiljon till lamplig niva.

Sociala sammanhang kan for sarskolans elever vara en stor utmaning och det ligger
iuppdraget ar trina eleverna for en hogre social kompetens.

En del i det ar ett gott samarbete med den ordinarie skolan och en naturlig dialog
mellan elever i bagge verksamheter. En kommunikation som tillater nyfikenhet
och fragor och darmed forebygger osidkerhet och oro.
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4 Paverkande faktorer

Overgripande paverkansfaktorer i arbetet med trygghet och trivsel.

4.1 Bergsjomodellen

Under en temadag pa hostterminen bjods samtliga elevhilsateam in till Peder
Skrivares gymnasieskolas aula for att lyssna till forelasare fran Bergsjoskolan som
arbetat fram bergsjomodellen. Skolan lyckades drastiskt forbattra elevhélsan trots
de stora utmaningar som kommer med att ligga i ett av Goteborgs
“utanforskapsomraden” och en hég andel nyanlinda med 6ver 40 sprak talade i
verksamheten.

Bergsjoskolan har utvecklat elevhilsauppdraget sa att det knyts niarmare
larandeuppdraget och kommit bort fran det atgdrdande arbetet till f{orméan for ett
mer forebyggande och framjande arbete. Utvecklingsarbetes framsta
framgéngsfaktor har varit att gd fran det akuta och atgardande arbetet for att
kunna arbeta mer forebyggande och framjande.

Flera skolor beskriver att de borjat med att utveckla den struktur och motesform
som Bergsjoskolan beskrev. Det benimns som EHM (elevhilsaméte) — ett forum
dir elevhilsan traffar larare pa regelbunden basis utifran ett rullande schema.
EHM som ett kontinuerligt motesforum som sker utan forekommen anledning gor
att kontakten och samverkan kan ske som ett férsta steg, utan att problem uppstatt
eller utan att eventuella problem har vaxt
sig stora. Denna regelbundenhet gor det
forvisso fortfarande mdjligt att arbeta
med det som behover atgidrdas, men
viktigast av allt — att 4ven kunna arbeta i
ett mer forebyggande och frimjande
skede.

For att sdkerstilla att fokus inte enbart
hamnar pé enskilda individer och deras
individuella ~ problematik  skapade
Bergssjoskolan en innehéllsstruktur for
EHM som riktade fokus pa bade individ
och grupp. P si sitt synliggors bade det
som fungerar och det som inte fungerar.
EHM som moétesforum oppnar pa sa vis upp for nya mojligheter. Det gor att alla
elever kan sta i fokus i samverkansarbetet mellan elevhilsan och den pedagogiska
personalen och inte enbart de elever som ar i storst behov av stod. Det betyder
ocksa att fokus kan vara att skapa mgjligheter utifrin det som framjar hilsa,
larande och utveckling snarare dn att enbart undanréja hinder och problem.
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Flera rektorer har valt att inspireras av bergsjomodellen som bas i strukturering
och planering av elevhilsaarbetet pa enheten. I praktiken innebar det att traffas
oftare tvarprofessionellt, elevhalsateam och pedagog, for en gemensam forstaelse,
med fokus pa vad som fungerar, nyttjande av allas kompetens i drenden och
kollegialt larande samt en bredare samsyn kring elevhalsaarbetet.

Nyckelord: Salutogent synsatt, tvarprofessionellt, framjande
elevhalsaarbete.

4.2 Elevhalsaarbetets struktur

For att na det frimjande arbetssitt som efterstrivas ar en tydlig struktur, vil
forankrad bland personalen pa enheten, en viktig paverkande faktor. Bland annat
maste ansvar, drendegang och vilka kompetenser som finns tillgangliga tydliggoras
for ett effektivt arbete. Avsatt tid varje vecka med en dagordning som lamnar plats,
inte bara at akuta drenden utan ocksa, for det frimjande arbetet, som ar en
framgangsfaktor. Med ett tvarprofessionellt mote varje vecka som innefattar
elevhilsateam och pedagoger skapas en overgripande kunskap kring vad som
pagar i verksamheten som kan paverka exempelvis stress hos eleverna. Med en
aktiv dialog kan den negativa effekten motverkas innan den uppstétt.

Det ar ocksa viktigt med fastslagna rutiner for drendegang. Dessa bor vara
dokumenterade och vil foérankrade i arbetslagen. En enhet exemplifierar med att
en fran elevhilsateamet som tar emot ett elevirende har som ansvar att intervjua
den avsindande pedagogen. Med en 6ppen kommunikation ser elevhilsateamet
flera positiva effekter:

- Okad delaktighet frdn pedagog som far ett helikopterperspektiv kring
insatsen.

- Pedagogen far feedback pa sitt agerande och en bekriftelse i att ha agerat
pé sin oro.

- Atgirder och ansvar blir konkretiserade for all personal i elevhilsaarbetet.

Med all tillgdnglig information tas sedan drendet upp i elevhidlsamo6ten dir ansvar
for insatser sa som kontakt med elev, virdnadshavare, andra specialkompetenser
osv. fordelas.

Ett omrade som flera enheter anser vara utmanande ar dokumentation av
elevirenden. Sekretess i skolskoterskornas dokumentationssystem begransar
insyn for andra kompetenser och ett gemensamt digitalt verktyg for pedagoger,
rektor och specialkompetenser dar all information av virde for elevhilsaarbetet
kopplat till individen kan samlas utan att spridas lingre an till berérd personal
efterfragas.

Nyckelord: Struktur, kontinuitet och 6ronmarkt tid.
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4.3 Fran “elevhalsans arbete” till ”skolans
elevhalsaarbete’?

Elevhilsans funktion ska vara stodjande och inte ersiattande. Det ska vara
pedagogen som bir elevirendet men med stod fran elevhilsan och dess
kompetenser.

Skolinspektionen utkom 2015 med rapporten Elevhilsa — Elevers behov och
skolans insatsers dar man bland annat beskriver just;

“Elevernas hilsa dr en fraga for alla i skolan, och
elevhilsan, med sina specifika kompetenser, ska ocksa
vara en resurs for alla.”

Det praktiska arbetet i verksamheten for att sprida elevhilsaarbetet s att det
inkluderar specialkompetenser savil som pedagoger har inneburit bland annat s&
kallade EHM, elevhalsamoten, dar personalen tvarprofessionellt f6ljt upp specifika
individarenden men ocksa arbetat framatsyftande och fraimjande.

Precis som vid allt gott kollegialt larande bor dessa moten for att hélla en hog
kvalitet och na sa langt som mojligt, ha tydlig struktur, dokumenteras och att
resultat foljas upp. Det ska dven finnas en tydlig ansvarsfordelning &ven om den
ansvariga inte behover vara utforare.

Nyckelord: Stédjande inte ersattande

4.4 Elever med olika forutsattningar

Antalet elever med diagnos okar i Sverige och i hela varlden4. Alla elever har olika
forutsattningar i sitt larande. Det ar skolans ansvar och uppdrag att méta dessa
elever oavsett forutsattningar och skapa basta moéjliga mote for larande.

En diagnos féar aldrig bli en stimpel som uttrycker att
eleven inte kan. Det dr snarare en forklaring som
underlattar for pedagogen att vilja metod och
pedagogiska verktyg for basta mojliga mote for larande
for den individen och for hela elevgruppen.

Det dr en utmaning for skolan med okad méngfald i
elevgruppen. Att anpassa undervisning sa den pa bésta
satt nar en elevgrupp med olika férutsattningar. Det ar
ett stindigt pagdende arbete i samtliga av landets klassrum. Det dr darfor viktigt

2 Skolinspektionen, kvalitetsgranskning, Rapport 2015:5

3 Skolinspektionen, kvalitetsgranskning, Rapport 2015:5
4http://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning/amnen-
omraden/specialpedagogik/strukturella-faktorer/diagnoser-behovs-inte-nar-alla-far-det-
stod-de-behover-1.219511
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att samarbeta genom kollegialt lirande (det lokala kollegiets erfarenheter men
ocksd med aktuell forskning) for att pa basta satt utforma undervisningen sa att
den skapar progression i larandet for alla elever.

Nyckelord: Skolans uppdrag, basta mojliga méte for larande

4.5 Nyanlanda

Det finns i verksamheten barn och elever som flytt frdn krig eller andra
omstandigheter som omgjliggjort ett livi hemlandet. Somliga har fatt asyl i Sverige
medan andra fortfarande vantar pa ett beslut fran migrationsverket.

Flera av elevhilsateamen ger uttryck for att det kommer behdvas en
kompetenshdjning och extra resurser for att méta dessa elever, integrera dem och
skapa basta moéjliga méte for larande.

Flera elever kommer ocksa fa avslag pa asylansokan. Hur ska man prata med en
elev kring ett avslag? Och hur pratar man med elevgruppen?

Vidare diskuteras i elevhilsateamen pedagogens upplevelse. Det maste finnas stod
till pedagogen nar denne maste vara en del i den stodjande processen for eleverna.
Resurser och vidareutbildning bland annat genom handledning till pedagog fran
elevhilsateamet maste komma till.

Nyckelord: Asyl, Avslag, Individ = Elevgrupp - Pedagog.

5 Slutsats

Verksamheten har sedan foregdende ar med hjilp av bland annat Bergsjomodellen
och ett tydligt fokus pa fraimjande arbete natt ett steg langre i elevhilsaarbetet.
Genom att fastsld rutiner dar elevhilsateam och pedagog mots med fokus péa
fraimjande arbete men med utrymme for gemensam och tvarprofessionell analys
aven av det enskilda fallet har elevhilsateamet pa enheten i hogre grad blivit en
stodjande verksamhet. Foljden blir att elevhilsateamet inte lingre ersitter den
ordinarie pedagogens arbete utan blir en del i skolans helhet. P4 s vis visualiseras
elevhilsaarbetet, vardegrundsarbetet/likabehandlingsplan, for badde vuxna och
elever pa skolan.

5.1 Likabehandlingsplan

Arbetet med barn- och elevers trygghet och trivsel pégar i verksamheten
kontinuerligt. Under aret som géatt har elevhélsaarbetet i storre utstrackning blivit
ett samarbete mellan elevhélsateam och pedagog. For att hdja nivan pa arbetet
ytterligare behover fokus ligga pa att i hogre grad inkludera dven eleverna.
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Genom vardegrundspedagoger och viardegrundsarbete tillsammans med eleverna
levandegors likabehandlingsplanen och pa sa sétt blir ocksa eleverna dgare av det
egna arbetet for trygghet och trivsel i skolan.

5.2 Hallai och halla ut

Verksamheten ser en positiv utveckling syftande till elevhilsaarbetet. Aven om det
varierar mellan enheterna hur langt dessa kommit i arbetet med forandringen fran
“elevhdlsans arbete till enhetens elevhdlsaarbete”
s& pekar analysen under radslagen pa en ny niva i
kommunens skolors elevhilsaarbete.

Den analyskompetens som kommer med det
kollegiala larandet aterspeglas i utvecklingsarbetet
i stort. Det innebidr att arbeta med att forse
utvecklingsarbetet med ett gott material genom
bland annat titare kontakt med mellan olika
kompetenser, att kunna analysera det material man
har till hands och till sist att dra slutsatser som
sedan foljs upp. Det ar nyckeln till ett effektivt
utvecklingsarbete.

I analysen pédpekas fordelen med langsiktighet och helhet. Det finns stora fordelar
med mal som stracker sig 6ver flera ar. Samtliga enheter dr nu mitt uppe i att
fardigstdlla sina enheters utvecklingsplaner kopplade till Barn- och
utbildningsndmndens mal. Dessa mal genomsyrar utvecklingsarbetet inom hela
verksamheten. Fran maluppfyllelse till vilmaende.

6 Avslutning

Statistiken fran urvalet i elevhilsaenkiten, den kvalitativa kunskapen om
individen och hela arskursen fran elevhilsasamtalet och den tvarprofessionella
analysen under radslagen ar en vag till kunskap och medvetenhet i arbetet for
trygghet och trivsel. Men det ar inte bara slutsatser — framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden — som ger effekt pa verksamheten. Ett arligt avstamp med
fokus pa trygghet och trivsel hela viagen fran politisk styrning till eleven pa rasten
skapar helhet i utvecklingsarbetet.
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