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1 Inledning

Det 6vergripande systematiska kvalitetsarbetet for grundskola och gymnasieskola
i Varberg ar indelat i tre avstaimningar. Kunskap och ldrande med fokus pa elevens
larandeprocess, Trygghet och trivsel med fokus pa elevens vilméende samt Ml
och resultat med fokus pa bakomliggande faktorer paverkande elevens prestation.

Avstamningen mél och resultat baseras pa elevernas resultat i form av prestation i
LIVY, i de nationella amnesproven (NAP) samt pd elevernas terminsbetyg,
slutbetyg och kursbetyg.

Avstamningen baseras till lika stor del pa rektors kunskap om den egna
verksamheten. Vilka forutsattningar varje grupp har och hur organisation och
insatser struktureras for att pa basta satt mota den enskilda eleven och gruppen
parallellt for att varje elev ska na sa langt som mojligt i sitt larande.

1.1 Metod

Nir resultat frin de nationella dmnesproven, terminsbetyg, slutbetyg och
kursbetyg rapporterats in i slutet av varterminen sammanstills dessa och
presenteras pa enhetsnivd och kommundvergripande for rektor att analysera
tillsammans med den egna verksamheten.

Under hostterminen mots verksamhetschef, rektor och utvecklingschef
tillsammans med kvalitetsstrateg/utvecklingsstrateg for diskussion kring skolans
analys av enhetens resultat. Det handlar om att se framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden i kommunovergripande perspektiv. Dialogen mynnar ut i en
analysrapport som presenteras pa Barn- och utbildningsndmnden (BUN).

1.2 Urval

Da verksamheten ar omfattande och savil forutsattningar som val av arbetsmetod
varierar ar viss avgransning nodvandig. I ar ar fokus i analysdialogerna utformat
utifrdn ett urval av de indikatorer som &r kopplade till Barn- och
utbildningsndimndens méal 2016-2019 (med tilligg for yngre &rskurser).
Presenterade i Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsplan 2016-20192.

2 Analys av verksamheten

2.1 Grundskola

I Varbergs kommun bedrivs ett flertal insatser med inriktning sprak-, lds- och
skrivutveckling. Det kollegiala larandet dr i fokus och insatserna riktar sig till larare
och pedagoger inom samtliga skolformer.

1 Lasning I Varberg — har syftande till H4-testet som &r en del i insatsen kallad LIV.
2 Barn- och utbildningsforvaltningen (2015), ”Verksamhetsplan 2016-2019”, Varberg



LIV &r ett 1dngsiktigt pag&ende utvecklingsarbete som startades upp under ldsdret

2010/2011 i avsikt att "fa alla elever pa lastaget”. Alla elever i arskurs 2 ska
ges forutsattningar att utveckla en god lasforméaga. De elever som riskerar att inte
na kunskapskraven uppmarksammas tidigt, sa att stod kan sittas in.

Samtliga skolor i kommunen &r representerade genom larare, "LiV-handledare”
som ska stodja arbetet med lasutveckling. Handledaren har i sitt uppdrag
mojlighet att vara ett stod i det direkta arbetet med elever i arskurs 1-3 med
speciellt fokus pa undervisning i 4k 2. Handledaren utgor ett stod for kollegor i
frdgor som ror sprak-, 1as- och skrivutveckling. Handledaren fér fortbildning och
mojlighet till erfarenhetsutbyte genom regelbundet dterkommande traffar som
leds av oOvergripande sprakutvecklare. Elevernas lasutveckling foljs genom
lastester, som mater avkodningsformagan, vid matningar i oktober och maj.

En Overgripande prioriterad insats har under lasaret 2015/16 riktats till alla LiV-
handledare som deltagit i "Handledarutbildning f6r Laslyftet med fokus pa
skolutveckling” vid Hogskolan i Halmstad i samverkan med region Halland.
Genom utbildningen har LiV-handledaren stirkts i sitt handledarskap och i rollen
av att vara en sarskilt kunnig person inom sprak-, 1as- och skrivomradet pa skolan.

H4 ak 2
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Diagram 1. Andel elever 1 arskurs 2 som uppndtt kravnivan i H4-testet (en del av LiV)
vartermin och hésttermin 2010-2016. Kdlla: Intern statistik frdn Sprédk-, lds- och
skrivutvecklare 2016-11-02.

Det kan konstateras att Li\V/-satsningen ger positiva effekter. Eleverna i
arskurs 2 har forbattrat sin lasférmaga pa det lastest som genomfors inom ramen
for LiV. Vid den forsta matningen i oktober 2010 var det 70 % av eleverna i ak 2
som nadde ett forvantat flyt i lasningen. Efter insatser kopplade till LiV, var
motsvarande resultat 82 % vid mitningen i maj. I oktober 2015 var det 82 % av
eleverna som nadde forvantat flyt i ldsningen medan resultatet var 9o % vid
matningen i maj 2016. Under de sex ar LiV pagatt har foljaktligen en tydlig
forbattring skett i elevers lasresultat med 20 %.



Resultatet visar att eleverna har en
hogre lasformaga redan pa
hostterminen i ék 2, vilket indikerar
att undervisningen i forskoleklass
och ak 1 bidragit till att eleverna ar
battre rustade for att utveckla sin
lasformaga.

En positiv effekt som LiV -
satsningen bidragit till ar ett Okat
fokus pa samtala, lasa och
skriva i undervisningen. Det
framgéar i handledares utvirdering
att samtal om texter samt att
arbetet med lis- och skrivstrategier
fatt en mer framskjuten position
jamfort med tidigare. Att vara
uppmarksam pa elevers
lasforstaelse ger lararen ménga
ledtradar for att formera den
fortsatta lasundervisningen.

Resultaten  frdn  nationella
proven i arskurs 3, tyder pa att
LiV-satsningen 1 de lagre
arskurserna har haft effekt. Under
den tid som LiV-satsningen pagatt
har resultaten pa nationella proven,
arskurs 3 forbattrats inom samtliga

omraden som mater lasande och

Laslyftet

ar en fortbildningsinsats i sprak -, las-
och skrivdidaktik for larare med fokus
pa kollegialt larande.

Syftet ar att oka elevers lasforstaelse och
skrivformaga genom att stirka och
utveckla kvaliteten i undervisningen.

Malgruppen ar ldarare i grundskola,
grundsarskola, sameskola, specialskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, larare
och forskollarare i forskoleklass, personal
i forskola samt skolbibliotekarier.

Kompetensutvecklingen sker genom
aterkommande traffar, med fokus pa
kollegialt larande, och ar tatt knuten till
den ordinarie verksamheten och
undervisningen.

Traffarna genomfors med stod av
handledare och material pd Las- och
skrivportalen (Skolverket).

Materialet ar indelat i moduler och ger
underlag for reflekterande samtal,
gemensam planering och uppfoljning av
undervisningsaktiviteter, i syfte att
utveckla undervisningen.

skrivande. Vid en jamforelse med resultaten kan det konstateras att Varbergs
resultat, lasaret 2009/10, 1ag under riket pa samtliga delprov som miter lasande
och skrivande forutom pa en skrivuppgift (beskrivande text). Lasaret 2014/15 lag
Varbergs resultat Over riket pad samtliga delprov forutom pa skrivuppgiften
stavning och interpunktion.
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Diagram 2. Andel genomforda nationella prov som uppndtt kravnivan av samtliga
genomforda delprov 1 matematik och i svenska i arskurs 3 for aren 2013-2016. Killa:
Hypergene 2016-11-02.

I de nationella proven for arskurs tre far eleven inget sammanslaget provbetyg.
Skolverket rekommenderar att resultaten i det systematiska kvalitetsarbetet
endast ska analyseras utifran varje enskilt delprov och med pedagogens kvalitativa
kunskap om delprov, elev och forutsattningar.

Likval kan vi utldsa en positiv trend i andelen elever av samtliga bedomda som
uppnar kravnivan i de nationella amnesproven.

2.1.1 Analys av prestation forskoleklass till arskurs 3

Det finns en enighet i verksamheten kring att en tidig identifiering av elever som

riskerar att hamna efter i larandet och direkta insatser for att stodja dessa elever
har en avgérande paverkan péa elevens fortsatta lairande under hela skolgangen.
Pa flera enheter genomfors screening for att stimma av att samtliga elever
utvecklas i sitt larande och pa sa vis uppmarksammar lararen tidigt elever som ar
i behov av stod for att inte hamna efter i larandet.

Flera overgripande insatser har inforts for att stodja en hog kvalitet och god
utveckling i grundskolans forsta &ar. Rektor podngterar speciellt att
lagstadiesatsningen gett grundskolans ligre arskurser bittre forutsittningar
att hjilpa elever till en 6kad maluppfyllelse. Lagstadiesatsningen ar ett statsbidrag
for fler pedagoger i lagstadiet i forhallande till antalet elever. Alla rektorer har
kunnat anstélla en pedagog pa del av tjanst eller heltid. En framgangsfaktor for hog
kvalitet i undervisningen &r en flexibel personalstyrka som kan arbeta med de
elever som har behov och stotta och stodja varandra i undervisningen.
Lagstadiesatsningen har bidragit till att 6ka modjligheterna for en flexibel
personalstyrka och pa sa vis hojt kvaliteten pa undervisningen for eleverna.



Prioriterad insats — Att mota barn och elever med tal- och sprakstorning.

Under 2015 infordes en ny organisation for elevhilsan. Elevhilsan blev ndrmre
knuta till rektors ansvar. Under ldasaret 2015/16 foljdes omorganisationen upp av
chef for barn och elevhilsa samt sprak-, las- och skrivutvecklare pa uppdrag av
grundskolechef.

I kartlaggningen framkom bland annat att det saknas kompetens inom omradet
tal- och sprékutveckling och att mota barn och elever med tal- och sprakstorning.

De behov som framkom i kartlaggningen ligger till grund for kompetenshojande
insatser inom omradet tal- och sprakstorning. Insatserna riktas till
speciallarare/pedagoger som saknar grundlaggande kompetens att mota barn och
elever med tal- och sprakstéorning i syfte att sdkra en framtida
kompetensforsorjning.

Fortbildningens syfte ar att deltagarna tillignar sig grundlaggande kunskaper om
sprakstorning och dess konsekvenser for att utveckla kompetens att tidigt
uppmaéirksamma, forebygga och vidta atgarder vid hinder for spréklig utveckling.
Vidare syftar utbildningen till att deltagarna vidgar sin forméga att ge kollegialt
stod och vigledning till savil vardnadshavare som kollegor i den pedagogiska
verksamheten.

Elevernas maluppfyllelse i ak 6 i alla skolans &mnen

Indikator: Andel elever som uppnétt kunskapskraven i ak 6. Malet ar att i Varbergs
kommun ska andelen elever i 8k 6 som uppnatt kunskapskraven oka fran 81,5 %
till 1agst 9o % under perioden for att succesivt 6ka mot 100 %.
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Diagram 3. Andel elever som uppndtt godkdnda betyg (A-E) i alla dmnen. Killa:
Skolverket, Siris 2016-11-03.

Sedan malviardet formulerades har resultaten 6kat med 1,9 procentenheter dven
om det skett en marginell minskning fran foregidende &r med 0,9 procentenheter.
Ur en sa liten fordndring ar det svért att dra nagra 6vergripande slutsatser men



analysen ar baserad pa resultat for varje enhet och med rektors kunskap om den
egna verksamheten kan en positiv trend urskiljas. I jamforelse med nationell
statistik ligger Varberg over snittet i riket.

2.1.2 Analys av elevernas maluppfyllelse i arskurs 6

Rektor menar att sprakforstaelse ligger till grund for och har stor paverkan pa
samtliga elevers progression. Arbetet med sprak-, 1as- och skrivutveckling ar darfor
en grundbult i att sakerstidlla maluppfyllelse.

Eleven far for forsta gdngen betyq | arskurs 6. For att motverka stress och press
ar det viktigt att synliggora for elev vad betyg och betygssittning innebaér.

Rektor menar att diskussion kring betygssittning tillsammans med exempelvis
amnesdidaktiskt kollegium (ADK) och annat kollegialt larande skapat en positiv
utveckling. Det finns en allt storre vana att ta hjalp av varandra, samarbeta
amnesvis och overgripande. Det sker ett storre kunskapsutbyte mellan pedagoger
idag an tidigare. Det skapar likvardighet i bedomningen.

Rektor menar att det finns tydliga positiva trender i resultaten for grupper dar ett
amnesdidaktiskt samarbete utvecklats.

I dialog med rektor reflekteras 6ver att en hog andel av eleverna nar godkant betyg

men samtidigt att relativ fi uppnar de hogsta betygen A och B. Rektor menar
att det i stor utstrackning kravs hog analysférmaga och hog kompetens kopplat till
reflektion och diskussion av eleven for ett A eller B. Just dessa formagor kan vara
utmanande for elever i arskurs 6.

Vid en jamforelse av nationella prov och terminsbetyg syns att andel godkdnda
ligger i linje men att fler elever uppnar A och B i de nationella &mnesproven an i
terminsbetygen ndgot som bor diskuteras i de amnesgrupper det beror.

Positiv pdverkan pa resultaten har dven de digitala larverktygen. Rektor menar
att det syns en tydlig forbattring i exempelvis skrivflyt hos eleverna som arbetat
med ipads. Det betonas dock att det dr av hog vikt att stindigt folja upp
verksamheten och arbetet med exempelvis ipads for att dessa ska bidra till larandet
pa basta mojliga satt. Som en rektor uttrycker det; "Digitala larverktyg blir inte
pedagogiska per automatik”.



Amnesdidaktiskt Kollegium (ADK) ar en férdjupning och
analys for utveckling av larares undervisning och elever

|arande.

Amnesdidaktiskt kollegium &r ett kollegialt larande som fokuserar
elevernas larande. | ett ADK arbetar larare tillsammans pa ett
systematiskt och vetenskapligt satt for att utveckla undervisningen och
ge eleverna basta majlighet larande.

Syftet med ADK #r att sikerstilla undervisningens kvalitet p& skolorna, genom
att lararna utvecklar sin undervisning och lar kénna dess paverkan pa elevernas
lirande. Den struktur arbetet fortloper med ér inspirerat av Learning Study och
ger arbetet i ADK det systematiska och vetenskapliga inslag som ar nodvandigt.
I denna struktur ligger formativ bedomning/bedomning for larande (BFL) som
en naturlig del av arbetet.

For att sakerstilla att de specifika delarna i undervisningen berdrs och att
elevernas larande fokuseras i lirarnas diskussioner anvands teori om larande;
variationsteorin som bakgrund i arbetet. ADKs organisation, dvs. hur lararna
ar grupperade, hur mycket tid och hur ofta lararna traffas samt att arbetet har
en intern ledare ar inspirerat av hur kinesiska larare arbetar i si kallade
Teachers Research Groups. Liararna som ska leda grupper och arbetet pa skolan
utbildas under lasaret 2016/17.

Amnesdidaktiskt kollegium ar;

e Utrymmeiform av tid for larare att kontinuerligt motas och gemensamt
diskutera undervisning
I mo6tena fokusera undervisningens innehall och elevers larande utifran
variationsteorin, genom att larare kollektivt planerar, genomfor,
observerar, utviarderar och utvecklar undervisningen
En ledare som planerar, driver och foljer upp innehallet som diskuteras
i motena och har kunskap i variationsteorin.
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Elevernas genomsnittliga meritvirdei ak 9
Indikator: Elevernas genomsnittliga meritvarde. Malet ar att i Varbergs kommun
ska elevernas genomsnittliga meritviarde g fran 214,8 till 220 under perioden.

Meritvarde
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Diagram 4. Meritvdrde baserat pa slutbetyg arskurs 9. Fran och med ldsdret 2014/15
baseras meritvdrdet i nationella sammanstdallningar och jamforelser pa 17 Gmnen till
skillnad fran tidigare da meritvdrde berdknas pa 16 dmnen. Kdlla: Hypergene 2016-11-
11

Fran och med i ar, 2016, beraknar Skolverket ut det genomsnittliga meritvardet
med och utan elever med sa kallad okdnd bakgrund. Med detta menas elever som
har ett tillfalligt personnummer. I de flesta fall ror det sig om nyanlidnda elever.
Kommunen som helhet paverkas inte av denna uppdelning men pé tva skolor kan
en skillnad utldsas. Dar utgors 13,5 % respektive 9 % av avgangseleverna av elever
utan fullstindigt personnummer. Samtliga sammanstillningar som presenteras i
den hir rapporten visar resultat for samtliga elever. I jamforelse med riket ligger
samtliga elever i Varberg over snittet for samtliga elever i riket.

Gymnasiebehorighet
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Diagram 5. Andel (%) elever i Grskurs 9 som dr behoriga till gymnasiets
yrkesprogram. Kalla: Hypergene 2016-11-21
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Vid en genomgang av elevernas genomsnittliga meritvirde kan det konstateras att
det fortsatter att oka nagot. Fran 225 lasaret 2014/2015 till 226 lasaret 2015/2016.
Samtidigt kan vi konstatera att behorigheten till ggmnasieskolan minskar négot.
Fran 91 % lasaret 2014/2015 till 89 % lasaret 2015/2016. De amnen dar eleverna
har svarast att nd malen ar engelska och matematik. I engelska ar det dock manga
elever som nar hoga betyg. Den genomsnittliga betygspoangen ar hog. Spridningen
ar alltsé stor. I matematik ar det ddremot overvagande lagre betyg och fler elever
som inte ndr minst E i betygsnivid. Aven i amnena fysik och kemi har eleverna
svarare att na godkanda betyg.

Maluppfyllelse i ak 9
- Andel som uppnatt A-E i alla @mnen

100

g 87
& 90 84 82
S
= ® —
o —e
2 70
< 60
2013/14 2014/15 2015/16

—@—\arberg Kommunal =—@=—Riket

Diagram 6. Andel elever som uppndtt godkdnda betyg (A-E) i alla dmnen. Kailla:
Skolverket, Siris 2016-11-21.

Likvardigheten identifierades som ett utvecklingsomrade i 2015 ars rapport. Vid
analys av resultat samt i dialog med rektorer framkommer att likvardigheten i
pojkars och flickor betygsprestationer har 6kat. Gapet mellan pojkar och flickors
betyg har minskat. En 6kad medvetenhet och riktat arbete pa skolorna har gett
resultat.

2.1.3 Analys av elevernas genomsnittliga meritvarde i arskurs 9.

Rektor lyfter fram flera faktorer som paverkar den helhet som ligger till grund nar
elevens prestation i grundskolan summeras pa varterminen i arskurs 9. Flera
faktorer syftande till satsningarna pa lagstadiet och mellanstadiet paverkar direkt
ocksa vilka forutsattningar elev tar med sig till hogstadiet.

Rektor menar att den framsta av faktorer for en progression i larandet och slutligen
ett hogt meritvirde som ett resultat av samma progression ar den enskilda

pedagogen. En behorig kompetent pedagog som i sin undervisning formativt
lyckas mota varje enskild elev och motivera denne, lyfter en grupp och dess
resultat. Rektor skapar forutsiattning for den enskilda pedagogen. Genom
mojligheter till kompetensutveckling, stod och fortroende utmanas pedagogen och
utvecklas.

Organisation kring en elevgrupp som helhet har paverkan pa elevens prestation.
Genom gemensamma metoder och en kontinuitet i arbetssatt och personalgrupp
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skapas 6kade maijligheter for elev att utvecklas maximalt i sitt lirande. Langsiktig

rekrytering och tillgang till vikarier ar av hogsta vikt. Vidare ér det viktigt att vid
nyanstillning sdkra for kompetensutvecklingsinsatser kopplade till kommunens
langsiktiga utvecklingsinsatser.

For de elever som inte nar maluppfyllelse inom ordinarie organisation ger rektor
forutsittningar for mer ftid for repetition i det &mne dar ett extra stod kan vara
avgorande for ett godkant betyg. En annan metod ar en- till en undervisning.

2.2 Gymnasieskolan

Elevernas genomsnittliga betygspoidng
Malet ar att i Varbergs kommun ska elevernas genomsnittliga betygspoiang
efter avslutad gymnasieutbildning ga fran 14,2 till 14,5 under perioden.

Genomsnittligt betygspoang (GBP)
- efter avslutad gymnasieutbildning
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Diagram 7. Genomsnittligt betygspodng vid avslutad gymnasieutbildning. Killa;
Hypergene 2016-11-09

Trenden for gymnasieskolan ar stabil. S3 sma variationer som 0,1 poing ner fran
foregdende ar ar omojligt att dra négra slutsatser fran.

2.2.1 Analys av elevernas genomsnittliga betygspoéng

Gymnasieskolan ar en bred verksamhet. Det skiljer avsevirt mellan
yrkesforberedande program och hogskoleforberedande program. Aven inom
yrkes- respektive hogskoleforberedande program finns stora varianser.

Vilket soktryck det ar till ett program och vilket meritvarde den sokande fatt med
sig fran grundskolan spelar stor roll for utbildningen pa det enskilda programmet.
Rektor papekar att de fOrkunskaper eleven har med sig frén grundskolan kan
vara avgorande for vilken progression eleven och gruppen uppnar i
gymnasieskolan.
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Det ar viktigt att pa skolan skapa en kultur som framjar basta majliga progression
for eleven. Rektor understryker vikten av att skapa en samsyn i lararlaget och ta ett
gemensamt ansvar for samtliga elever. En sadan gemensam virdegrund

skapas bland annat genom gemensam utvecklingstid for lararlaget, kollegialt
larande.

En stor forindring pa gymnasieskolan de senaste aret ar hur arbetet med
elevhilsan lagts upp. Fran att tidigare ha agerat vid redan uppkommen
problematik ar elevhélsarbetet numera tatare kopplat till pedagogerna och syftar

till att arbeta framjande med generella 16sningar for hela elevgruppen.

Andel elever som erhaller sin gymnasieexamen inom tre ar
Malet ar att andelen elever som erhéller sin gymnasieexamen inom tre ar ska
succesivt oka for att ligga 6ver riksgenomsnittet under perioden.

Avslutade gymnasiestudier inom tre ar
- Med gymnasieexamen eller studiebevis

100
90
80 71,7 73
70 .- ®
60

2013/14 2014/15
—@— Andel (%) elever

Diagram 8. Antal elever som bérjade pd gymnasium i kommunal regi i kommunen for
tre ar sedan med examen eller studiebevis inom tre dr, inkl. IM dividerat med antal elever
som borjade pd gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM.
Kalla; Kolada 2016-11-09

(Resultat for 2016 presenteras av Skolverket 20 december och rapporten for
gymnasieexamen dr dnnu inte fardigutvecklad i Hypergene.)

2.2.2 Analys av andel elever med gymnasieexamen inom tre ar.

Det ar viktigt att tidigt se elever som har svart att komma igang med progression i

larandet pd gymnasieskolan. Rektor skapar utrymme for repetitionskurser eller
okad tid i kursen for exempelvis matematik, for att stodja elever som saknar vissa
forkunskaper fran grundskolan.

For en god maluppfyllelse och utveckling i ldrandet ar det viktigt att

undervisningen anpassas formativt efter gruppens forutsattningar. Dels av
ordinarie pedagog men ocksd med stod fran forsteldrare eller

specialkompetenser s som speciallarare eller specialpedagog.
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Det ar ett pdgdende arbete att se till att elevens fOrvantningar pa den utbildning
hen borjar stimmer 6verens med den utbildning som bedrivs. Bland annat genom

att bygga broar mellan grundskolan och gymnasieskolan i form av utbyten och
information till eleverna. Rektor menar att har finns det utrymme for utveckling
exempelvis genom att ge studie- och yrkesvigledare stérre mojligheter till
framjande och informerande arbete.

Det ir viktigt att tidigt fanga upp en elev som inte upplever att utbildningen
motsvarar forvantan och funderar pa att avbryta studierna. Flera insatser sd som
individuellt anpassat stod, kontinuerliga moten och tydligt formulerade mal,

arbete med elevens motivation, kan ge effekten att elev med stdd frin skolan kan
vianda den negativa trenden till en positiv upplevelse som gor att denne viljer att
stanna pa programmet. I annat fall kan elev fa det stod den behover for ett mer
valavvagt val till ett annat gymnasieprogram.

2.2.3 Beskrivning och analys av enhet 4

Verksamheten vid enhet 4 har ett brett spektrum av utbildningar och st6d for alla
elever och ungdomar som inte antagits till de nationella gymnasieprogrammen.
Fran individuellt alternativ for elever som behover komplettera ett par eller fler
grundskolebetyg. Sprakintroduktion for nyanldnda, yrkesforberedande utbildning
som forberedelse for arbetslivet, till Steget vidare (KAA3) for elever som avbrutit
gymnasiestudier och erbjuds ett st6d att finna en individuell studievag, fa testa pa
ett arbete eller andra specifika insatser anpassande for den enskilde individen.

Overgripande kan siigas att arbetet pa de program som ligger under enhet 4 i hog
utstrackning sker anpassat efter elevens forutsattningar och foljer en individuell
planering.

Tillsammans med elevhilsa, studie- och yrkesvigledare (i vissa fall baring) moter
pedagoger samtliga elever utifran basta mojliga méte for larande.

Flera elever som varit langtidsfranvarande i grundskolan ser gymnasiet som en
nystart och tar denna andra chans till utbildning. Men de behover ett stod for att
na hela vagen fram.

Aven om arbetet dr individanpassat och skiljer sig elev till elev ligger fokus
inledande ofta pa elevens styrkor. Att borja arbetet i den dnda av utbildningen dar
eleven har som lattast for att bygga upp motivationen samtidigt som verksamhet
finner i vilken form av undervisning eller gruppkonstellation eleven lar bast och
arbetar pa saker som exempelvis social kompetens. Darefter kan pedagog och elev

bygga upp en vag till atta godkanda amnen och darmed behorighet till ett
yrkesprogram och i vissa fall aven tolv godkanda betyg som kvalificerar eleven till
hogskoleforberedande program.

3 Kommunens Kvalitetsansvar
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Om flexibilitet i verksamheten och hos pedagogerna ir en framgangsfaktor i all
verksamhet ar det pd IM-programmen helt avgorande. Mer av samma sorts arbete
har inte fungerat tidigare och kommer inte att fungera framat. Istdllet maste
verksamheten hela tiden utvecklas och fanga upp elevens signaler for att
kontinuerligt formas for att mota eleven dar denne befinner sig och utvecklas bast.

2.3 Grundsarskolan

I grundsirskolan har utvecklingsarbetet skett i ndra samarbete med grundskolan
pa Almers skola och Mariedalsskolan.

"Mellan skolformerna ska ett naturligt utbyte av kunskaper
och erfarenheter finnas. Dessa kunskaper och erfarenheter
ska vara stod for varje elevs mangsidiga utveckling och
larande.”

Motet mellan grundsirskola och grundskola skapar ett Okat larande och
progression for samtliga elever. Genom att exempelvis lata &dldre
grundsiarskoleelever lasa for yngre grundskoleelever byggs elevernas sjalvkansla
och sjalvfortroende upp. Dessutom skapar det en positiv upplevelse av lasning och
Okad motivation till ytterligare ldrande.

Positiv utveckling sker ocksd vid ombytta roller. Genom att lita aldre
grundskoleelever liasa for yngre grundsirskoleelever sker samma positiva
utveckling. Det byggs broar dar eleverna lar kdnna varandra, anpassa sig efter
varandras behov och lir sig se olikheter som nagot naturligt och positivt.

En annan del i utvecklingsarbetet p&d grundsirskolan har varit de digitala
larverktygen och de mojligheter som skapas med dessa. Smartboards# och ipads
ar ett stort stod for verksamheten. Rektor ser att det syns en tydlig utveckling hos
eleverna kopplat till larverktygen. Eleverna ar motiverade att arbeta med apparna
och framf6rallt syns en progression i lirandet kopplat till svenska, matematik och
engelska.

Ett annat fokus under é&ret att tydliggora individens mal och individuella

kunskaper. Genom diskussion kring den formativa praktiken i lararlaget laggs
fokus pa att formulera de observationer som gors i verksamheten kring varje
enskild individ. Dessa kan sedan formedlas pa det satt som stimmer bast 6verens

med elevens forutsiattningar for att i storsta mojliga man medvetandegora
eleven om dennes mal och kunskaper.

2.4 Gymnasiesarskolan

Rektors uppdrag kopplat till analys av verksamheten ar att samla in den
information som finns och skapa en 6verblick av nulaget.

4 Interaktiv whiteboard-tavla
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I dagslaget identifierade omraden i utvecklingsarbetet att arbeta vidare med ar

bland annat dokumentation av bade pedagogiskt arbete och av det 6vergripande
systematiska kvalitetsarbetet.

Vidare behover varje elevs progression synliggoras. Vilka mal ar rimliga for
individen utifrdin de forutsattningar som finns. Dessa maste tydliggoras,
dokumenteras och foljas upp over tid. Pa sa sitt skapas ocksa likviardighet och
hogre kvalitet pa lang sikt.

Overlimningen fran grundsirskola till gymnasiesirskola behover utvecklas.
Overlamning ur trygghetsperspektiv ar ett omréde som arbetats mycket med och
dar verksamheterna kommit ldngt. Ur pedagogisk synvinkel finns utrymme for
utveckling.

2.5 Pagaende langsiktiga utvecklingsinsatser

Omrade Insats

Digital kompetens
Kompensatoriska hjalpmedel

It och larande Forskningssamverkan med fokus pa
forskolan

Dokumentation om och med elev
Valkompetens

Modern arbetslivsorientering
Okad anstallningsbarhet |Tidig vagledning

Utveckla 6vergangar mellan
skolformer

Implementering av 6vergripande
barn- och elevhélsaplan
Barn-och elevhéalsa |Elevhalsateam-arbetslag
Trivselledare och

Pagaende utvecklings-

. vardegrundspedagoger
Insatser Kollegialt larande
Beddmning for larande
Ledarskapet i Amnesdidaktiskt kollegium
klassrummet Aktionsforskning

Béasta mojliga mote for larande med
tillhérande l6nekriterier
Overgangsprojekt forskola -
forskoleklass

LiV - Tidig lasutveckling

. Intensivmatematik

Kunskap och larande Laslyfet

Mattelyftet

Amnesdidaktisk férdjupning

Teknik i forskolan
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3 Beslutsstodsystem — Hypergene

Under fjolaret upphandlades Hypergene som beslutsstodsystem for Varbergs
kommun. Syftet dr att koppla samman alla de killsystem som anvidnds for
ekonomi, personal eller verksamhet, sa att varje chef pa ett battre satt ska kunna
overblicka sin egen verksamhet. Hypergene ar uppdelat i flera olika "moduler”.
Varje modul ar kopplad till exempelvis “ekonomi, “personal” eller som for
utvecklingsarbetet i Barn- och utbildningsforvaltningen ”skola”.

Administratorer pa kansliet har under aret i samarbete med Hypergene utvecklat
beslutsstodsystemet for skola. Det har bestétt i att 6verfora och kvalitetssikra data
i form av elevinformation, betygsresultat, osv.

I rektorsdialogen har rektor fatt mojlighet till en forsta inblick i hur systemet ar
uppbyggt. Meningen ar att nir rektor ar insatt i systemet kan denne bara genom
nagra fa knapptryck folja upp enheten, gruppen eller den enskilda individens
resultat i form av nationella prov, terminsbetyg, slutbetyg, behorighet till
gymnasiet, osv.

4 Enhetens utvecklingsplan

I Verksamhetsplan 2016-2019 har barn och utbildningsférvaltningen preciserat
hur arbetet med och mot Barn- och utbildningsnimndens maél ska forlopa under
mandatperioden. P4 samma sdtt som dessa méal dr en nedbrytning av
kommunfullméktiges mal har under aret grundskola och gymnasieskola brutit ner
namndens mal i enhetens utvecklingsplan.

Verksamhetsplan
Overgripande strategier
2016-2019

Starka pedagogers

skicklighet som lyfter

barns och elevers
resultat

Kommunfullmaktiges Barn- och
“ mal och inriktningar “ utbildningsnamndens Oka vilmaende
2016-2019 mél 2016-19 och minska Oka elevers

utanforskap mojlighet for
snabbare vag till
studier och
yrkesliv

Enhetens
utvecklingsplan
2016-2019
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Bild 1. Malstyrningsprocessen overgripande. Vision 2025 2Kommunfullmdaktiges mal
och inriktningar 2016-20192Barn- och utbildningsndmndens mdl 2016-2019>
Verksamhetsplan Overgripande strategier 2016-2019 2 Enhetens utvecklingsplan 2016-
2019.

Syftet med utvecklingsplanen ar dels att synliggora hur varje enhet arbetar kopplat
till den politiska styrningen men ocksa att ringa in det pagdende arbetet pa enheten
i ett samlat dokument. Pa sa sitt synliggors den rdda traden som gér fran nationella
styrdokument och politiska satsningar till hur arbetet pa enheten organiseras och
genomfors.

Under rektorsdialog har en diskussion forst utifrdn enhetens utvecklingsplan.
Diskussionen har kretsat kring hur utvecklingsplanen den framtagits, hur den gors
levande for all personal och hur uppfoljning och revidering kommer ske framat for
att hela tiden héalla dokumentet levande.

Under 2017 kommer utvecklingsplanen digitaliseras i Hypergene genom
samverkan mellan rektor och kvalitetsteam.

5 Avslutning

Det systematiska kvalitetsarbetet i Varbergs skolor har utvecklats under aret.
Under det paraply som ar verksamhetsplan, Barn- och utbildningsnamndens maél
och nationella styrdokument, formuleras och genomférs insatser pa enheten och
overgripande.

Under aret som gatt har flera insatser haft positiv paverkan pa kvaliteten i
verksamheten. Rektor vill bland annat lyfta fram lagstadiesatsningen som gett
mojlighet till utokade tjanster med nyanstéllning i grundskolans yngre ar for fler
pedagoger per elev och Okad kvalitet.

LiV, Lasutveckling i Varberg, ar en pigiende insats som sedan 2011 hojer
kvaliteten i pedagogens undervisning och elevers resultat.

Rektor vill ocks lyfta fram samarbetet mellan pedagoger. Genom en gemensam
vardegrund och ett gemensamt ansvar for samtliga elever blir verksamheten
flexibel och hojer genom att mota varje elev efter dennes forutsattningar
kvaliteten i undervisningen. Med ett gemensamt utgéngslage ar det ocksa enklare
for larare att stodja varandra med hogre kvalitet och likvardighet som f6ljd.

Négra skolor har under aret startat dmnesdidaktiska kollegium (ADK) déar
pedagoger systematiskt och vetenskapligt analyserar verksamheten och genom
kollegialt larande lyfter kvaliteten.

For en 6kad kvalitet i verksamheten ar en god analys en viktig del. For att skapa

goda forutsiattningar for rektor till analys och uppfoljning har under laséaret
2015/16 ett mélstyrningssystem kallat Hypergene implementerats. Genom att
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ge rektor direkt overblick Gver resultat pa enhetsniva, gruppniva och individniva
skapas goda forutsattningar for hogre kvalitet i utvecklingsarbetet.

Vidare har ocksd varje rektor formulerat en utvecklingsplan. I den ar
utvecklingsarbetet pa enheten fortydligat och visar pd en rod trad fran politiska
mal, nationella riktlinjer och de insatser som gors i verksamheten. Genom
utvecklingsplanen blir den helhet och det gemensamma fokus som binder samman
samtliga utvecklingsinsatser fortydligad.
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