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Sammanfattning

Mal och resultat ar en analysrapport av maluppfyllelse for de kommunala
verksamheterna grundskola, fritidshem och grundsirskola. Processen Mal och
resultat syftar till att folja mal for verksamheterna men ocksa bidra till att
rektorer analyserar sin organisation, maluppfyllelse och sitt ledarskap. Detta sker
i ett kollegialt larande tillsammans med andra rektorer, verksamhetschef och
representanter fran forvaltningens kvalitetsteam genom kvalitetsdialoger.
Statistik over maluppfyllelse samt forskning har kompletterat kvalitetsdialogens
analys for en okad forstéelse av utvecklingen.

Det genomsnittliga meritvardet i Varbergs kommunala grundskolor ar det hogsta
p4 10 r. Aven gymnasiebehorigheten och andel elever som uppnar
kunskapskraven i alla amnen (minst 16) i arskurs 9 har en positiv maluppfyllelse i
relation till tidigare ar. Maluppfyllelsen har en negativ trend for andel som klarar
kunskapskraven i alla 4mnen i arskurs 6 och for nationella &mnesprov i arskurs 3.

I skolornas arbete med att utveckla undervisningen och darmed bidra till att hoja
maluppfyllelsen ar rektorers strategiska ledarskap, skolorganisation, kollegialt
larande, ledande larare, skolkultur och ett antal prioriterade fokusomraden de
viktigaste omradena for att forstd maluppfyllelsen.

En positiv utveckling av skolornas arbete for 6kad méaluppfyllelse ar:

e Kollegialt larande déar undervisningen analyseras och utvecklas.

e Ledande ldrares arbete med skolutveckling.

e Rektorers strategiska ledarskap for att skapa ovanndmnda utveckling.

e Forvaltningsovergripande stod och utvecklingsprocesser som nyttjas av
skolorna och ger resultat.

Identifierade utvecklingsomraden ar:

e Likvirdighet i forutsiattningar mellan skolor.

e Likvardighet i nyttjande av forvaltningsovergripande processer.
e Likvirdig méaluppfyllelse for olika elevgrupper.

e Likvardig bedomarkompetens.

e Skolkultur i kollegiet.
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1 Inledning

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for grundskola i Varberg ar indelat i
tre avstamningar. Kunskap och larande med fokus pa elevernas larandeprocess,
Trygghet och trivsel med fokus pa elevernas vilmaende samt Mal och resultat
med fokus pa faktorer som paverkar elevernas maluppfyllelse. De tva sistndimnda
analyserar ocksa arbetet pa grundsarskolan och fritidshem.

Avstamningen baseras pa elevernas prestationer i olika prov, elevernas
omdomen, terminsbetyg och slutbetyg. Fokus ar pa elevernas maluppfyllelse 6ver
tid samt hur organisation och insatser bidrar till maluppfyllelse.

1.1 Metod

Rektorer, verksamhetschef och representanter fran forvaltningens kvalitetsteam
mots under hostterminen i kvalitetsdialog. Kvalitetsdialogerna har varit kollegiala
dar tre eller fyra skolor har traffats samtidigt for att fordjupa varandras analys
och fa lardomar av varandra. Fokus pa dialoger har varit skolornas
maluppfyllelse, hur de arbetar for att bidra till elevernas maluppfyllelse och vad
skolorna har i fokus for detta arbete. Bade styrkor och dilemman har lyfts under
dialogen. Sammanfattande analys och slutsatser redovisas genom denna rapport.

Betygsstatistiken har hamtats ur forskole- och grundskoleforvaltningens
beslutsstodsystem. I jamforelse med nationell statistik mojliggor systemet att
folja fler nivaer av resultat. Utifran ett jamforande perspektiv lyfts nationell
statistik fran Skolverket/SCB ocksa fram. Att killorna ar olika gor att en
forsiktighet behover beaktas vid jamforelser av den exakta skillnaden i resultat.
Nar resultat fran riket redovisas ar det for samtliga huvudman.

1.2 Analys och slutsatser

Analysen av resultatutvecklingen och kvaliteten i verksamheten grundar sig pa
kvalitetsdialoger med rektorer. Det fokus som mdnga dialogsamtal berért eller
som i nagon dialog visat sig vara sdrskilt starkt kopplade till resultatutvecklingen
och elevernas mojligheter till larande beskrivs i rapporten. I avsnittet Avslutning
sammanfattas de omraden dar en tydlig kvalitetsh6jning under mandatperioden
syns samt de utvecklingsomraden som identifierats.



2 Ledarskap, strategier och forutsattningar for
okad maluppfyllelse

Det genomsnittliga meritvirdet i Varbergs kommunala grundskolor ar det hogsta
pa 10 &r. Aven gymnasiebehdrigheten och andel elever som uppnér
kunskapskraven i alla &mnen i arskurs 9 har en positiv maluppfyllelse.
Utvecklingen kommer inte av sig sjalv — kvalitet i ledarskap och undervisning gor
skillnad i savil grundskola, grundsirskola och fritidshem. Utifrdn dialog med alla
rektorer och statistisk analys beskriver den har rapporten vad skolorna har for
fokus, vilka styrkor som bidragit till maluppfyllelse och omraden som ytterligare
behover utvecklas.

Maluppfyllelsen har en negativ trend for andel som klarar kunskapskraven i alla
amnen i arskurs 6 och for nationella amnesprov i arskurs 3. Med fortsatt fokus pa
ledarskap, strategier och forutsattningar for 6kad maluppfyllelse ar
forhoppningen att elevernas maluppfyllelse 6kar kommande laséar.

2.1 Forvaltningsodvergripande strategier

Verksamhetsplanen 2016-2019 innehaller flera strategier och
utvecklingsomraden for att hoja maluppfyllelsen i skolan. Utvecklandet av rektors
pedagogiska ledarskap, forsteldrares uppdrag och organisation for dessa, det
forvaltningsovergripande systematiska kvalitetsarbetet, larares kollegiala larande,
ledarskapet i klassrummet och fordjupning av amnesdidaktiska fardigheter ar
alla omrdden som syftar till att hoja elevers méaluppfyllelse och som varit i fokus
under mandatperioden. Lopande i rapporten lyfts flera exempel som visar hur
strategier ur verksamhetsplanen bidragit till elevernas maluppfyllelse — som ar
hog ur ett Varbergsperspektiv.

Overgripande kompetensutvecklingsinsatser ldsdret 2018/19
Overgripande kompetensutvecklingsinsatser som erbjuds skolorna tar
utgangspunkt i verksamhetsplan och identifierade behov som framkommit i det
systematiska kvalitetsarbetet och i 6vrig dialog med rektorer. Syfte ar att skapa
likvardighet, 1angsiktighet och hallbarhet for arbetet med namndens och
nationella mal.

Nar forvaltningsovergripande kompetensutvecklingsinsatser erbjuds valjer rektor
om skolan ska ingd utifrin behov och skolans utvecklingsplan. Overgripande
kompetensutvecklingsinsatser for lasaret 2018/19 och vidare in i 2019/20:

e Digital kompetens



e Elevhilsa. Nitverk for specialpedagogisk kompetens,
vardegrundspedagoger

e Formativt forhallningssitt och bedomarkompetens

e Fritidshem — att leda det kollegiala larandet, 1agaffektivt bemotande,
digitalisering och teknik

e Hitta spraket och hitta matematiken. Implementering nytt
kartlaggningsmaterial i forskoleklass

e LiV - Lasutveckling i Varberg

e MASIV — matematikutveckling i Varberg arskurs F-3

e Natverk forstelarare i matematik

e Prao och MOA-missa

e Programmering for matematik- och tekniklarare

e ADK - imnesdidaktiskt kollegium

Fokus pd hela Varbergs bdsta

Rektor ska enligt Skollag (2010:800) leda och samordna det pedagogiska arbetet
vid sin skolenhet och sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. I ménga fragor
ar rektor suverdn och kan fordela resurser och prioritera fokus inom sin enhet
utan att beakta hela skolans eller huvudmannens behov. Rektorerna i Varberg
arbetar pa ett annat sitt, med tydligt fokus pa ett delat ledarskap pa skolan och
med ett synsatt att forvaltningsévergripande insatser och stod bidrar till att
utveckla utbildningen pa deras specifika enhet. Forvaltningen har pa flera olika
satt agerat for att framja att rektorerna arbetar med ett delat ledarskap och att de
har fokus pa hela Varbergs basta, exempelvis genom att:

e Grundskolechef organiserar handledning och largrupper dar rektorer
kollegialt har dialog om prioriterade fragor i syfte att stodja rektors
pedagogiska ledarskap.

e Utvecklingschef organiserar évergripande kompetensutvecklingsinsatser
riktade till enheter utifran specifika och gemensamma behov.

¢ Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete anordnas i dialog mellan
flera olika skolor och rektorer for ett 6kat larande och forstaelse for
enheternas specifika och gemensamma behov.

e Forvaltningens ledningsgrupp har vid 6 tillfdllen under 2019 processat
fram forvaltningens verksamhetsplan tillsammans med rektorer och har i
det arbetet bidragit med stod till arbetet med enheternas
utvecklingsplaner.

e Forvaltningens ledningsgrupp har anordnat larméten dar rektorer fran
alla verksamhetsformer i nimndens ansvarsomréaden deltar och
behandlar prioriterade fragor sdésom malstyrning och ekonomistyrning.
Rektorerna i grundskola och grundsirskolan har ocksa haft dialog i hela



rektorsgruppen om oversyn av skolorganisation och andra prioriterade
omraden.

2.2 Det pedagogiska ledarskapet pa enheternat

12 av kommunens 22 grundskolor ar organiserade i ett delat ledarskap vilket
innebdr att det finns tva enheter med varsin rektor pa de 12 skolorna. Ovriga 10
skolor har skapat ett delat ledarskap, till exempel genom att rektorer pa mindre
skolor har bildat en ledningsgrupp tillsammans med den storre skolan, att
bitradande rektorer finns eller att rektor nyttjar andra ledande roller sisom
forstelarare, specialpedagog och administrator i sin ledningsorganisation pa
skolan. Aven skolor med delat rektorsskap anvinder i flera fall ledande roller for
sin ledning pa skolan. Att kollektiv organisera ledning och arbeta med
distribuerat ledarskap pa detta satt lyfts fram i forskning som kannetecken for
framgangsrika skolor.2

Rektorer har ofta en visions- och mélinriktad ledning dir olika omraden eller
visioner ar i forgrunden for ledningen — vilket ocksa lyfts av forskning som
kannetecken for framgangsrika skolor.3 En del 4r den malstyrning som sker i
kommunens styrkedja dar rektorer utifran nimndens mal och inriktning i
utvecklingsplaner ska prioritera sitt arbete med att utveckla skolan mot
namndsmalen. Flera skolor har ocksa arbetat med att ta fram en vision for
skolan. Fokus pa skolorna i en visions- och mélinriktad ledning ar ofta att skapa
en larande organisation pa skolan, leda skolan i ett tydligt F-9 perspektiv, skapa
en likvardighet mellan skolor i ett visst geografiskt omrade och/eller prioritera en
gemensam vardegrund och skolkultur mellan ledning, personal, elever och
vardnadshavare. Mer konkreta omriden sdsom att sitta fokus pa
sprakutvecklande arbetssitt i alla &mnen, tillgangliga larmilj6er, arbeta for att
utbildningen ska vara jamstalld mellan flickor och pojkar, systematik och fokus
pa att analysera elevernas resultat samt ha riktade insatser for att utveckla

1 Pedagogiskt ledarskap &r allt som handlar om att tolka mélen samt beskriva aktiviteter for en god
maluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbéttra skolans resultat sa att varje elev
ndr sd langt som majligt i sitt 1drande och sin utveckling. Det betyder att rektor maste ha kunskap om och
kompetens for att tolka uppdraget, omsitta det i undervisning, leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse
hos medarbetarna for samband mellan insats och resultat.

Skolinspektionen (2012). Rektors ledarskap: med ansvar for den pedagogiska verksamheten.
Kvalitetsgranskning rapport 2012:1. Sid. 6

2 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgang. Strategier for en likvirdig
skola. Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 75ff

3 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgéang. Strategier for en likvirdig
skola. Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 71-75



bedomarkompetensen ar vanliga pa flera skolor. I nista analysavsnitt
Systematisk utveckling av undervisningen kommer flera av dessa perspektiv att
fordjupas.

Att utveckla skolans organisation och malinriktning i ledarskapet tar tid. Flera
rektorer beskriver att de forsta aren pa en skola handlar om att identifiera en
nuligesbild av skolans kultur, organisation och behov framat for att sedan
omsitta dessa i en arbetsorganisation och ledarskapshandlingar utifran de
identifierade behoven. P 3 av de 4 skolor dar arskurs 9 har svagast progression i
relation till skolans genomsnitt de senaste 5 aren har rektorsbytena ocksa varit
flest under de senaste aren. Frekvent forandrad ledning beskrivs av forskning
som kiannetecken pa icke-framgangsrika skolor.4 Rapport fran Skolinspektionen
argumenterar for att hog rektorsomsittning riskerar att forsdmra elevernas
forutsattningar att nd mélen. Detta da befintliga sitt att organisera larares arbete
rivs upp och forandras vid rektorsbyte vilket riskerar att fa negativa konsekvenser
pé genomforande och utveckling av utbildningen péa skolan.s

P& nagra skolor beskrivs ocksa skolkulturen som svar och delvis praglad av
manga rektorsbyten vilket bland annat gor att kollegialt utvecklingsarbete som ar
inriktad pa att utveckla undervisningen inte har fatt faste. Kultur ar
svaranalyserat men forskning om icke-framgangsrika skolor visar att dar
individuellt alternativt sjalvgrupperat larararbete, fokus pa annat én elevernas
resultatutveckling samt uppfattningen att skolans resultat ar avhangigt eleverna
ar kulturella fenomen som paverkar maluppfyllelsen pa skolorna.¢ Samma
monster av rektorsbyten och skolkulturens betydelse for maluppfyllelse gar dock
inte att se for arskurs 6.

2.3 Skolorganisationens betydelse

Grunden till den nuvarande skolorganisationen i Varbergs kommun ligger i ett
beslut fran januari 2013 av davarande barn- och utbildningsndmnden. Flertalet
beslut om dndringar har skett dar bland annat en ny skola har tillkommit. Det
finns upptagningsomraden i ett arskurs F-3, arskurs 4-5, arskurs 6 och arskurs 7-
9 perspektiv. Varje upptagningsomrade har ett F-9 perspektiv i vilken
grupperingen nedan foljer.

4 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgdng. Strategier for en likvirdig
skola. Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 109-115

5 Skolinspektionen (2019). Huvudmannens arbete for kontinuitet pa skolor med ménga rektorsbyten. Tematisk
kvalitetsgranskning. Sid. 8

6 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgdang. Strategier for en likvirdig
skola. Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 118-127



Skola som elever gar fran, till Skola som elever gar fran, till

S S B L ) arskurs 9 skolan arskurs 9 skolan

Bosgardsskolan F-9 Spannarps skola F-3 Sibbarps skola F-5

Ankarskolan F-9

Almers skola 4-9 Mariedalsskolan F-3

Péskbergsskolan F-9

Hagaskolan F-9

Hastensskolan F-9 Bockstensskolan F-5 Furubergsskolan F-5

Tronninge skola F-9 Blashammar skola F-5

Lindbergs skola F-9

Rolfstorps skola F-3, 7-9 Skallinge skola F-3 Gothrik skola F-6
Vidhogeskolan F-9 Deromeskolan F-3 Kung Karl skola F-5
Viérobackaskolan F-3, 7-9 Buaskolan F-6

Rektorer som befinner sig i en skolorganisation som har en eller flera 6vergéangar
till en arskurs 9 skola upplever utmaningar att folja elevers lairande och maende i
ett F-9 perspektiv samt skapa en likvirdig utbildning for eleverna i ett F-9
perspektiv. Detta kan uttryckas som en komplex skolorganisation, dar
komplexiteten okar vid flera 6vergéngar och nir 6vergangar sker i olika stadier.
Till exempel att nya elever tillkommer i arskurs 4 och arskurs 6, eller dir elever
far byta skola vid mer an ett tillfille, dar elever i behov méaste byta
elevhilsopersonal (EHT) vid skolovergéang, dar rektor méste dela sin tid mellan
mer an en skola eller dar rektor ska organisera en sa kallad halskola — skolan har
ett 1ag- och hogstadium men inget mellanstadium.

Med flera 6vergangar till en skola behover klasser goras om vid flera tillfallen
vilket far en social paverkan. For lararen och eleverna kan detta ta tid fran annat i
undervisningen.

Elever kan dven ha behandlat olika innehall olika mycket pa de olika skolorna
vilket paverkar undervisningen framat pa den nya skolan. For att forbattra
likvardigheten i utbildningen organiserar ett antal skolor med ldrare i samma
stadie ett kollegialt lirande for lirare 6ver skolorna, exempelvis genom ADK. I
omraden med mycket rektorsbyten har ett kollegialt 1arande 6ver skolgranser
varit svarare att behalla och utveckla och saknas idag.



I bade arskurs 6 och arskurs 9 stodjer statistiken argumentationen att en
komplex skolorganisation paverkar maluppfyllelsen negativt — ju fler skolor
eleverna har kommit ifran desto ldgre maluppfyllelse i skolan. Sambandet giller
aven for andra maluppfyllelsetal sdsom gymnasiebehorighet och genomsnittligt
meritvarde. I tabellen till vinster nedan representerar varje punkt en arskurs 9
skola, och i tabellen till hoger en arskurs 6 skola.

Andel som uppnatt kunskapskraven Andel som uppnatt kunskapskraven ak 6
(genomsnitt fem ar) och antal skolor i ett (genomsnitt fem ar) och antal skolor i ett
F-9 perspektiv. En punkt = en 3k 9 skola F-6 perspektiv. En punkt = en ak 6 skola
100%
° 90%
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70%
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Aven mindre skolenheter inom nuvarande skolorganisation kan paverka
maluppfyllelsen framat. For de elever som kommer fran skolor med mindre &n 80
elever ar méaluppfyllelsen i arskurs 9 lagre an for genomsnittet av alla elever i hela
kommunen detta lasér. Andelen elever som klarar kunskapskraven i alla &mnen
(minst 16) ar 77 procent gentemot 83 procent for hela kommunen.
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3 Systematisk utveckling av undervisningen

I skolornas arbete med att utveckla undervisningen och darmed bidra till att hoja
maluppfyllelsen lyfts kollegialt 1arande, ledande larare, skolkultur och ett antal
prioriterade fokusomraden fram som forklaringar till utvecklingen utav

rektorerna.

3.1 Kollegialt larande for att utveckla undervisningen

De vanligaste forumen for kollegialt larande i
Varberg for att stodja maluppfyllelsen hos elever
ar elevhilsamoten (EHM) och dmnesdidaktiskt
kollegium (AKD). ADK ir ett kollegialt forum for
att analysera och planera undervisningen utifran
elevernas behov for larande och lyfts
genomgaende av rektorerna som en
framgangsfaktor for att bidra till elevernas
maluppfyllelse.

Genom att organisera for ett kollegialt lirande
mojliggor rektor att larares undervisning kan
forfinas. Nar det kollegiala larandet for att
utveckla undervisningen inte sker i ADK finns
forvantningar pa att arbetslag eller amneslag har
ett kollegialt larande. I dessa forum ar
systematiken i form och innehall inte lika tydligt
uttalad som i ADK. De kollegiala forumen for
larande genomfors i regel varje vecka. Pa vissa
skolor har det kollegiala larandet systematiserats
sedan lang tid, pa andra skolor dr man i en
inledande fas. Skolverket lyfter fram kollegialt
larande som en av tvd metoder for ett
forskningsbaserat arbetssétt i undervisningen, se
beskrivning till hoger.”

14 av 22 kommunala grundskolor bedriver ADK,
vilket innebar att drygt 70 procent av de drygt

7 000 eleverna i den kommunala grundskolan
méter en undervisning som utvecklas i ADK. Infor

Amnesdidaktiskt kollegium (ADK) innebar
att larare kontinuerligt moter andra larare
som undervisar i samma dmne och
tillsammans planerar, utvarderar, analyserar
och utvecklar den egna och varandras
undervisning. I ADK arbetar lirare
tillsammans pa ett systematiskt och med ett
vetenskapligt forhallningssatt for att utveckla
undervisningen och ge eleverna basta
mojlighet till larande. En central del i lararnas
arbete dr att anvanda en eller flera uttalade
teorier om ldrande, i Varbergs ADK &r
variationsteorin tydligast uttalad.

Kollegialt larande enligt Skolverket
innebdr att nar larare tillsammans med
kollegor analyserar och utvarderar sin
undervisning leder det till ett battre resultat
hos elever. Detta ar en viktig forutsattning for
en positiv skolutveckling och det
vetenskapliga effekterna for stodet ar starkt.
Metoden kollegialt lirande ar en
sammanfattande term for olika former av
systematisk utveckling av undervisningen dar
man genom ett strukturerat samarbete
tillagnar sig kunskap och fardigheter.
Kollegialt larande betonar vagen fram for att
l6sa uppgifter, formulera problem och kritiskt

granska inte bara andras utan dven sitt eget

arbete.

7 Skolverkets hemsida. Forskningsbaserat arbetssdtt i undervisningen. Hamtad 7 november 2019.
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lds&ret 2019/20 har 3 skolor pabérjat arbetet med ADK, de forsta skolorna i
kommunen pabérjade ADK liséret 2015/16.

Rektorer beskriver att ADK #r det forum dir lirare utvecklar sin praktik men
ocksa ett forum for skolledningen att komma néra undervisningspraktiken for att
identifiera behov och utifrén det ge stod till lararna. En utveckling som flera
skolor arbetar med #r att specialpedagogisk kompetens ska delta i ADK for att
bidra i analys och planering av undervisningen. Rektorer som upplever att de har
ett viilfungerande ADK beskriver att ADK bidrar till att sprida en samarbetskultur
mellan larare och en kultur dar undervisningen ar i fokus.

Forskning visar att organisering av larares arbete som praglas av samarbete med
fokus pa undervisningen ar kiannetecken pa framgangsrika skolor.8 I jaimforelse
med andra fortbildningsinsatser som foreldsningar eller kortare projekt belyser
forskning att kollegialt larande genom kontinuerlig klassrumsbaserad
undersokning och problemformulering samt utveckling av professionella
larandegemenskaper for larare ger mer langsiktig effekt.9 Med andra ord ar det
framgangsrikt om larare kontinuerligt och systematiskt analyserar sin
undervisning tillsammans med kollegor, vilket ir grunden for ADK.
Forvaltningen avslutade under viren 2019 en genomlysning av bland annat ADK.
Utifran intervjuer med lirare vid fyra av d4 tta skolor som dd hade ADK kom
genomlysningen fram till att ADK har inneburit:

e Fran spontana kollegiala samtal till systematiskt kollegialt larande

o Okad nyfikenhet och 6ppenhet gentemot kollegors undervisning och att
lara av varandra

e Lirare utvecklar sin Amnesdidaktiska kunskap utifran vetenskaplig grund
e Okad grad av sambedémning

e Lika kvalitet i utbildningen i form av innehall och ett formativt
forhallningssatt i undervisningen utvecklas

e Elevernas behov for larande styr planering och analys av undervisning

e Okad nyfikenhet och 6ppenhet gentemot kollegors undervisning och att
lara av varandra

8 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgéang. Strategier for en likvirdig
skola. Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 8offf

9 Hékansson, J. Sundberg, D. (2018). Utmdrkt ledarskap i skolan. Forskning at att leda for elevers
maluppfyllelse. Sid. 182.
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e Tendens till att ADK stédjer elever att nd 6kad progression i meritvirde i
hogre grad an ovriga kommunala grundskolor.t°

Svarigheter som beskrivs av rektorerna i arets kvalitetsdialog ar att inte alla ldrare
ser positivt pA ADK eller annat systematiskt samarbete med kollegor for att
utveckla undervisningen. En sddan kultur gor att ADK inte ger den effekt rektorer
onskar. Ytterligare svarighet ar att flera omraden behover hanteras inom ramen
for 1ararnas tid utanfér undervisningen och i de kollegiala forumen. Ett exempel
ar nuvarande arbete med att implementera matematikutveckling i Varberg
(MASIV), som ar ett samarbete med bland andra Nationellt Centrum for
Matematikutbildning (NCM). MASIV innebar tid for infor- och efterarbete som
kan konkurrera med annat innehall pa de kollegiala forumen.

EHM lyfts ocksa av rektorerna for som ett kollegialt forum for att utveckla
undervisningen. Arbetet med EHM fordjupas i avstamningen Trygghet och
trivsel i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Dar framkommer att:

I Varbergs kommunala grundskolor har tvarprofessionella forum mellan
elevhilsateam! och pedagoger systematiserats de senaste aren. Néstan alla
skolor har elevhilsaméten (EHM) dar elevhilsan moter undervisande
pedagoger, till exempel var femte vecka under 1,5 timme. Fokus pd métena ar
vilka forandringar som kan ske p& grupp- samt individnivé for att starka det
hélsofrdmjande och forebyggande arbetet utifran den berérda elevgruppen.
Som ett resultat av det systematiserade arbetet har elevhilsapersonalen och
den pedagogiska personalen 6kat sin samverkan, vilket bland annat inneburit
att elevhalsapersonal oftare bjuds in f6r att komma ut i klassrummen for att
observera och stédja i att hitta anpassningar, samt ge handledning at
pedagoger.2

3.2 Lararkontinuitet och tvalararskap

Flera skolor lyfter lararkontinuitet pa skolan som viktig for att fa ett bra kollegialt
larande och en positiv paverkan pa elevernas maluppfyllelse. Lirares behorighet
och kompetens ar forutsattningar for att kontinuiteten har en sé pass viktig
betydelse. Rektorer beskriver att klasser som over tid haft ménga larare och
larare som inte varit behoriga eller haft en 6nskad kompetens ocksa har fatt lagre
maluppfyllelse an rektorer anser att elevgruppen haft potential till.

10 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2019). Hur forskolldrare och ldrare i Varbergs kommun utvecklar
undervisningen — Genomlysning av strategier for att starka pedagogers skicklighet som lyfter barns och
elevers resultat. Sid. 35

1 Elevhélsateam bestar av rektor, skolkurator, skolskéterska, skolpsykolog och specialpedagogisk kompetens.

12 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2019). Grundskola, fritidshem, grundsdrskola - Trygghet och trivsel
2019. Sid. 7
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En del skolor arbetar strategiskt med tvalararskap for att fa battre effekt av
undervisningen. Tvalararskapet lyfts som en framgangsfaktor, det kan bade
innebara ett kollegialt larande for larare genom att de analyserar och planerar sin
undervisning tillsammans med andra i vardagen, men ocksa att det 6kar
mojligheterna for undervisningstid med eleverna di bada lararna inte behover
lagga tid pa att planera alla lektioner utan kan dela upp det. Ytterligare vinster ar
nir en av de tva lararna foljer med klassen vid 6vergang till nytt stadie vilket 6kar
mojligheterna att ha kunskap om klassen och den undervisning som bedrivits.

3.3 Ledande larare

Alla kommunala skolor i Varberg nyttjar ledande larare for att utveckla
undervisningen. Forstelirare, LiV-handledare, lirledare i ADK och
specialpedagogisk kompetens ar de roller som ar vanligast pa skolorna. Ofta ar
dessa samtalsledare i kollegiala forum och/eller ansvarar for
undervisningsutvecklingen av ett sarskilt amne, det kan bland annat handla om
att ha fokus pa och utveckla svenska i alla Amnen. Ledande larare beskrivs som en
viktig mellanledare for rektor for att fa syn pa kvaliteten i undervisningen sa att
rektor darefter kan skapa ledning och stod for undervisningsutvecklingen dar
behov identifierats. Ledande larare kan ockséa ge stod direkt i klassrummet. For
att ledande larare ska bidra till skolutveckling kravs ett mandat for dessa fran
rektor men ocksé informellt i lararkollegiet pa skolan. I de fall rektor upplever att
nyttjandet av ledande larare inte lyckas bidra till skolutveckling i 6nskad grad ar
det just i kulturen svarigheter finns, till exempel att det inte finns en gemensam
vilja att forandra sin undervisning utifran det stod man far.

Flera skolor anvéinder sig ocksa av externa aktorer for att utveckla utbildningen
och undervisningen. I de allra flesta fall nyttjas de experter forvaltningen haft
samarbete med under ett antal ar tillbaka, eller nyttjat i relation till
forvaltningsovergripande kompetensutvecklingsinsatser. Det externa stodet
bidrar till att fa ny kunskap, kritiskt granska skolans praktik men ocksa for att
bidra till att utveckla en kultur mot exempelvis kollegialt ldrande och forandring
av sin egen praktik. Den generella bilden ar att larare i kommunen ar positiva till
att forfina och utveckla sin praktik.
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4 Innehallsmassigt fokus pa skolorna

Det innehéll som flest skolor i Varberg tydligast har fokus pa — forutom varje
arbetslags- och dmneslags arbete med att planera och utveckla sin
amnesundervisning samt att utveckla relationer mellan elever och mellan larare
och elev — dr omradena tillgdngliga larmiljoer, sprakutvecklande arbetssitt i alla
amnen och bedomarkompetens. Flera skolor har ocksa ett tydligt fokus pa att
arbeta med en systematisk analys av elevernas méluppfyllelse och genus med
inriktning bade pa maluppfyllelseanalys och hur undervisningen ser ut i relation
till pojkar och flickor och flersprakiga elevers ldrande.

4.1 Tillgangliga larmiljoer

Manga skolor har de senaste ldséren arbetat
med tillgdngliga fysiska larmiljoer som nu
breddas genom fokus pa den sociala
larmiljon. Den sociala larmiljon ar nara
forknippad med viardegrundsarbetet som ar
ett aktivt arbete pa skolorna. I flera fall har
skolorna utgétt fran Specialpedagogiska
myndighetens (SPSM) material eller arbetat
tillsammans med SPSM. Aven extern
foreldasare har bidragit till att hoja
medvetenheten och kunskapen hos
pedagoger. I arbetet med att leda och stodja

elevers maluppfyllelse lyfts ocksa flexteamens

betydelse. Bade utvecklingsarbetet med
tillgdngliga larmiljoer och flexteam
fordjupades under avstimningen Trygghet
och trivsel 2019.

Tillgingliga larmiljoer

Den sociala larmiljon handlar om att alla
barn och elever oavsett forutsittningar ska fa
goda mojligheter att vara delaktiga i ett socialt
sammanhang. Kdnslan av gemenskap,
normkritik och attityder dr barande delar.

Den pedagogiska larmiljon syftar till att
differentiera lirandet for att mata alla elever
oavsett behov. Pedagogiska strategier,
larverktyg och hjalpmedel ar bland annat i
fokus.

Den fysiska larmiljon handlar att skapa en
tillganlig milj6 for elevers larande. Rum for
larande, ljud- och visuell miljo ar viktiga delar.

Kalla: Specialpedagogiska myndigheten
(2018). Varderingsverktyg for tillgianglig
utbildning. Sid. 48-88

4.2 Sprakutvecklande arbetssatt i alla @mnen

Det finns flera riktade insatser fran forvaltningen och pa skolorna for att starka
sprakutvecklande arbetssitt i alla &mnen och framforallt i de yngre aren. Pa
nagra skolor finns ett tydligt fokus pa svenskiamnet, och pa andra skolor arbetar

man mer amnesovergripande med spraket.

Flera skolor lyfter fram att sprakutvecklande arbetssitt i alla &mnen ar viktigt for
elevernas larande och arbetar riktat med insatser pa skolan for detta. Det kan
handla om att belysa omrédet sarskilt i kollegiala forum dar undervisningen
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analyseras och planeras, ge ledande larare uppdraget att stodja kollegor med att
belysa begreppsforstaelse i sina &mnen, insatser for att 6ka intresset och
motivationen for lasning hos elever och lyfta vikten av ldsning pa féraldramoten.
Flera skolor nyttjar forvaltningens sprak-, 1as- och skrivutvecklare som externt
stod for arbetet.

Forvaltningsovergripande insatser for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
gentemot grundskolan ar:

e Lasutveckling i Varberg (LiV) samt riktad LiV satsning med fokus pa
tidiga insatser i f-klass och ak 1.

¢ Implementering och stéd i analysen av Hitta matematiken och Hitta
spraket i f-klass.

e Lislyftet
e Skrivarverkstad — Skapande skola

Forvaltningens sprak-, las- och skrivutvecklare utviarderar efter varje lasar de
forvaltningsovergripande insatser for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
som genomforts under lsaret, dir framkommer att: ”I dialoger med rektorer och
larare i forskola och skola framgér att det langsiktiga arbete som sker inom
omradet sprak-, 1as- och skrivutveckling bidragit till en 6kad medvetenhet och
fordjupad kompetens om sprakets betydelse for barn och elevers utveckling och
larande. Sammanfattningsvis kan noteras att Varbergs langsiktiga
utvecklingsprocesser for att framja sprak-, 1as- och skrivutveckling expanderat till
att omfatta samtliga skolformer och relaterar till och forstarker varandra (...).”3

Alla skolor arbetar med LiV i ldgstadiet for att stodja arbetet med lasutveckling.
LiV leds av LiV-handledare pa varje skola. I de fall resurser har fétt fordelas om
pa skolorna sa att LiV-handledare inte kunnat stodja elevernas lasutveckling i
onskad grad har det paverkat resultaten. I dialog med grundskolechef och
forvaltningens spréak-, 1as- och skrivutvecklare har nagra skolor valt att utveckla
LiV-insatsen till forskoleklass och arskurs 1 for att utveckla undervisningen for
lasning i ett sa tidigt stadium som mdjligt. Utgangspunkten har varit de skolor
som inte natt onskat resultat pa screening i arskurs 2.

P& huvudmannaniva har eleverna i arskurs 2 har forbattrat sin lasforméga pa den
screening som genomfors varje host- och vartermin. Vid den férsta méatningen i
oktober 2010 var det 70 procent av eleverna i a4k 2 som nadde ett forvantat flyt i

13 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2019). Sprdk-, lds- och skrivutvecklare systematiskt kvalitetsarbete.
Sid. 8
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lasningen. Efter insatser kopplade till LiV, var motsvarande resultat 82 procent
vid mitningen i maj 2011. I maj 2019 var resultatet 92 procent.
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H4 resultat &k 2, HT 2010 - VT 2019 Andel som uppnatt gransvarde

HT VT HT VT HT VT HT VT HT VT HT VT HT VT HT VT HT VT
2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019

4.3 Bedomarkompetens och formativt férhallningssatt

Lararnas formagor att analysera och genomfora
undervisning lyfts som en avgorande faktor for
elevernas maluppfyllelse. En forméga som flera
skolor arbetar aktivt med att utveckla ar
bedomarkompetensen som handlar om formagan att
identifiera och synliggora elevernas kunskapsnivier
for att fa syn pa elevernas behov for larande och
darefter differentiera undervisningen i gruppen for
varje elevs larande. Anslutande begrepp ar formativt
forhallningssitt eller formativ bedémning. Pa de allra
flesta skolor utvecklas det formativa
forhallningssittet i det kollegiala larandet. Skolverket
lyfter fram formativ bedomning som en av tva
metoder for ett forskningsbaserat arbetssatt i
undervisningen, se beskrivning till hoger.4

Flera skolor anviander sig av expert som
forvaltningen haft samarbete med under ett antal ar
tillbaka kring just bedomarkompetens. Att arbeta
med analys av elevers kunskapsnivaer i relation till
undervisningen pé kollegiala forum, och dar ocksa

Formativ bedomning enligt Skolverket
innebar att kartlagga och synliggéra var
barnen och eleverna befinner sig i sin
utveckling och sitt larande sa att
undervisningen kan anpassas efter det. Det
som formas ar alltsd undervisningen. Man
skulle kunna siga att formativ bedémning
satter fingret pa ndgot som skickliga larare
alltid har gjort - att ta reda pa vad eleven kan
for att sedan kunna lagga upp undervisningen
sa att den blir meningsfull och relevant. Det
nya och intressanta ar att forskning har visat
att de aspekter av undervisning som kan
beskrivas som daglig och stundlig formativ
beddmning har en potential att gora stor

skillnad for undervisningens effektivitet.

Formativ bedomning har alltsd mycket stor
positiv effekt pa larandet. Sammantaget
betyder detta att formativ bedomning har ett
alldeles sarskilt starkt stod i forskningen som
en insats for att frimja god undervisning som
kan gora skillnad.

14 Skolverkets hemsida. Forskningsbaserat arbetssdtt i undervisningen. Himtad 7 november 2019.
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samritta tester och prov, dr sa som rektor har organiserat att lararnas
bedomarkompetens ska forfinas och utvecklas. Den generella bilden ar att
bedomarkompetensen har utvecklats de senaste aren men att det fortfarande ar
en central fraga att arbeta vidare med och utveckla pa flera skolor.

I arskurs 1-3 visar statistik att elevernas omdomen ar koncentrerade till omdomet
ndr en godtagbar kunskapsniva och sprids sillan till mer dn godtagbar
kunskapsniva och nar dnnu inte godtagbar kunskapsniva. Rektorerna leder sina
larare olika i fragan, vissa forvantar sig inte spridning av omdomen i arskurs 1-3
medan andra har sddana forvantningar. I arskurs 4-6 spridningen av omdomen

betydligt hogre.

I de dldre aren visar betygsspridningen mellan betygen A till F att en 6kad
bedomarkompetens ar 6nskvird pa ett antal skolor. P4 huvudmannaniva okar
istéllet spridningen over tid, med alltfler A och B betyg och farre E och C betyg.
Detta indikerar att satsningar for att utveckla bedomarkompetensen gett resultat
och att larare bade synliggor och undervisar s att elever kan visa att de till

exempel nar D istillet for E och B istillet for C.

Aven relationen mellan nationella imnesprov och

slutbetyget i arskurs 6 och g har tidigare ar
visat att forbattringar kan ske, enligt skollag
(2010:800) ska elevens resultat i nationellt
prov sarskilt beaktas vid betygssattning av
slutbetyg. Samtidigt har Varberg en hogre
samstimmighet mellan nationella &mnesprov
och slutbetyget an riket.

Bedomarkompetensen och det formativa
forhallningssattet forfinar undervisningen pa
olika sitt, med den gemensamma grunden att
det ar elevernas behov for larande som ar i
fokus och att larare ska formera sin
undervisning utifran det. Skolarbetet ska for
eleverna utmana dem pa ritt niva och elever
ska, utifrdn den formerade undervisningen,
kianna att larare har tilltro till elevernas
forméga. I Skolinspektionens skolenkat (se
hoger) till elever i arskurs 9 far eleverna svara

Skolenkiten

Vartannat ar skickar Skolinspektionen en skolenkat till
elever i arskurs 9 i Varbergs kommunala grundskolor,
senast under hostterminen 2018. Fragorna kategoriseras
i ett antal omraden. Omradena baseras pa flera
enkatfragor och redovisas genom ett samlat véarde fran o-
10. Skolinspektionens ger svarsalternativen olika varden.

0,0 — Stammer inte alls

3,33 — Stammer ganska daligt

6,67 — Stimmer ganska bra

10,0 — Stammer helt och héllet
Inget virde — Vet gj, inget svar.

Ett viarde 6ver 8,3 innebir att frigeomradet ligger
narmast Stammer helt och héllet och ett viarde 6ver 5 ger
ett mer positivt dn negativt varde.

15 Jamforelsen for 2019 mellan nationella &mnesprov och slutbetyg var vid rapportens slutférande inte

publicerad av SCB och Skolverket.
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pa fragor om detta, och ett tydligt positivt samband kan identifieras mellan
elevernas upplevelse och skolornas genomsnittliga meritvirde. I tabellerna nedan
representerar en punkt en skola, y-axeln genomsnittligt meritviarde och x-axeln
ett samlat varde utifran enkatfragor om frageomradet.

Genomsnittligt meritvadrde - elevernas Genomsnittligt meritvdrde - elevernas
upplevelse av positiva utmaningar i upplevelse av tillit till deras férmdga i
undervisningen. Ak 9, l4sar 18/109. undervisningen. Ak 9, l3sar 18/19.
260 260
s o
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4.4 Systematisk analys av maluppfyllelse

Inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete ansvarar rektor for att
skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i forhéllande till de nationella méalen och
kunskapskraven. Flera skolor har ett tydligt fokus pa analys av elevresultat i
kollegiala forum sdsom ADK genom en systematik dir analys ska ske vid specifika
tillfallen. Analys sker till exempel efter nationella Amnesprov eller efter att larare
har satt omdomen och infor utvecklingssamtal med elev. Arbetet pa skolan infor
avstimning Mal och resultat i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
innebar ocksa ett fokus pa elevresultat och méluppfyllelse, infor arets avstimning
genomforde forvaltningen en workshop om maéluppfyllelseanalys. Efter varje
termin erbjuds enskild avstimning mellan forvaltningens kvalitetsteam och varje
skola med fokus pa elevernas omdémen och betyg. Avstaimningarna ar frivilliga
for alla utom nya rektorer och i regel narvarar 8o procent av rektorerna.
Forskning om framgangsrika och icke-framgéngsrika skolor visar att kartlaggning
och uppfoljning av elevernas kunskaper ar en framgangsfaktor, och att fokus pa
annat an elevernas resultatutveckling och uppfattningen att skolans resultat ar
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avhingigt eleverna och inte undervisningen ar kannetecken pa icke-
framgangsrika skolor.¢

Utifran skolornas maluppfyllelseanalys identifieras hur undervisningen behover
formeras framét for eleven och vilket stod som kan behovas, men ocksa vilka
monster i elevresultat som skolan har 6ver tid for att fordndra undervisningen pa
gruppniva och i tidigare arskurser. En maluppfyllelseanalys av nationella
amnesprov i arskurs 3 kan alltsa paverka undervisningen framaét i forskoleklass,
arskurs 1 och 2. Rektor och ledande lirare ar ofta drivande i och stodjer arbetslag
och dmneslag i analysen.

4.5 Genus

Flera skolor har ett tydligt fokus pa att analysera flickors och pojkars resultat for
att fraimja en jamstalld skola. De skolor som har fokus pa genus har i sin analys
bland annat utgétt fran elevernas svar i enkit och dialog utifran avstaimningen
Kunskap och ldrande i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Forklaringsmodeller till att framforallt pojkarna inte nar sa hog maluppfyllelse
som rektorerna anser ar majligt ar en skolkultur som innebar att pojkarna inte
tar skolan pa lika stort allvar samt att undervisningen inte anses vara lika
intressant och motiverande utav pojkar som utav flickor.

Forklaringar till pojkars och flickors maluppfyllelse fordjupades under
foregdende ars Mdl och resultat dar det framkom att:

Forbdttrad bedomarkompetens ser ut att gynna pojkarnas
maluppfyllelse

Bedomarkompetens har varit i fokus i férvaltningens utvecklingsarbete under
hela mandatperioden. Flera skolor har ocksa aktivt arbetat med
bedomarkompetensen. Fokus ar bland annat pa att bedoma utifrén all
tillgdnglig information. Genom att bedoma det eleverna presterar pa
undervisningen, exempelvis genom muntligt resonerande, och inte bara
bedoma utifrén skriftliga uppgifter och prov anses pojkarnas mojligheter till
att forbattra sin méluppfyllelse 6ka. Generellt sett anses pojkar daremot ha
svarare att prestera vid skriftliga moment.

Tdt och kvalitativ respons ser ut att gynna pojkarnas mdluppfyllelse
Ett formativt férhéllningssatt i undervisningen medfor bland annat att lararen
ska ge tét respons och feedback i syfte att eleven ska kunna na langre i sitt
larande. Forutom att fa stod i vad som behover forbittras, forvantas elevens
motivation och forméga att leda sitt eget larande ocksa 6ka. En generaliserade
forklaring som framkommit i dialogerna ar att pojkar har behov av den titare
responsen, men ocksé av reflektionstid under undervisningen. Detta har ocksa

16 Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera for skolframgdng. Strategier for en likvirdig
skola. Stockholm: Natur och Kultur. Sid. 85f och 124fff
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har utvecklats under mandatperioden. Det formativa forhéllningsséttet
gynnar darmed alla elever men kanske sdrskilt pojkarna.

Flickor visar fortsatt mer i skolan

Den forandring som beskrivits ovan innebér inte att flickorna missgynnas i
undervisningen. Generaliserande forklaringar till flickornas hogre meritvirde
ar att de skriver battre och langre texter samt visar pa en djupare
analysformaga. Studiemotivationen tenderar ocksa att vara hogre. For bade
pojkar och flickor péverkar gruppdynamik och kultur, till exempel kan elever i
vissa grupper hoja varandra da det finns en kultur av att skolan ar viktig och
att hoga studieresultat ar positivt. Effekten finns hos bade pojkar och flickor
och kan i vissa fall forklaras av studie-skepsis i elevgrupper, vilket paverkar
méluppfyllelsen.?

Fordjupning av kénsskillnader i skolresultat av SKR
Den sistndmnda iakttagelsen stimmer vil 6verens
med forskning pa omradet som sammanstallts

av Sveriges kommuner Och regioner (SKR’ SKR — Att motverka konsskillnader i skolresultat
tlfh.gare SKL). Rapporten S?_’ fo rs'ta och X Bade flickor och pojkar vet att skolan &r viktig och
fbrandra — Att motverka konsskillnader i péverkar deras framtid. And& uppnér pojkar som grupp i
skolresultat fordjupar ocksa bilden gentemot lagre utstriackning én flickor kunskapskraven i alla
d f k it i dial d rekt amnen i grundskolan, farre pojkar nar
vad som r:am ommit1dialog med rextorer. gymnasiebehorighet och farre fullf6ljer en
TV uvu gymnasieutbildning. Att inte fullfolja en
SKR beskriver fyra huvudomréaden som ger en ieutbildning. Att inte fullfolj
forstielse for konsskillnader i skolresultat. Se gymnasieutbildning innebar en hogre risk att senare i
. . . livet inte f4 tilltrade till arbetsmarknaden vilket 6kar
nedan och kort sammanfattmng till hoger. risken for att hamna i ekonomisk utsatthet, samt drabbas

av ohélsa och psykosociala problem.
”Normer begrinsar barns och

ung domars m Ojli gh eter Forskningen visar att konsskillnader i skolresultat

uppstar i ett komplext samspel mellan samhalleliga och

Konsnormer péverkar barns och ungdomars kulturella faktorer som exempelvis genusnormer,

bemotande av varandra, deras identitet och skolkultur och forvintningar fran vuxna och kamrater.

beteendeménster. Maskulinitetsnormer Normer for hur flickor och pojkar férvéintas vara bidrar

: till ett socialt positionerande och till att det skapas
formas ofta i motsats till normerna for vad hierarkier som leder till ett otryggt klimat. Variationen
som anses feminint och dessa begréinsar bade inom grupperna flickor och pojkar ar emellertid stor.
. . ooy Forildrarnas utbildningsbakgrund &r en faktor som i hog

flickors och pO]kaI'S moﬂlgheter. ( ) grad samspelar med kon nér det géller elevernas
skolresultat, och négot som pojkar som grupp i hogre

Skolkulturen Sﬁtter ramarna grad an flickor forefaller pé’lverkas av.”

Begre,_pper{ antl-pluggkultur, mgen- SKL (2019). Se, forsta och fordndra — Att motverka

anstrangningskultur eller pluggkultur, kan kénsskillnader i skolresultat. Sid. 7

anvandas for att beskriva elevers
forhallningssatt till skolan och skolarbete. Dessa
kulturer paverkar flickor och pojkar pa olika sitt. (...)

17 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2018). Mal och resultat 2018 — Grundskola. Sid. 19f
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Sociala positioner i relation till normer

I dagens skola kravs att elever visar sig ambitiosa, intresserade och engagerade.
De behover kunna ldsa av skolans koder och vilka insatser som kravs for att de
ska framsta som kompetenta, visar Lisa Asp-Onsjo i en forskningsstudie.
Samtidigt méste alla elever forhalla sig till relationen mellan kunskapsinldrning,
betyg och social status bland kamraterna. (...) En del pojkar kan uppleva att de
tidigt pa terminen behover visa sig intresserade och ambitiésa infor lararna
samtidigt som de har behov av att uppratthalla en stabil social status bland
kamraterna, for att konkurrera om hoga betyg utan att samtidigt drabbas av en
statussankning. (...)

Foraldrarnas utbildningsbakgrund — en stark paverkansfaktor
Konstillhorighet och foraldrars utbildning ar tva faktorer som samspelar med
varandra. Alla pojkar presterar inte daligt i skolan. De som har vilutbildade
foraldrar ar ofta battre pa att “ta for sig” och ser det som positivt att vara duktiga i
skolan, medan framfor allt pojkar vars foraldrar har en kortare utbildning oftare
har ett simre sjalvfortroende vad giller kunskap och formagan att 1ara.”s

4.6 Flersprakiga elevers larande

Flera skolor lyfter att organisera stodresurser och utveckla undervisningen for att
sarskilt stodja flersprékiga elever till hog maluppfyllelse dr en utmaning.
Undervisning i svenska som andraspréak (SvA) har flera utmaningar, bade
gillande den reella kompetensen hos lirare att undervisa enligt kursplanen for
SvA men ocksé att bedoma vilka elever som ska ldsa enligt kursplanen for SvA
alternativt svenska. Maluppfyllelsen i SvA har ocksa varit 1ag 6ver tid. Fokus pa
arbetet for att stodja flerspréakiga elevers lararande var ocksa i fokus under
avstimningen Trygghet och trivsel dar det beskrivs att:

Flera skolor lyfter att de har studiehandledare som ar ett stort stod for
pedagog och elev och som har betydelse for kunskapsprogressionen. Tidigare
beslut om att sinka studiehandledningstiden har inneburit ligre nérvaro av
personal frén enhet flersprakighet pé skolor och enligt rektorer en paverkan
pa elevernas kunskaper. (...) Lirare i svenska som andrasprak (SvA) har ocksa
en viktig roll for att folja och stédja kunskapsutvecklingen hos flersprékiga
elever, framfo6rallt for andra och tredje generationens invandrare som inte har
ratt till studiehandledning. P4 skolor med manga flersprakiga elever ser rektor
att all pedagogisk personal behover kompetens likt larare i SvA.9

Nyanlanda elever med kort skolbakgrund, som ar en del av elevunderlaget i
kategorin Varberg utldndsk bakgrund fodda utomlands i statistiken nedan, ar en

18 SKL (2019). Se, forstd och fordndra — Att motverka konsskillnader i skolresultat. Sid. 27-39
19 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2019). Grundskola, fritidshem, grundsdrskola - Trygghet och trivsel
2019. Sid. 15
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grupp rektorerna ser utmaningar i att kunna stodja i tillrackligt hog grad med
nuvarande resurser. Trenden over gymnasiebehorigheten for dessa elever i
Varberg ar negativ och stora variationer i resultat 6ver aren ar troligen ocksa ett
tecken pa att elevgruppen ar heterogen. Under lasaret 2018/19 har
alfabetiseringsgrupper for elever i dldre aldrar utan skolbakgrund startats upp pa
tre skolor mot bakgrund av att dessa elever tenderar att bli fler i antalet.
Alfabetiseringsgrupper finns pa i tre geografiska delar av kommunen, sddra,
centrum och norra delen. Syftet ar att eleven ska alfabetiseras pd modersmalet
och svenska samtidigt som eleven ar knuten till sin klass genom praktiskt
estetiska amnen.

Avseende maluppfyllelse ar det mer positivt att elevgruppen med utlandsk
bakgrund men som ar fodda i Sverige har en hog méluppfyllelse for lasaret
2018/19. Samtidigt upplever rektorerna att undervisningen kan stodja dessa
elever ytterligare, frimst genom att ytterligare utveckla ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt i alla &mnen, SvA undervisning och en effektfull
studiehandledning.

Gymnasiebehdrighet &k 9
100%

80%
60%
40%
20%

0%

Varberg samtliga Varberg utl. Varberg utl. Riket utl. Riket utl.
bakgrund, fodda i bakgrund, fédda bakgrund, foddai bakgrund, fddda
Sverige utomlands Sverige utomlands

m2015/16 ®m2016/17 m=m2017/18 m2018/19
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5 Kvantitativ uppfoljning

Det genomsnittliga meritvardet i Varbergs kommunala grundskolor ar det hogsta
p4 10 r. Aven gymnasiebehorigheten och andel elever som uppnér
kunskapskraven i alla amnen i arskurs 9 har en positiv maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen har en negativ trend for andel som klarar kunskapskraven i alla
amnen i arskurs 6 och for nationella &mnesprov i arskurs 3.

Statistiken i arskurs 9 och 6 visar att fordelningen 6ver hur vl eleverna lyckas i
olika &mnen ar relativt lik 6ver de senaste dren. Méluppfyllelsen i respektive
amne ir grunden for nyckeltalen genomsnittligt meritviarde, andel elever som
klarar kunskapskraven i alla amnen samt gymnasiebehorighet. Nyckeltalen har
redovisats pa olika sitt i rapporten i relation till den kvalitativa analysen utifran
dialogen, i detta avsnitt fordjupas den kvantitativa analysen.

5.1 Arskurs 9

Gymnasiebehérighet drskurs 9

Andel elever som far gymnasiebehorighet for de olika gymnasieprogrammen har
en liknande trend 6ver tid. Okad maluppfyllelse i engelska har generellt bidragit
till en 6kad gymnasiebehorighet de senaste tva aren. 75 elever har inte nétt
gymnasiebehorighet. Det ar hogre andel pojkar an flickor och hogre andel elever
med annat modersmal dn svenska som inte ndr gymnasiebehorighet. Majoriteten
av de elever som inte har gymnasiebehorighet for yrkesprogram borjar 4nda pa
ett gymnasieprogram. Eleverna gar pa forberedande eller nationellt program.

Gymnasiebehorighet ak 9
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80%
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50%

Behoriga Yrkesprogram  Behoriga Estetiskt Behoriga Eko-/Hum- Behoriga
program /Sam- program Natur/Tekniskt program

W 2014/15 m®2015/16 mW2016/17 mW2017/18 mW2018/19
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Gymnasiebehorigheten till yrkesprogram i Varbergs kommunala grundskolor
foljer over tid i stort samma utveckling som i riket.

Andel elever som har gymnasiebehorighet, ak 9

100%
90% ‘——.\./‘_—_‘
80%
70%
60%

50%

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
e=@==\/arberg 90% 89% 85% 88% 89%
Riket 86% 83% 83% 84% 84%

I jamforelse med varje skolas betygssnitt de senaste fem &ren har atta av elva
skolor ett battre resultat for gymnasiebehorigheten till yrkesprogram lasaret
2018/19. Sju skolor har en hogre maluppfyllelse dn foregaende ar.

Négot lagre maluppfyllelse i imnena geografi, historia och religionskunskap gor
att behorigheten till ekonomi-/humanistiska-/samhallsvetenskapsprogrammet
minskat med en halv procentenhet. Den storsta forandringen ar att behorigheten
till naturvetenskapliga/teknikprogrammet 6kat vilket beror pa hogre
maluppfyllelse i biologi, fysik och kemi. For behorighet till estetprogrammen
behovs utéver godkiant i engelska, matematik, svenska/svenska som andrasprak
ytterligare godként i nio Aamnen. Behorighet till estetprogrammen ar i stort sett
oforandrad gentemot foregéende lasar vilket visar att andelen elever som inte
uppnétt kunskapskraven i manga amnen ocksa ar oférandrad.

Genomsnittligt meritvdrde drskurs 9

Det genomsnittliga meritvirdet har en 6kande trend i bade Varberg och i riket. I
jamforelse med varje skolas betygssnitt de senaste fem &ren har atta av elva
skolor ett battre resultat for det genomsnittliga meritvardet lasaret 2018/19. Lika
manga skolor har ocksa en hogre méaluppfyllelse an foregdende ar.

Fran det att eleverna borjar hogstadiet i arskurs 7 till att de slutar har eleverna pa
gruppniva en positiv utveckling. Att det genomsnittliga meritvardet 6kar kraftigt
fran arskurs 8 till arskurs 9 kan ses som att bedomarkompetensen behover
utvecklas ytterligare, vilket kom fram under forra arets kvalitetsdialog:
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Meritvidrdet 6kar i drskurs 9

Statistiken visar tydligt att meritvardet 6kar fran &rskurs 8 till &rskurs 9, en
trend som ocksé ar tydlig 6ver hela mandatperioden. Att larare kan halla
tillbaka de hogre betygen for att senare inte vilja sdnka eleverna dr en majlig
forklaring. Utifran ett laroplansperspektiv bor hela betygsskalan anviandas
aven i de tidigare arskurserna. Det 6kade meritvirdet i drskurs 9 kan ocksa
forklaras av att elever blir mer motiverade och anstranger sig mer nar
slutbetyget, som ar grunden f6r gymnasieintaget, narmar sig.2°

Genomsnittligt meritvarde, ak 9 Betygsresan - Genomsnittligt
550 meritvarde, ak 9
250
240 —0—Ak9
230 240 examen
2018/19
230 .
220 =@= Ak 9
examen
220
210 2017/18
210 a=@== Ak 9
14/15  15/16 16/17 17/18 18/19 examen
e=@==\/arberg 226 229 226 231 233 200 2016/17
== Riket 225 224 224 | 229 230 Ak 7 Ak 8 Ak 9

Engelska, bild, samhallskunskap, musik, kemi och teknik dr de amnen som har
okat i méaluppfyllelse mest och har gjort att det genomsnittliga meritviardet 6kat
lasaret 2018/19, vilket ocksa beror pé att andelen A och B betyg 6verlag har okat.
Tidigare har det varit pojkarna som 6kat andelen A och B betyg, i ar ar det istillet
flickorna. Idrott och hilsa, SvA och modersmal har tydligt fatt lagre
maluppfyllelse. Den lagre maluppfyllelsen i modersmal tyder pa forbattrad
bedomarkompetens av modersmaélslarare, vilket har arbetats aktivt med under
foregdende lasar. Tidigare maluppfyllelse pa 100 procent andel elever som
uppnétt kunskapskraven anségs delvis bero pa en alltfér generés bedomning.

P& nista sida redovisas andelen betyg utifran skalan A-F och amnesspecifika
resultat redovisas under avsnittet 5.4.

20 Fgrskole- och grundskoleforvaltningen (2018). Mdl och resultat 2018 — Grundskola. Sid. 22
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Fordldrarnas utbildningsbakgrund
I jamforelse med riket har Varbergs kommunala skolor ett mindre gap utifrdn
utbildningsnivan hos elevernas foraldrar. Det mindre gapet beror i stort pa att

elevgruppen som har foraldrar med forgymnasial eller gymnasial utbildning har
hogre resultat i Varberg an i riket.
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Andel betyg, 3k 9: E, D, C
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17/18
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21,2%
19,6%

Det gir inte att urskilja kommundévergripande trender som giller for samtliga
skolor, dven om elever vars foraldrar med eftergymnasial utbildning i regel har

hogre resultat. Vardnadshavares utbildningsbakgrund bor ses som en av manga
aspekter for att forklara elevers resultat. Pa vissa skolor minskar gapet, pa andra

skolor 6kar det och pa ytterligare andra skolor finns ingen tydlig trend.
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Genomsnittligt meritvarde, Varberg ak 9. Utifran
foraldrarnas utbildningsbakgrund.

260
0
240 ./‘
220
o= o9
200
180

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
==@==\/arbergs kommun,

forgymnasial eller 212 213 211 209 212
gymnasial uthildning

==@==\/arbergs kommun,

eftergymnasial 236 247 247 249 249
utbildning

Genomsnittligt meritvarde, riket ak 9. Utifran foraldrarnas
utbildningsbakgrund.
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- — =0
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200 g +4'\’

180
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
=@ Riket, forgymnasial eller
gymnasial utbildning 202 205 203 205 202
=@ Riket, eftergymnasial 248 259 259 254 253

utbildning

Elevsammansdttningens betydelse

I en enkel sambandsanalys (se nista sida) 6ver genomsnittligt meritvirde arskurs
9 utifran foridldrarnas utbildningsbakgrund och elevsammansittning syns ett
tydligt samband. Sambandet dr utriknat utifrdn genomsnitt pa fem ar. Desto
hogre andel elever som har foraldrar med en lagre utbildningsbakgrund pa
skolan, desto ldgre maluppfyllelse for denna elevgrupp. Motsvarande effekt giller
for elever med hogutbildade foraldrar, en hog andel elever med denna bakgrund
péa skolan okar forutsattningarna for hog maluppfyllelse for elevgruppen.

Elevsammansittningen pa skolan har alltsa betydelse avseende
forutsattningarna for maluppfyllelse, vilket ocksa styrks av kvantitative studier
vilket beskrivs pa nista sida.
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Genomsnittligt meritvarde ak 9 for elever med foraldrar som har
forgymnasial eller gymnasial utbildning (x-axel) i relation till andelen
elever med denna bakgrund pa skolan (y-axeln). Genomsnitt fem ar.

En punkt = en dk 9 skola.
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I en kvantitativ studie 6ver elevers resultat 6ver tid i relation till
familjebakgrundens betydelse visar Skolverket att elevernas socioekonomiska
bakgrund har fatt en storre betydelse for elevernas betygsresultat, se kort
sammanfattning nedan.

Betydelsen av familjebakgrund for betygsresultaten dren 2000—2015

”Analysen av samtliga elever visar att elevernas socioekonomiska bakgrund har fatt en storre betydelse for
elevernas betygsresultat. Okningen sker framfor allt frin och med slutet av oo-talet. (...)

Av de socioekonomiska bakgrundsfaktorerna &r det fordldrarnas utbildningsniva som har den storsta betydelsen for
betygsresultaten, men utbildningsnivans betydelse har inte 6kat Gver tid. Daremot har fordldrarnas inkomst blivit
allt viktigare, och framstar som den centrala forklaringen till den 6kade betydelsen av socioekonomisk bakgrund for
betygsresultaten.

For utlandsfodda elever har dven fordldrarnas utbildningsniva och grad av bidragstagande bidragit till den 6kande
betydelsen av socioekonomisk bakgrund for skolresultaten.”

Skolverket (2018). Analyser av familjebakgrundens betydelse for skolresultaten och skillnader mellan skolor.
Rapport 467. Sid. 6
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Genus

Betygsstatistiken for arskurs 9 visar att skillnaderna mellan pojkars och flickors
resultat ar ett fortsatt utvecklingsomrade for hela kommunen. Redan i nationella
amnesprov i arskurs 3 har flickorna hogre maluppfyllelse dn pojkarna. Gapet
mellan flickor och pojkar i arskurs 9 ar till skillnad fran forra aret i ar storre i
Varberg an for riket. Tidigare ars trend i Varberg att flickor i arskurs 9 over tid
ndr lagre resultat ir i och med &rets resultat forandrat. Noterbart ar att
progressionen fran arskurs 7 till arskurs 9 ar starkare i ar an tidigare, vilket visar
pa att skolorna lyckas bidra till saval pojkarnas som flickornas méaluppfyllelse pa
ett positivt satt.

Genomsnittligt meritvarde, Varberg dk 9 Betygsresan genomsnittligt meritvirde,
Varberg 3k 9
250 250
240 N o
230 230
220 w 220
210 210
200 200 A o
14/15  15/16  16/17 @ 17/18 18/19 Ak7,16/17 | Aks8,17/18 = Ak9,18/19
=o=Flickor 237 = 243 | 240 @ 236 247 e=@== Flickor 225 231 247
==@==Pojkar 216 = 217 215 226 | 220 ==8==Pojkar 200 204 220
Andel elever som uppnatt kunskapskraven Betygsresan andel som uppnatt
i alla @mnen, Varberg ak 9 kunskapskraven, Varberg ak 9
100% 100%
90% 90%
80% 80% ~
70% 70%
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50% 50% o o =
14/15 | 15/16 16/17 @ 17/18  18/19 Ak7,16/17 @ Ak8,17/18 @ Ak9,18/19
=@==Flickor 87% 83%  84%  83% 85% =@ Flickor 75% 75% 85%
—=@==Pojkar 87% = 80%  75% = 81%  82% =@ Pojkar 64% 67% 82%
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5.2 Arskurs 6

Kunskapskraven i alla Gmnen drskurs 621

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen i arskurs 6 sjunker 6ver
tid i Varberg saval som i riket. I Varberg ar maluppfyllelsen for matematik och
engelska trots detta positiv senaste lasaret. Det dr hogre andel pojkar an flickor
och hogre andel elever med annat modersmal an svenska som inte nar
kunskapskraven.

Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 3k 6
(Kalla: Skolverket/SCB)
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21 P4 grund av att eleverna ldser olika &mnen och olika antal &mnen under arskurs 6 &r statistiken, enligt
Skolverket, inte direkt jamforbar mellan riket och kommun, kommuner eller skolenheter.
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5.3 Arskurs 3

I arskurs 3 ar fokus pa matematik och
svenska utifran att timplanen reglerar
att dessa amnen har mest
undervisningstid. De nationella
amnesproven i arskurs 3 ger en
overblick 6ver maluppfyllelsen.
Svenskdmnet har en stabil och hog
maluppfyllelse 6ver tid medan
matematiken har sjunkit i
maluppfyllelse senaste tva aren. Trots
det har ett delprov med historiskt lag
maluppfyllelse — skriftliga
raknemetoder — nagot hogre
maluppfyllelse detta lasar gentemot
tidigare. Forvaltningsovergripande
insats MASIV for att utveckla elevernas
kunskaper och formégor i matematik
ger forhoppningsvis effekt pa sikt for
matematikresultaten.

Tabellen till hoger visar pa en hog
maluppfyllelse i arskurs 3, men ocksa att
flickorna i regel presterar hogre resultat
an pojkarna. Detta dr en trend over tid,
dven om matematiken tenderar att
variera med hogre resultat for pojkarna
for tva av de senaste fyra lasaren.

Innehall och svérighetsgrad i nationella
amnesprov i drskurs 3 kan variera, vilket
gor att jamforelse over tid ska goras med
stor forsiktighet.
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Resultat per amnesprov 8k 3

Matematik

Lasér: 2018/2019 | Skola: (Vbg total) | Arskurs: 3 | Kén: IJmf

. Andel som uppnatt kravnivan (%)
Amnesprov alla

Flickor

Pojkar

Muntlig gruppuppgift

Problemlidsning

95,0% 94,1%

Matematik

Taluppfattning och tals

anvandning

90,2% 88,5%

Matematik

Forstaelse fyra raknesatt

92,2% 92,5%

Matematik

Tid, volym och enklare

problemldsning

92,7% 93,3%

Matematik

Enklare problem-I6sning,

samband 90,5% 90,2%

Matematik

Vélja och anvanda

skriftliga réknemetoder

93,5% 91,4%

Matematik

Valja och anvanda

skriftliga raknemetoder

87,6% 78,1%

Matematik

Valja och anvanda
skriftliga réknemetoder
subtraktion

97,2% 95,4%

Matematik

Algebra, huvudrékning, =
tecknets betydelse

94,1% 90,3%

Svenska |Muntlig gruppuppgift 99,2% 98,4%
Svenska |L&sa: berattande text 97,8% 91,9%
Svenska |Lasa: faktatext 95,5% 92,7%
Svenska |Enskild héglasning 95,5% 93,0%
Svenska |Enskilt textsamtal 96,9% 94,3%
Svenska |Berattande text 97,5% 89,0%
Stavning och
Svenska
interpunktion 96,4% 86,3%
Svenska |Faktatext 96,6% 95,3%




5.4 Amnesspecifika resultat

Amnesbetyg drskurs 9

Amnesbetyg drskurs 6

Betyg per @mne Betyg per @mne
Arskurs 9| ds4r 2018/19 Arskurs 9.1 asér 2017/18
Andel Genomsnittlig Andel Genomsnittlig
godkanda betygspoang godkinda betygspoing
Genomsnitt alla amnen 95% 138 Genomsnitt alla &mnen 94% 13.6
Hem- och Konsumentkunskap 97% 147 Modersmal 100% 16,6
Engelska 94% 14.4 Hem- och Konsumentkunskap 96% 14,6
Bild 97% 14,3 Idrott och halsa 92% 14,4
Svenska 97% 14,3 Svenska 97% 143
Musik 96% 143 |Slajd 96% 14,2
Moderna Sprak 97% 14.3) Moderna Sprak 98% 14.0
Slajd 97% 14,3 Bild 96% 14,0
Idrott och hélsa 92% 141 Engelska 91% 14.0
Samhallskunskap 95% 14.1 Historia 95% 13.9
Geografi 94% 13.9 Geografi 95% 13,7
Historia 94% 13.8 Samhéllskunskap 95%. 137
Religionskunskap 94% 13.6 Religionskunskap 95% 13.7
Modersmal 92% 13.5 Musik 94% 13,2
Biologi 95% 13,4 Biologi 93% 13,0
Teknik 95% 133 |Fysik 93% 129
Kemi 94% 13,2 Teknik 94% 129
Fysik 94% 12,9 Kemi 92% 123
Matematik 92% 12.4 Matematik 92% 12.3
Svenska som andrasprak 51% 6.0 Svenska som andrasprak % 8.2

Betyg per amne
Arskurs 6, L asar 2018/19

Betyg per @mne
Arskurs 6,_Lasar 2017/18

Andel Genomsnittlig Andel Genomsnittlig

godkanda betygspoang (L LETE] betygspodng
Genomsnitt alla &mnen 94% 129 Genomsnitt alla &mnen
Engelska 925{ 13.8|
Hem- och Konsumentkunskap 97%)| 13,4 Hem- och Konsumentkunskap 98% 14,4
Idrott och halsa 92%) 131 Idrott och hilsa 95%)| 13
M atematik 92%) 131 Engelska 91%| 133
ISlojd 96%| 13.0 Bild 97% 13,
Religionskunskap 95%)| 13.0 Svenska 94%| 13.2
Biologi 94%)| 13.0 Religionskunskap 97%| 13.1
Svenska 92 %), 12.9 Historia 96%)| 13.0
Bild 96%,| 12.9)  |Musik 95% 13.0/
[Teknik 96%| 12.9 Samhallskunskap 97%| 13.0
Kemi 94‘3§| 129  |Geografi 96% 12.9
Modersmal 91%| 128 |Slojd 97% 12
Historia 95‘3§| 12,8  [Matematik 90% 12
Geografi 95%| 128  |Fysik 95% 1 2,6|
ISamhallskunskap 95%) 12,7 Kemi 95%)| 12
[Fysik 94%| 12.7| |Biclogi 95% 12,4
Musik 96.%| 12.7|  [Teknik 95% 12,2
Moderna Sprak 93% 12,5  |Svenska som andrasprak 51%) 7
Evenska som andrasprak 44%| 53] |Moderna sprak 0% 0.0
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5.5 Maluppfyllelse ADK

Utvecklingen av det genomsnittliga meritvirdet visar tendenser p4 att ADK redan
har gett stod for en 6kning av elevernas maluppfyllelse. ADK lyftes under
avsnittet kollegialt larande och lyfts av flera rektorer som det enskilt viktigaste
forumet for att utveckla undervisningen.

Elevgrupperna inom ramen for ADK har en starkare betygsresa/progression i sin
maluppfyllelse2? jimfért med samma &rskurser for skolor som inte har ADK.
Progression for ADK &r 4,7 procent att jimfora med 6vriga &rskurser pa 3,7
procent. Progressionen ir starkare for de ADK skolor som har varit med sedan
lasaret 2015/16 och 2016/17, den uppgar da till 5 procent.

Snittet for det genomsnittliga meritvirdet dr ocksa hogre for utvalda ADK
arskurser, 225 jamfort med 219. Nar det genomsnittliga meritvardet ar hogre ar
det rimligt att anta att betygsprogressionen 6ver tid ar lagre. Detta kan forstas
mot bakgrund av att en elev med A i ett imne generar ett h6gt meritvirde men en
lag progression da eleven inte kan fa ett hogre betyg dn A i amnet under sin
fortsatta studietid. For &rskurser som haft ADK &r det istillet vanligast att bade
det genomsnittliga meritvardet och progressionen ar hogre i jamforelse med
ovriga skolor. Den negativa utvecklingen, arskurser som har lagst meritvarde och
ldgst progression, 4r vanligare i de arskurser som inte haft ADK.

Elevernas maluppfyllelse ar kontextberoende och omgjlig att isolera till en
specifik insats. Rimligen bér effekten p& maluppfyllelse av ADK-arbetet ocksa ta
langre tid 4n de tre till fyra 14sar som siffrorna baseras pa.

Att ADK ser ut att ge hogre progression i méluppfyllelse skulle kunna bero pa
urvalet av skolor. Det finns en variation av skolor med hogt respektive lagt
genomsnittligt meritviirde i ADK-gruppen precis som i kommunen som helhet,
det gar dock inte att sdga att grupperna ar helt jamforbara eller om detta ar till
fordel eller nackdel for nagon av gruppernas resultat.

Tabellen nedan visar en sammanfattning 6ver jaimforelsen mellan arskurser som
haft ADK och de som inte haft det. Det r viktigt att papeka att det ur en
maluppfyllelseanalys finns bade positiva som negativa resultat bade for ADK

22 Med progressionen av maluppfyllelsen menas hir den procentuella forandringen av det genomsnittliga
meritvardet over tid, i detta fall frn &rskurs 6-9, 6-8, 6-7, 7-9, 7-8 och 8-9.
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arskurserna och de som inte haft ADK, det finns ocks4 svarigheter vid
jamforelserna, se fotnot.2s

Jamforelse mellan arskurser pa skolor med och utan ADK. Genomsnittligt meritvirde
(ak 7, 8, 9) och procentuell progression av meritvardet (ak 6-9, 6-8, 6-7, 7-9, 7-8, 8-9)

16
14
12
10
8
6
. |
2
- | = =l 0
Procentuell Antal arskurser  Antal arskurser  Antal arskurser  Antal arskurser  Antal arskurser  Antal arskurser
progression med hogst med hogst med hogst med hogst med lagst med lagst
(genomsnittalla  progression meritvarde meritvarde och meritvdarde och meritvarde och meritvarde och
arskurser) hogst ldgst progression hogst lagst progression
progression progression
m ADK arskurser m Jimforelse med EJ ADK arskurser samma tidsperiod

23 Genom att sortera bort de elever som forsvunnit fran eller tillkommit till elevgrupperna har det sakerstallts att
snittet for maluppfyllelsen endast baseras pa de elever som faktiskt har haft lirare som deltagit i ADK genom
hela perioden. I ndgra fall har elever sorterats bort da de haft 0-10 meritvardespodng vilket tyder pa att de inte
deltagit i ordinarie undervisningsgrupp. I jimférande syfte har maluppfyllelsen for samma tidsperioder och
arskurser ocksa tagits fram for Gvriga skolor, det vill siga de som inte ingdr i ADK-gruppen. Detta matt
innehéller dock elever som forsvunnit fran samt tillkommit under &ren dé det blir alltfér komplext att sortera
bort tillkommande och elever som forsvunnit fran elevgruppen nér hela skolor gétt frin att vara en skola utan
ADK till att bli en skola som har ADK.

35



6 Grundsarskolan

Grundsérskolan ar till for barn som pa grund
av en utvecklingsstorning eller en
begavningsmaissig funktionsnedsattning
bedomts inte kunna na grundskolans
kunskapskrav.

Nir en elev har gatt ut grundsirskolan ska hen

fa ett intyg om sin utbildning. I
grundsarskolans amnen far eleven bara ut
betyg om eleven eller virdnadshavare begar
det. Betygen utgar ifrdn kunskapskraven i
grundsirskolans damnen och kan inte jamforas
med betyg fran grundskolan. Elever med
inriktning traningsskola far inte betyg.

Majoriteten av eleverna har natt forvantad
niva for sin arskurs bade vad géller eleverna
som laser grundsirskolans &mnen och
amnesomraden.

Rektorer for grundsarskolan i Varberg
organiserar for kollegialt larande, ledande
larare och fokus pa olika utvecklingsomraden
genom ett systematiskt arbete. Utifran ett
arshjul med olika avstimningar for analys pa
individniva finns en systematik for att folja
elevernas larande och sociala utveckling.
Analys av omdomen, individuell
utvecklingsplan och pagaende stod sker
systematiskt. Systematiken skapar ocksa
forutsattningar for att sakerstilla att elever
kan né progression och ir ritt placerade.

Rektor bedomer att personalen utvecklat sin
analysformaga for att formera utbildningen
framat for eleverna genom det systematiska
arbetet som har pagatt under ett antal ar.
Utvecklingsarbete som pagatt de senaste
lasaren ar bland annat matematiklyft, laslyft,
amnesovergripande arbetssitt, digitalisering
och metoder for kollegiala samtal.
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Kritik fran riksrevisionen mot
Skolverket avseenden styrning och stod
till grundsérskolan

”Utbildningen i grundsérskolan ska sa langt det
ar mojligt motsvara utbildningen i grundskolan
och samtidigt anpassas efter grundsirskolans
behov. Det innebér att regeringen och
Skolverket bor tillgodose dessa intentioner nar
de styr, stodjer och foljer upp grundsérskolan.
Riksrevisionens overgripande slutsats ar att
grundséarskolans behov inte tillgodosetts
tillrackligt i de statliga insatserna for att styra,
stodja och folja upp de obligatoriska
skolformerna. Det visas sarskilt av att antalet
bedomningsstod for grundsirskolan ar fa och
av att det finns brister i uppfoljningen och
utvarderingen av grundsarskolan pa nationell
niva. Det visas i viss mén ocksd av hur
grundséarskolan beaktats vid
timplaneforandringar och
laroplansforandringar och i stodet att tolka
skolans styrdokument.”

” Riksrevisionen ger foljande
rekommendationer till Skolverket:

« Se till att larare i grundsérskolan far
tillrackligt stod for att kunna bedoma elevernas
kunskaper.

« Utveckla uppfoljningen och utviarderingen av
grundsarskolan. Uppf6ljningen och
utvarderingen bor svara pa om elever i
grundsarskolan har goda mojligheter att utifran
sina forutsattningar né sa langt som mojligt
enligt utbildningens mal.

« Sakerstall att grundsarskolan tydligt beaktas i
myndighetens interna styrning.

Kalla: Riksrevisionen (2019).
Grundsdarskolans kunskapsuppdrag —
styrning, stod och uppfolining. RIR 2019:13.
Sid 5ff




Personal i grundsirskolan jobbar intensivt och titt ihop for att mota de behov
eleverna har. Fokus och tid for att utveckla en god arbetsmiljo for personalen blir
extra viktig och ar ett tydligt fokus for rektor. Ett vialfungerande samarbete och
samsyn i personalgruppen ar viktigt och dar bidrar ocksa det systematiska
kvalitetsarbetet och utvecklingsarbetet enligt ovan.

Likt tidigare ar ar 6vergangar en kritisk aspekt for eleverna i grundsarskolan och
kan fortsatt utvecklas mellan framforallt grundsirskolorna, 6vergéngar till
gymnasiesarskolan anses vara valfungerande. Samverkan mellan grundskolan for
moten med grundskolans elever har minskat som f6ljd av lokalférandringar for
grundskolans elever, vilket fatt konsekvensen att respektive personal har behovt
ha fokus pa den nya lokalsituationen. Samverkan under elevernas tid pa
fritidshemmen &r mer frekvent och etablerad.

Integrerade elever i grundskolan

For niarvarande finns det sex elever som lédser efter grundsarskolans kursplaner
och har sin skolgang pa sina hemskolor. Eleverna gar i saval lag-, mellan- som
hogstadium, nagra laser grundsarskolans &mnen och nagra laser amnesomraden.
Eleverna ar fordelade pa fem kommunala skolor. Skolorna arbetar for att gora
larmiljon tillganglig for eleverna. Flera elever ingar under storre delen av dagen i
sin klass vid undervisning och en mindre del sker enskilt. Elever kan ocksa
tillhora skolans flexenhet och flexa mellan enheten och ordinarie klass, samt ha
storsta delen av undervisningen enskilt. Ett aktivt arbete med vilméendet for
eleverna sker ocksa.

Alla elever har natt forvantad niva for sin arskurs bade vad géller eleverna som
laser grundsirskolans amnen och &mnesomraden.

Specialpedagog pa grundsirskolan traffar pedagoger och ibland elevhéilsa for att
ha en dialog kring;:

e Kursplaner

¢ Bedomning

e Timplan

e Liaromedel

e Andra pedagogiska fragor rorande anpassningar i larmiljon.

Alla skolor blir erbjudna minst ett besok per termin och kan fa ytterligare besok
och st6d utover det. For moten mellan skola och vardnadshavare och habilitering
samt andra aktorer har specialpedagogisk resurs ocksa varit ett stod.

Den dagliga kontakten mellan skola och hem ser olika ut pa skolorna men
generellt satt ar kontakten tatare dn for en grundskoleelev. SMS-kontakt for
daglig information &r vanlig och dven kontakt vid lamning pa morgonen.
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De 6vergangar som varit aktuella under lasaret

2018/19 har handlat om stadiebyte eller om
byte fran grundskolans kursplan till
grundsarskolans kursplaner, samt 6vergang
fran att g som individintegrerad pé sin
hemskola till att ha sin skolging pa
grundsarskola. Vid byte fran att ga som
individintegrerad elev till att g& pa
grundsirskola finns 6vergangsplan att folja.

Utvecklingsomraden for arbetet med
individintegrerade elever i hemskolorna ar
att planering av undervisningen och
bedomning av elevernas kunskaper ska ske
enligt grundsirskolans kursplan, ofta sker
planeringen av elevens undervisning utifran
grundskolans kursplan. Formaga att
synliggora elevernas larande, att
generalisera och dra slutsatser av elevernas
formégor och kunskaper ar annorlunda for
grundsérskolans elevgrupp dn grundskolans.
Hitta satt att differentiera undervisningen sa
att eleven kan arbeta med liknande uppgifter
som ovriga gruppen. Anpassa timplanen i de
praktiska &mnena pé skolorna da timplanen
skiljer sig betydligt mellan grundskola och
grundsarskola.

Nationell statistik for grundsdrskolan
Skolinspektionens skolenkat som
genomfordes under hostterminen 2018 visar
pa en hog grad av nojdhet hos
vardnadshavare i Varbergs grundsarskolor. I
samtliga frigeomraden dr nojdheten hogre
an for riket. Nojdheten ar ocksa hogre hos

Skolinspektionens granskning av
integrerade grundsirskoleelever (10 skolor)

“Rektorer behover ge battre forutsattningar for
larare att bedriva en god undervisning for de
integrerade eleverna. Det handlar framst om att
skapa forum for undervisande larare att samverka.
Pé vissa skolor behover aven kunskapen kring
grundsarskolans kursplaner hjas. Granskningen
visar aven att huvudmannen behover forbattra sin
uppfoljning av utbildningen for integrerade elever.

Naér det géller undervisningen for integrerade elever
visar granskningens skolbesok:

att det finns exempel pa att undervisningen
inte planeras efter grundsérskolans
kursplan. Det innebir att eleverna inte far
forutsattningar att arbeta med de forméagor
och det innehall som anges i
grundsarskolans kursplan. Det
forekommer att aktuell kursplan bestams
forst vid Bedomningstillfillet och inte
infor planeringen och genomforandet av
undervisningen.

att elevernas delaktighet i det pedagogiska
och sociala ssmmanhanget framjas av att
eleverna i stor utstrackning arbetar med
uppgifter inom samma omrade som Gvriga
klassen.

att lararna i stor utstriackning anpassar
undervisningen utifrén elevernas behov
och forutsattningar.”

Killa: Skolinspektionen (2016). Integrerade elever
- Undervisningssituationen for elever som ar
mottagna i grundsdrskolan och far sin
undervisning i grundskolan. Kvalitetsgranskning.
Sid 7

vardnadshavare i grundsirskolan 4n i grundskolan. Pa den specifika fragan Jag
skulle rekommendera mitt barns skola svarar samtliga 15 respondenter Stammer
helt och hallet vilket ger ett virde pa 10.0, att jaimfora med rikets 8.4. Den
kvantitativa analysen visar pa en hog kvalitet i Varbergs kommunala

grundsirskola i alla delar.
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Nationell statistik himtade fran Kolada visar att forutsiattningarna i Varberg ar
goda avseende larare med pedagogisk hogskoleexamen24. Antalet elever per
larare ar hogre i Varberg jamfort med riket och liknande kommuner 6ver tid.

Elever/larare (heltidstjanst) i grundsarskola,
ldageskommun, antal

5
4
3
2
1
0
Varberg Liknande kommuner Riket
grundskola

W 2016 m 2017 m 2018

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i
grundsérskola, lageskommun, andel (%)

100%

80%
60%
40%
20%

0%

Varberg Liknande kommuner Riket

grundskola
H 2016 ® 2017 m2018

24 Notera att detta inte &r ett métt p& behorighet men en indikation pa en god pedagogisk kompetens i
fritidshemmen.
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7 Fritidshemmet

Varbergs kommunala fritidshem har cirka
3000 barn inskrivna, varav cirka 2500 av
dessa gar i arskurs F-3.

Fritidshemmens kvalitet har bade i det
systematiska kvalitetsarbetet i Varberg och
pa nationell niva fatt sarskild
uppmairksamhet de senaste aren, bland
annat i publiceringar fran Skolinspektionen
och Skolverket. Fritidshemmen har fran
lasaret 2017/18 fatt en egen del i laroplanen
och fréan 1 juli 2019 har ocksa
fritidshemmens personal ett krav om
legitimation. Sedan 2010 har
fritidshemmen ett tydligt uppdrag att
stimulera elevernas utveckling och larande.

Overgripande kompetensutvecklings-
insatser har haft fokus pa fritidshemmet de
senaste tre lasaren bade utifran
intentionerna i fritidshemmets laroplan och
for att oka likvardigheten i Varbergs
kommunala fritidshem.

Kompetensutvecklingsinsatser for
fritidshemmet, bland annat for larledare pa
fritidshem att leda det kollegiala larandet,
nyttjas av manga skolor och ger resultat
enligt rektorerna. Flera fritidshem har
paborjat ett utvecklingsarbete att
medvetandegora laroplanens mal och
innehall, arbeta med planering utifran
laroplanen for att sikerstélla syfte och
kvalitet i verksamheten, vilket nu sker i
kollegiala forum och blir en del av skolornas
systematiska kvalitetsarbete.

Rektorerna arbetar strategiskt for att
fritidshemmen ska utvecklas tillsammans
med hela skolan for att mojliggora att
fritidshemmen kompletterar skolans
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Skolinspektionens nationella granskning om
undervisning i fritidshemmet (24 skolor)

“De problem som Skolinspektionen iakttagit i
forhallande till 1aroplanens krav kan hianforas till en
rad olika faktorer som handlar om svarigheter med
tillgang till behorig personal, hur lararresursen
anvands, samverkan mellan fritidshemmets
avdelningar respektive mellan skola och fritidshem,
stora elevgrupper samt materiella forutsattningar
som larverktyg och lokaler. En annan viktig forklaring
ar rektors ledning av undervisningen i fritidshemmen.
Skolinspektionens iakttagelser visar att rektorer pa
flera av de granskade fritidshemmen i relativt 1ag grad
arbetar med att tydligt styra och sitta mal for
undervisningen i fritidshemmen och f6lja upp dessa.”

”Utvecklingsomraden:

Fritidshemmets undervisning behéver i storre
utstrdckning:
e  Ge eleverna mojlighet att utveckla
kommunikativa formégor genom lasning,
berattande och samtal om sina upplevelser.

Ge eleverna mojlighet att anvanda digitala
verktyg i sitt larande.
Stimulera eleverna till matematiska

resonemang.

Ge eleverna mojligheter att f ta del av
narsamhillets och foreningslivets utbud.
Ge eleverna mojlighet att fordjupa och
bredda sina formagor samt att arbeta i
langre processer.

Rektorerna behover i storre utstrdackning:

e  Styra personalens planering sa att den i
hogre grad inriktas mot uppdraget att
stimulera elevernas utveckling och larande.
Organisera verksamheten s att den stodjer
samarbete och erfarenhetsutbyten mellan
personalen i fritidshemmet samt mellan
fritidshemmet och skolan.

Forbattra utvecklingen av undervisningens
kvalitet.”

Killa: Skolinspektionen (2018). Undervisning i

fritidshemmet — inom omrddena sprdk och

kommunikation samt natur och samhalle. Sid 5f




utbildning. Detta sker exempelvis genom att fritidshemmen arbetar med samma
utvecklingsomraden som skolan, ingar i EHM och ADK samt har ledande lirare
for att driva utvecklingen framaét. Svarigheter som beskrivs av flera rektorer ar
behov av 6kad behorighet och kontinuitet i personalgruppen, skapa tid for analys
och planering i pedagogernas tjanster, mindre barngrupper samt langa
vistelsetider for barnen. Dessa svarigheter framfors ocksa av utvecklingsgrupp
fritidshemmet i Varberg pa rektorsmote under hostterminen 2019. I gruppen
ingar larare fran olika fritidshem i Varberg.

Nationell statistik hamtade fran Kolada 6ver fritidshemmen visar att
forutsattningarna i Varberg ar goda avseende fritidspedagoger med pedagogisk
hogskoleexamen25, &ven om den minskar 6ver tid. Antalet barn per arsarbetare ar
hogre i Varberg jamfort med riket och liknande kommuner men minskar 6ver tid.
Trenderna ar desamma for jamforsgrupperna.

Inskrivha barn/arsarbetare i fritidshem, Arsarbetare i fritidshem med

antal pedagogisk hogskoleexamen, andel (%)
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Analys over fritidshemmens utveckling analyserades djupare i Mdal och resultat
2018 dar det ocksa framkom att:

Planering och undervisning i fritidshemmet utvecklas

Forutsattningar har skapats genom gemensam planeringstid for pedagogerna
och att rektor, bitradande rektor eller legitimerad fritidspedagog driver
arbetslag framat i den pedagogiska planeringen for att sikerstalla kvalitet och
genomforande. Utmaningar finns i att forbéttra laroplanskompetensen och
hur ett systematiskt kvalitetsarbete kan sidkra och 6ka kvaliteten.

25 Notera att detta inte &r ett matt pa behorighet men en indikation pa en god pedagogisk kompetens i
fritidshemmen.
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Behérighet och kompetens pdverkar mdjligheten att bedriva
undervisning

P4 ett antal fritidshem i kommunen &r behorigheten, personaltitheten och
kompetensen hos personalen en utmaning vilket gor att verksamheten har
fokus pa praktiska fragor och aktiviteter snarare 4n undervisning genom
malstyrda processer. Rektorerna arbetar med att hoja kvaliteten genom att
tydligare styra verksamheten, fordandra i organisationen samt genom att ha
fler eller farre avdelningar och rikta kompetensutveckling till personalen pa
fritidshem.2¢6

26 Forskole- och grundskoleforvaltningen (2018). Mdl och resultat 2018 — Grundskola. Sid. 11f
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8 Avslutning

8.1 Progression for att utveckla undervisningen och
elevernas larande

Analyserna i rapporten har fingat ett antal forklaringsfaktorer till elevernas
resultatutveckling och mojligheter till larande. Under mandatperioden har det
skett en kvalitetshgjning av verksamheternas arbete med att utveckla
undervisningen for att 0ka elevernas mojligheter till larande genom:

Kollegialt larande med kontinuitet och systematiskt dar undervisningen
analyseras och utvecklas tillsammans med kollegor. I det kollegiala larandet
utvecklas undervisningen och bidrar till elevers maluppfyllelse. Det ar framforallt
forumen Amnesdidaktiskt kollegium (ADK) och elevhilsaméten (EHM) skolorna
organiserar for det kollegiala larandet.

Ledande larare som har tydliga strukturer och mandat for sitt arbete med
skolutveckling, exempelvis som samtalsledare i kollegiala forum,
utvecklingsledare for sarskilda skolutvecklingsprocesser och som direkt stod i
klassrummet. De ledande lararna 6kar mojligheterna for skolutveckling sa att
deras kollegor kan utvecklas for elevers lirande. De ledande lararna har ocksa
utvecklats till ett tydligt ledningsstod for rektorer pa majoriteten av skolorna.
Forstelirare, LiV-handledare, lirledare i ADK och specialpedagogisk kompetens
ar de roller som &r vanligast pa skolorna.

Rektorers strategiska ledarskap for att skapa ovannamnda utveckling
genom en visions- och malinriktad styrning. Rektorer bedriver en pedagogisk
ledning for bade det nationella grunduppdraget utifran skollag och laroplan samt
namndens mal och forvaltningens strategier for elevernas méaluppfyllelse.

Forvaltningsoévergripande stod och utvecklingsprocesser nyttjas av
majoriteten av skolorna och ger resultat bade enligt rektorernas analyser och
statistik. Insatser for ADK, beddmarkompetens, sprakutvecklande arbetssitt och
fritidshem ar tydligaste exempel pa detta.

8.2 Utvecklingsomraden

Analysen har ocksa fangat ett antal utvecklingsomréaden for att fortsatt 6ka
kvaliteten i Varbergs kommunala grundskolor och for méaluppfyllelsen. Pagaende
insatser for dessa beskrivs.
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Likvardighet i forutsattningar. Komplex skolorganisation, med exempelvis
overgangar fran flera skolor i olika stadier, och frekventa rektorsbyten pa nagra
skolor ser ut att paverka méluppfyllelsen negativt.

= Forvaltningen och forskole- och grundskolenamnden utreder
mojligheterna att utveckla nuvarande skolorganisation for en mer
likvardig kvalitet. Rekryteringar av vakanta rektorer har genomforts
under hosten och forvaltningen arbetar aktivt for att lyssna in rektorers
behov, exempelvis genom det systematiska kvalitetsarbetet och i arbetet
med ny verksamhetsplan, for att kunna utveckla ledning och st6d framat.
Forvaltningsovergripande satsning pagar for att starka rektors
pedagogiska ledarskap.

Likvardighet i nyttjande av forvaltningsovergripande processer. Alla
skolor nyttjar forvaltningsévergripande processer, samtidigt har vissa skolor som
inte klivit in i ndgon utvecklingsprocess inte heller lyckats skapa systematik och
utveckling pa skolan i omradet.

= Iverksamhetsplan for perioden 2020—2023 beslutas om
forvaltningsovergripande strategier. Dessa kommer tydligare an i
foregaende mandatperiod foljas och analyseras i det systematiska
kvalitetsarbete, dar kunskap om skolornas utveckling i omradet och
stodbehov identifieras. Denna kunskap ska sedan bidra till att
verksamhetschef, utvecklingschef och rektor kan leda och stodja
utvecklingen péa skolorna.

Likvardig maluppfyllelse och dirmed det kompensatoriska uppdraget.
Elevgrupperna pojkar, elever med utlandsk bakgrund samt elevgruppen som har
foraldrar med forgymnasial eller gymnasial utbildning har 6ver tid lagre
maluppfyllelse dn jamforande grupper. I jamforelse med riket klarar Varbergs
kommunala grundskolor under vissa lasar och for vissa grupper sig battre och for
andra mindre bra.

=>» Riktad insats tillsammans med Skolverket for flersprakiga elevers
maluppfyllelse planeras for att 6ka kompetens for larare i flera olika
omraden och dirmed undervisningens kvalitet.

=> Flera skolor har i sin planering framat for avsikt att medvetet arbeta med
undervisningen for att minska gapet mellan flickor och pojkar, samt dndra
skolkulturen hos elever for att oka motivationen for skolan.

Likvardig bedomarkompetens. Bedomarkompetensen har varit i fokus
under mandatperioden och har gett effekt pa undervisningen och elevernas
maluppfyllelse, vilket bland annat syns genom en 6kad betygsspridning mellan A-
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F betygen. Flera rektorer beskriver i analys att &mnen som inte haft 6nskvard
maluppfyllelse och kvalitet pd undervisningen bottnar i att beddomarkompetensen
inte ar tillrackligt hog och behover utvecklas.

= Riktade insatser av forvaltningen dar extern expertis stodjer skolor utifran
identifierat behov i dialog med rektor fortsatter under lasaret 2019/20.

= Fortsatt utveckling av kollegialt larande sa att larare lar av varandra och
utvecklar sin bedomarkompetens i vardagen utifran elevernas behov for
larande fortsatter under lasaret 2019/20.

Skolkultur i kollegiet. Dar det kollegiala larandet inte ar valfungerande eller dar
rektor och ledande larare inte far andra utvecklingsprocesser att generera ett okat
larande beskrivs att en avvaktade eller icke-ansvarstagande skolkultur till stora
delar pragla kollegiet.

=> Flera rektorer har i analys identifierat behov att utveckla skolkulturen och
har ocksa aktivt arbetat med detta under en ldngre tid. Rektorers
strategiska ledarskap for bland annat kollegialt larande, ledande larare
och visions- och malarbete har skapat en positiv skolkultur pdA ménga hall
— ett arbete som forvaltningen planerar att leda och stodja framét for alla
rektorer och skolor.
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