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Sammanfattning

Trygghet och trivsel ar en forvaltningsévergripande rapport. Genom dialog med
forskolornas rektorer, specialpedagoger och psykolog analyseras namndens och

nationella mal, i syfte att f6lja upp kvaliteten och st6dja det fortsatta

utvecklingsarbetet.

Varbergs kommunala forskolor har i flera delar en gemensam utveckling i kvalitet
och har liknande utvecklingsomraden. Overgripande slutsatser kring kvalitet och

progression i relation till arbetet med trygghet och trivsel samt

utvecklingsomraden sammanfattas nedan.

Progression i kvalitet

e Tviarprofessionella barnhidlsamoten med fokus pa tillgdngliga 1armiljoer

e Rektorers samarbete i teamen for att stirka ledarskapet

Utvecklingsomraden — férvaltningsévergripande

e Forvaltningsgemensam stodjande kompetensutveckling for 6kad

kompetens inom NPF, BVCs uppdrag gentemot forskolan samt kunskap

om att mota flersprakiga barn sprékligt och kulturellt

e Oversyn av stodresurser gentemot forskola

Utvecklingsomraden — team- och enhetsniva
e Vilbefinnande och undervisning ska planeras och analyseras i en helhet

o Ge flersprakiga barn 6kad mojlighet att utveckla det svenska spréaket och
sitt modersmal samt arbeta med laroplansmal om kulturell identitet

e Skapa rutiner for att uppmarksamma franvaro och komplex narvaro for
att kunna agera halsoframjande.
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Férskole- och Oka vilm&ende och

grundskolenamndens . .
Al 2016 — 2019 minska utanforskap

Nationella mal

Normer och varden

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand omfatta vart samhaélles
gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.
Laroplan for forskola.

Forskola och hem

For att skapa basta majliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt ska forskolan
samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.

Laroplan for forskolan.
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1 Inledning

Trygghet och trivsel &r en forvaltningsovergripande rapport. Genom dialog
med forskolornas rektorer, specialpedagoger och psykolog analyseras
arbetet med att na namndens och nationella mal, i syfte att folja upp
kvaliteten och stddja det fortsatta utvecklingsarbetet.

1.1 Bakgrund

Trygghet och trivsel ar en del av det fraimjande och

Vad ar barnhialsaarbete?

forebyggande barnhélsaarbetet som ska bidra till Barnhilsaarbetet ska frimst vara
maluppfyllelse for att 6ka vilmaende och minska ett hilsofrimjande arbete som
utanforskap. Syftet med avstimningspunkten strivar efter att vara

Trygghet och trivsel ar att sprida goda erfarenheter forebyggande.

for att gemensamt hoja vilméaende for samtliga barn i

den kommunala forskolan. En god hélsa och gott Det halsoframjande arbetet har

det salutogena perspektivet som
utgangspunkt som fokuserar pa
faktorer som orsakar och
vidmakthéller halsa.

vialméaende ar en forutsiattning for larande.

1.2 Metod

Barnhélsaarbetet pagar kontinuerligt i
verksamheternas alla delar. I det dagliga arbetet far
pedagoger en god 6verblick 6ver hur barnet och
eleven trivs och hur hen mar. For att fa en
overgripande bild och likvardighet mellan
kommunens forskolor sker under varterminen

Det forebyggande arbetet har
kunskapen om skyddsfaktorer
som stiarker barnet och vad som
orsakar ohilsa eller vad som kan

utgora hinder for na
utbildningens mal som

avstimningen Trygghet och trivsel, som ar en del i utgangspunkt. I syfte att minska
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. risken for ohilsa genom att

minska riskfaktorernas inflytande
1.2.1 Malbild for barnhalsaarbetet samt fokus for over individen.

barnhéalsaradslag 2019
Barnhilsaarbetet ar ett
relationellt arbete, vilket betyder
att det ar i motet mellan
manniskor som praktiken

En malbild for barnhélsaarbetet processades fram av
barn- och elevhilsachef, utvecklingschef,
overgripande elevhilsateam samt av rektorer under

varen 2018. Mélbilden beskriver Varbergscentrerade uppstar. Barnsynen i
kannetecken for ett framgangsrikt barnhalsaarbete i verksamheten maste alltid vara
forskola som syftar till en god grund for utveckling att varje barn har olika

och larande. Kannetecknen ar uppdelade i forutsattningar och att utifrén

organisation och struktur, processer och rutiner samt def?? forn}_as Praktlk for basta
forhallningssatt. Kinnetecknen har omformulerats till mbjliga méte for larande.




analysfragor som ett stod i enheternas och den forvaltningsovergripande
processens analysarbete. Malbilden tar utgdngspunkt i Barn- och elevhélsaplan,
beprovad erfarenhet och forskning.

For att fa fokus och férdjupa analysen i dialog valdes fyra fokusomraden ut infor
varens avstaimning;:

e Frdmjande och forebyggande barnhdlsaarbete

e Flersprdkighet

e Ndrvaro

e Samverkan BVC

Utifran analysfragorna och fokusomradena har varje team! genomfort analys som
forberedelse infor barnhilsaradslag.

1.2.2 Barnhalsaradslag

Barnhilsaradslaget ar ett tvarprofessionellt forum dar forskolornas team
fungerar som kritiska vinner gentemot varandra samt moter
forvaltningsovergripande funktioner i en kollegial dialog.2 Syftet ar att skapa ett
forum for larande mellan férskolor, men ocksa for att fa underlag till en
forvaltningsovergripande analys. Agendan for radslagen innebar dels ett
erfarenhetsutbyte mellan teamen samt tid for egen reflektion for att analysera
och planera for utvecklingsarbetet framat. Metoden med kritiska vinner har
inspirerats av regionsamarbetet From Great To Excellent (FGTE).3

1.2.3 Statistikunderlag

Fokus i analysen ar det kvalitativa underlag radslagen genererar. For att
komplettera den kvalitativa analysen f6ljs forskolornas barnhélsaarbete ocksa
upp genom statistiskt underlag utifran varens vardnadshavarenkat.

1 Forskolorna ar indelade i geografiska team dér framforallt forskolecheferna samarbetar. Specialpedagogerna ar
ocksa indelade i dessa team.

2 Forskolornas barnhélsa, som bestar av rektor, specialpedagog och tillgang till psykologisk konsultation, méter
chef forskoleverksamhet, barn- och elevhilsachef, forvaltningens kvalitetsteam samt 6vergripande
specialpedagoger.

3 (FTGE) ar ett samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningarna/motsvarande i Varbergs kommun,
Kungsbacka kommun, Halmstads kommun och Laholms kommun. Syfte ar tillsammans arbeta for att minska
gapet mellan barns/elevers kapacitet och det vi lyckas f4 dem att prestera. Utgangslaget i samarbetet &r att vara
varandras kritiska vinner med ett tillitande férhéllningssétt dar man vagar titta pa varandras verksamheter
med en 6nskan om utveckling av utbildning och undervisning.



Vdrdnadshavarenkit
Samtliga vardnadshavare till barn i Varbergs kommunala och fristdende forskolor
far enkiten "Tyck till om ditt barns forskola” utskickat under varen varje ar.
Enkaten bestar av foljande teman:

e Trygghet och trivsel

e Normer och virden

e Utveckling och ldrande

e Samverkan och delaktighet

e Nojdhet generellt

Vardnadshavare far avslutningsvis ocksa majligheten att kommentera
verksamheten i en 6ppen fraga.



2 Analys utifran barnhalsaradslagen

2.1 Framjande och forebyggande barnhalsaarbete

Forskolornas barnhilsaarbete har de senaste
aren utvecklats genom systematiserade och
tvarprofessionella barnhalsamoten, dar Tillgéingliga ldrmiljoer
rektor och specialpedagog moter
arbetslagen med fokus pa tillgangliga
larmiljoer. Barnhalsamotena utvecklas
kontinuerligt i innehéll och form,
exempelvis vilka fragor som ska vara i
fokus. Nagot team, med flera nya

Den sociala larmiljon handlar om att alla
barn och elever oavsett forutsattningar ska fa
goda mojligheter att vara delaktiga i ett socialt
sammanhang. Kanslan av gemenskap,
normkritik och attityder ar barande delar.

rektorer, har som utvecklingsomrade att Den pedagogiska lirmiljon syftar till att
skapa sddana barnhédlsaméten under differentiera larandet for att mota alla elever
kommande lasar. oavsett behov. Pedagogiska strategier, larverktyg

och hjdlpmedel ar bland annat i fokus.

Flera team har som utvecklingsomréade
att barnhilsaarbetet tydligare ska
samverka med det systematiska
kvalitetsarbetet i det pedagogiska

perspektivet, i syfte att valbefinnande och Killa: Specialpedagogiska myndigheten (2018).

undervisning ska planeras och analyseras Virderingsverktyg for tillgdnglig utbildning.
ien helhet. Ett team har valt att skapa Sid. 48-88

forum déar specialpedagog och
utvecklingspedagog tillsammans deltar i
forum med pedagogerna for att skapa denna helhet. Tva andra team ska i
utvecklingsarbete av utbildning och undervisning i relation till reviderad laroplan
ha ett tydligt specialpedagogiskt perspektiv och fokus pa tillgingliga larmilj6er
for att 6ka kompetensen inom differentierad undervisning.

Den fysiska larmiljon handlar att skapa en
tillganlig miljo for elevers larande. Rum for
larande, ljud- och visuell miljo ar viktiga delar.

Genom forum for kollegial dialog kring barnhélsa kan rektor och specialpedagog
lyfta fragor fran individniva till hur anpassningar kan goras for hela barngruppen,
eller till hela forskolan, i syfte att forebygga atgardande anpassningar pa
individniva. Bild- och teckenstdd ar tydliga exempel pa hur forskolorna arbetar
med tillgdngliga larmiljoer. Alla team identifierar arbetet med tillgdngliga
larmiljoer och hur forskolan pa gruppniva kan stirka detta som fortsatt
utvecklingsomrade framat. Arbetet med tillgangliga larmiljoer har i flera fall bade
handlat om den fysiska larmiljon och det relationella perspektivet. I det senare



fallet ar bemo6tandet mellan vuxen och barn, barn och barn samt vuxen och vuxen
i fokus.

Att mota barn som har sarskilda behov och att mota barn som ar tillbakadragna
och tysta har lyfts som en svérighet. Okad kompetens inom neuropsykiatriska
funktionshinder (NPF) har av flera team lyfts som ett sitt att stodja det arbetet.

Specialpedagoger och psykologer ar en viktig del av barnhélsaarbetet i forskolan.
Det finns en specialpedagog per team i forskolan, vilket innebér att en
specialpedagog delar sin tid pa maximalt nio forskolor. Psykologer ar delade med
skolorna per team. Mojligheterna for specialpedagog och psykolog att stodja i det
fraimjande barnhalsaarbetet, exempelvis genom att kartlagga och handleda arbete
i barngrupperna, upplevs vara en utmaning. Specialpedagog och psykolog
upplevs daremot vara tillgangliga for barnen vid behov av stod och mycket av
handledningen till pedagoger handlar om att stédja i individ- och
gruppanpassningar.

Sammantaget finns det organisation och struktur, processer och forhallningssatt
som har ett barnhilsafokus. Flera team lyfter organisationen och strukturen i
barnhailsaarbetet som styrkor i verksamheten. Att ytterligare stiarka
organisationen for att skapa mer tid och kompetens for det forebyggande och
framjande arbetet ar dock onskvart. Processer och forhallningssatt ar i fokus pa
forskolorna i syfte att stiarka det forebyggande och fraimjande arbetet genom att
skapa en helhet dar barnhilsa och undervisning starker varandra, det vill saga att
alla tre perspektiv i tillgdngliga larmiljoer ska fungera som en helhet.

2.2 Flersprakighet

Att mota flersprakiga barn bade utifran ett sprakligt och kulturellt perspektiv
upplevs i flera fall som en utmaning for férskolorna. I laroplanen for forskola
finns det mal att forskolan ska ge barn forutsattningar att utveckla bade det
svenska spraket och barnets modersmal, sin kulturella identitet samt kunskap
och intresse for olika kulturer. Sprakstod i forskolan ges av Enhet Flersprakighet
vid en introducerande period under 30 timmar. Vid tillfallet deltar barnets
vardnadshavare. Rektorer beskriver att mycket av tiden gar at till praktisk
vagledning sdsom introduktion av forskolans kommunikationssystem med
vardnadshavare, vilket beskrivs som nédviandigt. Samtidigt finns behov av att
sprakstod i hogre grad an idag handlar om utbildningen och undervisningen i
forskolan.



Flera team lyfter flersprakighet som utvecklingsomrade, i fokus ar hur det
sprakutvecklande arbetssittet kan starkas for att ge forutsattningar for barnen att
ytterligare utveckla, framforallt, sitt svenska sprak. Utover detta deltar alla team
med representant i ett forvaltningsovergripande natverk om flersprakighet.
Nitverket kommer att jobba med laslyftsmodulen om flersprakighet under
kommande lasar i syfte att 6ka kunskapen i motet med flersprakiga barn. Det
finns sannolikt en utmaning i att méta laroplansmaélen kring modersmal och
kulturell identitet mot bakgrund av att denna kunskap inte ar uppbyggd i
forskolan pa bred bas.

2.3 Narvaro

Barnen pa forskolan har inte narvaroplikt likt eleverna i grundskolan. Trots det ar
det viktigt att uppmarksamma lag narvaro i forskolan i ett fraimjande perspektiv.
Lag nirvaro i relation till planerat schema fran vardnadshavare kan paverka
barnets sociala situation och utveckling i forskolan, och kan ocksa vara ett tecken
pa kommande franvaro i grundskolan. Férskolornas rutiner for att kontakta
vardnadshavare eller pa annat satt uppmarksamma franvaro gentemot schema ar
olika, det kan innebéra att pedagoger uppmarksammar franvaro utifran egen
bedomning till att de alltid ska ringa virdnadshavare inom en halvtimme fran det
att barnet skulle ha varit pa plats enligt schema. Flera av teamen har identifierat
behov av att utveckla rutiner for detta under radslagen. Aven om rutiner ser olika
ut har alla forskolor en kontinuerlig dialog med vardnadshavare och framforallt
med de vardnadshavare vars barn ofta har franvaro gentemot schema. Att
forhallningsséttet utgar fran att medvetet uppmiarksamma franvaro och komplex
narvaro for barnets basta ar svart att analysera pa 6vergripande niva, men en
fraga som rektorer och specialpedagoger visat tydlig medvetenhet kring under
radslagen.

Sa kallad komplex nirvaro innebér att barnen kan bli trétta och ha svart att orka
med hela dagen pa forskolan. Dialog med virdnadshavare om barnets behov av
vila under forskoledagen kan vara svar. Samtidigt har forskolan ett
kompensatoriskt uppdrag, och barnkonventionen ar tydlig med att ratt till vila
anpassad till barnets alder.4

Barn som har langa dagar och/eller kort ledighet vid jul- och sommarlov kan
hamna i sa kallad komplex narvaro. Barn som nirvarar mycket under loven
moter ocksa nya vuxna da forskolorna slas samman och personal fran olika
forskolor stodjer varandra under loven. Barnens dagar i forskolan ar lingre dn

4 Unicef (1989). Barnkonventionen. FN:s konvention om barnets rdttigheter. Artikel 31. Sid. 28-29



tidigare. Mellan 2017 och 2018 6kade den genomsnittliga veckotiden for ett
forskolebarn med cirka 16 minuter. Hittills under 2019 har den genomsnittliga
veckotiden okat med cirka 23 minuter jaimfort med foregdende ar vilket
motsvarar cirka 1,1 procent av veckotiden for ett genomsnittligt barn. En
forklaring till 6kningen ar att andelen barn som &r pa plats tidigt pA morgonen
har 6kat mellan 2017 och 2018 samt hittills under 2019.

Struktur for narvaroarbetet har starkts genom digitalt system dér virdnadshavare
lagger schema och anméler franvaro, vilket ger verksamheterna en 6verblick 6ver
narvaro bland annat i relation till planerat schema. P4 flera forskolor ar narvaro
ocksa en punkt som systematiskt lyfts upp pa barnhdlsaméten.

2.4 Samverkan BVC

BVC ger hilsovard for alla barn mellan o och 5 ar, och pa BVC f6ljs barnets
utveckling och hilsa. Forskola och BVC ska samverka kring barnets halsovard.
Nir barnet borjar forskoleklass ar det skolans elevhilsa som har ansvaret for
barnets halsovard.

Samverkan med BVC fungerar i regel bra vid individarenden. Den samverkan
som ska ske genom att BVC stodjer forskolan med kompetens i ett forebyggande
och fraimjande syfte upplevs inte fungera. De flesta team har organiserade moten
nagon gang per ar med BVC, men motena saknar ofta tydlig dagordning och
ansvarsfordelning. Motena handlar ofta om de smittor och sjukdomar som for
narvarande cirkulerar, snarare dn ett erfarenhetsutbyte eller kompetenshéjande
kring exempelvis barn som ar utatagerande, har sprakliga svarigheter eller pa
andra satt behover uppmirksammas extra utifran ett barnhalsaperspektiv. Flera
team beskriver att de under aret avser att arbeta for att utveckla samverkan.
Under radslagen har ocksa en 6nskan om att fa 6kad kunskap om BVCs uppdrag
gentemot forskolan och vad forskolorna kan ha for forvantningar pa samverkan.
Savil struktur, rutiner och foérhallningssatt i samverkan med BVC behéver
utvecklas fran bada parter.
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3 Analys utifran vardnadshavarenkat

Under varen har en enkat skickats till
vardnadshavare i forskolan, totalt har
1293 svar fran de kommunala
forskolornas vardnadshavare
registrerats. Resultaten fran
vardnadshavarenkaten ar ett stod for
rektorers systematiska kvalitetsarbete
samt analys pa flera olika nivéer i
huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Nedan redovisas de
fragor som ar relaterade till trygghet
och trivsel, normer och viarden samt
samverkan och delaktighet.
Sambandsanalys har gjorts utifran
antal barn pa forskola och andel
forskollarare, i tabell 1-3 ger exempel
pa detta. Andel forskollarare ar en

kvalitetsindikator enligt Skolverket, och
da Varbergs kommunala forskolor skiljer

Vardnadshavarenkit

Omradena Trygghet och trivsel, Normer och vdrden
samt Samverkan och delaktighet baseras pa flera
enkatfragor och redovisas genom ett samlat varde
fran 0-10. Svarsalternativen ger olika varden, vilket
foljer Skolinspektionens hantering av skolenkéten
som de genomfor i grund- och gymnasieskolan.

0,0 — Stammer inte alls

3,33 — Stammer ganska daligt
6,67 — Staimmer ganska bra
10,0 — Stammer helt och héllet
Inget virde — Vet ej, inget svar.

Ett varde 6ver 8,3 innebar att fraigeomradet ligger
narmast Stammer helt och hdllet och ett varde 6ver
5 ger ett mer positivt 4n negativt virde.

sig at avseende antal barn ger det ett organisatoriskt perspektiv pa analysen.

Tabell 1. Antal barn per forskola (y-axel) i relation till virdnadshavares

upplevelse av trygghet och trivsel (x-axel). Varje punkt visar en forskola.

Antal barn - trygghet & trivsel

250
[
200
150 ¢
° °
100 ) 4 »
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° P o0 o * o,
e e o ©o [ ]
0
6,0 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5 10,0

Tabell 1 visar att det inte finns ndgot eller endast ett litet samband mellan
forskolor med farre antal barn och en positivare upplevelse fran vardnadshavare
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gillande trygghet och trivsel. Samtidigt har de forskolor med 6ver eller nastan
100 barn ett varde nara eller 6ver 8,0. Kommunens genomsnitt ar 8,5.

Tabell 2. Andel férskolldrare (exkl. vikarier/kvalitetsavldsare) per férskola (y-
axel) i relation till virdnadshavares upplevelse av normer och vdrden (x-axel).
Varje punkt visar en férskola.

Andel forskolldrare - Normer & varden

100% R °
°
o o )
80% o e o : ®
o ® o o > ° .
....................................... YT T JTTIVCITIITRY TRPTPR
60% o P ) (J 3 °
° ® ¢ °
°
40% °
°
°
20%
0%
6,0 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5 10,0

Tabell 2 visar att det inte finns négot eller endast ett litet samband mellan en
hogre andel forskollarare och en positivare upplevelse fran vardnadshavare
gillande normer och virden. Aven hir #r variationerna betydande, och férskolor
med lagre andel forskolldrare kan ha fatt hoga omdomen av vardnadshavare och
vice versa. Kommungenomsnittet ar 8,5. Storre forskolor med ett hogre antal
barn har ett tydligt positivt samband med andelen forskollarare.

Tabell 3. Antal barn per forskola (y-axel) i relation till virdnadshavares
upplevelse av samverkan och delaktighet (x-axel). Varje punkt visar en férskola.

Antal barn - samverkan & delaktighet

250
°
200
150 ¢
°
100 e o . ¢
°
PSSR NP ®..0.. 09 .
- ~ ‘. @ & 0 ™Y .~...
® 000 00 o
} oo © ®e
0
5,0 55 6,0 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0 9,5 10,0
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Tabell 3 visar att det inte finns nagot eller endast ett litet samband mellan
forskolor med farre antal barn och en positivare upplevelse fran virdnadshavare
gillande samverkan och delaktighet. Aven hir r variationerna betydande, och
forskolor med fler barn kan ha fatt hoga omdomen av vardnadshavare och vice
versa. Kommungenomsnittet ar 7,7.

Kommungenomsnittet visar att alla tre omraden har en till storsta del positiv
upplevelse hos vardnadshavare. Alla forskolor har virden som ar mer positiva an
negativa.

Slutsats utifran sambandsanalysen ar att virdnadshavares upplevelse snarare
paverkas av forskolornas inre organisering och det enskilda motet med pedagoger
an av forutsattningar som antal barn pa forskolan och andel forskollarare. I
kommande ars avstimningar behover analysen kompletteras med kartlaggning
av pedagogers agerande i praktiken och/eller pedagogernas upplevelse for att
ytterligare fa kunskap och forstaelse av forskolans kvalitet.

Jamforelse med foregdende ars vardnadshavarenkit kan bara goras delvis da
enkaten reviderades infor arets utskick. Tva fragor inom ramen for trygghet och
trivsel ar dock liknande. Andelen positiva svar som visas i tabell 4 visar pa en hog
grad av n6jdhet med forskolan fran vardnadshavare.

Tabell 4. Jdmférelse virdnadshavarenkdt dr 2018 och 2019

Enkdatfragor, andelen (%) ar en sammanslagning av

de tva positiva svarskategorierna

Mitt barn trivs i forskolan 97% 97%
Jag dr som helhet n6jd med mitt barns forskola 91% 91%
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4 Slutsatser

Varbergs kommunala forskolor har i flera delar en gemensam utveckling i kvalitet
och har liknande utvecklingsomraden. Overgripande slutsatser kring kvalitet och
progression i relation till arbetet med trygghet och trivsel samt
utvecklingsomraden sammanfattas nedan.

4.1 Progression i kvalitet

Tvarprofessionella barnhalsaméten med fokus pa tillgangliga larmiljoer
Under mandatperioden har systematiserade och tviarprofessionella
barnhilsamoéten utvecklats pa forskolorna. Genom systematiken har forskolorna
borjat arbeta alltmer med tillgdngliga 1armiljoer for alla barn, vilket ocksa stodjer
individers behov. Arbetssittet starker viarden som inkludering och anpassningar
som tecken som stod och bildstod, vilket gynnar alla barns utveckling. Det ar
framforallt det relationella perspektivet, den fysiska och sociala 1armiljon som har
varit i fokus, vilket har bidragit till ett gemensamt professionssprak och
gemensam forstéaelse. Detta har skapat en 6kad samsyn och likvardighet i
barnhéilsaarbetet.

Rektorers samarbete i teamen

Forskolorna ar indelad i geografiska team dar rektorer forviantas stodja varandra i
sitt ledarskap. Alla team lyfter detta som en styrka, &ven om utmaningar har
funnits vid vakanta tjanster och sjukskrivning. Utvecklingsarbete pagar ofta
gemensamt i teamen dir pedagoger far mota kollegor fran andra forskolor.
Teamarbetet skapar forutsattningar for erfarenhetsutbyte och 6kad samsyn,
vilket ger en grund for en starkt likvardighet i kommunen och ett kollegialt
larande mellan chefer och mellan pedagoger.

4.2 Utvecklingsomraden - forvaltningsdvergripande

Forvaltningsgemensam stddjande kompetensutveckling

Gemensamma omraden for kompetensutveckling av rektorer och/eller pedagoger
ar okad kompetens inom NPF, BVCs uppdrag gentemot forskolan och vilka
forvantningar forskolan kan ha pa BVC, samt kunskap om att mota flerspréakiga
barn utifran ett sprékligt och kulturellt perspektiv. For det sistnimnda pagar
Laslyft flersprakighet med representanter fran varje férskola.
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Oversyn av stddresurser gentemot forskola

Analysen visar att tillgang till sprakstod for att mota flersprakiga barn samt
tillgang till specialpedagoger och psykologer ar en utmaning i forskolan.
Funktioner i forvaltningens centrala barn- och elevhilsa har sina uppdrag framst
riktade mot grundskola. Skollag och laroplaner innebar att stod till grundskolor i
dessa fragor kommer att vara hogre, samtidigt kan en 6versyn av kompetenser i
forskolan 6ka kunskapen hur ett forandrat stod gentemot forskola kan paverka
kvalitet och ekonomi.

4.3 Utvecklingsomraden —team- och enhetsniva

Barnhéalsa och utbildning som en helhet

Skapa strukturer och processer for att barnhilsaarbetet tydligare ska samverka
med det systematiska kvalitetsarbetet i det pedagogiska perspektivet, i syfte att
vilbefinnande och ldrande ska planeras och analyseras i en helhet. Fortsatt arbete
med tillgangliga larmiljoer, och med alltmer fokus pa den pedagogiska larmiljon
genom exempelvis 6kad kunskap om differentierad undervisning.

Flersprakighet

Utveckla det sprakutvecklande arbetssittet for att ge forutsattningar for att alla
barn ska ges mojlighet att utveckla det svenska spraket och sitt modersmal samt
arbeta med laroplansmaél om kulturell identitet.

Narvaro
Skapa rutiner for att uppméarksamma franvaro och komplex nirvaro for att kunna
agera halsoframjande.

5 Referenser
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6 BILAGA1

Varbergs

kommun

Kannetecken for ett gott barnhalsaarbete

Forskola

MNedanstaende punkter &r en sammanstéllning av Skolverkets kvalitetsverktyg BRUK, kommunens
Barn- ach elevhilsaplan, slutsatser fran tidigare barnhilsaridslag samt kvalitetsdialog med teamen.

Innehall/farhallningssatt

Verksamheten genomsyras av ett inkluderande farhallningssatt dar [armiljén gars tillgéngliz
far alla — fysisk, psykosocial och pedagogisk.

Barnhilsan &r en integrerad del av uppdraget.

Barnhilsateamet har en fungerande samverkan occh dialog om fragor som har betydelse far
barnets larande, utveckling och cmsorg.

Verksamheten utformas sa att barnen far det sarskilda st&d och hidlp som de behver.
Hinsyn tas till bade det enskilda barnets behov och till att verksamheten kan behdva
omorganiseras vid planeringen av stodinsatser. Verksamheten ar fordnderlig och flexibel efter
den aktuella barngruppens behaov.

Barnhilsaarbetet med tidiga insatser ar i fokus dér stédjande kompetenszer arbetar
framjande, férebyggande och atgirdande.

Farskolan har den kompetens som krévs fér att kunna frémja lika rattigheter och méjligheter
far barnen och far att forebyega, uppticka, utreda, anmdla och atgirda diskriminering cch
krénkande behandling.

Struktur/organisation

Rutiner

Det finns tydliga strukturer fér barnhalsaarbetet.

Det finns formella mitesplatser for dialog och samverkan kring barnhalsaarbetet. Dar
dialocgen ach samverkan bygger pa gemensam reflektion och ett kollegialt [Erande att lara av
och med varandra.

Det finns strukturer i uppféljningen av barnhilsaarbetet.

Farskolan har utarbetade och kinda rutiner fér att sérskilt uppméarksamma om barn av olika
skdl behaver sarskilt stad i sin utveckling.

Férskolan har rutiner avseende samverkan med virdnadshavarna, for att eventuella insatser
ska na sitt syfte.

Farskolan har fungerande rutiner fér att upprétta en gemensam plan mot diskriminering och
krénkande behandling och far hur den ska foljas upp och syns | det systematiska
kvalitetsarbetet.

Farskolan har fungerande rutiner kring narvaro.

Farskolan har utarbetade rutiner for samverkan med forskola/grundskela far att skapa
forutsdttningar fér en samsyn och ett fortroendefullt samarbete.
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