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Sammanfattning

Mal och kvalitet 2018 har fokus pa forskolans pedagogiska uppdrag och hur
forskolorna arbetar for att 6ka barnens mojligheter till larande. Analysen i Mal
och kvalitet grundar sig pa kvalitetsdialoger mellan forskolechefer,
verksamhetschef for forskola samt forvaltningens kvalitetsteam.

Utifran analysen av barnens majligheter till 6kat lirande sammanfattas de
omraden som har haft en tydlig kvalitetshojning under mandatperioden.

Pedagogiskt ledarskap och ledande forskolldrare resulterar i pedagogisk
utveckling
e Forskolechefer arbetar alltmer systematiserat och aktivt for att driva den
pedagogiska utvecklingen.

Barnhdlsaarbetet
e Systematik har skapats genom kontinuerliga méten om barngruppernas
behov av anpassningar i larmiljo.

Utvecklandet av systematik for larande mellan forskolechefer
e Forskolechefsgruppen har paborjat ett arbete med att driva gemensam
utveckling och lara av varandra, exempelvis inom ramen for den
reviderade laroplanen.

Analysen har ocksa fangat ett antal utvecklingsomraden for att fortsatt oka
kvaliteten och maluppfyllelsen i Varbergs kommunala forskolor.

Likvdrdighet mellan forskolor
o Forskolechefsgruppen arbetar for att skapa en gemensam forstaelse av
den reviderade laroplanen som styr verksamheten. Arbetet syftar ocksa
till likvardighet i forutsattningar mellan forskolor.

Att folja forskolans maluppfyllelse
e Nista steg i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete handlar om att
ytterligare utga frdn mal i laroplanen och forskolornas utvecklingsplaner
nar analys av maluppfyllelse genomfors.

Professionsutveckling i forskolan
e Fortsatt okad medvetenhet om undervisning i forskolan och
tydliggorandet av olika roller och uppdrag mellan pedagoger.



1 Inledning

Det systematiska kvalitetsarbetet i Varbergs kommunala forskolor pagar lopande
i verksamheten. Varje forskolechef ansvarar for att leda och organisera ett
utvecklingsarbete utifran forutsattningar, framgangsfaktorer och
utvecklingsomraden funna i den egna verksamheten.

I det kommunovergripande systematiska kvalitetsarbetets arshjul sker tva
avstamningar. Trygghet och trivsel med fokus pa ett omsorgsperspektiv och Mal
och kvalitet med fokus pa det pedagogiska uppdraget.

Forskolan styrs av skollagen och forskolans laroplan, Lpfo-98. Syftet med
verksamheten ar enligt skollagen att stimulera barns utveckling och larande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg.! Laroplanen anger att den pedagogiska
verksamheten ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och larande.2

Kvalitetsuppfoljning av fristaende forskolor redovisas lopande under aret i
tillsynsrapporter till barn- och utbildningsnamnden.

1.1 Metod

Avstamningen Mal och kvalitet utgar fran forskolornas mélarbete och
systematiska kvalitetsarbete. Verksamhetschef for forskola och kvalitetsteam har
under hosten tréffat forskolechefer grupperade efter de geografiska teamen. Vid
respektive dialog har tva team deltagit for att fungera som kritiska vanner. Det
kritiska van perspektivet har resulterat i ett larande mellan forskolechefer, men
ocksa en mojlighet till att fordjupa analysen genom att forskolechefer stiller
fragor till varandra och kompletterar varandra i analysen.

1.2 Analys och slutsatser

Analysen i Mdl och kvalitet grundar sig pa kvalitetsdialogerna. Rapporten
beskriver de omraden som ménga dialogsamtal berort eller som i ndgon dialog
visat sig vara sarskilt starkt kopplade till barnens majligheter till 6kat larande. I
avsnittet Avslutning sammanfattas de omraden dir en tydlig kvalitetsh6jning
under mandatperioden syns samt de utvecklingsomraden som identifierats
utifran dialogerna.

1 Skollagen 2010:800
2 Skolverket (2011). Ldroplan for forskolan Lpfé 98. Stockholm: Skolverket



2 Nulage

Utvecklingsomrdden enligt Mdl och kvalitet 2017

I forra arets rapport Mal och kvalitet 2017 framkom ett antal utvecklingsomraden
inom forskolan. Utvecklingsomradena hanteras pa forvaltningsovergripande niva
och/eller pa forskolorna. En kort ssmmanfattning av vilket arbete som har varit
och ar i fokus redovisas under varje omrade nedan:

Utveckling av grunduppdraget utifran omarbetad ldroplan for forskolan
e I Varberg har forberedelsearbetet med den reviderade laroplanen
inneburit sarskilt fokus pa fyra omraden. Omradena ar utbildning och
undervisning i forskolan, jamstélldhet, digitalisering och modersmal. Den
reviderade laroplanen trader i kraft 1 juli 2019.3
¢ Respektive forskola har ocksa den reviderade laroplanen i fokus utifran
dessa och andra perspektiv.

Overgdngar fran forskola till skola
e Forvaltningen har under hosten 2018 paborjat ett arbete for att skapa nya
former for att hoja kvaliteten i 6vergangar mellan och inom alla
forvaltningens verksamheter.

Pedagoger behover ytterligare utmana varandra i det kollegiala ldrandet
e Forskolorna arbetar kontinuerligt med att utveckla det kollegiala larandet.
Exempelvis har hojda forvantningar pa de kollegiala métena hojt
kvaliteten.

Analysen i aktionsforskningen kan stdrkas ytterligare

e Forskningscirkel for aktionsforskningshandledare genomfordes 2017/18.

e Kurs anordnas 2018/19 i aktionsforskning for forskollarare som inte last
aktionsforskning tidigare. Kursen arrangeras av forvaltningen genom
overgripande samordnare for aktionsforskning och
aktionsforskningshandledare.

e Forskolorna arbetar kontinuerligt med fragan genom sitt systematiska
kvalitetsarbete. Forskolechefer och ledande forskollarare stodjer
pedagoger i att fordjupa analysen.

Digitalisering i forskolan
e Forvaltningsovergripande kompetensutvecklingsinsatser 2017/18.

3 Skolverket (2018). Ldroplan for forskolan Lpfo 18.



e Forskolorna arbetar med fragan genom sitt systematiska kvalitetsarbete
och genom utvecklingsplanerna.

Laslyftet
e 13 forskolor arbetade med laslyftet inom ramen for statsbidraget 2017/18.
Ytterligare tre forskolor deltar 2018/19.

Férvaltningsdvergripande utvecklingsinsatser

Innehéllet och formen for kompetensutvecklingsinsatserna tar utgangspunkt i
barn- och utbildningsforvaltningens verksamhetsplan och utifran identifierade
behov som framkommit i det systematiska kvalitetsarbetet. Syfte ar att skapa
likvardighet, 1angsiktighet och hallbarhet for att nd nimndens prioriterade mal.

Kompetensutvecklingsinsatserna har riktats till pedagoger. For forskolan har
insatser 2017/18 funnits inom foljande omraden:
¢ Digitalisering i forskola
e Levande lasning. Pagar mellan 2016/17 - 2018/19 och involverar samtliga
forskolor.
e Laslyftet
e Dokumentera, folja upp, utvirdera och utveckla forskolans kvalitet
e Nyanlanda och modersmal
e Forskarcirkel for aktionsforskningshandledare. Aktionsforskarcirkeln
genomfors i samarbete med Goteborgs universitet
e Reggio grundutbildning (Uppdragsutbildning Boras hogskola 7,5 hp.)



3 Analys av barnens mojligheter till okat larande

Analysen har identifierat ett antal omraden som har gett en kvalitetshojning av
verksamheten under aret eller ar ett fortsatt utvecklingsomrade. Samtliga
omraden analysen lyfter stodjer ett 6kat larande for barnen.

3.1 Malarbetet stodjer utvecklingsarbetet i forskolan

I verksamhetsplan 2016-2019 har barn- och utbildningsférvaltningen preciserat
hur arbetet med barn- och utbildningsndmndens mél ska genomforas under
mandatperioden. Forskolechef preciserar i sin tur nimndens mal i forskolornas
utvecklingsplan.

Skollagen, laroplan for forskolan, de lokala utvecklingsplanerna pa forskolorna
styr verksamheten tillsammans med andra styrdokument. Genom
utvecklingsplanerna stirks langsiktigheten, formagan att halla i och halla ut
utvecklingsinsatser och stodjer prioriteringar i utvecklingsarbetet.
Verksamhetsplan och tillh6rande arshjul ger ett bra stod och systematik for att
skapa en gemensam grund i verksamheten, ett tydligt méalarbete och uppf6ljning.

Verksamhetsplan
Overgripande strategier
2016-2019

Kommunfullméktiges Barn- och
” mil och inriktningar “ utbildningsnémndens
2016-2019 mal 2016-19

Enhetens
utvecklingsplan

2016-2019

Bild 1. Mdlstyrningsprocessen évergripande.



3.2 Pedagogiska ledare systematiserar den pedagogiska
utvecklingen

Forskolechefens uppdrag att vara pedagogiska ledare ar viktigt for att driva
verksamhetens pedagogiska utveckling. Genom att forskolechefer organiserat for
kontinuerlig kollegial reflektion och pedagogisk planering samt utformat ett
arshjul for systematiskt kvalitetsarbete har forutsattningar for pedagogisk
utveckling skapats. Nar forskolechef utifran den pedagogiska dokumentationen, i
moten med pedagogerna eller genom hoga forvantningar utmanar verksamheten
driver de den pedagogiska utvecklingen framéat. Utvecklingen synliggors bade av
att kollegialt larande professionaliseras och fordjupas.

Tid for pedagogisk planering och systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetstid for planering och for det systematiska kvalitetsarbetet ar strukturerat
pé forskolorna. Utifran en reviderad laroplan, som trader i kraft 1 juli 2019, med
okade krav pa utbildningen i forskolan och forskolldrarnas uppdrag upplevs en
oro i organisationen att kvalitetstiden inte racker till. Férskolechefer organiserar
for att mojliggora kvalitetstid. Franvaro av en eller ett fatal pedagoger kan
innebira att ovriga pedagoger behover minska sin kvalitetstid. Forskolor med
farre antal pedagoger ar mer kansliga for franvaro.

Forvaltningen har okat forutsattningar for utvecklingsarbetet i forskola genom att
utoka antalet kompetensutvecklingsdagar infor lasaret 2018/19. Arbetet med att
mojliggora kvalitetstid for att mota behovet ar ett fortsatt utvecklingsarbete.

Kvalitetsindikatorer for att utveckla bdsta méjliga méte for ldrande
Genom medarbetarsamtal och kvalitetsindikatorer tydliggors forvantningar pa
verksamheten och pedagoger att utveckla sin undervisning och professionalitet.
Kvalitetsindikatorerna ar viktiga for att skapa en rod trad i verksamheten, fran de
mal som ar uppsatta till vad som forvintas av basta mgjliga mote for larande.
Genom att ytterligare utveckla indikatorerna kan en kvalitetshojning ske, ett
behov som kommer av att kvaliteten hos pedagoger har hojts under
mandatperioden.

Skapande av forutsdttningar genom organisation och struktur

Det pedagogiska ledarskapet handlar i stor utstrackning om att organisera och
skapa forutsattningar for pedagoger att genomfora sitt uppdrag med hogsta
kvalitet. En forutsiattning ar barngruppernas storlek. Manga forskolor har
minskat barngrupperna genom att organisera pedagogerna till att arbeta i par
istallet for tre tillsammans. Som exempel kan barngruppen minskas frén 15 till 10
barn vilket kan skapa en lugnare miljo for barnen. Det innebéar ocksé att varje
pedagog foljer 10 barn istillet for 15. I teorin ar det 1 pedagog pa 5 barn i bada



fallen, men planering, dokumentation, reflektion och analys gar fran fokus pa 15
till 10 barn i det hiar exemplet.

Flera forskolor anvander sig av koordinatorer eller samordnare. Dessa
forskollarare har i uppdrag att (om)planera verksamheten dagligen utifran
schemaandringar i barngruppen sa att personella resurser kan anpassas till
barngruppernas storlek.

Flera forskolor har omorganiserats och fatt nya forskolechefer det senaste aret till
foljd av nyanstallningar, nya forskolor eller att ytterligare forskolor ingér i en
forskolechefs ansvar. Forskolecheferna arbetar med kartlagga forskolornas
behov, skapa struktur i organisationen och ett gemensamt forhéllningssétt hos
pedagoger.

3.3 Ledande forskollarare driver pedagogisk utveckling

I forskolan finns flera olika roller for forskollarare. Aktionsforskningshandledare,
forsteldrare i forskolan, utvecklingspedagog, laslyftshandledare och pedagogista
ar exempel. Dessa "ledande forskollarare” finns i olika grad pa forskolorna
beroende pa vilken kompetens som forskollarare har samt hur forskolechef viljer
att organisera sina forskollarare. Gemensamt for rollerna ar att de driver den
pedagogiska utvecklingen framat, men pa olika satt. Det kan ske som handledare
at andra pedagoger i den dagliga verksamheten, genom att leda ett
utvecklingsarbete inom séarskilda omraden och/eller nyttjar forskolecheferna de
ledande forskollararna till att stodja forskolechef i det systematiska
kvalitetsarbetet genom analysmoten med arbetslag.

Det finns en variation mellan forskolorna hur val uppdragen ar definierade for de
olika ledande forskolldrarna samt vilka forutsiattningar de har att genomfora sitt
uppdrag. Forskolechefer arbetar med att definiera innehéllet for den nyinrattade
tjansten forstelarare pa de olika forskolorna.

3.4 Tydlig progression som resultat av barnhélsaarbete

Barnhélsaarbetet har utvecklats under mandatperioden. Systematik har skapats
genom kontinuerliga moten om barngruppernas behov av anpassningar i
larmiljo. Pedagoger har okat sin kunskap om det salutogena, inkluderande och
relationella forhallningssattet och dess betydelse for barns larande. Tidiga och
kvalitativa kartlaggningar, bildstod och teckenstod ar konkreta forandringar i
verksamheten. Framforallt har kompetens, medvetenhet och forhéllningssatt
utvecklats. Utvecklingen har resulterat i tidiga insatser och larmiljoer som
inkluderar behov hos fler barn an tidigare, vilket minskar behovet av stod och
extra anpassningar ur ett langsiktigt perspektiv. Tidiga insatser och generella
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anpassningar gynnar alla barns larande. Specialpedagogisk kompetens har varit
och ar en framgangsfaktor for utvecklingen.

3.5 Systematiskt kvalitetsarbete och aktionsforskning

Det systematiska kvalitetsarbetet som pedagogerna bedriver i den dagliga
verksamheten har en tydlig aktionsforskningsinriktad process. Genom en
kartlaggning av verksamhetens och barnens behov definieras omréaden
undervisningen i forskolan ska kretsa kring den kommande perioden. Att
pedagogerna ar delaktiga i framtagandet av omraden beskrivs som en styrka,
bade for att det ska finnas en vilja att 6ka sin kompetens pa omradet men ocksa
for att oka mojligheterna till att forandra verksamheten utifran det larande som
gors. Genom planering av aktioner, genomférande och dokumenterande av
aktionen och darefter reflektion och analys formeras undervisning och larmiljoer.

Okad kvalitet av det systematiska kvalitetsarbetet

Lopande i det systematiska kvalitetsarbetet berors laroplanens mél och andra
styrdokument. Aktionsforskningshandledare, pedagogista, utvecklingspedagog
och forskolechefer ar viktiga for att pedagoger ska lyfta in styrdokument,
forskning och litteratur samt folja barnens ldrande i det systematiska
kvalitetsarbetet. Samtidigt har medvetenheten hos pedagogerna hojts.
Dokumentationen i det systematiska kvalitetsarbetet nyttjas i information till
vardnadshavare for att synliggora den undervisning och det lirande som sker
genom forskolan.

Under mandatperioden har den pedagogiska dokumentationen utvecklats i form,
kontinuitet och kvalitet vilket dr en forutsittning for att folja undervisningen och
barns larande. Dokumentation till virdnadshavare har haft motsvarande
utveckling.

Utvecklingsomrdden i det systematiska kvalitetsarbetet
Utvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet ar olika pa forskolorna.
Att aktionsforskningen tydligare ska utga fran laroplansmal, barnens behov av
larande och synliggorande hur aktionen bidragit till eller skapat mgjligheter for
ett okat larande ar exempel.

Nir teman, projekt eller aktionsforskning ar avslutad och nista ska paborjas ar

det ett utvecklingsarbete att lardomar hos pedagogerna tas om hand i kommande
arbete, men ocksa att lardomar delges inom forskolan och i teamet.
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3.6 Fokusomraden paverkar innehallet i undervisningen

Mal i utvecklingsplanerna, pedagogernas val av aktioner utifran kartlaggning och
kompetensutvecklingsinsatser paverkar innehallet i undervisningen. Insatser
som budskap i bild och text, levande lasning och laslyftet gor exempelvis att
pedagoger arbetar med sprakutveckling i undervisningen. P4 samma satt fraimjar
en utvecklingsgrupp pa en forskola eller ett mal i utvecklingsplanen med fokus pa
digitalisering anvindandet av digitala verktyg i undervisningen.

Undervisningsbegreppet*i fokus

Forskolorna arbetar fortsatt med undervisningsbegreppet. Utvecklingsarbetet har
resulterat i 6kad medvetenhet om vad undervisning i forskolan &r, vilket
exempelvis 6kat formagan att differentiera undervisningen utifran barn och
barngrupp. Samtidigt 4r undervisningsbegreppet ett utvecklingsomrade for att
oka medvetenheten, kvaliteten och likviardigheten i hela verksamheten.

Likvirdighet och samsyn ett pdgdende utvecklingsarbete

Fokusomraden pé forskolorna varierar beroende pa de behov forskolechef och
pedagoger identifierar i verksamheten. Att utga fran varje forskolas behov ar en
viktig utgdngspunkt. Det pagar ett arbete for att skapa en samsyn och likvardighet
i forskolechefsgruppen inom centrala omraden. Nuvarande fokus ar fraimst
kopplat till den reviderade laroplanen som trader i kraft 1 juli 2019.

3.7 Synliggdrande av barnens larande

Att synliggora barns ldrande ar komplext. Lirandet sker bade genom forskolans
bidrag men ocksa utifran att barnen blir dldre, utvecklas och lar sig i andra
sammanhang. I dialogerna framkommer att barnen far mojlighet att 1ara sig inom
alla laroplanens omraden, och att detta blir synligt i dokumentationen. Beroende
pa vilka omraden undervisningen kretsar kring, till exempel sprak utifran att
pedagogerna medverkar i laslyftet, sd okar det mgjligheterna for barns larande
inom omradet. I dialogerna har en kritisk reflektion varit att mgjligheten for
larande inom vissa laroplansomraden skiljer sig mellan forskolor. Framforallt har
kompetens om digitalisering och anvindande av digitala verktyg samt formaga
och forutsattningar att mota flersprakiga barn och vardnadshavare lyfts.

4 Undervisnings enligt Skollag (2010:800): ”... mélstyrda processer som under ledning av ldrare eller
forskollédrare syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och virden.”

12



4 Avslutning

4.1 Verksamhetens progression i kvalitet under
mandatperioden

Utifran analysen av barnens majligheter till 6kat larande sammanfattas de
omraden som har haft en tydlig kvalitetshojning under mandatperioden.

Pedagogiskt ledarskap och ledande forskolldrare resulterar i pedagogisk
utveckling
e Forskolechefer arbetar alltmer systematiserat och aktivt for att driva den
pedagogiska utvecklingen. Genom att skapa forutsattningar for
organisering av verksamheten, planering, systematiskt kvalitetsarbete,
ledande forskollarare och genom sina forvantningar och reflektioner
gentemot pedagoger driver de den pedagogiska utvecklingen framat.

Barnhdlsaarbetet
e Systematik har skapats genom kontinuerliga moéten om barngruppernas
behov av anpassningar i 1armiljo. Utvecklingen har resulterat i tidiga
insatser och larmiljoer som inkluderar fler barn, vilket minskar behovet av
stod och extra anpassningar ur ett langsiktigt perspektiv.

Utvecklandet av systematik for larande mellan forskolechefer

e Forskolechefsgruppen har paborjat ett arbete med att driva gemensam
utveckling och lira av varandra, exempelvis inom ramen for den
reviderade laroplanen. Vilken effekt det har pa verksamheten ar for tidigt
att avgora, men den reviderade laroplanen och de fyra omraden som varit
i fokus under aret kommer att féljas upp inom ramen for Mdl och kvalitet
2019.

e Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har under 2018 haft ett
kritisk van perspektiv. Tva team i taget har deltagit vid varje
kvalitetsdialog samt under elevhilsaradslagen inom ramen for
avstamningen Trygghet och trivsel. Teamen har fungerat som kritiska
vanner at varandra vilket har resulterat i ett 6kat larande mellan
forskolechefer. Vilken effekt det har pa verksamheten ar for tidigt att
avgora.

e Forskolornas systematiska kvalitetsarbete utvecklas kontinuerligt genom
att arshjul strukturerats samt att pedagogers medvetenhet om
undervisning i forskolan har hojts. Samtidigt kan forskolorna utveckla sin
forméga att 1ara av det kvalitetsarbete som genomforts, bdde inom och
mellan forskolor och team.
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4.2 Utvecklingsomraden

Analysen har ocksa fangat ett antal utvecklingsomraden for att fortsatt oka
kvaliteten och maluppfyllelsen i Varbergs kommunala férskolor.

Likvdrdighet mellan forskolor

Forskolechefsgruppen arbetar for att skapa en gemensam forstielse av
den reviderade laroplanen som styr verksamheten. Arbetet syftar ocksa
till att skapa likvardighet i forutsattningar mellan forskolor och kommer
att fortsatta fordjupas och breddas bade utifran reviderad laroplan och
forskolornas forutsattningar.

Att folja forskolans maluppfyllelses

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och forskolornas
dokumentation foljer utvecklingen i verksamheten som okar
mojligheterna for barns lirande. Nista steg i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete handlar om att ytterligare utga fran maélen i laroplanen och
forskolornas utvecklingsplaner nar analys av maluppfyllelse genomfors.
Forskolornas dokumentation kan utvecklas till att ytterligare synliggora
barnens larande. Den reviderade laroplanen starker detta genom att ge
riktlinje att varje forskolldrare ska ansvara for att ” varje barns utveckling
och larande kontinuerligt och systematiskt foljs, dokumenteras och
analyseras for att det ska vara mojligt att utviardera hur forskolan
tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas och lara i enlighet med
laroplanens mal,”.6

Professionsutveckling i forskolan

Forskolan fick sin forsta laroplan 1998, och kommer fran och med 1 juli
2019 fa en reviderad laroplan. Liroplansutvecklingen 6kar kraven pa en
alltmer professionell verksamhet som bedriver en kvalitativ undervisning.
Inom flera omraden i analysen ser forskolechefer en variation av
professionalism i verksamheterna dar fokus pa yrkesrollen och uppdraget
i flera fall behover stérkas.

Fortsatt 6kad medvetenhet om undervisning i forskolan och den
reviderade laroplanen som helhet ar viktigt for att utveckla professionen.
En del i professionsutvecklingen ar tydliggorandet av olika roller och
uppdrag. Till exempel vilka olika ansvar ledande forskollarare,
forskollarare, barnskotare och barnvardare har.

5 Maluppfyllelse i forskolan kan beskrivas som att forskolan ska bidra till varje barns utveckling och ldrande
utifrdn omridena i laroplanen. For att utvardera méaluppfyllelsen kan fokus vara pa hur vl forskolan tillgodosett
barnens majligheter att lara och utvecklas i enlighet med mélen i ldroplanen.

6 Skolverket (2018). Ldroplan for forskolan Lpfo 18. Sid. 18.
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