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§ 173 Dnr KFN 2019/0025 

Månadsrapport november 2019 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. godkänna månadsrapport för november 2019

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Under november månad har nämnden fått 83 tkr i kompensation för 

simskoleskjutsar ur resultatreserven. Därmed uppgår kultur- och 

fritidsnämndens budget till 157 985 tkr.  

Nämndens preliminära driftutfall efter november månad uppgår till 141 399 

tkr vilket innebär att 90 procent av budgeten är förbrukad. Den generella 

riktpunkten uppgår till 92 procent efter november vilket motsvarar 144 829 

tkr. Det ger ett periodresultat motsvarande ett överskott på 3 430 tkr. Det 

är två procentenheter under den generella riktpunkten och en procentenhet 

över föregående års utfall. 

Intäkterna uppgår till 22 810 tkr (78 procent) vilket är en bra bit över den 

generella riktpunkten men samtidigt under föregående års procentuella 

förbrukning på 103 procent.  Som nämnts tidigare har flertal bidrag 

erhållits under året vilket inte var känt vid årets början. Förvaltningen 

inväntar också bidragspengar för Outwest-projekt som beräknas komma in 

under december. Stora intäkter väntas komma in under december för 

enheten anläggningar som fakturerar för perioden okt-dec. Nämnden vill 

också belysa att intäkterna från förskole- och grundskolenämnden (FGN) 

besök i bad- och idrottsanläggningar ser ut att minska. Tidigare har 

ekonomiska medel för dessa besök funnits centralt (hos FGN) men är nu 

utdelade till respektive skola. Prognosen är att nämndens intäkter kommer 

hamna en bra bit över 25 0000 tkr vilket ett innebär ett "överskott" på 

minst 1 440 tkr. 

Bidragskostnaderna uppgår till 13 485 tkr (88 procents förbrukning) vilket 

är under riktpunkten. En stor utbetalning av bidrag genomförs under 

december. Prognosen är att ett mindre överskott kommer att inträffa för 

bidragen. 

Lokalhyra och fastighetsservice uppgår till 47 202 tkr vilket motsvarar en 

förbrukning på 91 procent. Lokalhyrorna ser ut att bli något lägre än budget 

vilket bland annat beror på mediaförbrukningen (för 2018) haft en positiv 

effekt på 2019 års utfall. Städkostnaderna ser däremot ut att gå något över 
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budget. Sammantaget är bedömningen att nämnden kommer göra ett 

överskott på ca 300–400 tkr för lokalhyra/städ. 

 

Personalkostnaderna uppgår till 72 374 tkr vilket motsvarar en förbrukning 

på 91 procent. Nämnden har erhållit flera statliga/regional bidrag som ej 

var kända och budgeterade vid årets början. Det gör att förvaltningen också 

kommer ha ökade personalkostnader. Trots ökade personalkostnader är 

prognosen att ett överskott på mellan 300–600 tkr kommer att inträffa. 

 

Övriga utgifter uppgår till 24 826 tkr (93 procent) och ligger något över den 

generella riktpunkten. Troligtvis kommer övriga utgifter överskrida 

budgeten dels på grund av de finns ett direkt samband med de ökade 

intäkterna och dels på grund av att december historiskt varit en månad då 

många inköp genomförs. 

 

Kapitalkostnaderna uppgår till 6 323 tkr (93 procent) och en 

budgetavvikelse på 110 tkr kommer inträffa vilket får hanteras inom budget. 

 

Beslutsunderlag 
Månadsrapport november 2019 

 

Övervägande 
Förvaltningens bedömer att inga anmärkningsvärda avvikelser kommer att 

inträffa utifrån lagd budget. Prognosen är därmed att nämnden kommer 

hålla sin budget och troligtvis kommer ett överskott inträffa. Om ett 

överskott inträffar kan nämnden föra över ca 1 900 tkr till resultatreserven 

inför 2020 utifrån dem riktlinjer som finns. 

 

För investeringsutfallet är prognosen ett överskott på ca 8 600 tkr, vilket 

bland annat beror på att större delen av bokbussens investeringskostnader 

inträffar först 2020 samt att kostnader för flertal av den konstnärliga 

gestaltningens byggprojekt inte kommer att upparbetas under året.  

 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 174 Dnr KFN 2019/0124 

Internbudget 2020 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. godkänna upprättad internbudget för verksamhetsåret 2020.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Den 12 november 2019 beslutade kommunfullmäktige om kommunens 

budget för 2020 samt en långtidsbudget 2021 - 2024. Av kommunens totala 

budgetram på 3 507 700 tkr erhåller kultur- och fritidsnämnden ett 

kommunbidrag motsvarande 155 486 tkr vilket motsvarar cirka 4,4 procent 

av kommunens totala budget.   

Förändringen av kultur- och fritidsnämndens ramar mellan åren består dels 

av beräknad kompensation för kostnadsökningar och justering av interna 

kapitalkostnader. Det ingår också politiska satsningar och uppdrag. Medel 

för tillkommande drift- och kapitalkostnader till beslutade investeringar 

placeras tillfälligt under kommunstyrelsens post för ofördelade medel, och 

förs över till kultur- och fritidsnämnden när investeringen är genomförd 

och objektet tas i bruk. Den beräknade ökningen för löner och löneglidning 

är budgeterade under kommunstyrelsen och fördelas till nämnderna enligt 

utfall i lönerörelsen. Utöver det består förändringen mellan åren av ett 

effektiviseringskrav på 1 procent samt diverse tekniska justeringar.  

Förvaltningen har sedan kommunfullmäktiges beslut arbetat fram ett 

förslag hur kommunbidraget ska fördelas mellan dem olika avdelningarna 

och utifrån de uppdrag, mål och ekonomiska förutsättningar som finns för 

verksamheterna. Förvaltningen har också tagit hänsyn till den nya 

organisationen när budgeten har fördelats.  

Beslutsunderlag 
Internbudget 2020 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 175 Dnr KFN 2019/0152 

Uppräkning bidrag 2020 

Beslut 
Kultur-och fritidsnämnden beslutar 

1. bidragen för 2020 räknas upp med 1,4 procent och fördelas i enlighet
med förvaltningens förslag.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
I 2020 års budget har kultur- och fritidsnämnden fått täckning för 
förväntade prisökningar enligt prisindex kommunal verksamhet (PKV). Det 
motsvarar en uppräkning om totalt 2,4 procent för kultur- och 
fritidsnämnden. I nämndens ram ingår också ett årligt effektiviseringskrav 
på 1 procent vilket innebär att även bidragsuppräkningen bör minskas med 
1 procent, för att inte urholka övriga poster i budgeten. Utifrån ovan 
beskriva förutsättningar räknas bidragsbudgeten upp med totalt 216 tkr (1,4 
procent) fördelat på 162 tkr till fritidsavdelningen, 50 tkr till 
kulturavdelningen samt 6 tkr till ungdomsavdelningen. 

En omfördelning på 149 tkr av bidrag för samlingslokaler till särskilt 
verksamhetsbidrag genomförs på grund av att den rörliga summan per 
kvadratmeter lokalyta blev så hög 2019, 47 kr mot den tidigare fasta 
summan 25 kr. Därmed görs en sänkning med 149 tkr för samlingslokal för 
att hamna mer i nivå med den tidigare summa (25 kr) per kvadratmeter 
lokalyta.  

Övervägande 
Förvaltningen vill också belysa att nämnden inte tagit hänsyn till 
effektiviseringskravet på en procent vad gäller bidragsuppräkningen under 
åren 2013 till 2016 samt 2018 till 2019. Under dessa sex år har nämndens 
övriga budget (för övrig förbrukning) urholkats med ca 850 tkr. Detta är 
något nämnden kan beakta i sitt beslut genom att exempelvis avstå från att 
räkna upp bidragsbudgeten under 2020, eller i själva verket sänka 
bidragsbudgeten.  

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 176 Dnr KFN 2019/0166 

Lokalanpassning omklädningsbyggnad 
Påskbergsvallen 
Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. godkänna åtgärdsvalsstudien

2. hemställa hos servicenämnden att få ta i anspråk 730 tkr ur
servicenämndens investeringskonto 32220 ”anpassning fastighet”
avseende lokalanpassningar i omklädningsrum Påskbergsvallen

3. hemställa hos servicenämnden att få ta i anspråk 520 tkr ur
servicenämndens investeringskonto 32220 ”anpassning fastighet”
avseende för media/pressrum

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Serviceförvaltningen har planerat in ett underhållsarbete för nya ytskikt i 

omklädningsrum och korridor i Påskbergsvallens omklädningsbyggnad. 

Tidsplanen är satt till kvartal 1 2020 så det är klart innan idrottssäsongen 

startar och för att dessutom kunna erbjuda en trevligare omklädning när 

UEFA F17-EM, en stor ungdomsturnering för flickor, arrangeras mellan 9 – 

22 maj på hemmaplan i Sverige och då Varberg är en av värdstäderna. 

Idag när det är fotbollsmatcher i Superettan löser verksamheten kravet för 

att bortalaget ska få tillräckligt med plats, genom att de tillåts använda två 

omklädningsrum där duschutrymmet används som passage mellan 

rummen.  

Dock klaras inte kravet på antal duschar och wc. Föreningens klubbrum har 

varit den lokal som använts för media och presskonferens men den är 

enbart 30 kvadratmeter stor och rymmer endast 15 personer vilket är allt 

för litet för att efterleva arenakraven. 

Beslutsunderlag 
Åtgärdsval lokalanpassning omklädningsbyggnad Påskbergsvallen 

Övervägande 
För att vara kostnadseffektiv och inte renovera väggar, tak och golv som sen 

kräver ombyggnation för att klara svenska fotbollsförbundets arenakrav, 

finns en klokhet i att göra lokalanpassningen i bortalagets omklädningsrum 

och iordningställa ett media- och pressrum parallellt med renoveringen för 

att få bättre effekt av insatserna. Det gör att renovering och lokalanpassning 

kan samordnas och stå klar till säsongsstart i april-20 och då efterleva 

arenakravet för ett av omklädningsrummen och en acceptabel lokal för 
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media- och presskonferens. Insatsen skapar även en bättre lösning för 

andra arrangemang på Påskbergsvallen. 

 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Servicenämnden 
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§ 177 Dnr KFN 2014/0083 

Slutrapport - Tresteget - Trönninge 
idrottscentrum 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. godkänna slutrapport för genomfört projekt
2. överlämna nämndens beslut till kommunstyrelsen för godkännande och
slutlig hantering enligt fastighetsinvesteringsprocessen. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Enligt Varbergs kommuns nu gällande fastighetsinvesteringsprocess ska 

genomförda projekt, inom ett år efter att investeringen tagits i drift, 

slutredovisas till ansvarig nämnd, kommunstyrelse eller till fullmäktige 

samt delges ekonomikontoret. Kommunfullmäktige ska ange vid sitt 

antagande av investeringsbudget, om var slutredovisning ska ske, dvs till 

vilken instans. Ekonomisk slutredovisning ska alltid ske till den politiska 

instans som är ansvarig för genomförandet. Slutredovisningen ska beskriva 

investeringens måluppfyllelse enligt förstudie och projektdirektiv, huruvida 

det framställda behovet har uppfyllts samt beskrivning av genomförandet 

och eventuella avvikelser.  

Kultur och fritidsnämnden har den 22 april 2015 beslutat att godkänna 

förstudierapport framtagen av samhällsutvecklingskontoret och föreslå 

kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige besluta om medel för 

byggnation av Trönninge idrottscentrum, innehållande en friidrottshall, en 

skolidrottshall, gym och truppgymnastikhall. Den 14 juni 2015 fattade 

kommunfullmäktige beslut om investeringsram för objektet med 147 000 

tkr och med genomförande 2016 - 2017. 

Definierade effektmål: 

- Moderna, effektiva och ändamålsenliga lokaler 

- Ökad jämställdhet genom att det idag är fler flickor som lockas till 

friidrott och gymnastik. En ny anläggning förmodas attrahera fler pojkar 

till dessa idrotter. 

Beslutsunderlag 
Signerad slutrapport från samhällsutvecklingskontoret för objekt 34007, 

Trönninge idrottscentrum 

Slutlig komponentindelning 

VFAB’s slutredovisning 



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll 
Kultur- och fritidsnämnden 2019-12-18 12 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

Övervägande 
Kultur- och fritidsnämnden har beställt ett uppdrag hos kommunstyrelsen 

att göra en förstudie, kostnadsberäkna investeringsbehov och genomföra 

ovan beskrivna projekt. Förvaltningen har varit delaktig i processen. 

Projektet som nu slutredovisas har driftsöverlämnats till förvaltningen. 

Effektmålen har väl uppfyllts och arbetet i partneringsamverkan i detta 

unika projekt har varit över förväntan. Som erfarenhetsåterföring kan anges 

att det är viktigt att alla behov och önskemål är väl framme vid start, både 

för verksamheten men även från föreningar. Bidraget från 

Sparbankstiftelsen täckte inventariekostnaden till idrottscentret olika delar 

och funktioner. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Anna-Karin Kvarnemar, 

samhällsutvecklingskontoret 

Malin Ung, ekonomikontoret’ 

Håkan Gustafsson, kultur- och 

fritidsförvaltningen 

Mari Hagborg Lorentzon, kultur- och 

fritidsförvaltningen 
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§ 178 Dnr KFN 2016/0010 

Slutrapport - konstgräsplan centrum, objekt 
32263 och 34032 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. godkänna slutrapport för genomfört projekt

2. överlämna nämndens beslut till kommunstyrelsen för godkännande och

slutlig hantering enligt fastighetsinvesteringsprocessen.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Enligt Varbergs kommuns nu gällande fastighetsinvesteringsprocess ska 

genomförda projekt, inom ett år efter att investeringen tagits i drift, 

slutredovisas till ansvarig nämnd, kommunstyrelse eller till fullmäktige 

samt delges ekonomikontoret. Kommunfullmäktige ska ange vid sitt 

antagande av investeringsbudget, om var slutredovisning ska ske, dvs till 

vilken instans. Ekonomisk slutredovisning ska alltid ske till den politiska 

instans som är ansvarig för genomförandet. Slutredovisningen ska beskriva 

investeringens måluppfyllelse enligt förstudie och projektdirektiv, huruvida 

det framställda behovet har uppfyllts samt beskrivning av genomförandet 

och eventuella avvikelser. 

Kultur- och fritidsnämnden har den 20 september 2017 beslutat att 

godkänna förstudierapport framtagen av samhällsutvecklingskontoret och 

föreslå kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige besluta om medel 

för byggnation av ny konstgräsplan i centrum, med placering på Håstens IP. 

Den 14 november 2017 fattade kommunfullmäktige beslut om 

investeringsram för objektet med 12 000 tkr med genomförande 2018. 

Sparbankstiftelsen har beslutat att ge bidrag på 7 000 tkr för 

genomförandet. 

Definierade effektmål: 

Efter genomförandet ska: 

- Fotbollsföreningar i centrum visa en ökning av aktiviteter med minst 10 

procent årligen. Utfallet följs upp. 

- Ett minskat behov med minst 50 procent (jämfört med Ankarvallens 

konstgräsplan) att tillföra nytt granulat på planen. Utfallet följs upp. 
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Beslutsunderlag 
- Slutrapport från samhällsutvecklingskontoret för objekt 32263, ny 

konstgräsplan centrum 

-  Slutrapport 

- Slutrapport – miljö 

- Slutlig komponentindelning 

Övervägande 
Kultur- och fritidsnämnden har beställt ett uppdrag hos kommunstyrelsen 

att göra en förstudie, kostnadsberäkna investeringsbehov och genomföra 

ovan beskrivna projekt. Förvaltningen har varit mycket delaktig i 

processen. Projektet som nu slutredovisas har driftöverlämnats till 

förvaltningen. Effektmålen kommer att följas upp efter säsongen som nu 

pågår. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 179 Dnr KFN 2018/0092 

Slutrapport, omlokalisering Kungsäter bibliotek 
objekt 34106 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. godkänna slutrapport för genomfört projekt.

2. överlämna nämndens beslut till kommunstyrelsen för godkännande och

slutlig hantering enligt fastighetsinvesteringsprocessen

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Kultur- och fritidsnämnden beslutade den 20 juni 2018 att godkänna den 

åtgärdsvalsstudie som förvaltningen tagit fram för att möjliggöra 

omlokalisering av Kungsäters bibliotek. Skälet till att omlokalisera var 

förskole- och grundskoleförvaltningens behov att överta den lokal i Kung 

Karl skola där befintligt bibliotek var lokaliserat. Behov av klassrum var 

stort och bibliotekslokalen är ett ursprungligt klassrum. Kungsäters 

bibliotek planerade dessutom för omställning till meröppet inom de 

närmsta åren och kostnader förknippat med detta skulle bli tämligen höga 

då det krävdes separat entré till lokalen och en godkänd RWC för besökare. 

Den 13 november 2018 beslutade kommunfullmäktige om budget och 

investeringsram för objektet för inventarier och ramförstärkning för extern 

hyreskostnad, kapitalkostnad för investering och utökad tjänstgöringsgrad. 

Under arbetet med utformning av den lokal som skulle byggas erbjöd 

fastighetsägaren verksamheten att få ytterligare 90 kvadratmeter yta i 

anslutning till biblioteket som kan bli en aktivitetslokal och som skulle ingå 

i redan tecknat hyresavtal. Kultur- och fritidsnämnden beslutade 24 april 

2019 att avsätta medel från resultatreserven för inventarier och teknisk 

utrustning till aktivitetslokalen. 

Definierade effektmål: 

- Kungsäters bibliotek ska visa en ökning av besökare och aktiviteter med 

minst 10 procent årligen. Utfallet följa upp vid erfarenhetsåterförings-

möte under september 2020 

- En god nyttjandegrad ska kunna ses på den aktivitetslokal som ligger i 

anslutning till biblioteket. Utfall på nyttjandet kommer att följas upp 

och analyseras 

Beslutsunderlag 
Slutrapport – omlokalisering Kungsäters bibliotek, objekt 34106 
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Övervägande 

Kultur- och fritidsnämnden har beställt ett uppdrag av förvaltningen att 

genomföra omlokalisering av Kungsäters bibliotek genom samverkan med 

fastighetsägaren som svarar för byggnation. Förvaltningen har svarat för 

inköp och installation av inventarier och utrustning samt samordning med 

Bibliotheca och Great Security för installation av meröppet. 

Måluppfyllelsen för samarbete och delaktighet, slutkostnad och funktion är 

väl uppfyllt. Tiden som angivits som slutdatum, kvartal 1 2019, har dock av 

olika skäl dragits över. Den 24 augusti 2019 invigdes lokalerna. 

 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
  
 
 
 

 
  



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll 
Kultur- och fritidsnämnden 2019-12-18 17 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

§ 180 Dnr KFN 2019/0114 

Resultatindikatorer - Mål- och inriktning 2020 - 
2023 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. anta resultatindikatorer för kultur- och fritidsnämndens mål

2020 – 2023.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Varbergs kommuns styrmodellen bygger på mål- och resultatstyrning. Det 
innebär att fullmäktige vid varje ny mandatperiod beslutar om strategiska 
målområden och prioriterade mål som anger den politiska viljeinriktningen 
för kommun-koncernen som helhet den kommande fyraårsperioden. Dessa 
utgör ram och utgångspunkt för nämndernas och bolagens arbete med mål 
och inriktning. Utgångspunkten är kommunens gemensamma vision om 
Varberg som Västkustens kreativa mittpunkt.   

Utifrån ovanstående beslutar varje nämnd och bolag om mål som ska bidra 
till utveckling och måluppfyllelse. Kultur- och fritidsnämnden beslutade 
2019-08-28 om tre nämndmål: 

- Prioritera särskilt utsatta människor och grupper inom alla 

verksamhetsområden 

- Aktiviteter skapas för och av människor i hela kommunen 

- Ha digitaliseringen i fokus både internt och externt 

En viktig del i målstyrningen är att fokusera på de resultat som ska uppnås. 
Resultaten utgör grunden och är ett viktigt underlag för att kunna analysera 
måluppfyllelsen.  

I detta beslutsförslag presenteras resultatindikatorerna för kultur- och 
fritidsnämndens mål. Dessa kompletteras i kultur- och fritidsnämndens 
mål och inriktning för 2020 - 2023 och ska ligga till grund för det 
kontinuerliga arbetet med måluppföljning och analys. 

Resultatindikatorer för kultur- och fritidsnämndens mål: 

Nämndsmål 1:  
Prioritera särskilt utsatta människor och grupper inom alla 
verksamhetsområden 

Resultatindikator Mäts med: 
Utvecklad samverkan Antal genomförda 

samverkansaktiviteter kring utsatta 
grupper 
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Upplevd inkludering Resultat från kundnöjdhetsmätningar 
avseende upplevd inkludering. 

Fördelning av resurser Resultat från nyckeltal redovisade per 
kön. 
Utvecklade nyckeltal/metoder för 

mätning av jämlikhet. 

Nämndsmål 2: 
Aktiviteter skapas för och av människor i hela kommunen 

Resultatindikator Mäts med: 
Upplevd delaktighet och 
inflytande 

Resultat från uppföljningsfrågor till 
deltagare i dialoger angående upplevd 
delaktighet och inflytande. 

Genomförda dialoger Antal genomförda dialoger. 
Antal deltagare i dialoger. 

Utbudet av aktiviteter Form av aktivitet. 
Antal aktiviteter. 
Plats för genomförande av aktivitet. 

Nöjd medborgarindex- 
kultur 

Resultat för kommunen i SCB:s 
medborgarundersökning avseende 
området kulturutbudet. 

Nöjd regionindex-fritid Resultat för kommunen i SCB:s 
medborgar-undersökning avseende 
området fritids-aktiviteter. 

Nämndsmål 3: 
Ha digitaliseringen i fokus både internt och externt 

Resultatindikator Mäts med: 
Ökad IT-kompetens Antal genomförda kompetensinsatser. 

Antal deltagare i utbildningsinsatser. 

Införda digitala processer och e- 
tjänster 

Antal införda digitala processer. 
Resultat av beräkningar på hårda och 
mjuka effekter av genomförda 
digitaliseringsåtgärder. 
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Övervägande 
En viktig del i målstyrningen är att fokusera på de resultat som ska uppnås. 
Resultaten utgör grunden och är ett viktigt underlag för att kunna analysera 
måluppfyllelsen. Av styrmodellen framgår att det till varje nämndmål ska 
kopplas en eller flera resultatindikatorer. En resultatindikator är ett mått 
som används för att analysera och bedöma framgång i förhållande till 
uppsatt mål. En enskild indikator mäter aldrig alla aspekter av 
måluppfyllelsen, utan lyfter fram någon del som anses vara väsentlig.  

Varje indikator behöver kompletteras med en analys. Antalet resultat-
indikatorer ska begränsas till ett fåtal. De ska kunna jämföras över tid eller i 
förhållande till liknande verksamheter.  

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 181 Dnr KFN 2020/0199 

Verksamhetsplan 2020 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. godkänna informationen och lägga den till handlingarna.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Verksamhetsutvecklare Ulrika Hernant informerar nämnden om kultur- 
och fritidsförvaltningens verksamhetsplan 2020. 

Verksamhetsplanens syfte är att tydliggöra inriktning och prioriteringar för 
kultur och fritidsförvaltningen 2020 - 2023. Av planen framgår de 
förvaltningsgemensamma strategier och aktiviteter som hela förvaltningen 
ska arbeta med. Verksamhetsplanen ses över årligen i samband med 
budgetarbetet och revideras vid behov.  
Strategier och aktiviteter är framtagna utifrån kommunfullmäktiges 
prioriterade mål, kultur- och fritidsförvaltningens nämndsmål och de 
utvecklingsbehov som finns i verksamheten. De ska stärka och stödja 
förvaltningens utveckling så att det reglerade uppdraget kan fullgöras på 
bästa sätt.  
Varje avdelningschef ansvarar för att, utifrån nämndmål och de 
förvaltningsgemensamma strategierna, arbeta fram konkreta aktiviteter 
kopplat till den egna verksamheten. Detta arbete sammanfattas i en 
verksamhetsplan för respektive verksamhet, vilka också revideras årligen i 
samband med budgetarbetet. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 182 Dnr KFN 2019/0130 

Skrivelse angående bidrag till 4H klubbarna i 
Varbergs 4H-krets 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. bevilja Varbergs 4H-krets ett bidrag om 20 000 kr för år 2019.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Inger Brosved (L) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Beskrivning av ärendet 
Varbergs 4H-krets har sedan 2013 inkommit med en ansökan om att 
erhålla ett extra bidrag för den verksamhet man bedriver som inte omfattas 
av de bidragsregler som trädde i kraft 2012. 
Det nya i bidragsreglerna från 2012 jämfört med tidigare och som drabbar 
4H-klubbarna hårdare än andra, är att ledarutbildningsbidraget och 
grundbidraget slagits ihop med lokalt aktivitetsstöd till ett gemensamt 
bidrag. Från 2015 har bidragsreglerna dessutom förändrats ytterligare 
vilket inte heller gynnar 4H-klubbarna. Med anledning av dessa 
förändringar förlorar 4H-kretsen enligt den egna beräkningen ca 35 tkr 
utifrån den redovisade verksamhet man bedriver jämfört med tidigare 
bidragsregler (före 2012). 

Beslutsunderlag 
Skrivelse från Varbergs 4H-krets. 

Övervägande 
Förvaltningen föreslår att Varbergs 4H-krets får ett extra bidrag om 20 000 
kr för år 2019.  Det är en minskning med 10 000 kr från 2018 och beror 
bland annat på att färre antal föreningar är aktiva och söker bidrag. 

Anledningen till att 4H ändå ska kompenseras är att man, förutom vanliga 
aktiviteter som ryms inom aktivitetsstödet, även bedriver verksamhet som 
inte är att betrakta som ”godkända” aktiviteter enligt gällande 
bidragsregler, men som är en mycket viktig del av verksamhetens kultur 
och filosofi.  
Det unika man fokuserar på är 4H-företag. Barn från 7 år och uppåt får 
chansen att driva ett eget företag och lära sig att ta ansvar för detta. Detta är 
aktiviteter som sker löpande under en längre tid och mellan de ordinarie, 
godkända aktivitetstillfällena. För att denna unika verksamhet ska kunna 
fortgå anser förvaltningen att ett extra bidrag ska betalas ut. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 183 Dnr KFN 2019/0163 

Simskoleskjutsar 2020 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. Under period 1 sker hämtning från samtliga hållplatser som bokades

2019. 

2. Under period 2 hålls ingen simskola i Veddige och detta innebär att inga

bussar används under denna period.

3. Antalet simskoleplatser utökas på Simstadion period 2 och 3.

Detta alternativ ger en uppskattad lägre kostnad om ca 60 000 kr jämfört 
med utfallet 2019. 

Reservation 
Boris Melvås (KD) reserverar sig skriftligt mot beslutet, se bilaga. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Boris Melvås (KD) lämnar följande förslag till beslut: 

1. enligt arbetsutskottets förslag avseende punkt 1

2. under period 2 hålls simskola i Veddige men ingen simskoleskjuts
anordnas under denna period, varför inga bussar används under period 2. 
Antalet platser bestäms i första hand efter faktisk efterfrågan och, om det 
inte är görligt, efter bedömd efterfrågan.  

3. antalet simskoleplatser utökas på Simstadion period 2 och 3 om det
bedöms finnas ett sådant behov. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, arbetsutskottets 

förslag samt Boris Melvås (KD) förslag. 

Ordförande utser arbetsutskottets förslag som huvudförslag och ställer det 

mot Boris Melvås (KD) förslag och finner att kultur- och fritidsnämnden 

beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 

Reservation 

Boris Melvås (KD) reserverar sig skriftligt mot beslutet. 

Beskrivning av ärendet 
Simskoleskjuts med buss till sommarsimskolor infördes i Varbergs 

kommun på 1970-talet. Detta har erbjudits barn från det år de fyller sex år 

och som är boende utanför Varbergs centralort. 
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I samband med sommarsimskola 2019 ändrades detta till att även erbjudas 

barn boende i centralorten.   

Då Håstens simhall inte längre kan erbjuda simundervisning är det endast 

simundervisning i Veddige simhall samt på Simstadion. Från och med 2019 

erbjuds endast simskoleskjuts till Veddige simhall.  

De tidigare simskoleskjutsarna till Simstadion är av säkerhetsskäl inte 

längre möjliga.  

Sommarsimskola med simskoleskjuts erbjöds 2019 under två perioder: 

Vecka 25–27 alt vecka 28–30. Ytterligare en period erbjöds på Simstadion 

vecka 31–33. 

 

Beslutsunderlag 
Beslutsförslag Simskoleskjutsar sommaren 2019  

Beslutsförslag Simskoleskjutsar sommaren 2019 – resultatreserven 

Förteckning över aktuella hållplatser 2019. 

 

Jämställdhetsbedömning 
Jämställdhetsbedömning är ej aktuell i ärendet. 

 

Övervägande 
En utvärdering av simskoleverksamheten 2019 visar att intresset för 

simundervisning är högst på Simstadion och då framför allt under den 

första perioden vecka 25–27. 

Under denna period nyttjades 96 procent av de erbjudna platserna. Under 

de två övriga perioderna som erbjöds, vecka 28–30 samt vecka 31–33 

nyttjades strax under 70 procent av platserna. 

Även i Veddige var intresset högst period 1. Antalet simskoleplatser som 

erbjöds i Veddige var 810 stycken samtliga möjliga att samordna med 

simskoleskjuts. 

Under denna period nyttjades 86 procent av de erbjudna platserna. Under 

period 2 bokades 28 procent av platserna i Veddige. Endast 25 procent av 

dessa platser användes av barn som åkt med simskoleskjuts. 

Inför sommarsimskolan 2019 uppskattades att en kostnadsökning om cirka 

410 000 kr skulle uppstå på grund av de förändrade omständigheterna som 

rådde i och med att Håstens simhall ej längre finns och verksamheten är 

evakuerad till Veddige simhall.  

 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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     Bilaga 1 
 
 
 
Ärende KFN 2019/0163 Simskoleskjutsar 2020 
 
Skriftlig reservation från Boris Melvås (KD)  
 
”En av kultur- och fritidsnämndens tre nämndmål är att skapa aktiviteter 
för och av människor i hela kommunen. Med hänsyn till detta, den stora 
satsningen på Pingvinen, att simskoleskjutsar till Veddige simhall inte 
längre tillhandahålls under veckorna 28–30 under 2020, att det 2019 fanns 
en bit över hundra barn som anmälde sig till simskola i Veddige simhall 
under dessa veckor samt att det beslutsalternativ Kristdemokraterna har 
föreslagit inte innebär någon kostnadsökning för kommunen jämfört med 
det beslut som har fattats av nämnden  anser jag det finns skäl att avvakta 
med att helt avveckla simskolan i Veddige simhall under veckorna 28–30. 
Jag anser därför att nämndens beslut är förhastat och att det finns skäl att 
genomföra förändringarna i ett långsammare tempo, till exempel i enlighet 
med Kristdemokraternas förslag, för att säkerställa att det verkligen inte 
finns någon efterfrågan av betydelse av simskola i Veddige simhall under 
veckorna 28–30 år 2020.” 
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§ 184 Dnr KFN 2019/0189 

Drift av badanläggningar 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. ge kultur- och fritidsförvaltningen i uppdrag att undersöka
förutsättningarna för drift av bad- och simverksamhet i annan regi.
Återrapportering sker till kultur- och fritidsnämnden i januari.

I uppdraget ska det även ingå en risk- och konsekvensanalys.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 

Kommunstyrelsen har gett kommundirektören i uppdrag att inför 2021 ta 
fram ett sparförslag på 70 miljoner kronor. Med anledning av detta 
genomför kultur- och fritidsförvaltningen en omfattande ekonomisk 
kartläggning av de verksamheter som ingår i kultur- och fritidsnämndens 
uppdrag.  
Som en del i kartläggningen ser förvaltningen ett behov av att undersöka 
dels om drift av bad- och simverksamhet i annan regi skulle innebära en 
verifierbar besparing, dels vilka effekter i övrigt det skulle få för de tjänster 
som simhallarna erbjuder föreningar, skola och allmänheten.  

Övervägande 
Förvaltningen föreslår att nämnden ger förvaltningen i uppdrag att 
undersöka förutsättningarna för drift av bad- och simverksamhet i annan 
regi samt återrapportera till kultur- och fritidsnämnden i januari. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 185 Dnr KFN 2019/0178 

Samrådsyttrande över förslag till detaljplan för 
Ryttaren 9,10,11,12,13,14 och 15 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. tillstyrka förslaget till detaljplan för Ryttaren 9 med flera, med

rekommendationen att en antikvarisk utredning genomförs samt att

utreda större beaktande av siktlinjer.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Robin Svensson (S) föreslår följande förslag till beslut: 

1. avstyrka förslaget till detaljplan för Ryttaren 9 med flera med

rekommendationen att en antikvarisk utredning genomförs.

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut, arbetsutskottets 

förslag samt Robin Svenssons (S) förslag. 

Ordförande utser arbetsutskottets förslag som huvudförslag och ställer det 

mot Robin Svenssons (S) förslag och finner att kultur- och fritidsnämnden 

beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 

Beskrivning av ärendet 
Detaljplanens syfte är att förtäta fastigheterna Ryttaren 9, 10, 12, 13, 14 och 

15 med bostäder i enlighet med det program som togs fram för kvarteret 

Ryttaren och Kavalleristen 4 (godkänt av BN 2010-12-06). Planförslaget 

medger byggrätt för flerbostadshus i upp till 4 våningar med indragen 5:e 

våning och drygt 50 lägenheter. Fastigheten Ryttaren 14 beläggs i sin helhet 

med korsmark för att tydliggöra att pågående användning (gård och odling) 

fortsatt ska gälla. 

Planområdet ingår i ett sammanhang som sedan 2000-talets början är 

under omvandling. Kvarteret har sedan 2010 stegvis förändrats, till stor del 

i linje med det planprogram som togs fram för kvarteret Ryttaren och 

Kavalleristen 4. Den ambition som lyftes i programmet, att siktlinjer från 

Södra vägen mot kvarnen skulle bevaras, har dock till stor del byggts bort 

genom de exploateringar som tillkommit. Planförslaget möjliggör att 

ytterligare siktlinjer försvinner, och kvarnen förblir endast synlig i små gatt 

mellan fastigheterna. Den före detta mjölnarbostaden (värderad till klass C 

i 2009 års bebyggelseinventering) inom Ryttaren 15 hyser delvis sitt värde 

genom kopplingen till kvarnen och de båda byggnadernas gemensamma 
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berättelse. Det är en del av platsens historia som går förlorad genom att 

planförslaget tillåter att byggnaden rivs. 

 
Kvarnen på den intilliggande fastigheten Ryttaren 16 är även den av 
kulturhistoriskt värde och värderas till klass B. Byggnaden är skyddad i 
gällande detaljplan genom rivningsförbud samt planbestämmelse (k) som 
styr att byggnaden bevaras i sitt nuvarande utseende. I det planprogram 
som togs fram för kvarteret Ryttaren 2010 var en ambition att ny 
bebyggelse skulle ge en viss rymd kring kvarnen och att bebyggelse runt 
kvarnen skulle utformas så att kvarnen kunde upplevas som en stor och 
fristående solitär. 
 

Beslutsunderlag 
Plan- och genomförandebeskrivning: Detaljplan för Ryttaren 9, 10, 12, 13, 
14 och 15. Samrådshandling, 2019-10-24. Varbergs kommun. 
 

Övervägande 
Den gamla kvarnen som finns i nära anslutning till planområdet är redan 
inbyggd med mycket begränsade siktlinjer, och detta kommer att förvärras 
om detaljplanen blir verklighet. En rivning av den före detta 
mjölnarbostaden medför, precis som det står i plan- och 
genomförandebeskrivningen, att en del av historien faktiskt går förlorad. 
Kultur- och fritidsförvaltningen anser att en antikvarisk utredning bör 
göras med syftet att undersöka vilka kulturvärden som riskerar att gå 
förlorade, både avseende byggnationen av lägenheterna (och kvarnens läge 
i förhållande till dem) och avseende att kopplingen mellan kvarnen och den 
före detta mjölnarbostaden försvinner. 
 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 186 Dnr KFN 2019/0187 

Begäran om yttrande - nya vägnamn Trönninge 
5:29 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. tillstyrka föreliggande namnförslag, det till vill säga Sebastian K:s väg

och Lovely Godivas väg.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Med anledningen av ny detaljplan över Trönninge 5:29 behöver 
stadsbyggnadskontoret se över två nya vägnamn. 
I dagsläget finns två ”blinda vägar” åt väster från Travvägen, som i 
framtiden ska ansluta mot gator i kommande område. Hur 
vägsträckningarna kommer att se ut vet vi först när detaljplanen är klar. 
Stadsbyggnadskontoret föreslår: 
Sebastian K:s väg - Hästen härstammar från Norra Näs. Han är världens 
snabbaste travhäst genom tiderna. Totalt vann Sebastian K. 34 lopp på 77 
starter och han har tjänat över 20 miljoner kronor i prispengar. 
Lovely Godivas väg - Hästen härstammar från Norra Näs. Totalt travade 
Lovely Godiva in drygt 11,5 miljoner kronor under sin karriär, det gör henne 
till landets 28: vinstrikaste häst genom tiderna. Hon vann 46 av sina 88 
lopp och den sista starten gjordes på Halmstad i april 2000. 
Samråd har skett med Träslövs Hembygdsförening som gett bifall. 
Nu vill stadsbyggnadskontoret få in kultur- och fritidsnämndens 
synpunkter på ovanstående förslag. 

Beslutsunderlag 
Remiss från stadsbyggnadskontoret SBK-2018-1461. 

Jämställdhetsbedömning 
Jämställdhetsbedömning är inte aktuellt i ärendet. 

Övervägande 
Kultur- och fritidsförvaltningen har inget att invända mot nya vägnamn i 
Trönninge 5:29. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Stadsbyggnadskontoret 
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§ 187 Dnr KFN 2019/0188 

Jämställdhetskonferens 2020 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. upphäva tidigare beslut, KFN § 42/2018, om årlig spridningskonferens
för jämställdhet.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige gav i budget 2015 nämnderna i uppdrag att synliggöra 
pågående jämställdhetsarbete och arbete mot diskriminering. Resultatet av 
dess uppföljning 2018 av det arbetet visar att ambitionsnivån i arbetet och 
återrapporteringen av detsamma rörande jämställdhet och diskriminering 
ur ett externt perspektiv skiljer sig markant åt mellan de olika nämnderna i 
Varbergs kommun. I beslut från kommunfullmäktige Dnr KS 2018/0340 
framgår att det behövs en tydligare ledning och samordning av arbetet och 
rapporteringen av detsamma. 

Kultur- och fritidsnämnden har under sex år arbetat strategiskt och 
systematiskt med jämställdhetsintegrering utifrån nämndmålet: 

”jämställdheten inom nämndens verksamhetsområden ska öka” 

Jämställdhetsintegrering är en politisk strategi för att uppnå jämställdhet 
genom att integrera jämställdhetsperspektiv inom alla 
verksamhetsområden. Eftersom jämställdhet - och ojämställdhet - skapas 
där ordinarie beslut fattas och implementeras måste 
jämställdhetsperspektivet finnas med i det dagliga arbetet hos både 
politiker, chefer och medarbetare. En del i detta arbete har varit att sprida 
kunskap om jämställdhetsarbete i teori och praktik till förvaltningar och 
bolag i Varbergs kommun och kranskommuner. Beslut om detta togs i april 
2018. 

Beslut i kultur- och fritidsnämnden Dnr KFN 2018/0047 slår fast att; 
- ge förvaltningen i uppdrag att årligen genomföra en 

spridningskonferens för jämställdhet med start hösten 2018. 

Beslut i kommunfullmäktige Dnr KS 2016/0662 fastställer att; 
- Överlåta åt kultur- och fritidsnämnden att besluta om och själv 

finansiera om en årlig jämställdhetskonferens ska genomföras 

Kultur- och fritidsnämnden har därmed genomfört två konferenser under 
2018 och 2019 riktade till målgrupperna politiker, chefer och 
tjänstepersoner i Varbergs kommun. Att arrangera den här typen av 
konferenser är stimulerande och nyttigt för den egna organisationen men 
också tidskrävande och kostsamt. 
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Beslutsunderlag 
Dnr KS 2018/0340 
Dnr KS 2016/0662 
Dnr KFN 2018/0047 
 

Jämställdhetsbedömning 

Ärendet handlar om genomförandet av en årlig jämställdhetskonferens i 
syfte att sprida kunskap om jämställdhet och jämställdhetsarbete samt 
inspirera andra till fortsatt arbete.  
 
Idag visar rapporter att det finns stora skillnader i förutsättningar för 
flickor/kvinnor och pojkar/män inom en rad områden. Inte minst visar det 
sig i rapporter som Lupp (Lokal uppföljning av ungdomspolitiken, 
Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor) och Hälsa på lika 
villkor (Nationella folkhälsoenkäten, Folkhälsomyndigheten) som handlar 
om människors liv och hälsa men också i Jämix (jämställdhetsindex 2018, 
Nyckeltalsinstitutet) som visar hur jämställd kommunens organisation är. 
 
Med den bakgrunden är jämställdhet ett område som måste arbetas vidare 
med, där kunskapsspridning är en viktig insats för att sprida kunskap och 
metoder för fortsatt arbete. 
 

Övervägande 
Genomförandet av en årlig jämställdhetskonferens är en viktig insats och 
markör för betydelsen av att ständigt arbeta med att uppnå jämställdhet. 
Det är tydligt att det är ett viktigt område för alla kommunens 
verksamheter varför initiativ och genomförande förslagsvis bör erbjudas 
från kommunstyrelsen.  
 
Flertalet rapporter visar att det finns stora skillnader i förutsättningar för 
flickor/kvinnor och pojkar/män inom en rad områden. Det gäller till 
exempel fördelning av hälsa, fördelning av resurser till kultur- och fritidsliv 
och ekonomisk jämställdhet med flera som fortfarande inte är jämställda. 
Ett steg för att rätta till orättvisor är kunskap, som exempelvis en årlig 
jämställdhetskonferens.  
 
Men, att genomföra en konferens kräver tid för planering och 
genomförande samt innebär kostnader som inte ryms i kultur- och 
fritidsförvaltningens budget.  
 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen 
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§ 188 Dnr KFN 2019/0194 

Organisationsförändring kultur- och 
fritidsförvaltningen 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. godkänna förslag till ny organisation

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Kultur- och fritidsförvaltningen består idag av tre avdelningar; 
kulturavdelningen, fritidsavdelningen samt ungdomsavdelningen. 
Organisationen har varit framgångsrik vad gäller extern leverans men haft 
utmaningar med den interna leveransen på grund av hög arbetsbelastning 
och viss otydlighet. Små förvaltningar avkrävs samma interna leveranser 
som större, men med mindre resurser. De ekonomiska förutsättningarna 
inför budget 2020 och plan 2021–2024 innebär färre möjlighet till 
ramförstärkningar trots ökande behov i en växande kommun och ett 
samhälle i förändring, varför förvaltningen behöver se över sin interna 
organisation. Under hösten 2019 har därför en genomlysning gjorts för att 
se över möjligheterna att organisera för ökad effektivitet och bästa möjliga 
stöd för chefer och medarbetare.  

Beslutsunderlag 
Organisation nuläge. 
Förslag ny organisation.  
Risk- och konsekvensanalys ny organisation. 
Förslag ny samverkansorganisation. 

Jämställdhetsbedömning 
Förändringen bedöms inte påverka nuvarande status för jämställdhet. 

Övervägande 
Förslaget har arbetats fram för att främja fortsatt bra extern leverans och 
gott bemötande för medborgarna samt avvägd intern styrning med ökad 
tydlighet och tonvikt på gott ledar- och medarbetarskap och samverkan. 

- Organisationen ska rustas för utveckling och framtidsfokus 
Antagande: Kostnadsmedvetenhet och resurseffektivitet kan skapa 
utrymme för utveckling och ständiga förbättringar för medborgarnas 
bästa, även i tider med besparingar. 

- Stödfunktioner ska finnas så nära verksamheten som möjligt 
Antagande: Chefer med bra stöd kan i sin tur ta till vara medarbetares 
kompetens och engagemang och verka för kvalitet och måluppfyllelse 
samtidigt som god arbetsmiljö värnas.   



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll  
Kultur- och fritidsnämnden 2019-12-18 32 
   

 

  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

 

 
Förslaget i korthet: 
 
Avdelningar: Ungdomsavdelningen utgår. De två kvarvarande 
avdelningarna benämns kultur och bibliotek respektive fritid. Tidigare 
enheter under ungdom fördelas enligt följande: kulturskolan och centralen 
organiseras under kultur och biblioteksavdelningen, enheterna 
ungdomsgårdar och MUVE under fritidsavdelningen.  
 
Enheter: Under kultur och bibliotek finns tre enheter; kultur (tidigare 
allmänkultur), bibliotek och kulturskola. Under fritid finns två enheter; 
anläggning och aktiv fritid (där både ungdoms-, senior- och 
funkaverksamheterna organiseras). 
 
Aktiv Senior och Ung i Varberg kvarstår som varumärken. Funktioner inom 
förvaltningsstaben kring verksamhetsutveckling placeras på 
avdelningsnivå. Separata uppdrag återfinns kring outsourcing bad, 
överföring av isverksamhet till serviceförvaltningen samt att skapa en 
tydligare biblioteksenhet. 
 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 189 Dnr 

Delegeringsärenden 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. Godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
1. Ansökan Idecentralen - fotbollsträningar. Beslut att bevilja ett "Street
Bollywood och fotbollsprojekt med 10 ooo kronor. Dnr KFN 2019/ 0186 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 190 Dnr 

Rapporter 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. Godkänna redovisningen och lägga den till handlingarna.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
1. Ks pu § 80 - Löneöversynsprocessen 2020.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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§ 191 Dnr 

Kultur- och fritidsnämndens investeringar 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. Godkänna informationen och lägga den till handlingarna.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Lokalstrateg Mia Svedjeblad informerar: 

Bad- och simanläggning – håller tid, kostnad och omfattning. 

Sjöaremossens omklädningsbyggnad – projektet är genomfört, några 
restpunkter kvarstår. 

Lokalanpassning Kyrkskolan Tvååker– 9 september hölls startmöte, 
färdigställande var planerat till mitten av sep-20 
Luktproblematik har dock uppstått i en del av Bosgårdsskolan, vilket gjort 
att en elevklass flyttats till Kyrkskolan i avvaktan på åtgärd. 
Avvaktar uppdaterad tidsplan på grund av ovan. 

Aktivitetspark för Skate - Förstudie påbörjad, beräknas vara klar  30 april-
2020. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll 
Kultur- och fritidsnämnden 2019-12-18 36 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

§ 192 Dnr 

Förvaltningen informerar 

Beslut 
Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1. Godkänna informationen och lägga den till handlingarna.

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
Förvaltningschef Katarina Sundberg bemöter Boris Melvås (KD) frågan 
från sammanträdet den 20 november om inköp av böcker från bokförlaget 
Khayyem Books, avsedda för gymnasieelever, som i vissa delar är 
antisemitiskt.  
1. Har kultur- och fritidsförvaltningen köpt in böcker att detta förlag?

Svar: Varbergs bibliotek har inte några böcker från Khayyems Books.

2. Finns det inköpsrutiner som förhindrar sådant inköp?

Svar: Varbergs bibliotek följer den inköpspolicy som finns i aktuell

Mediaplan. När det gäller böcker på språk som personalen inte själva

behärskar väljs alltid böcker som är bedömda av oberoende lektör.

Detta sker främst genom BTJ (Bibliotekstjänst).  Biblioteket ingår också

i nationella nätverk där det finns stöd att söka i dessa frågor.

Bilaga:  medieplan för biblioteken i Varberg 2019 
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Bilaga 2 

Medieplan för Biblioteken i Varberg 
17 januari 2019  

Medieplanen för Biblioteken i Varberg är en grund för bibliotekets 
hantering av media. Biblioteken i Varberg omfattar stadsbibliotek, 
lokalbibliotek, bokbuss, skolbibliotek och Campusbiblioteket där 
skolbiblioteken och Campusbiblioteket har ett särskilt ansvar för 
utbildning. Medieplanen utgörs av en värdegrundsdel samt riktlinjer för 
förvärv och gallring.  

Värdegrund  
Biblioteken i Varbergs utbud av medier bygger på de grundläggande 
principer som uttrycks i Sveriges Rikes Lag, UNESCOs 
Folkbiblioteksmanifest 1994, Bibliotekslagen (SFS 2013:801) samt 
Biblioteksplanen för Varbergs bibliotek (2014-05-21). Medieutbudet styrs 
även av Varbergs kommuns Vision 2025 i vilken de två vägledande orden är 
hållbarhet och delaktighet. Hållbarhet innebär att vi ska tillgodose dagens 
behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillgodose 
sina behov socialt, ekonomiskt och ekologiskt. Delaktighet innebär ett 
öppet klimat och ett inkluderande förhållningssätt som kännetecknas av 
mångfald, inflytande och omtanke. Av vikt är även den Kultur- och 
fritidspolitiska strategin för Varbergs kommun samt det 
jämställdhetsarbete som ålagts Kultur- och fritidsförvaltningen och som 
utvärderas genom Jämställdhetsbokslut.  
Bibliotekets verksamhet ska utgöra en grundförutsättning för ett livslångt 
lärande, ett självständigt ställningstagande och en kulturell utveckling för 
den enskilde och för olika grupper i samhället.  
Bibliotekets medieurval ska präglas av aktualitet, kvalitet och allsidighet 
och garantera kommuninvånarnas möjligheter till fri och jämlik tillgång till 
information och upplevelser.  
Bibliotekets utbud av medier och tjänster ska inte vara föremål för någon 
form av ideologisk, politisk eller religiös censur och inte heller för 
kommersiella påtryckningar.  
Särskild uppmärksamhet ska ägnas barn och ungdomar samt personer med 
funktionsnedsättning, de nationella minoriteterna och personer som har 
annat modersmål än svenska. 

Riktlinjer för förvärv och gallring  
Urvalskriterier  
Biblioteken i Varberg ska erbjuda ett brett urval av medier för information, 
bildning, kunskap och förströelse. Allsidighet – det breda och det smala, det 
klassiska och det nya - och god kvalitet är det som styr urvalet. I biblioteket 
ska man kunna möta både det allmänt accepterade och det som kan 
uppfattas som utmanande och provokativt.  
Jämställdhetsperspektivet och mångfaldsperspektivet beaktas.  
När det gäller inköp av e-böcker är det baserat på kostnad och i nuläget styr 
vi inte över urvalet. Vår intention är att påverka urvalet av e-böcker enligt 
samma principer som fysiska böcker men arbetet med detta är tidskrävande 
och svårhanterligt.  
Biblioteken i Varberg ska köpa in litteratur på de i kommunen mest 
frekventa invandrarspråken eller om det inte finns möjlighet att köpa - låna 
in dessa. Ett basbestånd bör finnas på respektive lokalbibliotek. Detta gäller 



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll  
Kultur- och fritidsnämnden 2019-12-18 38 
   

 

  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

 

även de nationella minoritetsspråken med hänvisning till ändringar i Lag 
(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetsspråk.  
Vi tar emot inköpsförslag från låntagare och personal.  
Har vi annan likvärdig litteratur inom det efterfrågade ämnet görs en 
bedömning om titeln som föreslagits ska köpas in eller ej. Vid stor 
efterfrågan på en bok övervägs inköp av fler exemplar.  
Stadsbiblioteket svarar för att material med lokal anknytning köps in.  
Vid tveksamheter gällande inköp finns ett biblioteksråd bestående av 
bibliotekschef och inköpsansvariga som beslutar huruvida inköp ska ske 
eller ej.  
Gåvor  
Biblioteket förbehåller sig rätten att bestämma över gåvor till biblioteket.  
Fjärrlån 
Vid varje fjärrlåneförfrågan bör inköp övervägas. Vi lånar in böcker där 
bedömningen görs att inköp inte är aktuellt. Då en bok efterfrågats för inlån 
flera gånger övervägs inköp till biblioteket.  
Böcker som finns i bibliotekssystemet fjärrlånas inte.  
Böcker som inte köps in av kvalitetsskäl fjärrlånas ej. 
Gallring  
Gallring – för att få ett mediebestånd som används.  
Målet är att lägga lika mycket tid på gallringsarbete som på inköp.  
Mediebeståndet ses över kontinuerligt. Det gäller exponering, 
nyttjandegrad och skick.  
Står böckerna stilla så bör de flyttas fram och exponeras. Samlingarna är till 
för att användas, ska inte bli statiska utan förändras över tid.  
Sällan efterfrågade medier magasineras eller gallras.  
Lokal litteratur gallras med stor försiktighet.  
Kriterier för gallring:  
Trasiga, smutsiga och slitna böcker.  
Få utlån eller ej utlånad på länge.  
Inaktuella fackböcker med föråldrat eller missvisande innehåll.  
Nyare bok/upplaga finns i beståndet.  
Dubbletter tas bort när intresset lagt sig. 
 
 
Källor  
•Sveriges Rikes Lag http://riksdagen.se/sv/dokument-lagar/  

• UNESCO:s folkbiblioteksmanifest 
http://www.unesco.se/?infomat=unescos-folkbiblioteksmanifest-1994  

• Bibliotekslagen https://lagen.nu/2013:801  

• Biblioteksplanen för Varbergs bibliotek 
https://vinden.varberg.se/kultur_och_fritidsforvaltning/ledning_och_styr
ning/Documents/Biblioteksplan.pdf  

• Vision 2025 
http://www.varberg.se/kommunpolitik/visionvarberg2025.4.e6cd6791410
2d1013071a.html  

• Kultur- och fritidspolitisk strategi 
http://www.varberg.se/download/18.2625f9e6145ac763d073e9e2/1399537
257096/Kultur-+och+fritidspolitisk+strategi.pdf  

• IFLA:s etiska riktlinjer för bibliotekarier och andra 
informationsspecialister 
http://www.ifla.org/files/assets/faife/codesofethics/swedishcodeofethic
sfull.pdf  
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• Lag (2009:724) om nationella minoriteter och minoritetsspråk

http://www.minoritet.se/5102 
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