Varbergs kommun

Sammantradesprotokoll

Kommunstyrelsens personalutskott 2023-12-07

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Stadshus A, Hogtidssalen (A1), klockan 13-16

Tobias Carlsson (L), ordforande
Kent Norberg (S), vice ordférande
Andreas Havasi (SD)

David Sandrén (M)

Bjorn Linder, personaldirektor

Sara Bengtsson, sekreterare

Cecilia Stromer, stadsbyggnadschef, § 67
Camilla Tellstrém, forhandlingschef, § 70—71

Andreas Havasi (SD)

Sara Bengtsson

Tobias Carlsson (L)

Andreas Havasi (SD)

Paragraf

67—76




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens personalutskott 2023-12-07

§ 67 Dnr KS 2023/0060

Dialogsamtal med byggnadsnamnden

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Personalutskottet traffar lopande samtliga namnder for dialogsamtal. Infor
personalutskottets ssmmantrade bjuds nimndernas presidier och
forvaltningschefer in till dialogsamtal.

Styrkor som lyfts fram ar den digitaliseringresa som stadsbyggnadskontoret
har gjort och gor.

Utmaningar framover ar att man har ratt personer med ratt kompetens i
samma takt som digitialiseringsresan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 68 Dnr KS 2023/0400

Motion om att erbjuda elever pa barn- och
fritidsprogrammet tillsvidareanstallning i
forskolan

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

1. avsld motionen om att erbjuda elever pa barn- och fritidsprogrammet
tillsvidareanstallning i forskolan.

Beskrivning av arendet

Jenny Bolgert (S) har den 19 juni 2023 lamnat in en motion till
kommunfullméktige dar hon yrkar att elever pa barn- och
fritidsprogrammet erbjuds en tillsvidareanstallning i kommunen efter
godkind yrkesutbildning,.

I motionen skriver motionédren att kompetensforsorjningen inom skolan
kommer att vara en stor utmaning framover. For att kunna mota
utmaningen ar det bland annat viktigt att finga upp framtidens
medarbetare. Motionen ar inriktad pa barnskotare i forskolan. Enligt
motionen finns det pa Peder Skrivares gymnasium 26 platser pa
barnskotarutbildningen. Syftet med motionen ar att motivera elever att
slutféra sin utbildning, och samtidigt bidra till att sakra
kompetensforsorjningen av barnskotare i forskolan, genom att erbjuda
eleverna tillsvidareanstillning inom forskola.

Forskole- och grundskolendmnden har den 8 november 2023, § 97, beslutat
att avstyrka motionen. Namnden har i sitt yttrande angett att en rekrytering
styrs av en noggrann behovsanalys, som ligger till grund for rekryterings-
och urvalsprofil. I rekryteringen tas dven hénsyn till personlig lamplighet
och kompetens. Savil behovs- som rekryteringsprocessen omgardas av ett
antal lagrum for arbetsgivaren att forhélla sig till.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag, 14 november 2023

Forskole- och grundskolendmndens yttrande, 8 november 2023, § 97
Motion fréan Jenny Bolgert (S) om att erbjuda elever pa barn- och
fritidsprogrammet tillsvidareanstillning i forskolan, inkommen 19 juni
2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Overvigande

Personal- och kompetensforsorjningsfragan ar viktig i kommunen, inte
minst i vira stora kidrnverksamheter. Ambitionen med motionen ar darfor
god. Skalen som talar emot motionen bedoms dock vara for betydande. Att
ha en professionellt utformad rekryteringsprocess som bygger pa behov,
kompetens och personlig lamplighet ar viktigt utifran kvalitets- och
attraktivitetsperspektiv. Det framkommer i beredningen dven andra
arbetsrattsliga skal (exempelvis dteranstallningsratt) som talar emot ett
genomforande av motionen.

Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen
Forskole- och grundskolenamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 69 Dnr KS 2023/0399

Motion om att utreda mojligheten att inom tunga
vilfardsarbeten kunna ga ner i tjanst med
bibehallen Ion

Beslut
Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

1. avsld motionen om att utreda mojligheten att inom tunga
valfardsarbeten kunna ga ner i tjinst med bibehallen 16n.

Beskrivning av arendet

Daniel Karlsson (V) har den 19 juni 2023 lamnat en motion om att utreda
mojligheten att inom tunga vilfardsarbeten kunna ga ner i tjanst med
bibehéllen 16n. Han yrkar att Varbergs kommun utreder majligheten for
anstillda inom tunga valfardsyrken, i aldrarna 62 till aktuell pensionsalder,
att kunna minska sin arbetstid med 12,5 procent enligt deras nuvarande
anstillningsavtal, samtidigt som deras 16n bibehalls.

Kommunstyrelsens forvaltning har berett drendet utan remissférfarande.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 20 september 2023

Motion fran Daniel Karlsson (V) om att utreda mojligheten att inom tunga
vélfardsarbeten kunna ga ner i tjainst med bibehallen 16n inkommen 19 juni
2023

Overvigande

Varbergs kommun ar i likhet med 6vriga svenska kommuner i en anstrangd
situation vad giller personal- och kompetensforsorjning, inte minst inom
valfardens kdarnverksamheter som exempelvis vard och omsorg. En viktig
strategi for att mota denna utmaning ar enligt Sveriges regioner och
kommuner (SKR) att fler av valfairdens medarbetare arbetar heltid. Behovet
av fler som arbetar heltid har aven identifierats i Varbergs kommun, inte
minst inom socialnimnden som hanterar en betydande del av den valfard
som motiondren asyftar. Detta har bland annat framkommit i samband
med nimndens delarsrapport 2023.

Motionen belyser vikten av ett héllbart arbetsliv med rimliga krav i
forhéllande till resurser och forutsattningar. Ett hllbart arbetsliv med en

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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héllbar arbetsmilj6 kravs for att fler medarbetare ska kinna att det finns
forutsattningar att bade arbeta heltid och forldanga sitt arbetsliv.
Kommunstyrelsens forvaltning leder for narvarande ett arbete i dialog med
fackliga organisationer och namndernas forvaltningar med fokus pa vilka
forutsattningar som kravs for ett langre arbetslivinom kommunens
verksamheter. Ett omrade inom detta arbete handlar om héllbart arbetsliv.

Sammanfattningsvis bedoms motionen delvis motverka arbetet med
personal- och kompetensforsorjningen i berorda verksamheter. Daremot
belyser motionen vikten av att skapa forutsiattningar for medarbetare att
orka arbeta heltid, vilket kraver ett fortsatt dedikerat arbete for ett hallbart
arbetsliv i namnderna.

Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 70 Dnr KS 2023/0439

Loneokningsbehov och prioriteringar infor
Ionedversyn 2024

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. faststilla arbetsgivarens forslag till Ionekningsbehoven samt
prioriteringar i loneoversyn 2024.

Beslutet ar taget enligt punkt 8.23 i namndens delegationsordning.

Beskrivning av arendet

Lonebildning och 16nesittning ska bidra till att arbetsgivaren nar mélen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska 16nen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven
forutsattningarna for att rekrytera och behélla personal paverkar 16ne- och
anstallningsvillkoren. I enlighet med centrala loneavtal, policy och riktlinjer
for 1onesittning i Varbergs kommun, avslutad lonekartlaggning 2023,
analys av 16nebilden och med utgadngspunkt i vagledande principer har
personalkontoret i samrad med forvaltningschefer tagit fram forslag till
prioriteringar infor 16neéversyn 2024.

De vagledande principerna ar foljande;

e Verksamhetens behov

e Tillgang/efterfragan pa kompetens

e Mojlighet att behalla ratt kompetens

e Radande lonestruktur inom Varbergs kommun, i jamforelse med
Hallands kommuner och riket.

e Jamstilldhetsperspektivet - vid virdering av arbetsuppgifter och
prestationer ska lonepolitiken motverka osakliga l6neskillnader
mellan
grupper som ar att betrakta som likvirdiga samt l6neskillnader
mellan
kvinnor och mén som utfor arbete som ar att betrakta som lika.

Infor framtagandet av forslag till prioriteringsbeslutet genomfordes en
analys av ovan framtaget underlag. For att kunna ge forutsiattningar for
mest utdelning av lonebudgeten behovs dels ett utrymme for
forvaltningarna att sjalva skapa prioriteringar, dels utveckla den egen
lonedversyn men ocksa att de kommundévergripande prioriteringarna gors

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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utifran fa och skarpa val och med forsiktighet beroende pa en osiker
avtalssituation.

De fyra grupperna vi har analyserats fram ar i stort sett ur alla perspektiv i
beroende av en loneprioritering. De yrkesgrupper som personalkontoret
lyfter fram i prioriteringsforslaget infor loneoversyn 2024 ar:

Upphandlare har i analys identifierat lagt loneldge bade i forhallande
till medianlonen for riket och i jimforelse med medianen i Hallands
kommuner. Gruppen har aven lyfts i forvaltningsanalysen.

Ledning AC och Ledning EC pa Kultur och fritid har i analys identifierat
lagt lIoneldge bade i forhallande till medianlonen i kommunens
arbetsvardering och i jamforelse med medianen i Hallands kommuner.
Gruppen lyfts fram utifran samtliga perspektiv.

Underskoterska, hemtjanst har i analys identifierat 1agt Ionelage bade i
forhéllande till medianlonen i kommunens arbetsvirdering och ligger
lagst i jamforelse med medianen i Hallands kommuner. Gruppen finns
med i handlingsplan for jamstallda loner och lyfts fram i
forvaltningsanalysen utifran samtliga perspektiv.

Socialsekreterare, ekonomiskt bistdnd har i analys identifierat lagt
l6nelidge bade i forhéllande till medianlonen i kommunens
arbetsvardering, ligger lagst i jamforelse med medianen i Hallands
kommuner och 1agt i riket. Gruppen lyfts fram i forvaltningsanalysen
utifran samtliga perspektiv.

Vi behover ocksa landa i nya uppdaterade 16nedokument och
kommunovergripande lonekriterier men framfor allt driva loneutvecklingen
at ett mer inkluderande hall da loneutvecklingen idag avstannar med
stigande alder. Vi kan paverka detta genom att informera cheferna om att
sarskilt titta pa den parametern nar de lonesétter.

Beslutsunderlag

Prioriteringsforslag 2024
Prioriterade yrkesgrupper 2024

Protokollsutdrag: Samtliga néamnder

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande Datum
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§71 Dnr KS 2023/0440

Lonepolicy, riktlinje och anvisning for
Ionesattning

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. anta Riktlinje for lonesdttning med redaktionell andring.

2. upphava Riktlinje for lonesdttning, personalutskottet 10 december
2020, § 86

3. lagga informationen om Anvisning for lonesdttning till handlingarna
till handlingarna

Beslutet ar taget enligt punkt 8.22 i nimndens delegationsordning.

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

1. anta Policy for lonesdttning
2. upphiva Lonepolicy, kommunfullméiktige 16 februari 2021, §26.

Beskrivning av arendet

De l6nepolitiska dokumenten som ar kommunévergripande behover utga
fran de centrala kollektivavtalen som reglerar de arliga I16neoversynerna
med en storre tydlighet att det ar lonesattande chef som satter 1on.
Dokumenten behover ha en positiv ansats och ge en kinsla av gemenskap
inom hela kommunkoncernen. De behover ocksa kunna vara aktuella 6ver

tid.

Forhandlingsavdelningen kommer leverera lonestatistik som uppdateras
varje ar som kompletterande stod i 1onesattningen. Lonekriterier som ar
kommunovergripande behover utvecklas och utga ifrén vision, kultur och

verksamheternas framtagna mal. Kriterierna behover ocksa hianga ihop som

en rod trad genom hela kommunen dar de 6vergripande lonekriterierna
syns anviandbara och bearbetade och vilkdnda pa alla arbetsplatser.

Skapas dessa dokument och varje 16nesittande chef kdanner ett mod och en
kraft i att dga Ionesattningen med stod av dokumenten kommer vi till fullo
uppna en framgangsrik I6nepolitik som kidnnetecknas av att den motiverar
medarbetarna till goda arbetsresultat. Det kommer ocksa finnas
forutsattning for att det ger ytterligare positiva forandringar i att kunna
attrahera och behalla medarbetare Gver tid.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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Beslutsunderlag

Beslutsforslag 3 november 2023

Policy for 16nesittning

Riktlinje for 16nesattning

Anvisning for 16nesittning

Lonepolicy, kommunfullmaktige 16 februari 2021, §26.

Riktlinje for 16nesittning, personalutskottet, 10 december 2020, § 86
Anvisning for l16nesattning, personaldirektor, 21 april 2022.

Protokollsutdrag: Samtliga namnder och bolag
Styrdokument

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens personalutskott 2023-12-07

11

§ 72 Dnr KS 2023/0432

Undantag fran bestammelserna om ersittning
och arvode for fortroendevalda 2023-2026

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

1. att gora undantag i Bestammelser om ersdttning och arvode for
fortroendevalda 2023—2026 genom att i Arvode bilaga A lagga till
byggnadsnimndens beredning.

Forslag till beslut pa sammantradet

Tobias Carlsson (L), Andreas Havasi (SD) och David Sandrén (M) foreslar
bifall till undantag i Bestdmmelser om ersdttning och arvode for
fortroendevalda 2023—2026 genom att i Arvode bilaga A lagga till
byggnadsnamndens beredning.

Kent Norberg (S) foreslar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsordning

Ordforande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att
kommunstyrelsens personalutskott beslutar enligt Tobias Carlsson (L) med
fleras forslag.

Omrostning begirs

Personalutskottet godkanner f6ljande ordning:

Ja-rost for bifall till Tobias Carlssons (L) med fleras forslag

Nej-rost for bifall till Kent Norbergs (S) forslag

Med 3 ja-roster for Tobias Carlssons (L) med fleras forslag och 1 nej-rost for

Kent Norbergs (S) forslag beslutar personalutskottet bifalla Tobias
Carlssons (L) med fleras forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Beslutande Ja Nej
Tobias Carlsson (L) X
Kent Norberg (S) X

Andreas Havasi (SD) X
David Sandrén (M) X

Beskrivning av arendet.
Fragan om undantag till ersiattning och arvode har vickts av
byggnadsnamnden.

Byggnadsnamnden har i sin beredning valt att ha ordférande, vice
ordforande och en ledamot narvarande. I fraga om arvode anser nimnden
att denne ledamot bor likstillas med sddan ledamot som nérvarar i ett
utskott. Detta skulle generera ett manadsarvode.

Gallande bestimmelserna om ersittning och arvode finns det dokument
som tydliggor olika uppdrag och ocksa vilken ersattning som utgar vid
vilket tillfalle. Att gora undantag eller forandra bestaimmelserna under
gillande period kan innebara att fler undantag kommer framstillas och
oklarheter kring hur olika delar ska tolkas riskerar att framkomma.

Alternativen som finns for nimnden ar att antigen aterga till utskott med
medfoljande dokumentation som kravstills eller enbart ha en ordférande
och en vice ordforande i beredning.

Protokollsutdrag: Samtliga namnder och bolag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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8§73 Dnr KS 2023/0631

Arshjul personalutskottet - 2024

Beslut

Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Arshjul for personalutskottet 2024

ARSHJUL 2024

18jan | Vid behov
16 feb

14 mars

18 april

15 maj

13 juni

juli
15aug | Vid behov

12 Sept

Forberedelser infor dialogsamtal
Verksamhetsplan genomgéng - aktiviteter 2024
Aktuellt halsa och arbetsmiljo

Dialog SN

Forberedelser infor dialogsamtal

Arsredovisning - visentliga personalforhallanden
Personal/hilsobokslut

Information om uppfoljning systematiska
arbetsmiljoarbetet, SAM, for 2023

Dialog UAN
Forberedelser infor dialogsamtal

Dialog FGN

Forberedelser infor dialogsamtal
Information om Tertialrapport - vasentliga
personalférhéllanden

Dialog HGN

Forberedelser infor dialogsamtal
Aktuellt hidlsa och arbetsmiljo
Information om eventuell revidering av
Anvisning for 16nesittning

Information Jamix - resultat

Dialog KFN

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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14

10 okt

14 nov

21 nov

5 dec

Forberedelser infor dialogsamtal
Information om Delarsrapport - visentliga
personalférhéllanden

Dialog MHN

Forberedelser infor dialogsamtal
Personalutskottets sammantradestider
Aktuellt hidlsa och arbetsmiljo

Information om l6nedkningsbehov samt
eventuella prioriteringar infor lonedversyn 2024
(120 min, Camilla Tellstrom)

Dialog SER

Forberedelser infor dialogsamtal

Personal- och kompetensforsorjning, inklusive
framskrivningsmodell och information om
avgangsenkat

Dialog BN
Forberedelser infor dialogsamtal

Loneprioriteringar beslut
Arshjul

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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8§74 Dnr KS 2023/0060

Dialogsamtal 2024

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. faststilla fragor att lyfta med nimnderna i 2024 ars dialogsamtal,
— Hur arbetar nimnden for att skapa och uppratthalla god arbetsmiljo
for sina medarbetare?
— Hur arbetar namnden for att ge sina chefer forutsattningar att vara
goda ledare?

Beskrivning av arendet

Personalutskottet genomfor arliga dialogsamtal med 6vriga nimnders
presidier. Samtalen ligger utspridda 6ver arets ssmmantrdden och med
inbjudan foljer ett antal fradgor som utskottet vill ligga sarskild tonvikt vid
under dialogen. Nagra av dessa fragor ar generella for samtliga nimnder
medan andra ar specifika. Infor kommande ars dialogsamtal revideras de
generella fragorna enligt detta forslag.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 21 november 2023.

Overviagande

Den absolut dominerande fragan inom HR-omradet ar for Varbergs
kommun liksom for 6vriga arbetsgivare kompetensforsorjningen. Det dr en
stor utmaning idag och kommer sannolikt att vara det under 6verskadlig
framtid da den arbetsfora befolkningen minskar i relation till befolkningen
som helhet.

I arbetet med att 16sa kommunens kompetensférsorjning har
personalkontoret identifierat ett antal centrala omraden som behover
prioriteras. Tva av dessa omraden foreslas utgora grund for
personalutskottets dialoger med ndmnderna. Det ena handlar om att skapa
och uppritthélla en god arbetsmiljo for samtliga medarbetare, medan det
andra fokuserar pa chefernas forutsattningar att vara goda ledare.

Att den enskilda medarbetaren har en god arbetsmiljo ar en
grundforutsattning for att Varbergs kommun ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. I policyn for arbetsmiljo och hilsa konstateras att kommunen
ska skapa forutsattningar for “det goda arbetet”. Detta kinnetecknas

av god fysisk och psykisk hilsa, personlig och yrkesmassig utveckling,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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yrkesmassigt ansvar, medansvar och social gemenskap péa arbetsplatsen.

Cheferna ar nyckelpersoner nar det géller att skapa forutsattningar for ”det
goda arbetet”. Det ar da av vikt att cheferna i sin tur har goda
forutsattningar for att utfora sina uppdrag. Chefernas arbetssituation bestar
av manga parametrar sasom antalet understallda, tillgangen till
administrativt, ekonomiskt och arbetsrittsligt stod. Mojlighet till
kompetensutveckling, &ndamalsenliga arbetsverktyg och stod fran egen
chef ar andra.

Hur nimnderna arbetar inom ovan beskrivna omraden ar av stort intresse
for personalutskottet. Darfor foreslas foljande fragor ligga till grund for
personalutskottets dialoger med nimnderna under 2024:

e Hur arbetar namnden for att skapa och uppratthélla god arbetsmiljo
for sina medarbetare?

e Hur arbetar namnden for att ge sina chefer férutsattningar att vara
goda ledare?

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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875 Dnr KS 2023/0067

Personaldirektoren informerar

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Avdelningschef, HR-strategiska avdelningen, informerar om sin
verksamhet och pagaende projekt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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§ 76 Dnr KS 2023/0068
Julhalsning

Personalutskottet 6nskar personalkontoret en God jul,

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum




	Närvarolista
	Dialogsamtal med byggnadsnämnden
	Motion om att erbjuda elever på barn- och fritidsprogrammet tillsvidareanställning i förskolan
	Motion om att utreda möjligheten att inom tunga välfärdsarbeten kunna gå ner i tjänst med bibehållen lön
	Löneökningsbehov och prioriteringar inför löneöversyn 2024
	Lönepolicy, riktlinje och anvisning för lönesättning
	Undantag från bestämmelserna om ersättning och arvode för förtroendevalda 2023–2026
	Årshjul personalutskottet - 2024
	Dialogsamtal 2024
	Personaldirektören informerar
	Julhälsning

