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Inledning

Personalen ar var viktigaste tillgang

I Varbergs kommun ar kommunen sjilv den storsta arbetsgivaren.
Personalen ar var viktigaste tillgdng men ocksa en stor utmaning. Vi
behover vissa var formaga att rekrytera, fortbilda och behélla var
personal. Vi behover organisera oss sa att fler véljer att hoja sin
sysselsattningsgrad. Fler behover ocksa forlanga arbetslivet genom att
hoéja sin pensionsalder.

Under 2024 ménga aktiviteter inom personalomrédet genomforts. Vart
att namna bland dem ar satsningen pa att starka ledarskapet. Inom
béda vara stora forvaltningar har resurser tillforts eller omfordelats for
att underlitta chefsuppdraget. Med farre medarbetare per chef och ett stiarkt stod
Okar majligheterna for cheferna att fokusera pa medarbetarnas arbetsmilj6 och i sin
tur ge dem forutsattningar att lyckas i sina uppdrag.

Om vi ska lyckas med personalutmaningen behover vi behélla och utveckla
attraktiviteten som arbetsgivare. Okad jamstilldhet, hilsosamt arbetsliv och gott
ledarskap behover jobba med vi jobba vidare med.

Tobias Carlsson (L)
Ordforande kommunstyrelsens personalutskott
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Kunskap som starker oss som arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om mer &n att rekrytera och
behalla personal — det kraver ocksa en forstéelse for hur véra
medarbetares arbetsmiljo och hilsa utvecklas 6ver tid. Personal- och
hialsobokslutet dr ett viktigt verktyg for att folja trender och det kan visa
peka pa omraden dér véra insatser kan gora stor skillnad.

Arets rapport visar pa bade framsteg och utmaningar. Vi ser en positiv
utveckling i minskad personalomséttning och en négot hogre
pensionséalder, samtidigt som vi fortsatt behover arbeta med fragor som
sysselsattningsgrad och arbetsmiljo generellt.

Med hjilp av detta bokslut kan vi fortsitta arbetet med att starka vér roll som en
attraktiv arbetsgivare och sikerstilla att vi ger vara medarbetare de basta
forutsattningarna for att trivas och utvecklas i sitt arbete.

Bjorn Linder
Personaldirektor
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Personalredovisning

Sammanfattning

I korthet visar personalredovisningen att flera nyckeltal 4ven detta ar har gatt at ratt
hall. Det dr en storre andel som har tillsvidareanstéllning, pensionséldern har 6kat,
personalomséttning har minskat, liksom andelen timavlonad tid. Nar det géller
personalomséttning och timavlonad tid placerar sig Varberg i framkant jamfort med
andra kommuner.

Samtidigt finns det utmanande rorelser. Det ar fler som har ansokt om att fa lagre
sysselsattningsgrad an tidigare, och andelen heltidsanstéllda har minskat. Detta
innebar utmaningar i ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Slutligen kan konstateras att kommunens tillsvidareanstillda personalstyrka har
passerat 5 000-strecket under aret, &ven om takten i vaxten har mattats av jamfort
med tidigare ar.

Antal anstéllda

I december 2024 hade primarkommunen cirka 5 480 manadsavlonade
medarbetare, vilket var 50 medarbetare fler jamfort med 2023. Av dessa var 5 055
tillsvidareanstillda, vilket motsvarar 92,2 procent. Det ar en hogre andel 4n 2023
(+1 procentenhet). Under aret utokades personalstyrkan med 100
tillsvidareanstillda. Samtidigt minskade den tidsbegrinsade personalstyrkan med
cirka 55 visstidsanstillningar. Trenden ar sedan flera ar att andelen
tillsvidareanstallningar 6kar och visstidsanstéllningar minskar. Det var vanligare
med en tillsvidareanstillning bland manadsavlénade kvinnor (92,9 procent) dn
bland mén (89,7 procent). Andelen tillsvidareanstillda har 6kat bland bada konen.

Tabell 1. Manadsavlénade

per anstallningsform, i Antal 2024  Andel 2024 Antal 2023  Andel 2023 Antal 2022  Andel 2022

december

Tillsvidareanstallda med 5055 100 % 4956 100 % 4821 100 %

manads|on

T|IISV|d§reansEaIIda kvinnor 4030 79.7 % 3966 80 % 3870 80.3 %

med manadslén

T|IJSV|dar§anstaIIda méan med 1025 20.3 % 990 20 % 951 197 %

manads|on

Visstidsanstdllda med 428 100 % 485 100 % 530 100 %

manadslon

Visstidsanstalida kvinnor med 310 72,4 % 337 69,5 % 377 71,1 %

manadslon

Visstidsanstdlida man med 118 27,6 % 148 30,5 % 153 28,9 %

manadslon

Alla med méanadslén 5483 100 % 5433 100 % 5 &5l 100 %

Alla kvinnor med

manadslan 4 340 79,2 % 4 298 79,1 % 4 247 79,4 %

Alla man med manadslén 1143 20,8 % 1135 20,9 % 1104 20,6 %
5
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Anstallda per forvaltning

Tabell 2. Antal anstallda med méanadslon per forvaltning, i december 2024 2023 2022
Forskole- och grundskoleforvaltningen 2008 2051 2 060
Hamn- och gatuférvaltningen 124 134 136
Kommunstyrelsens forvaltning 179 171 168
Kultur- och fritidsforvaltningen 149 142 140
Miljo- och hélsoskyddsforvaltningen 29 31 29
Serviceftrvaltningen 496 499 480
Socialférvaltningen 2048 1965 1879
Stadsbyggnadskontoret 90 84 90
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 339 346 347
Overformyndarens forvaltning 17 10 12

Tabell 3. Kénsfordelning
bland anstéllda med

manadslén per forvaltning, i Kvinnor 2024 Méan 2024 Kvinnor 2023 Man 2023 Kvinnor 2022 Man 2022

december

Forskole- och

grundskoleférvaltningen 86 % 14 % 85 % 15% 85 % 15 %
Hamn- och gatuforvaltningen 36 % 64 % 37 % 63 % 39 % 61 %
Kommunstyrelsens forvaltning 69 % 31 % 71 % 29 % 71 % 29 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 64 % 36 % 64 % 36 % 66 % 34 %
Miljo- och

hélsoskyddsforvaltningen 79 % 21 % 77 % 23 % 76 % 24 %
Servicef6rvaltningen 75 % 25 % 74 % 26 % 73 % 28 %
Socialférvaltningen 82 % 18 % 82 % 18 % 84 % 16 %
Stadsbyggnadskontoret 53 % 47 % 58 % 42 % 59 % 41 %
Utbildnings- och

arbetsmarknadsforvaltningen 62 % 38 % 62 % 38 % 61 % 39 %
Overformyndarens forvaltning 71 % 29 % 70 % 30 % 67 % 33%
Varbergs kommun 79,2 % 20,8 % 79,1 % 20,9 % 79,4 % 20,6 %

Som framgar av tabellen ovan (antal anstillda per forvaltning) har vissa
verksamheter 6kat personalstyrkan, medan andra under aret har haft en nagot
mindre personalstyrka jamfort med foregédende ar. Nar det géller tillsvidareanstéllda
medarbetare dr det framfor allt inom vard- och omsorgsarbete det har skett en tydlig
okning (+8,4 procentenheter). Aven in om koks- och méaltidsarbete har det skett en
noterbar 6kning (+5,3 procentenheter). Inom forskola och skola ar den
tillsvidareanstéllda personalstyrkan pa i stort sett samma niva (-0,5
procentenheter), medan den minskat ytterligare négot inom kultur-/turismarbete (-
1,8 procentenheter) och ledningsarbete (-1,5 procentenheter).

Alder och anstallningstid

Medeléldern bland ménadsavlonade var hogre 2024 én de senaste dren. Man hade
fortsatt ndgot lagre medelélder dn kvinnor. Medelaldern har 6kat bland sévél
kvinnor som man.
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Tabell 4. Medelalder bland anstallda med 2024 2023 2022

manadslon, i december 2021 AVAY
Kvinnor 46,8 46 45,7 45,8 45,8
Man 447 44,3 44,0 43,8 44,0
Alla 46,3 45,7 45,3 45,3 45,4
Tab(—zll 5. Antal an_stéllda med manadslén 2024 2023 2022
per aldersgrupp, i december
—29 ar 582 592 612
30-39 ar 1219 1200 1146
40-49 ar 1338 1358 1386
50-59 ar 1572 1 556 1522
60-67 ar 734 690 655
>67 ar 35 28 18
Tabell 6. Kénsfordelning
g]'ggg da‘sr}g;ég‘if gl‘(fgrsgrupp’ Kvinnor 2024  Man 2024 Kvinnor 2023  Man 2023 Kvinnor 2022 Méan 2022
i december
-29 ar 70,8 % 29,2 % 72,6 % 27,4 % 73,7 % 26,3 %
30-39 ar 78,1 % 21,9 % 78,3 % 21,7 % 78,4 % 21,6 %
40-49 ar 79,9 % 20,1 % 80,0 % 20,0 % 79,8 % 20,2 %
50-59 ar 80,7 % 19,3 % 80,0 % 20,0 % 81,1 % 18,9 %
60-67 ar 83,4 % 16,6 % 82,9 % 17,1 % 81,8 % 18,2 %
>67 ar 68,6 % 31,4 % 64,3 % 35,7 % 66,7 % 33,3%
Den genomsnittliga anstillningstiden for kommunens medarbetare var tolv ar.
Tabell 7. G(_enomsnittll_ig an_sté'\llningstid (ar) 2024 2023 2022 2021 2020
bland tillsvidareanstéllda, i december
Alla 12,0 12,1 12,4 13,0 13,0
Sysselsattningsgrad
Onskad sysselsattningsgrad
Kommunen har sedan 2018 en beslutad inriktning som innebir att medarbetare har
ratt till 6nskad sysselsittningsgrad, det vill siga omfattningen pa
grundanstéllningen. Under 2024 ldmnades 275 ansokningar in om dndrad
sysselsittningsgrad, vilket var en kraftig 6kning jamfort med 2023 (162
ansOkningar) och 2022 (177 ansokningar). Det var vanligast att soka om minskad
sysselsattningsgrad, och andelen 6kade fran 54 till 64 procent i férhéllande till
foregéende ar. I de tre storsta forvaltningarna handlade ansokningarna om minskad
sysselsattningsgrad i 67 procent av fallen inom forskole- och
grundskoleforvaltningen, 64 procent inom socialférvaltningen, och 56 procent inom
serviceforvaltningen.
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Heltids- och deltidsanstallning

Andelen tillsvidareanstéllda som har en heltidsanstillning minskade marginellt
under &ret fran 77 till 76,8 procent. Andelen heltidsanstillningar minskade framfor
allt bland maén.

Tabell 8. Andel tillsvidareanstéllda fordelade per sysselsattningsgrad

och kén, i december AL 2023 ehes
Kvinnor, heltid 73,8 % 73,9 % 73,5 %
Kvinnor, 75-99 % sysselsattningsgrad 20,2 % 20,2 % 20,9 %
Kvinnor, <75 % sysselsattningsgrad 6,0 % 59 % 5,6 %
Mén, heltid 88,6 % 89,3 % 89,3 %
Mén, 75-99 % sysselséattningsgrad 7,0 % 6,7 % 6,8 %
Man, <75 % sysselsattningsgrad 4,4 % 4,0 % 3,9%
Alla, heltid 76,8 % 77,0 % 76,6 %
Alla, 75-99 % sysselsattningsgrad 17,6 % 17,5% 18,1 %
Alla, <75 % sysselséttningsgrad 5,6 % 55 % 53 %
Heltids- och deltidsanstallning per forvaltning

Tabell 9. Andel

tillsvidareanstallda

fordelade per . LGRG 000 0
sysselsattningsgrad och kcienlrt_]'gr' Heltid, mén 7iv?r?né); & 9213./‘;]’ k\</i7r15né); <75 %, man
kén inom respektive

forvaltning i december

2024

Forskole- och 74,4 % 90,6 % 20,0 % 6,4 % 5,6 % 3,0%
grundskoleforvaltningen ’ ’ ' ’ ’ ’
Hamn- och gatuférvaltningen 81,8 % 96,2 % 18,2 % 25% - 1,3%
%‘?\'};’I‘t‘rﬁ‘iﬂztyre'sens 94,7 % 98,0 % 35% 2% 1,8% -
Kultur- och 70,6 % 60,4 % 20 % 14,6 % 9.4 % 25 %
fritidsforvaltningen

Miljo- och o o o ) _ )
halsoskyddsforvaltningen S0 100 % 1o

Servicef6rvaltningen 77,1 % 97,6 % 17,4 % 1,6 % 5,5 % 0,8 %
Socialférvaltningen 69,1 % 83,1 % 23,7 % 11,9 % 7,2% 5,0 %
Stadsbyggnadskontoret 89,3 % 95,0 % 10,7 % 25% - 2,5%
Utbildnings-och 82,4 % 90,7 % 13.9% 37% 37% 5,6 %
arbetsmarknadsfdrvaltningen

Overformyndarens forvaltning 85,7 % 100 % - - 14,3 % -

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for samtliga tillsvidareanstillda var pa
samma niva som 2023, 94,6 procent. Rorelserna mellan konen ar sma, med en
marginell minskning bland mén. Bland kvinnor var den genomsnittliga
sysselsattningsgraden 94,0 procent, och bland méin 96,7 procent.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per forvaltning

Noterbara skillnader jamfort med foregéende ar &r att sysselsattningsgraden har
minskat inom forskole- och grundskoleférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen, men 6kat inom socialférvaltningen och hamn- och
gatuforvaltningen.
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Tabell 10. Genomsnittlig sysselsattningsgrad bland tillsvidareanstallda

. . . 2024 2023 2022
per forvaltning, i december
Forskole- och grundskoleforvaltningen 94,6 % 95,2 % 95,6 %
Hamn- och gatuférvaltningen 98,3 % 97,5 % 97,9 %
Kommunstyrelsens forvaltning 99,1 % 99,1 % 99,6 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 88,7 % 89,2 % 89,0 %
Miljo- och hélsoskyddsforvaltningen 98,9 % 97,4 % 97,8 %
Serviceftrvaltningen 96,4 % 96,3 % 96,3 %
Socialférvaltningen 93,4 % 92,8 % 92,6 %
Stadsbyggnadskontoret 98,4 % 98,2 % 98,5 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 96,4 % 96,5 % 96,8 %
Overférmyndarens forvaltning 95,0 % 94,4 % 100 %
Faktiskt sysselsattningsgrad
Den statistik som handlar om sysselsidttningsgrad under de tidigare rubrikerna
utgar fran anstdllningsgraden, utan att ta hansyn till lingre tjanstledigheter pa
deltid. Tjanstledigheter pa deltid som ar langre 4n 30 dagar, till exempel pa grund av
fordldraledighet eller studier, motsvarade knappt 9o arsarbetare pa heltid 2024.
Denna typ av lagre faktisk sysselsdttningsgrad var vanligare bland kvinnor 4n man.
Jamfort med foregdende ar har den faktiska sysselsattningsgraden okat fran 92,6 till
92,8 procent. Det innebir att glappet mellan anstéllningsgrad och faktisk
sysselsattningsgrad under de senaste aren har minskat stadigt. Sett till kon har den
faktiska sysselsiattningsgraden 6kat bland kvinnor (+0,3 procentenhet) men minskat
bland mén (-0,1 procentenhet).
Tabellen nedan visar tillsvidareanstilldas sysselsittningsgrad med
(anstillningsgrad) och utan partiella tjanstledigheter langre dn 30 dagar (faktisk
sysselsattningsgrad) per forvaltning.
Tabell 11. Genomsnittlig
anstéallningsgrad jamfort Faktisk
med faktisk Alps Anstéllnings Anstallnings Faktisk e Faktisk
e Anstallnings = «. - Sysselsattni o
sysselsattningsgrad bland grad, grad, man sysselséattni sysselsattning
A grad, alla h ngsgrad
tillsvidareanstéllda per ’ kvinnor ngsgrad, alla ot ' sgrad, man
. X on vinnor
forvaltning och kon i
december 2024
Forskole- och
grundskoleférvaltningen 94,6 % 94,1 % 97,6 % 92,2 % 91,5 % 96,4 %
Hamn- och gatuforvaltningen 98,3 % 97,3 % 98,9 % 97,3 % 95,3 % 98,3 %
Kommunstyrelsens
forvaltning 99,1 % 98,9 % 99,6 % 97,4 % 96,8 % 99,2 %
Kultur- och
fritidsforvaltningen 88,7 % 91,5% 83,8 % 88,4 % 91,0 % 83,5 %
Miljo- och
hélsoskyddsforvaltningen 98,9 % 98,7 % 100 % 96,5 % 95,9 % 98,0 %
Serviceforvaltningen 96,4 % 95,4 % 99,3 % 96,0 % 94,9 % 99,3 %
Socialférvaltningen 93,4 % 92,9 % 95,8 % 91,9 % 91,2 % 95,0 %
Stadsbyggnadskontoret 98,4 % 98,2 % 98,8 % 97,2 % 96,2 % 98,3 %
Utbildnings- och
arbetsmarknadsfdrvaltningen 96,4 % 96,3 % 96,4 % 93,9 % 94,4 % 93,0 %
Overférmyndarens forvaltning 95,0 % 92,9 % 100 % 95,0 % 92,9 % 100 %
Varbergs kommun 94,6 % 94,0 % 96,7 % 92,8 % 92,1 % 95,7 %
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Timavldnade

For att f kontinuitet i verksamheterna och erbjuda battre arbetsvillkor for
medarbetare har kommunen som férhallningssétt att minimera andelen timavlénad
tid, for att i stdllet bemanna med hjilp av 6kad grundbemanning. Andelen
timavlénad tid har under aret utgjort en liten del av den producerade tiden.
Kommunen har fortsatt haft mycket 14g andel timavlénad arbetstid jamfort med
ovriga kommuner i Sverige. Jamfort med senaste aren har andelen minskat.

Aven om kommunens mal har varit att minska behovet av timanstillningar s finns
det ibland behov av timanstillda, till exempel vid tillfalliga arbetstoppar, vakanser,
storre evenemang och liknande.

I december 2024 hade kommunen cirka 770 timanstillda medarbetare. Andelen
timmar som utfordes av timavlonade medarbetare utgjorde 3,6 procent av arets
samtliga arbetade timmar, en marginell minskning jamfort med 2023. Andelen
timavlonad tid minskade inom socialforvaltningen frén 6,8 till 6,4 procent, men
dven inom serviceforvaltningen fran 1,6 till 1,3 procent och inom utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen fran 4,2 till 3,6 procent. Andelen 6kade inom
forskole- och grundskoleforvaltningen fran 1,6 till 1,9 procent, och inom kultur- och
fritidsforvaltningen. Under aret genomfordes dessutom val till EU-parlamentet,
vilket kravde drygt 2 800 timavlonade timmar.

Bland de timanstillda inom socialférvaltningen finns medarbetare som har PAN-
anstéllning. PAN star for anstillningsvillkor for personlig assistent och
anhorigvardare. PAN-anstillningen innebér att medarbetaren arbetar som personlig
assistent, ledsagare eller avlosare pd anmodan av enskild funktionsnedsatt. Den
anstallde ar i dessa fall timavlonad. Eftersom PAN-anstélldas timavlonade tid inte
omfattas av kommunens ambition om att minimera behovet av timavlonad tid
redovisas hér timavlonad tid bade inklusive och exklusive PAN-tid.

Tabell 12. Andel timmar av totalt utférd tid

som utforts av timavlénad personal Ehes 2023 eees 2021
Inklusive PAN-tid, alla 3,6 % 3,7% 4,2 % 4,3%
Inklusive PAN-tid, kvinnor 3,5% 3,3% 3,8% 3,8%
Inklusive PAN-tid, mé&n 4,1 % 4,9 % 5,7 % 5,8 %
Exklusive PAN-tid, alla 34 % 3.4 % 3,9% 39%
Exklusive PAN-tid, kvinnor 32% 3,0% 3,5% 3,4%
Exklusive PAN-tid, man 3,8% 4,5 % 5,4 % 53 %

Mer-, 6ver- och flextid

Uttag av mer-! och overtid kan vara ett medel for att ta hand om tillfélliga
arbetstoppar, men kan ocksa indikera for stor arbetsbelastning eller
underbemanning.

Under aret har medarbetarna arbetat drygt 70 ooo timmar i mer- och 6vertid, vilket
motsvarar 36 heltidsarbetare. Det var 15 000 timmar farre 4n 2023, och 25 000
timmar farre jamfort med 2022.

1 Mertid, eller fyllnadstid som det ocksé kallas, &r arbete som en deltidsanstélld utfor ut6ver sin
sysselséttningsgrad. For deltidsanstillda &r all tid upp till heltid mertid.

10 Personal- och hélsobokslut 2024 | Varbergs kommun



Tabell 13. Antal arbetade
mer- och Overtidstimmar for

me:anadsans_téllda, hur Antal timmar Antal timmar Arsa_rbetare Arsa_rbetare er;)i?lig\iid arﬁgtizl tai:j/
manga heltidsarbetare det 2024 2023 heltid 2024 heltid 2023 2024 2023
motsvarar, samt andel av all

arbetad tid

Mertid, alla 24 452 28 058 12,3 14,2 0,33 % 0,38 %
Mertid, kvinnor 20 833 23 668 10,5 12,0 0,36 % 0,41 %
Mertid, man 3619 4 391 1,8 2,2 0,21 % 0,26 %
Overtid, alla 46 310 56 097 23,4 28,3 0,62 % 0,75 %
Overtid, kvinnor 32 801 40 518 16,6 20,5 0,57 % 0,71 %
Overtid, man 13 509 15579 6,8 7,9 0,78 % 0,91 %
Totalt, alla 70 762 84 155 35,7 42,5 0,94 % 1,13 %
Totalt, kvinnor 53 634 64 185 27,1 32,4 0,93 % 1,12 %
Totalt, man 17 128 19 970 8,6 10,1 0,99 % 1,16 %

I en del verksamheter finns mojlighet till flextid. Stora positiva flexsaldon kan

betyda att verksamheter dr mer belastade dn vad som syns vid en genomgang av

over- och mertid. Det ar darfor viktigt att folja séval flextid som 6ver- och mertid.

Nar det géller flexsaldo finns tekniska svarigheter att f6lja utvecklingen historiskt.

Siffrorna nedan visar i stéllet hur ménga timmar som vid avstimningstillfallena

under aret har varit 6ver den 6vre gransen for det individuella flexsaldot, och

diarmed tagits bort utan ekonomisk kompensation.

Antal timmar 2372 1926 3261 3580 2354

Arbetade timmar

Antalet arbetade timmar 6kade under &ret med drygt 60 000 timmar. Okningen pa

forklaras till storsta del av att den manadsavlonade personalstyrkan vixte. Att

okningen inte var storre berodde bland annat pa den hogre sjukfranvaron.
Manadslén 7 447 7 366 7201

Timlén 280 281 320
Mertid 25 29 31
Overtid 47 57 63
Summa 7799 7733 7 616

L6n och [6nebildning

Den érliga l16nekartlaggningen med jamstilldhetsanalys genomfordes under

sommaren. Utifrdn analysen har ett antal yrken identifierats dir 16neskillnaden inte

kan forklaras med konsneutrala argument. Dessa har sammanstllts till

handlingsplan med atgardsforslag for mer jamstillda 16ner som har delgivits

berorda forvaltningar for justering i kommande lonedversyner. Den sammanvigda

analysen av loneskillnader mellan mén och kvinnor visar liksom foregaende ar en

positiv utveckling ur ett jamstilldhetsperspektiv. Skillnaden mellan kvinnors och

mins medellon har minskat 6ver tid.
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Av tabellen framgar att den genomsnittliga manadslonen var cirka 35 900 kronor.
Kvinnornas medellon har 6kat mer &n méns, varfor skillnaden mellan konen har
fortsatt minska.

Tabell 16. Medelléner for
tillsvidareanstéllda vid

o1 2024 2023 2022 2021 2020 2019
avslutad arlig
I6nekartlaggning
Medellon, alla 35 888 kr 34 558 kr 33 712 kr 33 513 kr 32 246 kr 31 534 kr
Medelloén, kvinnor 35 669 kr 34 264 kr 33 380 kr 32 763 kr 31 850 kr 31 115 kr
Medellén, mén 36 724 kr 35676 kr 34 977 kr 34 705 kr 33 846 kr 33 225 kr
Kvinnors medellén av mén 97,1 % 96,0 % 95,4 % 94,4 % 94,1 % 93,6 %

Pensionsavgangar

Pensionsavgangar och genomsnittlig pensionsalder

Fler medarbetare valde att ga i pension 2024 jamfort med 2023. Den genomsnittliga
pensionsaldern okade till 65,3 ar (+0,4 ar). Pensionsédldern 6kade bland saval
kvinnor som mén, men mer bland kvinnor. Skillnaden mellan konen minskade
négot fran 1,5 till 1,1 ar.

Tabell 17. Antal pensionsavgangar och
genomsnittlig pensionsalder bland 2024 2023 2022 2021
tillsvidareanstéllda

Antal pensionsavgangar, alla 96 83 115 141
Antal pensionsavgangar, kvinnor 84 71 89 118
Antal pensionsavgangar, man 12 12 26 23
Genomsnittlig pensionsalder, alla 65,3 ar 64,9 ar 64,7 ar 64,6 ar
Genomsnittlig pensionsalder, kvinnor 65,2 ar 64,7 ar 64,5 ar 64,6 ar
Genomsnittlig pensionsalder, man 66,3 ar 66,1 ar 65,6 ar 65,0 ar

Genomsnittlig pensionsalder per yrke

Den genomsnittliga pensionsaldern skiljer sig nagot mellan olika yrkesgrupper. Sett
till de storsta befattningsgrupperna var pensionsaldern hégst bland larare i
grundskola och méltidspersonal, och lagst bland sjukskoterskor och yrkesgrupper
inom forskola. Eftersom varje grupp innehaller f& individer far varje individ stort
genomslag i statistiken, vilket kan forklara storre skillnader mellan respektive ar.
Sett 6ver nagra ar gar det att konstatera att till exempel ldrare i gymnasieskola
generellt gar i pension vid en hogre alder, och forskolldrare vid en ldgre alder. Det
finns under de senaste aren en forsiktig trend mot en hogre pensionsalder i de flesta
yrkesgrupper, vilket bland annat kan bero pa fordndrade pensionsregler under
samma period.
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Tabell 18. Genomshnittlig pensionsalder (ar)

bland tillsvidareanstéllda inom storre 2024 2023 2022 2021

yrkesgrupper
Léarare i grundskola 66,4 64,9 64,3 64,9
Maltidspersonal 66 65,7 63,3 64,6

Chefer 65,1 65 64,5 65
Underskoterskor 65,1 64,8 64,3 64,5
Léarare i gymnasieskola 65 66 66,8 65,8
Handlaggare och administratorer 65 64,9 65,3 64,5
Forskollarare i forskola 64,9 63,8 63,2 63,6

Sjukskéterskor 64,5 66 65 65
Barnskotare i forskola 6383 64,2 64,6 63,3
Kommande pensionsavgangar

Fram till 2029 forvintas drygt 560 medarbetare ga i pension, om de viljer att ga i

pension det ar de fyller 65 ar (genomsnittsaldern for pension under 2024 var 65,3

ar). Utifran samma antagande forvantas pensionsavgangarna vara hogre mot slutet

av perioden, framfor allt 2029.

Tabell 19. Antal 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
tillsvidareanstéllda som 2025-2029
fyller 65 ar fordelat per ar

och befattningsomrade

Skol- och barnomsorgsarbete 21 42 30 39 59 191
Vard- och omsorgsarbete 18 21 29 27 37 | 132
Socialt och kurativt arbete 11 12 22 18 23 | 86
Handlaggare och 8 7 5 10 14 44
administrator

Koks- och méltidsarbete 2 5 6 8 10 31
Ledningsarbete 1 2 3 9 5 | 20
Teknikarbete 4 3 5 2 4 | 18
Ovriga 8 6 10 7 11 | 42
Totalt 73 98 110 120 163 ‘ 564

Anstallda 68 ar och aldre

I december 2024 fanns det 35 medarbetare som var 68 ar eller dldre med

maéanadsavlonad anstillning, varav 24 kvinnor och 11 mén. Utéver dem var drygt 120

timanstéllda medarbetare 68 ar eller dldre, varav 24 i aldern 75—80 ar. De dldre

timanstéllda medarbetarna arbetade framfor allt som timvikarier inom vard och

omsorg, skola och fritidshem. Drygt 15 personer var timanstillda skrivvakter vid

Campus Varberg.

Personal- och kompetensférsorjning

Framtida personalbehov

For att kunna prognosticera framtida personalbehov inom de storsta

personalgrupperna har personalkontoret med stod av berorda forvaltningar under

aret berdknat framtida personalbehov med hjilp av en kvalitetssikrad modell fran

revisionsforetaget PwC. I modellen tas hdnsyn till pensionsavgangar,

personalrorlighet och befolkningsprognosen som togs fram véren 2024. Modellen
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beridknar personalbehovet i ett tjugotal storre yrkesgrupper, vilket motsvarar cirka
tva tredjedelar av kommunens personal.

Den rekryteringsprognos som riaknades fram 2024 redovisas i korthet har nedan.
Analysen av prognosen visar att de faktorer som péverkar berdkningen till storsta
del ar personalomsittning och personaltithet (eller servicegrad). En minskning av
personalomsittningen far ett betydande genomslag i flera yrken. Nar det giller
personaltithet baseras prognosen pa hur personalstyrkan sig ut i december 2023. I
tabellen nedan framgér ett tdnkt rekryteringsbehov om personalomsittning,
aldersstruktur, och personaltéthet i uppdragen ar samma som vid slutet av 2023.

Tabell 20. Antal tillsvidareanstallda som
behover rekryteras per yrkesomrade under

aren 2025-2036, snitt per ar, och hur stor Personal
personalstyrkan var 2023 2025-30 2031-36 Snitt per ar 2023
Forskollarare 145 245 33 385
Rektorer forskola 10 15 2 20
Barnskotare 105 190 25 245
Léarare grundskola 275 320 50 640
Fritidshemspersonal 90 105 16 140
Rektorer grundskola 25 30 5 40
Larare gymnasiet 55 65 10 145
0
Personliga assistenter aldreomsorg 90 115 17 75
Underskoterskor hemtjanst 395 510 75 250
Vardbitraden hemtjanst 165 200 30 125
Underskoterskor sarskilt boende 385 470 71 315
Vardbitraden sarskilt boende 115 120 20 90
Sjukskéterskor @ldreomsorg 155 190 29 100
Stodassistent (LSS) 240 260 42 350
Socialsekreterare 90 100 16 130
0
Maltidspersonal 135 170 25 210
Kockar 50 60 9 75
Totalt 2525 3165 474 3335

Rekryteringar och kompetensforsérjning

Under aret rekryterades 371 tillsvidareanstdllda medarbetare externt. Av dessa var
76,5 procent kvinnor och 23,5 procent man. Konsférdelningen bland externt
rekryterade var dirmed nagot jamnare an konsfordelningen i den befintliga
personalstyrkan.

14 Personal- och hélsobokslut 2024 | Varbergs kommun



Tabell 21. Antal tillsvidareanstallda som

har externrekryterats fordelat per 2024 2023 2022
aldersgrupp

—29 ar, alla 69 59 48
—29 ar, kvinnor 49 44 40
—29 ar, man 20 15 8
30-39 ar, alla 118 118 128
30-39 ar, kvinnor 90 80 97
30-39 ar, man 28 38 31
40-49 ar, alla 91 84 104
40-49 ar, kvinnor 70 66 81
40-49 &r, man 21 18 23
50-59 ar, alla 71 89 84
50-59 ar, kvinnor 54 65 66
50-59 ar, man 17 24 18
60- ar, alla 22 28 27
60— ar, kvinnor 21 25 21
60— ar, man 1 3 6
Totalt, alla 371 378 391
Totalt, kvinnor 284 280 305
Totalt, man 87 98 86

Avslutade anstallningar

Under 2024 har totalt 700 tillsvidareanstillningar avslutats. Av dessa har knappt
480 medarbetare lamnat kommunen helt, medan drygt 220 medarbetare fatt annan
anstillning inom kommunen. Cirka 100 medarbetare har avslutat sin
tillsvidareanstéllning i kommunen pa grund av pension eller sjukersittning, och fyra
medarbetare har under aret avlidit.

Tabell 22. Antal tillsvidareanstallda vars Antal medarbetare Antal medarbetare
anstallning har upphort fordelat per avgangsvag 2024 2023
Annan befattning i kommunen 206 226
Annan forvaltning i kommunen 16 25
Totalt interna avgangar 222 251
Offentlig verksamhet 38 24
Privat verksamhet 31 20
Anstallning upphér (uppgift saknas) 304 355
Pension 95 83
Sjukerséattning 5 5
Avliden 4 4
Totalt externa avgangar 477 491
Totalt samtliga avgangar 699 742
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Personalomsattning

Med personalomsittning/-rorlighet menas i detta ssmmanhang hur ménga
medarbetare som byter anstillning, antingen inom kommunen eller som helt
lamnar organisationen, i forhéllande till befintlig personalstyrka.

Den generella bilden &r att personalomséattningen har minskat jamfort med de tvé
senaste aren.

Tabellen nedan visar andel tillsvidareanstillda som har bytt anstillning (intern
omsittning) eller limnat organisationen helt (extern omséttning, exklusive pension,
sjukerséttning, avliden).

Tabell 23. Extern och intern
personalomsattning bland

tillsvidareanstéllda 2024 2023 2022 2021
Extern personalrérlighet, alla 7,5 % 8,3 % 9,2 % 6,0 %
Extern personalrérlighet, kvinnor 71% 7,5 % 9,0 % 59 %
Extern personalrorlighet, man 9,7 % 11,3 % 9,8 % 6,7 %
Extern och intern personalrérlighet, alla 12,0 % 13,5% 16,8 % 11,6 %
Extern och intern personalrérlighet, kvinnor 11,4 % 12,8 % 16,7 % 11,6 %
Extern och intern personalrérlighet, man 15,2 % 16,2 % 16,8 % 11,5%

Personalomséttning per forvaltning

Bland de storre forvaltningarna var den storsta totala procentuella
personalomsattningen (intern och extern) inom socialférvaltningen och
serviceforvaltningen. Sett till enbart extern personalomsattning hade miljé- och
halsoskyddsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning den hégsta
omséttningen. Notera dock att savél miljo- och hélsoskyddsforvaltningen som
overformyndarens forvaltning ar personellt sma forvaltningar (10—30 medarbetare),
vilket gor att varje individ far stort statistiskt genomslag.

Tabellen nedan visar antal och andel tillsvidareanstéllda som har gétt till annan
befattning eller annan forvaltning i kommunen, eller avslutat sin anstéllning
(exklusive pension, sjukersédttning, avliden) i kommunen per forvaltning under 2023
och 2024 i forhallande till personalstyrkan aret fore.

Extern och Extern och

Extern intern Extern intern

Tabell 24. Extern och intern personalomséttning bland personal- ersonal- personal- ersonal-
tillsvidareanstéllda per forvaltning omsattning person omséttning person

2024 omsattning 2023 omsattning

2024 2023

Forskole- och grundskoleforvaltningen 4,5 % 8,0 % 5,5 % 10,4 %

Hamn- och gatuforvaltningen 7,6 % 9,8 % 12,1 % 13,6 %

Kommunstyrelsens forvaltning 10,8 % 12,7 % 11,8 % 15,1 %

Kultur- och fritidsforvaltningen 4,6 % 8,5% 52 % 6,7 %

Milj6- och hélsoskyddsforvaltningen 12,9 % 16,1 % 10,3 % 13,8 %

Serviceftrvaltningen 9,4 % 16,7 % 8,3% 14,7 %

Socialférvaltningen 10,2 % 16,2 % 11,4 % 18,3 %

Stadsbyggnadskontoret 7,1% 9,5% 5,6 % 6,7 %

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 55 % 6,6 % 5,0% 6,5 %

Overformyndarens forvaltning 11,1 % 11,1 % 0% 0%

Varbergs kommun 7,5 % 12,2 % 8,3 % 13,5 %
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Extern personalomsattning per yrkesomrade

Som namnts tidigare dr den generella bilden att personalomséttningen under aret
har varit 1agre. Detta har sirskilt mérkts i yrken inom vard, omsorg och skola. Bland
chefer och koks- och méltidspersonal har omséttningen varit hogre.

Tabell 25. Extern personalomsattning

bland tillsvidareanstéllda fordelat per 2024 2023 2022
befattningsomrade (AID)
Vérd- och omsorgsarbete 12,5 % 13,9 % 15,9 %
Ledningsarbete 10,0 % 8,7% 11,4 %
Socialt och kurativt arbete 8,3 % 7,5% 10,9 %
Koks- och maltidsarbete 11,3 % 8,0 % 8,2 %
Handlaggare och administrator 6,0 % 6,6 % 8,0 %
Teknikarbete 10,3 % 9,7 % 8,0 %
Skol- och barnomsorgsarbete 3,8% 4,9 % 59 %
Hantverkararbete 6,0 % 13,8 % 51 %
Kultur-, turism- och friluftsarbete 4,8 % 5,6 % 2,8%
Samtliga befattningar 7,5 % 8,3 % 9,2 %
Avgangsenkat

Vid halvarsskiftet 2024 gjordes en fordjupad genomgang av resultatet i den
anonyma avgangsenkaten, dar resultaten jamfordes med de tva foregaende aren.
Resultaten skiljer sig inte avsevirt mellan aren. Avgaende medarbetare har lyft fram
att arbetet har kiants meningsfullt, och att man har kint av ett bra bemétande av
kollegor. Fragor som dterkommande far simre betyg ar arbetsledningen pa
arbetsplatsen samt aterkoppling fran chef. De sistndmnda fragorna har dock fatt
nagot battre omdomen under aret jimfort med de tva senaste aren.

De medarbetare som har svarat pa enkéten har uppgett att den frimsta orsaken till
att de har avslutat sin anstéllning beror pa pension (22 procent), erbjuden annat
arbete (12 procent), avsaknad vad giller uppskattning for insatser (9 procent) samt
arbetsbelastning/stress (8 procent). Forutom att fler blivande pensionédrer har
svarat pa enkaten jamfort med foregaende ar ar det framfor allt fragan om
uppskattning som har 6kat som anledning. Fragan om arbetstider har varit pa
samma niva som 2023 (5 procent), medan arbetsrelationen med chef har angetts i
betydligt lagre omfattning (minskning frén 9 till 3 procent).

De flesta (59 procent) har uppgett att de kan rekommendera andra att arbeta i
Varbergs kommun, och tva tredjedelar (69 procent) har svarat att de kan tdnka sig
att arbeta inom kommunen igen. Vid en jamforelse med 2022 (72 procent) och 2023
(66 procent) sags dock en stadig forsdmring av resultatet vad géller fragan om att
rekommendera kommunen som arbetsgivare till andra.

Ytterligare ett resultat som ar viktigt att lyfta fram ar att klart fler svarande an
tidigare har angett att de har erbjudits ett avgdngssamtal med sin chef.
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Halsobokslut

Sammanfattning

Hilsobokslutet for 2024 visar en negativ utveckling nir det géller sjukfranvaron. Till
skillnad frén tidigare ar ar det den langa sjukfranvaron som forklarar 6kningen,
medan den korta franvaron har minskat.

Tillbudsanmailningarna har 6kat visentligt. Den utan tvekan vanligaste orsaken till
tillbudsanmalningar r upplevd arbetsbelastning. En delférklaring till 6kningen &r
ett 0kat fokus pa att anmala situationer under aret. Daremot har arbetsskador som
lett till franvaro legat pd en jamn niva under de senaste aren.

Genom bade personalredovisningen och hilsobokslutet 16per jaimstilldhetsaspekter
som en rod trad. Ménga skillnader ar trogrorliga, men flera nyckeltal har en positiv
utveckling dar skillnaderna mellan konen har minskat.

Sjukfranvaro

Sjukfréanvaron i Sveriges kommuner minskade under aret fran 7,5 till 7,4 procent.
Bland kommunerna i Halland var den totala sjukfranvaron ofériandrad pa 7,5
procent, med en spridning mellan 6,7 (Falkenberg) och 8,2 procent (Halmstad). I
Varberg har sjukfranvaron okat fran 7,3 till 7,5 procent.

Tabell 26.

Sjukfranvaro, andel 2024 2023 2022 2021 2020 2019
av tillganglig tid

Alla, oavsett

anstallningsform 7,5 % 7,3% 8,0 % 7,7% 8,2 % 6,5 %

Sjukfranvaron har 6kat hos bade kvinnor och min oavsett dlder. Det finns dock
undantag, dar exempelvis sjukfranvaron bland kvinnor i dldern 50—-59 ar har
minskat med 0,5 procentenheter. Skillnaden mellan konen ar fortsatt stor, men har
under aret minskat pa grund av att méans sjukfranvaro har 6kat mer dn kvinnors.

Som framgar nedan var 2024 det forsta aret under de senaste fem dren som brot det
tydliga pandemimonstret i hur sjukfrénvaronivaer har varierat fran ar till ar. Fran
och med 2020 har den korta sjukfranvaron tydligt samvarierat med
pandemirelaterade orsaker. Under 2024 har visserligen den korta sjukfrénvaron
minskat ytterligare, men samtidigt har i stillet den ldnga sjukfranvaron pressat upp
den totala sjukfranvaron. Arets variation beror dirmed inte pa den korta
sjukfranvaron utan pa en 6kning av den ldnga sjukfranvaron.

Notera att i flera av de foljande tabellerna om sjukfranvaro finns grupper med
relativt fa individer. En liten dndring i en grupp med fa individer kan f4 ett stort
statistiskt genomslag.
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Tabell 27. Sjukfrénvaro (andel av

tillganglig tid) i olika aldersgrupper 2024 2023 2022
fordelat per kdn

—29 ar, alla 8,1 % 7,5 % 7,6 %
—29 ar, kvinnor 8,8 % 8,2 % 8,1 %
—29 ar, man 6,6 % 5,9 % 6,5 %
30-39 ar, alla 7,3 % 6,9 % 7,5 %
30-39 ar, kvinnor 8,0 % 7,5% 8,3 %
30-39 ar, man 5,3 % 51% 4,9 %
40-49 ar, alla 6,2 % 6,3 % 7,3 %
40-49 ar, kvinnor 6,9 % 6,9 % 8,1 %
40-49 ar, man 3,9 % 4,2 % 4,3 %
50-59 ar, alla 7,6 % 7,7 % 8,3 %
50-59 &r, kvinnor 8,2 % 8,7 % 9,3 %
50-59 ar, man 5,0 % 3,7% 4,3 %
60-67 ar, alla 9,9 % 9,2% 9,9 %
60-67 ar, kvinnor 10,8 % 9,9% 10,8 %
60-67 ar, man 5,7 % 6,2% 6,5 %
Totalt, alla 7,5 % 7,3% 8,0 %
Totalt, kvinnor 8.2 % 8,1 % 8,9 %
Totalt, man 5,1 % 4,7 % 5,0 %

Kort-, mellanlang-, och lang sjukfranvaro

Under aret har den korta sjukfranvaron, upp till 14 dagars franvaro, minskat bland
béde kvinnor och mén. Mellanléng (15—59 dagar) sjukfranvaro har varit i nivd med
foregéende ar. Det som sticker ut jamfort med tidigare ar (fran 2020 och framét) ar
att den 1anga (60 dagar och mer) sjukfranvaron okat. Okningen har omfattat bade
kvinnor och min. Detta maste ses som ett viktigt observandum i det fortsatta
arbetet for kommunen. Det kommer att vara sarskilt viktigt att lyckas med tidig och
aktiv rehabilitering och arbetsanpassning for att underlétta atergang i arbete. All
forskning pekar pa snabbt accelererande svarigheter for dtergang i arbete som f6ljer

av langre sjukskrivning.

Tabell 28. Sjukfranvaro (andel av

tillganglig tid) utifran langd pa 2024 2023 2022
sjukskrivning

1-14 dagar sjukskrivning 3,5% 3,7% 4,5 %
15-59 dagar sjukskrivning 1,1 % 1,1% 1,0%
60 dagar eller mer sjukskrivning 2,9 % 2,6 % 2,6 %
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Tabell 29. Sjukfrénvaro
(andel av tillganglig tid)
utifran langd pa
sjukskrivning och kén

Kvinnor 2024 Man 2024 Kvinnor 2023 Man 2023 Kvinnor 2022 Man 2022

1-14 dagar sjukskrivning 3,6 % 2,9 % 3,9% 3,0% 4,7 % 3,5%
15-59 dagar sjukskrivning 1.2% 0,7 % 12% 0,6 % 1,1% 0,5 %
60 dagar eller mer 3,4% 1,5% 3,0% 1,2% 3,0% 1,0%

sjukskrivning

Ett annat sdtt som 1dng sjukfranvaro f6ljs pa ar hur stor andel den utgor av den
totala sjukfrdnvaron. Om den langa sjukfranvaron utgor en stor andel av
sjukfrénvaron kan det vara ett tecken pa att arbetet med att rehabilitering och
arbetsanpassning inte fungerar tillfredstillande. Nér den ldnga sjukfranvaron 6kar
ar det viktigt att fokusera pa att framtagna policys och processer inom arbetsmiljo,
rehabilitering och arbetsanpassning anviands aktivt. Savil andelen ldng sjukfranvaro
av den totalt sjukfranvaron som lang sjukfranvaro i faktiska tal har 6kat under 2024.
Okningen giller bide kvinnor och min.

Tabell 30. Andel Iangtidssjukfranvaro (60

dagar eller mer) av total sjukfranvaro e 2023 e
Andel 1&ng sjukfranvaro, alla 39,1 % 34,9 % 32,1 %
Andel lang sjukfranvaro, kvinnor 40,9 % 36,7 % 33,9 %
Andel lang sjukfranvaro, man 28,6 % 24,4 % 20,5 %

Sjukfranvaro per forvaltning och yrke

Sjukfranvaronivaerna skiljer sig mellan forvaltningarna. Kommunstyrelsens
forvaltning hade lagst sjukfranvaro (3,1 procent) medan socialférvaltningen (9
procent) respektive 6verformyndarens forvaltning (9,3 procent) hade hogst (9
procent). Kommunens verksamheter &r diversifierade, och det finns 6ver 100 olika
yrken inom primarkommunen. Detta dr en viktig forklaring till de skillnader i niva
pa sjukfranvaro som finns mellan forvaltningarna. I vilken utstrackning
medarbetare arbetar manniskonéra har stor betydelse for vad som &r en rimlig niva i
olika typer av arbete. Utover detta finns det inom forvaltningarna skillnader mellan
liknande enheter, exempelvis mellan skolor, hemtjanstgrupper och sarskilda
boenden. Det ar viktigt i forvaltningarnas arbete att identifiera skillnaderna,
analysera varfor de finns, och sétta in adekvata atgérder for hélsa och mot
sjukfranvaro.

Som framgar nedan har utvecklingen varit olika inom olika verksamheter, och inom
olika yrkesgrupper. Exempelvis har sjukfrénvaron bland underskéterskor och
vardbitraden 6kat, medan den minskat bland personliga assistenter, sjukskoterskor
och maltidspersonal. Noterbart ar att park- och tradgardsarbetare som grupp hade
den hogsta sjukfranvaron. Légst sjukfranvaro hade ingenjorer och chefer, tva
yrkesgrupper dir det inte dr helt otdnkbart att det forekommer viss sjuknérvaro
(arbete trots sjukdom exempelvis pé distans).
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Tabell 31. Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) i olika aldersgrupper

fordelat per férvaltning A 2023 e
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 29 ar eller yngre 8,1% 6,9 % 8,5 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 30-39 ar 7,8 % 6,9 % 8,0 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 40-49 ar 6,1 % 6,4 % 7,8 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 50-59 ar 8,0 % 8,1% 8,5 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 60-67 ar 8,7 % 8,4 % 9,2 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, alla aldrar 7,5 % 7,3 % 8,3 %
Hamn- och gatuforvaltningen, 29 ar eller yngre 10,1 % 8,4 % 6,1 %
Hamn- och gatuforvaltningen, 30-39 ar 1,5% 54 % 4,1 %
Hamn- och gatuférvaltningen, 40-49 ar 7,1% 4,9 % 4,6 %
Hamn- och gatuférvaltningen, 50-59 ar 3,9% 4,3% 3,8%
Hamn- och gatuforvaltningen, 60-67 ar 7,8 % 8,2% 10,6 %
Hamn- och gatuférvaltningen, alla aldrar 57 % 55 % 51%
Kommunstyrelsens forvaltning, 29 ar eller yngre 0,4 % 1,1% 0,9 %
Kommunstyrelsens forvaltning, 30-39 ar 2,2% 3,1% 4,4 %
Kommunstyrelsens férvaltning, 40—-49 ar 2,7% 1,7% 3,9 %
Kommunstyrelsens forvaltning, 50-59 ar 2,6 % 4,8 % 6,6 %
Kommunstyrelsens férvaltning, 60—-67 ar 8,9 % 2,8% 6,5 %
Kommunstyrelsens forvaltning, alla &ldrar 3,1% 3,1% 5,0 %
Kultur- och fritidsférvaltningen, 29 ar eller yngre 3,6 % 2,8 % 3,0%
Kultur- och fritidsférvaltningen, 30-39 ar 2,3% 25% 3,4 %
Kultur- och fritidsférvaltningen, 40-49 ar 3,4% 2,5% 2,8 %
Kultur- och fritidsférvaltningen, 50-59 ar 4,6 % 3,5% 4,0 %
Kultur- och fritidsférvaltningen, 60-67 ar 7,7% 7,0 % 9,2 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, alla &ldrar 4,3 % 3,4% 42 %
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen, 29 ar eller yngre 5,0 % 14% 9,8 %
Miljé- och halsoskyddsforvaltningen, 30-39 ar 9,4 % 3,0% 3,1%
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen, 40-49 ar 12,0 % 19% 2,6 %
Miljé- och halsoskyddsforvaltningen, 50-59 ar 4,2 % 5,6 % 2,4%
Miljé- och halsoskyddsforvaltningen, 60-67 ar 1,6 % 3, 7% 7,4 %
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen, alla aldrar 8,4 % 3,6 % 4,1 %
Serviceforvaltningen, 29 ar eller yngre 9,2% 7,3% 4,9 %
Serviceforvaltningen, 30-39 ar 5,8 % 52 % 7,0 %
Serviceforvaltningen, 40-49 ar 51% 5,4 % 6,0 %
Serviceforvaltningen, 50-59 ar 8,7 % 9,2 % 10,4 %
Serviceforvaltningen, 60-67 ar 10,4 % 10,4 % 9,1 %
Serviceforvaltningen, alla aldrar 7,2 % 7,1 % 7,9 %
Socialférvaltningen, 29 ar eller yngre 8,6 % 8,4 % 8,0 %
Socialférvaltningen, 30-39 ar 8,9 % 9,2 % 9,2 %
Socialférvaltningen, 40-49 ar 8,3 % 8,8 % 9,6 %
Socialférvaltningen, 50-59 ar 9,0 % 8,7 % 9,6 %
Socialférvaltningen, 60-67 ar 11,0 % 10,6 % 11,2 %
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Socialférvaltningen, alla aldrar 9,0 % 9,0 % 9,4 %

Stadsbyggnadskontoret, 29 ar eller yngre 1,8% 29% 3,8%
Stadsbyggnadskontoret, 30-39 ar 4,9 % 3,3% 21%
Stadsbyggnadskontoret, 40—49 ar 1,6 % 1,8% 2,1%
Stadsbyggnadskontoret, 50-59 ar 4,9 % 3,1% 3,8%
Stadsbyggnadskontoret, 60-67 ar 11,9 % 1,3% 5,3 %
Stadsbyggnadskontoret, alla aldrar 4,6 % 2,6 % 3,0%
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 29 ar eller yngre 1,3% 3,4% 3,3%
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 30-39 ar 4,1 % 3,8% 4,1 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 40-49 ar 4,9 % 4,2 % 4,0 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 50-59 ar 32% 3,9% 4,3 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 60-67 ar 11,4 % 9,3 % 10,0 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, alla aldrar 52 % 4,9 % 4,9 %
Overférmyndarens forvaltning?, alla aldrar 9,3 % 3,7% 3,0 %

Tabellen nedan visar sjukfranvaro i procent av tillginglig tid for samtliga anstéllda
per forvaltning och kon under aren 2023—2024.

Tabell 32. Sjukfranvaro (andel av tillganglig Kvinnor Kvinnor

Alla 2024  Alla 2023 Méan 2024 Man 2023

tid) per forvaltning och kén 2024 2023

Forskole- och grundskoleforvaltningen 7,5 % 73% 8,2 % 7,9 % 4,0 % 3,6 %
Hamn- och gatuforvaltningen 5,7 % 5,5 % 6,4 % 5,5 % 5,3 % 5,5 %
Kommunstyrelsens forvaltning 3,1% 3,1% 4,0 % 4,0 % 12% 1,0%
Kultur- och fritidsforvaltningen 4,3% 3,4% 4,9 % 3,8% 3,1% 2,5%
Miljo6- och halsoskyddsforvaltningen 8,4 % 3,6 % 9,9 % 2,5% 25% 7,8 %
Serviceforvaltningen 7,2% 71% 8,3 % 8,1% 4,5 % 4,6 %
Socialférvaltningen 9,0 % 9,0 % 9,4 % 9,5% 7,5 % 6,8 %
Stadsbyggnadskontoret 4,6 % 2,6 % 6,2 % 32% 2, 7% 1,7%
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 52 % 4,9 % 57 % 53 % 4,4 % 4,2 %
Overformyndarens forvaltning 9,3 % 3, 7% 5,0 % 2,0% 20,3 % 6,9 %
Varbergs kommun 7,5 % 7,3 % 8,2 % 8,1 % 5,1% 4,7 %

2 For f4 anstéllda for att sdrredovisa uppgifter.
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Foljande tabell visar sjukfrdnvaro i procent av tillginglig tid for samtliga anstillda
inom ett urval av storre yrkesgrupper aren 2023—2024.

Eg;’f)'érs;g%f;égﬁm (andelav tillganglig  Aj3 2024 Alla 2023 K"igggz K"igggé Man 2024 Man 2023
Park-/tradgardsarbete 12,0% 8,2% 17,6% 9,5% 9,2% 7,6%
Underskoterska 11,7% 11,1% 11,5% 10,9% 13,2% 13,0%
Barnskotare i férskola 11,5% 11,1% 11,6% 11,2% 5,7% 6,3%
Personlig assistent 11,1% 11,9% 14,5% 13,8% 3,8% 7,4%
Sjukskoéterska, vard och omsorg 10,6% 11,1% 10,2% 11,3% 19,8% 4,6%
Vardbitrade 10,3% 8,5% 11,7% 9,7% 8,3% 6,3%
Stodassistent/vardare 10,2% 10,2% 10,1% 10,2% 10,2% 9,9%
Forskollarare i forskola 10,0% 10,1% 10,1% 10,2% 5,0% 4,9%
Elevassistent 9,3% 9,5% 10,5% 9,8% 5,7% 8,7%
Maltidspersonal 9,2% 10,1% 9,3% 10,2% 3,9% 3,1%
Bibliotekarie 7,1% 4,0% 8,0% 4,5% 1,9% 0,3%
Léarare, grundskola 5,9% 5,7% 6,5% 6,4% 3,8% 3,3%
Léarare, gymnasiet 5,2% 5,1% 6,5% 6,4% 3,8% 3,9%
Tekniker, drift 5,1% 4,8% 1,1% 12,5% 5,3% 4,3%
Kock 4,7% 5,4% 5,3% 5,3% 3,5% 5,7%
Administrator, handlaggare 4,0% 3,7% 4,3% 3,9% 2,9% 2,6%
Ingenjor 2,5% 2,3% 2,8% 1,6% 2,2% 2,7%
Chef 2,4% 1,8% 2,7% 2,2% 1,9% 1,1%
Friskvardsbidrag

Genom att erbjuda friskvardsbidrag vill kommunen uppmuntra alla anstillda att

motionera och pa andra sitt varda sin hilsa. Fran och med 2022 utékades

friskvardsbidraget fran 1 500 till 2 000 kronor per ar och anstilld. Sedan 2018 ar

hanteringen av bidraget digitaliserad, och sker med hjélp av friskvardsapplikationen

ePassi. Utbetalningarna av friskvardsbidrag har 6kat med cirka 100 000 kronor
jamfort med foregdende ar.

I?l?:tgli?. Bokfort Minsta an_tal

foriskvérdsbidrag per Totalt belopp personer sog?dr:);gglg

ar

2024 8 262 000 kr 4131

2023 8 167 000 kr 4084

2022 8 045 000 kr 4023

2021 5612 000 kr 3741

2020 4939 000 kr 3293

2019 4 801 000 kr 3201

2018 4 413 000 kr 2942

2017 3395 000 kr 2263

3 Arsbeloppet divideras med storleken pé friskvardsbidraget. Friskvardsbeloppet omfattar alla

anstillda, men anpassas i viss man till langden pa anstillningen. En kortare anstillning pa ett par

manader ger ett ldgre belopp @n en ldngre anstillning. Det innebir att det &r fler personer som har

utnyttjat friskvardsbidraget dn vad berdkningen visar.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

I Varbergs kommun har varje nimnd ansvar {or sin verksamhets arbetsmiljo.
Personalkontoret har de senaste sju aren stéttat nimnderna genom att samordna en
gemensam arlig uppfoljning bland organisationens chefer. Chefer har, ofta i dialog
med skyddsombud eller andra medarbetare, svarat pa ett antal frégor som utgar
fran vad som krévs i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Fragorna har handlat om
kunskap, samverkan, undersokning, riskbedomning, handlingsplan och uppf6ljning.
Fler skyddsombud &n tidigare har deltagit i arets uppfoljning.

I stora drag visade uppfoljningen att kommunens arbetsplatser arbetar bra med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen visade att olika typer av risker ar
olika frekvent forekommande eller relevanta att arbeta med i olika typer av
verksamheter. Skyddsombud ges majlighet till delaktighet i arbetsmiljoarbetet, och
APT ar en naturlig arena for att involvera medarbetare i olika arbetsmiljofragor. Det
har skett en positiv utveckling kring genomforande av fysiska arbetsmiljoronder, dar
95 procent av arbetsplatser har uppgett att en rond har genomforts under aret.
Déremot uppgav en femtedel av de svarande arbetsplatserna att en
organisatorisk/social arbetsmiljérond inte hade genomforts.

Uppf6ljningen visade ddrmed pa ett behov av att komma i gdng med
medarbetarundersokning och pulsmitning for att systematiskt omhanderta
undersokning och bedomning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det
krivs dven ett fortsatt aktivt implementeringsarbete kring systemstodet for
arbetsmiljoronder, riskbedomningar, arbetsskador och tillbud (IA-systemet).

Arbetsskador och tillbud

I maj 2024 infordes ett nytt systemstod for att anmaila arbetsskador och tillbud.
Systemet heter IA-systemet vilket dgs och utvecklas av AFA forsakringar.
Systemstodet ingar i kommunens kollektivavtalade forsakringar med AFA. Inom
ramen for implementeringen har det genomforts kommunikations- och
utbildningsinsatser for det nya systemstodet. Samma systemstod anviands for att
genomfora arbetsmiljoronder.

Statistiken bygger pé hindelser rapporterade i sdvil gammalt som nytt systemstod.

Tabell 35. Antal intraffade tillbud och

arbetsskador 2024 2023 2022 2021 2020
Tillbud 1632 1312 1134 1045 747
Arbetsskador 650 611 504 470 330
Totalt 2282 1923 1638 1515 1077
Tabell 36. Antal intraffade tillbud och

arbetsskador fordelade utifran 2024 2023 2022

sjukfranvaro

Tillbud 1632 1312 1134

Arbetsskador, alla 650 611 504

Arbetsskador, utan sjukfranvaro 574 539 436

Arbetsskador, med sjukfranvaro 76 72 68

Totalt antal handelser 2282 1923 1638
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Tabell 37. Antal arbetsskador férdelade

utifran typ av arbetsskada Ao 2023 222
Olycksfall i arbetet 497 441 388
Sjukdom/ohélsa i arbetet 103 125 71
Fardolycksfall 50 45 45
Totalt 650 611 504

Antalet anmaélda tillbud och arbetsskador har 6kat med drygt 350 héndelser. Saval
anmailningar om tillbud som arbetsskador har 6kat, men det har varit en kraftigare
okning i tillbudsrapporteringen. Bland arbetsskadorna fortsatte trenden att
anmilningar om skador som inte lett till nagon sjukfranvaro 6kade, medan
héndelser som lett till sjukfranvaro har varit i stort sett pd samma niva som
foregéende ar. Nar det géller typ av arbetsskada kan konstateras att anmalda
arbetssjukdomar minskade, vilket dock vigdes upp av andra olycksfall i arbetet.
Antal fardolycksfall har anmalts pé i stort sett samma niva som tidigare ar. Utifran
vilken typ av hdandelser som har anmélts ar det sannolikt att fokus pa ett nytt
systemstod for anmélningar har inverkat positivt pd anmélningsfrekvensen, snarare
dn att arbetsplatserna nodvandigtvis har blivit osékrare under 2024.

Sett till typ av verksamhet har de flesta anmalningar gjorts inom férskole- och
grundskoleforvaltningen (44 procent) och socialforvaltningen (41 procent), vilket ar
rimligt utifran storleken pa forvaltningarna.

Den vanligaste typen av tillbud handlade om ohélsosam arbetsbelastning. Andelen
stod for 39 procent av tillbudsanméilningarna, vilket kan jaimforas med anmélningar
om psykisk overbelastning som stod for 20 procent foregaende ar. Sett till flera ar ar
det en tydlig trend att dessa anmilningar har 6kat for varje ar. Den nist vanligaste
orsaken var hot och vald. Jamfort med foregdende &r har denna typ av anmélningar
okat fran cirka 19 till 24 procent. Ovriga tillbud var i huvudsak av annan fysisk
karaktar (fall, buller, fysisk 6veranstrangning med mera).

Naér det géller anmalda olycksfall har orsaken varit mer varierad. Vanligaste
skadeorsaken var fall (17 procent), skadad av annan person (15 procent), skadad av
egenhanterat foremal (14 procent), och fysisk 6veranstriangning (9 procent). Aven
har syns dock hot och vald som en vasentlig skadeorsak (16 procent).

Jamstalldhet

Den svenska arbetsmarknaden dr internationellt sett starkt konssegregerad vilket
aterspeglas i hur konsfordelningen ser ut i Varbergs kommun. Av kommunens
samtliga anstidllda med manadslon var 79 procent kvinnor och 21 procent mén. I
anslutning till de olika perspektiven ovan &r statistiken i de fall dir det &r mdjligt
konsuppdelad. Utéver vad som beskrivits ovan gors ytterligare nagra statistiska
nedslag i verksamheterna nedan.

Av kommunens chefer var 69 procent kvinnor och 31 procent man. Andelen
kvinnliga chefer har under aret 6kat jamfort med foregéende &r.
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Tabell 38. Jamforelse av konsfordelningen bland Andel Andel Andel
tillsvidareanstéallda och tillsvidareanstallda chefer per kvinnor kvinnliga Andel man manliga
forvaltning i december 2024 chefer chefer
Forskole- och grundskoleforvaltningen 87 % 74 % 13 % 26 %
Hamn- och gatuforvaltningen 36 % 31 % 64 % 69 %
Kommunstyrelsens forvaltning* 70 % 58 % 30 % 42 %
Kultur- och fritidsfoérvaltningen 64 % 86 % 36 % 14 %
Miljé- och héalsoskyddsforvaltningen 80 % - 20 % 50 %
Serviceftrvaltningen 75 % 65 % 25% 35 %
Socialférvaltningen 82 % 80 % 18 % 20 %
Stadsbyggnadskontoret 54 % 20 % 46 % 80 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 64 % 62 % 36 % 38 %
Overformyndarens forvaltning 70 % 100 % 30 % -
Varbergs kommun 80 % 69 % 20 % 31 %

En viktig fraga avseende chefers forutsattningar ar direktrapporterande
medarbetare for kvinnlig respektive manlig chef. Detta redovisas i tabellen nedan
med fokus pa forsta linjens chefer. Observera att innehéllet i chefstjanster kan
variera stort. Det finns exempel pé tjanster med fa medarbetare, dar operativa
specialistuppgifter dominerar. Jamfort med tidigare ar ar det fa skillnader. Inom
flera forvaltningar har medel understéllda 6kat négot. Bland kvinnliga chefer inom
socialforvaltningen har medel minskat fran 29 till 27. Vad som inte framgar av
tabellen &r visstidsanstéllda och timanstéllda medarbetare, vilket sannolikt
forekommer i storre utstrackning inom de tva storsta forvaltningarna.

4 Inklusive samtliga forvaltningschefer.
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Tabell 39. Medel Medel

Tillsvidareanstéllda Flest antal Flest antal understallda. understillda Lagst antal Lagst antal
medarbetare per forsta understallda, understéllda, T - ' understallda, understéllda,

L 5 e o S ; kvinnliga manliga S ;
linjens chef® utifran kvinnlig chef  manlig chef kvinnlig chef  manlig chef

. ; i chefer chefer

forvaltning och kén 2024

Forskole- och

grundskoleforvaltningen® 55) 29 30 22 11 12
Hamn- och gatuforvaltningen 12 18 12 15 12 11
Kommunstyrelsens forvaltning 11 13 6 9 1 6
Kultur- och fritidsforvaltningen 19 - 18 - 16 -
Miljo- och

halsoskyddsforvaltningen’ 8 17 8 17 8 17
Serviceforvaltningen® 36 31 24 20 12 8
Socialférvaltningen® 71 43 27 28 6 18
Stadsbyggnadskontoret 21 17 21 15 21 12
Utbildnings- och

arbetsmarknadsférvaltningen?® 34 35 17 21 4 3
Overformyndarens forvaltning 10 - 10 - 10 -
Under 2024 har kvinnor i genomsnitt tagit ut 71 fordldradagar och méan 31 dagar.
Jamfort med 2023 har skillnaden mellan konen minskat ndgot. Nir det géller vard

av sjukt barn (VAB) har kvinnor haft nagot farre dagar jamfort med 2023, medan

min har haft nagot farre dagar. Totalt sett har skillnaden minskat négot.

Tabell 40. Antal dagar och medarbetare

som tagit ut foraldraledighet, fordelat per Kvinnor 2024 Man 2024 Kvinnor 2023 Man 2023

koén

Antal medarbetare 987 214 950 212

Antal dagar 69 928 6 694 74 787 7927
Genomsnittligt antal dagar 71 31 79 37

Tabell 41. Antal dagar och medarbetare

som anmalt vard av sjukt barn (VAB), Kvinnor 2024 Man 2024 Kvinnor 2023 Man 2023

fordelat per kén

Antal medarbetare 1252 286 1152 259

Antal dagar 12 553 2526 11 889 2213

Genomsnittligt antal dagar 10 8,8 10,3 8,5

Utmarkelser till kommunens medarbetare
Varje ar delar kommunen ut priser till medarbetare som inspirerar och visar vigen

mot visionen, Varberg — Viastkustens kreativa mittpunkt. Alla medarbetare har

mojlighet att lamna in en eller flera nomineringar for att lyfta fram nagon som i

5 Chef for den nivd inom en linjeorganisation dir den 16pande driften bedrivs. Enbart

tillsvidareanstéllda chefer och medarbetare ar inkluderade i tabellen.

6 Inom forvaltningen finns exempel pa arbetsgrupp med delat eller bitridande chefskap inom de

storre arbetsgrupperna. I tabellen tas inte hénsyn till det.

7 Forvaltningschef inkluderad.

8 Se not 6.

9 Se not 6.

10 Se not 6.
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visionens anda har visat prov pa nytédnkande, framatanda, kunskap, mod och ett
inkluderande forhallningssétt. Bland de nomineringar som kommit in har pristagare
utsetts i tre kategorier: arets kreativa medarbetare, arets viardskapare, och arets
jamlikhetspris. Under aret blev 60 medarbetare nominerade. Alla nominerade har
presenterades pa kommunens intranit, och vid en nomineringslunch presenterades
vinnarna.

Arets kreativa medarbetare

Tim Nilsson, GIS-tekniker, Anna Gronborg, arbetsledare och Annah Odéen,
parkarbetare pa hamn- och gatuforvaltningen:

"Att digitalisera en traditionellt analog bransch ar utmanande och kraver bade mod
och framatanda. Med siktet instillt pd hogre kvalitet och 6kad effektivitet har
vinnarna visat prov pa kreativitet, nytinkande och flexibilitet!

Att implementera det nya verksamhetssystem DriftWeb inom hamn- och
gatuforvaltningen har varit en lang process. Den viktigaste pusselbiten for att lyckas
i ett fordndringsarbete som detta dr trots allt motiverade och engagerade
medarbetare.

En arbetsgrupp bestdende av en GIS-tekniker, en arbetsledare och en parkarbetare
har med sina olika roller och kompetenser agerat pionjarer under denna
forandringsresa.

Genom kreativitet och engagemang har de utvecklat arbetssatt och insikter som
skapar ordning i uppdraget och forbattrar bade kvaliteten och effektiviteten i
verksamheten. Tillsammans har de arbetat fram 16sningar som kommer att lyfta
hela forvaltningens arbete framéver."

Arets vardskapare

Arets virdskapare blev Leif Andersson, markforvaltare, kommunstyrelsens
forvaltning:

"Vinnaren utstrélar en grundldggande positivitet och engagemang. Han varnar om
béde den enskilda medborgarens rittigheter gentemot kommunen och kommunens
rattigheter gentemot den enskilda.

Med handlingskraft, professionalitet och respekt bemoter han privatpersoner,
naringsidkare och foreningar som vill anvinda kommunal mark. Servicenivan ar
hog, bade externt och internt.

Vinnaren ar ett foredome i sin strivan att samverka pé ett konstruktivt satt med
andra. Detta gor han savil internt oaktat forvaltningsgranser men &ven externt med
andra aktorer

Under hela sin tid i kommunen har han aktivt arbetat for att skapa ett gott
arbetsklimat. Han har dessutom varit engagerad i fritidsforeningen och bidrar
fortfarande med virdefulla insatser.

Vinnaren ar en god ambassador for Varbergs kommun, en sansad lokalpatriot som
alltid stravar efter det basta for kommunens invanare."

Arets jamlikhetspris

Arets jimlikhetspris tilldelades Jessica Svensson, utvecklingsledare,
socialforvaltningen:
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"Vinnaren har gedigen kunskap inom socialpsykologi, grupputveckling och
hilsovetenskap och har med sina fardigheter tillfort nya perspektiv till
Socialforvaltningen. Hon fokuserar pa att stirka medarbetarnas kompetens inom
psykisk hilsa och dldreomsorg.

P4 ett inspirerande sitt har hon samlat erfarenheter frin verksamhetsnéra personal
och sammanstallt dessa till arbetsverktyget BRA omsorg for psykisk hdlsa, som
framjar en mer jaimlik och jaimstilld vard inom dldreomsorgen.

Genom att uppmuntra till reflektion kring bemétande och kunskapens grund bidrar
hon till en béttre vard for alla, oavsett funktionsnedsittning eller alder."
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