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Inledning

Mycket bra gjort men mycket kvar att gora

Nir nu 2023 ska summeras star det klart att vi gjort mycket bra inom
personalomrédet men att det samtidigt finns mycket kvar att gora. I
Varberg dr kommunen den storsta arbetsgivaren och det innebir ett
sarskilt ansvar att fora en god arbetsgivarpolitik. Personalen &r var
viktigaste tillgang.

Demografin utmanar oss, det star klart sen liange. Vi behver vissa var
formaga att rekrytera, fortbilda och behalla var personal. Vi behéver
organisera oss sa att fler véljer att h6ja sin sysselsiattningsgrad. Fler
behover ocksé forlanga arbetslivet genom att hja sin pensionsalder.

Om vi ska lyckas med personalutmaningen behover vi behélla och utveckla
attraktiviteten som arbetsgivare. Har behover vi jobba bade pé 6vergripande niva
och pa individniva. Okad jimstilldhet, hilsosamt arbetsliv och gott ledarskap Ar
omraden som vi behover jobba med.

Tobias Carlsson(L)
Ordforande kommunstyrelsens personalutskott
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Ett underlag for fortsatt arbete

En av vara strategier for att mota den kompetensforsorjningsutmaning
som vi befinner oss i dr att ha stort fokus pé arbetsmiljofrdgorna. Ett
héllbart arbete ar ett attraktivt arbete. Det &r i det vardagliga arbetet i
vara olika verksamheter som vi skapar goda forutsdttningar for
kommunens alla medarbetare, sé att de i sin tur kan skapa goda
forhallanden for vara invanare, besokare och de verksamma.

I personal- och hilsobokslutet far vi en bild av hur aret som gétt har sett
ut ur ett personalperspektiv och hur vara medarbetare mar. Det ar
glddjande att s manga pilar pekar &t ratt hall. Att sjukfranvaron
minskar dr positivt och av stor vikt, men vi dr d4nnu inte nere i de nivéer vi hade
innan pandemin. Att anmélningarna av arbetsmiljohéndelser blir fler 4r oroande,
men det kan ocksa till del bero pa en 6kad benédgenhet att anmila vilket i sa fall ar
négot bra. Se dar tva exempel pa hur vi kan se pa bokslutets siffror pa olika sitt.
Med den vetskapen ar det har ett bra underlag att ha som utgéngspunkt i det
fortsatta arbete med personal- och hélsofragor som vi tar oss an varje dag.

Bjorn Linder
Personaldirektor
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Personalredovisning

Sammanfattning

Personalredovisningen for 2023 visar pa en positiv utveckling inom flera omréaden.
Den tillsvidareanstillda andelen medarbetare har vuxit, och négot fler arbetar
heltid. Aven om konsfordelningen #r svar att piverka har nyanstillningar gjort att
skillnaden har minskat, om &n minimalt. En viktig aspekt att lyfta fram ar att ett
entriaget 1onedversynsarbete har fortsatt att minska loneskillnaderna mellan konen.

Firre har gétt i pension eller lamnat for annat arbete, vilket dr positivt. Tillsammans
med framgangsrik kompetensforsérjning i manga verksamheter har
personalsituationen generellt varit ndgot mer stabil jamfort med foregaende ar. Det
finns fortsatta utmaningar med omsittning, sysselsiattningsgrad och
personalforsorjning inom exempelvis vard- och omsorgsverksamhet, men ocksa
flera exempel pa insatser for att mota utmaningarna.

Sammanfattningsvis bokfors ett ar som inom ménga omraden &r starkare dn 2022.

Antal anstéllda

I december 2023 hade primarkommunen cirka 5 430 ménadsavlonade medarbetare,
vilket ar 90 medarbetare fler jamfort med 2022. Av dessa var 4 956
tillsvidareanstallda, vilket motsvarar 91,2 procent. Det dr en hogre andel dn 2022
(+1,1 procentenhet). Under aret utokades personalstyrkan med 130
tillsvidareanstéllda. Samtidigt minskade den tidsbegransade personalstyrkan med
45 visstidsanstillningar. Trenden har dirmed fortsatt dar andelen
tillsvidareanstéllningar 6kar och visstidsanstillningar minskar, vilket &r i linje med
att vara en attraktiv arbetsgivare med trygga anstéllningsformer. Det var vanligare
med en tillsvidareanstillning bland manadsavlonade kvinnor (92,3 procent) an
bland mén (87,2 procent). Andelen tillsvidareanstillda har 6kat bland bade kvinnor
(+1,5 procentenhet) och mén (+1,1 procentenheter).

Méanadsavlénade per

anstallningsform, i Antal 2023 Andel 2023 Antal 2022 Andel 2022 Antal 2021 Andel 2021
december

Egﬁggz{gﬁnﬁa"da med 4956 100 % 4821 100 % 4720 100 %
Egﬁvﬁg;g‘ssléﬂ'da kvinnor 3966 80 % 3870 80,3 % 3808 80,7 %
Egﬁggz{gﬁnﬁa"da mén med 990 20 % 951 19,7 % 912 19,3 %
?Q;ig‘:fsfgrfta"da med 485 100 % 530 100 % 583 100 %
?Q;ig‘:fsfgrfta"da kvinnor med 337 69,5 % 377 71,1 % 398 68,3 %
\r;';f]g?fsfg‘;ta"da man med 148 30,5 % 153 28,9 % 185 31,7 %
Alla med manadslén 5433 100 % 5351 100 % 5291 100 %
ﬁ'g”r‘";g'sr;ggr med 4298 79,1 % 4247 79,4 % 4194 79,3 %
Alla méan med manadslon 1135 20,9 % 1104 20,6 % 1097 20,7 %
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Anstallda per forvaltning

Antal anstallda med manadslon per forvaltning, i december 2023 2022 2021
Forskole- och grundskoleforvaltningen 2 051 2 060 1987
Hamn- och gatuférvaltningen 134 136 132
Kommunstyrelsens forvaltning 171 168 169
Kultur- och fritidsforvaltningen 142 140 146
Miljo- och hélsoskyddsforvaltningen 31 29 28
Serviceftrvaltningen 499 480 464
Socialférvaltningen 1965 1879 1892
Stadsbyggnadskontoret 84 90 88
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 346 347 379
Overférmyndarens forvaltning 10 12 6
Totalt 5433 5351 5291

Konsfordelning bland
anstallda med manadslon Kvinnor 2023 Méan 2023 Kvinnor 2022 Méan 2022 Kvinnor 2021 Man 2021
per forvaltning, i december

Forskole- och

grundskoleftrvaltningen 85 % 15 % 85 % 15 % 85 % 15 %
Hamn- och gatuforvaltningen 37 % 63 % 39 % 61 % 37 % 63 %
Kommunstyrelsens forvaltning 71 % 29 % 71 % 29 % 71 % 29 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 64 % 36 % 66 % 34 % 66 % 34 %
Miljo- och

hélsoskyddsforvaltningen 77 % 23 % 76 % 24 % 71 % 29 %
Serviceftrvaltningen 74 % 26 % 73 % 28 % 74 % 26 %
Socialférvaltningen 82 % 18 % 84 % 16 % 84 % 16 %
Stadsbyggnadskontoret 58 % 42 % 59 % 41 % 65 % 35%
Utbildnings- och

arbetsmarknadsforvaltningen 62 % 38 % 61 % 39 % 58 % 42 %
Overformyndarens forvaltning 70 % 30 % 67 % 33% 83 % 17 %
Varbergs kommun 79,1 % 20,9 % 79,4 % 20,6 % 79,3 % 20,7 %

Omraknat till arsarbetare pa heltid har den totala personalstyrkan ckat med 1,5
procent, varav den tillsvidareanstéllda delen har 6kat med 2,6 procent.
Ledningsarbete star for den storsta 6kningen (5 procent), foljt av handldggar- och
administratorsarbete (4,3 procent), och socialt och kurativt arbete (4,2 procent). I
de stora yrkesgrupperna har vard och omsorg omriknat till arsarbetare pa heltid
Okat med 3,2 procent, och inom pedagogiska verksamheter med 2 procent. Inom
kategorierna tekniskt arbete respektive kulturarbete har en minskning skett (-1,9
respektive -2,6 procent).

Alder och anstallningstid

Medeléldern bland manadsavlonade var hogre 4n de senaste aren. Man hade fortsatt
nagot lagre medelalder dn kvinnor. Medeléldern har 6kat bland savil kvinnor som
man.
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Medelalder bland anstallda med 2023 2022 2021

manadslon, i december 2020 AU
Kvinnor 46 45,7 45,8 45,8 45,9
Man 44,3 44,0 43,8 44,0 45,0
Alla 45,7 45,3 45,3 45,4 45,7
oAntal anstélld_a med manadslon per 2023 2022 2021
aldersgrupp, i december
—29 ar 592 612 607
30-39 ar 1200 1146 1133
40-49 ar 1358 1386 1352
50-59 ar 1 556 1522 1512
60-67 ar 690 655 672
>67 ar 28 18 13
Koénsfordelning bland
anstallda med manadslon Kvinnor 2023 Man 2023 Kvinnor 2022 Man 2022 Kvinnor 2021 Méan 2021
per aldersgrupp, i december
—29 ar 72,6 % 27,4 % 73,7 % 26,3 % 69,9 % 30,1 %
30-39 ar 78,3 % 21,7 % 78,4 % 21,6 % 79,9 % 20,1 %
40-49 ar 80,0 % 20,0 % 79,8 % 20,2 % 79,4 % 20,6 %
50-59 ar 80,0 % 20,0 % 81,1 % 18,9 % 82,1 % 17,9 %
60-67 ar 82,9 % 17,1 % 81,8 % 18,2 % 80,1 % 19,9 %
>67 ar 64,3 % 35,7 % 66,7 % 33,3% 76,9 % 23,1 %
Den genomsnittliga anstéllningstiden for kommunens medarbetare var i december
12,1 ar, vilket var lagre dn foregdende ar. Anstéllningstiden har sjunkit stadigt sedan
2013 d& motsvarande siffra var nirmare 16 ar.
Gl gl g 4 e
Alla 12,1 12,4 13,0 13,0 13,1
Sysselsattningsgrad
Enligt den senaste rekryteringsrapporten' frin Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) behover den svenska valfarden utokas med cirka 91 000 nya medarbetare
under perioden 2021—2031 givet att inga forandringar gors i organisation, arbetssatt
eller bemanning. Under samma period forviantas 319 000 medarbetare ga i pension.
Ett sitt att mota kompetensutmaningen ar att 6ka den genomsnittliga
anstillningsgraden, genom att fa fler medarbetare att arbeta heltid. Ett storre fokus
pa heltidsarbete bidrar till 6kad jamstilldhet och 6kad tillgang till kompetens.
Heltidsfragan kan i praktiken vara komplex. Det kan vara en utmaning att matcha
medarbetarnas 6nskemal om forldggning av arbetstiden med verksamhetens behov,
1 SKR, 2022-12-13: Vilfardens kompetensforsorjning — personalprognos 2021-2031 och hur
vélfarden kan mota kompetensutmaningen
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sarskilt om medarbetarens 6nskemaél giller en specifik arbetsplats. Under hosten
2022 fick lagen om anstillningsskydd tydligare formuleringar om att
tillsvidareanstéllning pa heltid 4r normen vid anstéllningar.

Sedan 2018 erbjuds alla kommunens medarbetare 6nskad anstéllningsgrad, oavsett
om det dr minskning eller utékning. Tidigare &r har det varit vanligast att
medarbetare har 6nskat ldgre anstillningsgrad, med undantag for 2022. D4 avsig
drygt halften av 177 intresseanmalningar 6kad anstallningsgrad. Under 2023
lamnades 162 intresseanmilningar in, varav 54 procent avsig en minskning av
anstéllningsgrad. Fordelningen ser likadan ut i de storre forvaltningarna.

Heltids- och deltidsanstéllning

Andelen tillsvidareanstillda som har en heltidsanstillning har 6kat under de senaste
aren. Vid arets slut uppgick dessa till 77 procent, att jimfora med 76,6 procent aret
fore. Andelen heltidsanstillningar 6kade bland kvinnor men var oférandrad bland
man. Det ar dock fortsatt en vasentlig skillnad mellan kénen, d&ven om skillnaden
har minskat nagot.

Qgéj:rlntll)l(ljwdareanstallda fordelade per sysselséattningsgrad och kon, i 2023 2022 2021
Kvinnor, heltid 73,9 % 73,5 % 73,0 %
Kvinnor, 75-99 % sysselsattningsgrad 20,2 % 20,9 % 21,3 %
Kvinnor, <75 % sysselsattningsgrad 5,9 % 5,6 % 57 %
Man, heltid 89,3 % 89,3 % 89,4 %
Man, 75-99 % sysselsattningsgrad 6,7 % 6,8 % 5,9 %
Maén, <75 % sysselsattningsgrad 4,0 % 3,9% 4,7 %
Alla, heltid 77,0 % 76,6 % 76,2 %
Alla, 75-99 % sysselsattningsgrad 17,5 % 18,1 % 18,3 %
Alla, <75 % sysselsattningsgrad 55 % 53 % 5,5 %
Heltids- och deltidsanstallining per forvaltning
Andel tillsvidareanstallda
fordelade per
sysselsattningsgrad och Heltid, |\ 1o man 75-99 %, 75-99 %, <75 %, <75 % man
kén inom respektive kvinnor ' kvinnor man kvinnor o
forvaltning i december
2023
Forskole- och 77,6 % 92,3 % 17,5 % 57% 49% 2,0%
grundskoleforvaltningen ’ ’ ' ’ ’ ’
Hamn- och gatuférvaltningen 83,7 % 95,2 % 14,3 % 1,2% 2% 3,6 %
]t<__0mmu‘nstyrelsens 94,7 % 97,7 % 53% - - 2,3%
Orvaltning
;ﬁi‘:i';‘;rf;j‘rﬂ‘ltnmgen 67,9 % 65.2 % 21,4 % 152 % 10,7 % 19,6 %
Miljo- och & o o ) . o
hélsoskyddsforvaltningen S 85,7% BB 14,3 %
Serviceftrvaltningen 74,8 % 98,4 % 19,6 % 1,6 % 5,6 % -
Socialférvaltningen 66,3 % 81,7 % 26,1 % 13,2 % 7,6 % 51%
Stadsbyggnadskontoret 89,8 % 97,1 % 8,2 % - 2% 29%
Uthildnings- och 84,9 % 92,4 % 11,3% 2.9% 3.8% 47 %
arbetsmarknadsfdrvaltningen
Overformyndarens forvaltning 85,7 % 100 % - - 14,3 % -
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for samtliga tillsvidareanstéllda har
minskat nagot och uppgick vid arsskiftet till 94,6 procent, att jimfora med 94,7
procent 2022. Bland kvinnor minskade den genomsnittliga sysselsidttningsgraden
fran 94,2 till 94,0 procent, och bland mén var den ofériandrad pa 96,9 procent.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per anstallningstid

Som tidigare namnts géller sedan hosten 2022 att tillsvidareanstéllning pa heltid
ska vara norm vid anstillningar. Foljande tabell visar att medarbetare som har varit
anstéllda tva ar och kortare trots detta har genomsnittlig sysselsittningsgrad en bit
under heltid. Detta kan bero pa kommunens hallning om 6nskad
sysselsattningsgrad, men ocksa att tjdnster fortfarande annonseras som
deltidstjanster.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad bland Sysselsattningsgrad
tillsvidareanstéllda per anstéallningstid december 2023
Anstalld 0-2 ar 95,4 %
Anstalld 3-4 ar 94,9 %
Anstalld 5-10 ar 95,2 %
Anstalld 11-15 ar 95,1 %
Anstélld 16-20 ar 93,9 %
Anstalld 21— ar 92,2 %

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per forvaltning
Sysselsattningsgraden har 6kat inom socialforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen. Inom serviceforvaltningen var sysselsattningsgraden
densamma som foregaende ar. I 6vriga forvaltningar har sysselsittningsgraden
minskat.

%ﬁcglrtr:ﬁgg’tlii%:g:;eklzéttningsgrad bland tillsvidareanstéllda per 2023 2022 2021
Forskole- och grundskoleforvaltningen 95,2 % 95,6 % 95,3 %
Hamn- och gatuférvaltningen 97,5 % 97,9 % 99,0 %
Kommunstyrelsens forvaltning 99,1 % 99,6 % 97,7 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 89,2 % 89,0 % 86,3 %
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen 97,4 % 97,8 % 98,5 %
Serviceftrvaltningen 96,3 % 96,3 % 95,8 %
Socialférvaltningen 92,8 % 92,6 % 92,6 %
Stadsbyggnadskontoret 98,2 % 98,5 % 98,5 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 96,5 % 96,8 % 95,9 %
Overformyndarens forvaltning 94,4 % 100 % 100 %
Faktiskt sysselsattningsgrad
Den statistik som handlar om sysselsidttningsgrad under de tidigare rubrikerna
utgar fran anstillningsgraden, utan att ta hansyn till langre tjanstledigheter pa
deltid. Tjanstledigheter pa deltid som &r langre 4n 30 dagar, till exempel pa grund av
fordldraledighet eller studier, motsvarade 100 arsarbetare pa heltid 2023. Denna typ
av lagre faktisk sysselsittningsgrad var vanligare bland kvinnor &n mén.
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Jamfort med 2022 har den faktiska sysselsattningsgraden okat, fran 92,5 till 92,6
procent. Det innebar att glappet mellan anstillningsgrad och faktisk
sysselsattningsgrad under de tre senaste aren har minskat. Sett till kon har den
faktiska sysselsiattningsgraden 6kat bland kvinnor (+0,2 procentenhet) men minskat
bland mén (-0,3 procentenhet).

Tabellen nedan visar tillsvidareanstélldas sysselsiattningsgrad med
(anstillningsgrad) och utan partiella tjanstledigheter langre dn 30 dagar (faktisk
sysselsattningsgrad) per forvaltning.

Genomsnittlig
anstallningsgrad jamfort

med faktisk Al Anstéllnings Anstéallnings Faktisk Fak..t'Sk. Faktisk
e Anstallnings o «.. - Sysselsattni e

sysselsattningsgrad bland rad. alla grad, grad, man sysselsattni nasarad sysselséttning

tillsvidareanstéllda per grad, kvinnor ngsgrad, alla Evi%nor’ sgrad, man

forvaltning och kon i

december 2023

Forskole- och

grundskoleférvaltningen 95,2 % 94,8 % 98,2 % 92,0 % 91,3 % 96,6 %

Hamn- och gatuférvaltningen 97,5 % 96,8 % 98,0 % 96,4 % 94,3 % 97,6 %

Kommunstyrelsens

forvaltning 99,1 % 99,2 % 99,1 % 97,9 % 97,4 % 99,1 %

Kultur- och

fritidsforvaltningen 89,2 % 90,4 % 87,1 % 87,6 % 89,0 % 84,9 %

Miljo- och

hélsoskyddsforvaltningen 97,4 % 98,3 % 94,3 % 94,0 % 93,4 % 94,3 %

Serviceftrvaltningen 96,3 % 95,0 % 99,8 % 95,9 % 94,6 % 99,5 %

Socialférvaltningen 92,8 % 92,3 % 95,3 % 91,5 % 91,0 % 94,4 %

Stadsbyggnadskontoret 98,2 % 97,7 % 98,9 % 96,9 % 95,8 % 98,4 %

Utbildnings- och

arbetsmarknadsfdrvaltningen 96,5 % 96,2 % 96,9 % 94,1 % 93,9 % 94,6 %

Overformyndarens forvaltning 94,4 % 92,9 % 100 % 94,4 % 92,9 % 100 %

Varbergs kommun 94,6 % 94,0 % 96,9 % 92,5 % 91,8 % 95,8 %

Timavldnade

For att fa kontinuitet i verksamheterna och erbjuda bittre arbetsvillkor for
medarbetare har kommunen som forhallningssétt att minimera andelen timavlonad
tid, for att i stdllet bemanna med hjilp av 6kad grundbemanning. Andelen
timavlonad tid har under aret utgjort en liten del av den producerade tiden.
Kommunen har fortsatt haft mycket 1ag andel timavlonad arbetstid jamfort med
ovriga kommuner i Sverige. Jamfort med senaste aren har andelen minskat.

Forvaltningarna har genomfort olika insatser i syfte att minska behovet av
timanstéllningar. Exempel pé insatser som har genomforts dr schemaidndringar som
mojliggor att ordinarie personal kan ersitta kollegor vid sjukdom eller annan
franvaro, eller att erbjuda befintlig personal att ga upp i tjanstgoringsgrad da luckor
uppstar i bemanningen. Andra exempel pa insatser har varit att arbeta for en hallbar
grundbemanning. Under éret har en forvaltningsévergripande
bemanningsavdelning tagits i drift, vilket kan ha haft viss effekt nar det giller
anviandningen av timavlonad tid inom de storsta férvaltningarna.

Aven om kommunens mal har varit att minska behovet av timanstillningar si finns
det ibland behov av timanstillda, till exempel vid tillfalliga arbetstoppar, vakanser,
storre evenemang och liknande.
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I december 2023 hade kommunen cirka 790 timanstillda medarbetare. Andelen
timmar som utfordes av timavlonade medarbetare utgjorde mindre an fyra procent
av arets samtliga arbetade timmar. Andelen timavlonad tid minskade inom
socialforvaltningen fran 7,8 till 6,8 procent, men &ven inom forskole- och
grundskoleforvaltningen frén 2,2 till 1,6 procent. Andelen 6kade fran 2,2 till 2,7
procent inom kultur- och fritidsférvaltningen, och fran 1,1 till 1,6 procent inom
serviceforvaltningen.

Bland de timanstillda inom socialforvaltningen finns medarbetare som har PAN-
anstillning. PAN star for anstillningsvillkor for personlig assistent och
anhorigvardare. PAN-anstillningen innebér att medarbetaren arbetar som personlig
assistent, ledsagare eller avlosare pd anmodan av enskild funktionsnedsatt. Den
anstillde ar i dessa fall timavlonad. Eftersom PAN-anstélldas timavlonade tid inte
omfattas av kommunens ambition om att minimera behovet av timavlénad tid
redovisas har timavlonad tid bade inklusive och exklusive PAN-tid.

An_c_iel timm_ar av_ltotalt utford tid som 2023 2022 2021 2020
utforts av timavliénad personal

Inklusive PAN-tid, alla 3,7% 4,2 % 4,3 % 4,1 %
Inklusive PAN-tid, kvinnor 3,3% 3,8% 3,8 % 3.5%
Inklusive PAN-tid, mé&n 4,9 % 57 % 5,8 % 6,0 %
Exklusive PAN-tid, alla 3.4 % 3,9% 3,9% 3,8%
Exklusive PAN-tid, kvinnor 3,0% 35% 3,4% 3,3%
Exklusive PAN-tid, man 4,5 % 54 % 5,3 % 5,6 %

Mer-, 6ver- och flextid

Uttag av mer-2 och 6vertid kan vara ett medel for att ta hand om tillfalliga
arbetstoppar, men kan ocksa indikera for stor arbetsbelastning eller
underbemanning.

Under aret har medarbetarna arbetat drygt 84 000 timmar i mer- och 6vertid, vilket
motsvarar 42 heltidsarbetare. Det dr 10 000 timmar farre dn foregdende ar.

Sett till totalt producerad tid har uttaget av mer- och 6vertid minskat visentligt
jamfort med foregdende &r. Minskningen kan bero pa bittre grundbemanning i
forhallande till verksamhet.

2 Mertid, eller fyllnadstid som det ocksé kallas, dr arbete som en deltidsanstélld utfor utéver sin
sysselséttningsgrad. For deltidsanstillda ar all tid upp till heltid mertid.
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Antal arbetade mer- och
Overtidstimmar for

maéanadsanstéllda, hur Antal timmar Antal timmar  Arsarbetare  Arsarbetare er;)i?lig\iid arﬁgtizl téil:jl
manga heltidsarbetare det 2023 2022 heltid 2023 heltid 2022

2023 2022
motsvarar, samt andel av all
arbetad tid
Mertid, alla 28 058 31290 14,2 15,8 0,27 % 0,41 %
Mertid, kvinnor 23 668 26 933 12,0 13,6 0,29 % 0,46 %
Mertid, man 4 391 4 357 2,2 2,2 0,20 % 0,24 %
Overtid, alla 56 097 62 791 28,3 31,7 0,54 % 0,82 %
Overtid, kvinnor 40518 45 290 20,5 22,9 0,50 % 0,78 %
Overtid, man 15579 17 501 7,9 8,8 0,70 % 0,98 %
Totalt, alla 84 155 94 081 42,5 47,5 0,82 % 1,24 %
Totalt, kvinnor 64 185 72 223 32,4 36,5 0,79 % 1,24 %
Totalt, man 19 970 21 858 10,1 11,0 0,90 % 1,22 %

I en del verksamheter finns mojlighet till flextid. Stora positiva flexsaldon kan
betyda att verksamheter dr mer belastade dn vad som syns vid en genomgang av
over- och mertid. Det ar darfor viktigt att folja séval flextid som 6ver- och mertid.
Nér det géller flexsaldo finns tekniska svarigheter att f6lja utvecklingen historiskt.
Siffrorna nedan visar i stéllet hur ménga timmar som vid avstimningstillfallena
under aret har varit 6ver den 6vre gransen for det individuella flexsaldot, och
diarmed tagits bort utan ekonomisk kompensation.

Antal plustimmar 6ver flexramen vid arets
flextidsavstamningar

Antal timmar 1926 3261 3580 2 354 2704

2023 2022 2021 2020 2019

Arbetade timmar

Antalet arbetade timmar 6kade under aret och uppgick till totalt 7 733 000 timmar.
Okningen pa 115 000 timmar innebar en 6kning pa 1,5 procent. Okningen forklaras
till storsta del av att den ménadsavlonade personalstyrkan viaxte, men dven av att
sjukfranvaron minskade.

Totalt antal arbetade tusen timmar

fordelade per kategori A 2022 A
Manadslén 7 366 7 201 7110
Timlén 261 300 290
Timloén PAN-anstéllda 20 21 30
Mertid 29 31 30
Overtid 57 63 52
Summa 7 733 7616 7512

L6n och |6nebildning

Lonepolitiken ska bidra till en tryggad personalforsorjning. Malet for en vél
fungerande 16nebildning ar att rekrytera, behélla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens pa kort och lang sikt. Grunden for 16neséttning i Varbergs kommun
utgér frdn medarbetarens utbildning, erfarenhet, arbetsuppgifternas svarighetsgrad,
ansvar och befogenheter kopplade till befattning. I den arliga lone6versynen sker
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I6nesittningen individuellt och differentierat, och bygger pa dialog mellan chef och
medarbetare om prestation och forhallningssitt utifran uppsatta mél och
I6nekriterier.

En lonekartlaggning med jamstilldhetsanalys genomfordes under sommaren.
Utifran analysen har ett antal yrken identifierats dir Ioneskillnaden inte kan
forklaras med konsneutrala argument. Dessa har sammanstéllts till handlingsplan
med atgardsforslag for mer jamstéllda loner som har delgivits berérda forvaltningar
for justering i kommande lI6nedversyner. Den sammanvigda analysen av
I6neskillnader mellan mén och kvinnor visar liksom foregdende ar en positiv
utveckling ur ett jamstalldhetsperspektiv. Skillnaden mellan kvinnors och méans
medellon har minskat over tid.

Infor beslut om 16nedkningsbehov i kommande 16nedversyn genomfordes analyser
pa forvaltningsniva och pa kommundévergripande niva. I analyserna lyftes forutom
perspektivet jaimstélldhet 4ven verksamhetens behov, ekonomiska forutsiattningar,
tillgadng och efterfragan pa kompetens, mojligheten att behélla ratt kompetens samt
lonelédge och lonespridning. Sammanstéllningen av analyserna lag till grund for
arets 1onepolitiska beslut.

Av tabellen framgar att den genomsnittliga manadslonen var cirka 34 500 kronor,
vilket var knappt 900 kronor mer jamfort med foregdende ar. Kvinnornas medellon
har 6kat med 2,6 procent, och médnnens med 2,0 procent.

Medelloner for
tillsvidareanstéllda vid 2023 2022 2021 2020
avslutad arlig I6nedversyn

2019

2018

Medellon, alla 34 558 kr 33 712 kr 33 513 kr 32 246 kr
Medellon, kvinnor 34 264 kr 33 380 kr 32 763 kr 31 850 kr
Medellén, man 35 676 kr 34 977 kr 34 705 kr 33 846 kr

Kvinnors medellén av mén 96,0 % 95,4 % 94,4 % 94,1 %

Personalkostnader

Under aret uppgick kostnaderna for personal till 3 miljarder kronor, vilket var en
O0kning med knappt 130 miljoner kronor jamfort med 2022. Den storre delen av
kostnadsokningen berodde pa fler anstéllda i kombination med revidering av I6ner
och storre pensionsinbetalningar. Noterbart ar att kostnaderna for sjuklon
minskade med sex miljoner kronor.

Nir det géller kostnaden for pensioner forhandlade arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationerna fram ett nytt pensionsavtal som borjade gilla under
aret. Bland annat hojdes den avgiftsbestdmda pensionen fran 4,5 till 6 procent vilket
innebar en kostnads6kning for kommunen med 40 miljoner kronor. Som en f6ljd av
den hoga inflationen har prisbasbeloppet 6kat kraftigt vilket paverkat kommunens
pensionsavsattningar. For att sdkerstilla att de avsatta medlen ar tillrackliga till
kommande pensionsutbetalningar har 41 miljoner kronor satts av i bokslutet vilket
kan jamforas med i genomsnitt 26 miljoner de senaste fem aren.
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Kostnader for arbetskraft, miljoner kr 2023 2022 2021

Loéner m. m. 1893 1795 1732
Mer- och 6vertid 28 29 23
Ob-erséttning 54 53 52
Beredskap och jour 15 19 21
Sjuklén 39 45 41
Fortroendevalda 15 13 13
Uppdragstagare 33 32 Sl
Summa léner och erséattningar 2078 1986 1913
Kostnadsersattningar 8 2 2
Sociala avgifter 710 644 619
Pensionskostnader 258 188 190
Summa samtliga kostnader 3048 2820 2724

Pensionsavgangar

Pensionsavgangar och genomsnittlig pensionsalder i

Varbergs kommun

Farre medarbetare valde att ga i pension 2023 jamfort med 2022. Den
genomsnittliga pensionsaldern 6kade négot till 64,9 ar. Pensionsaldern 6kade bland
savil kvinnor som mén, men mer bland mén. Skillnaden mellan kénen var knappt
1,5 ar.

Antal pensionsavgangar och genomsnittlig

pensionséalder bland tillsvidareanstallda Az 2022 ALzl 2020
Antal pensionsavgangar, alla 83 115 141 94
Antal pensionsavgangar, kvinnor 71 89 118 77
Antal pensionsavgangar, man 12 26 23 17
Genomsnittlig pensionsalder, alla 64,9 ar 64,7 ar 64,6 ar 64,2 ar
Genomsnittlig pensionsalder, kvinnor 64,7 ar 64,5 ar 64,6 ar 64,0 ar
Genomsnittlig pensionsalder, man 66,1 ar 65,6 ar 65,0 ar 64,8 ar

Genomsnittlig pensionsalder per yrke

Den genomsnittliga pensionsaldern skiljer sig nagot mellan olika yrkesgrupper. Sett
till de storsta befattningsgrupperna var pensionsaldern hogst bland gymnasielarare
och sjukskéterskor, och lagst bland yrkesgrupper inom forskola. Eftersom varje
grupp innehaller fa individer far varje individ stort genomslag i statistiken, vilket
kan forklara storre skillnader mellan respektive ar. Sett 6ver ndgra ar gar det att
konstatera att till exempel larare i gymnasieskola generellt gar i pension vid en
hogre alder, och forskolldrare vid en lagre dlder. Det finns under de senaste dren en
forsiktig trend mot en hogre pensionsalder i de flesta yrkesgrupper, vilket bland
annat kan bero pé férdndrade pensionsregler under samma period.
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Genomsnittlig pensionséalder (&r) bland

tillsvidareanstallda inom storre 2023 2022 2021 2020
yrkesgrupper
Larare i gymnasieskola 66 66,8 65,8 65,7
Sjukskéterskor 66 65 65 64,5
Maltidspersonal 65,7 63,3 64,6 61
Chefer 65 64,5 65 63,7
Handlaggare och administratorer 64,9 65,3 64,5 64,4
Larare i grundskola 64,9 64,3 64,9 65,3
Underskoterskor 64,8 64,3 64,5 63,5
Barnskotare i férskola 64,2 64,6 63,3 63,1
Forskollarare i forskola 63,8 63,2 63,6 62,8
Kommande pensionsavgangar
Fram till 2028 forvintas drygt 520 medarbetare gé i pension, om de valjer att ga i
pension det ar de fyller 65 ar (genomsnittsaldern for pension under 2023 var 64,9
ar). Utifran samma antagande forvantas pensionsavgangarna vara hogre mot slutet
av perioden, aren 2026—2028. Flest medarbetare forvintas g i pension inom skol-
och barnomsorgsarbete (174 medarbetare), f6ljt av vard- och omsorgsarbete (121
medarbetare), och socialt och kurativt arbete (85 medarbetare).
Antal tillsvidareanstéllda 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
som fyller 65 ar fordelat per 2024-2028
ar och befattningsomrade
Skol- och barnomsorgsarbete 27 21 53] 32 41 ‘ 174
Vard- och omsorgsarbete 15 23 26 32 25 | 121
Socialt och kurativt arbete 15 13 13 24 20 | 85
Handlaggare och 7 10 7 6 9 ‘ 39
administrator
Koks- och maltidsarbete 5 2 5 7 8 | 27
Ledningsarbete 3 3 4 5 9 | 24
Teknikarbete 3 3 3 4 2 | 15
Ovriga 6 9 6 11 8 | 40
Totalt 81 84 117 121 122 525
Anstallda 68 ar och aldre
I december 2023 fanns det 28 medarbetare som var 68 ar eller dldre med
maénadsavlonad anstillning, varav 18 kvinnor och 10 mén. Det ar tio fler
medarbetare jaimfort med foregaende ar. Utdver dem var drygt 120 timanstillda
medarbetare 68 ar eller dldre, varav fem var i dldern 79-82 ar. De édldre timanstillda
medarbetarna arbetade framfor allt som timvikarier inom vérd och omsorg, skola
och fritidshem. Drygt 15 personer var timanstillda skrivvakter vid Campus Varberg.
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Personal- och kompetensforsorjning

Framtida personalbehov

For att kunna prognosticera framtida personalbehov inom de storsta
personalgrupperna har personalkontoret med st6d av berérda forvaltningar under
aret berdknat framtida personalbehov med hjilp av en kvalitetssikrad modell fran
revisionsforetaget PwC. I modellen tas hansyn till pensionsavgingar,
personalrorlighet och hur befolkningen forvintas vixa i olika &ldersgrupper fram till
2035. Modellen berdknar personalbehovet i ett tjugotal storre yrkesgrupper, vilket
motsvarar cirka tva tredjedelar av kommunens personal.

Den rekryteringsprognos som riaknades fram 2023 redovisas i korthet hér nedan.
Analysen av prognosen visar att de faktorer som péverkar berékningen till storsta
del ar personalomsittning och personaltithet (eller servicegrad). En minskning av
personalomsittningen fér ett betydande genomslag i flera yrken. Nir det géller
personaltithet baseras prognosen pa hur personalstyrkan sag ut i december 2022. 1
tabellen nedan framgér ett tinkt rekryteringsbehov om personalomsattning,
aldersstruktur, och personaltithet i uppdragen ar samma som 2022. Om
ambitionen ar att uppratthalla exempelvis samma service i form av personaltithet
kommer det sannolikt att vara svart att rekrytera i den omfattning som kravs. Detta
understryker behovet av att aktivt arbeta kort- och ldngsiktigt med savél
verksamhetsutveckling som innovation. Utover detta krévs troligtvis en diskussion
kring prioriteringar i de kommunala uppdragen. Andra strategier kan vara att i
storre utstrackning involvera andra aktorer i anslutning till kommunal service,
exempelvis organisationer inom civilsamhallet.

Antal tillsvidareanstallda som behéver
rekryteras per yrkesomrade under aren

2024-2035, snitt per ar, och hur stor Personal
personalstyrkan var 2022 2024-29 2030-35 Snitt per ar 2022
Forskollarare 185 225 34 380
Rektorer forskola 5) 5 1 20
Barnskotare 155 165 27 225
Larare grundskola 300 365 55 640
Fritidshemspersonal 75 80 13 135
Rektorer grundskola 25 35 5 40
Larare gymnasiet 60 65 10 135
Personliga assistenter aldreomsorg 65 85 13 55
Underskoterskor hemtjénst 355 470 69 255
Vardbitraden hemtjanst 85 105 16 95
Underskoterskor sarskilt boende 370 470 70 345
Vardbitraden sarskilt boende 60 70 11 60
Sjukskéterskor @ldreomsorg 145 190 28 100
Stodassistent (LSS) 195 205 33 310
Socialsekreterare 80 95 15 125
Maltidspersonal 135 160 25 200
Kockar 45 50 8 75
Totalt 2 340 2840 432 3195
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Rekryteringar och kompetensforsorjning

I flera verksamheter finns utmaningar nir det géller personal- och
kompetensforsorjning. Det handlar bade om att hitta ritt kompetens och att fa
tillrackligt med sokande till vissa tjanster. Samtidigt har kommunen ett starkt
arbetsgivarvarumarke inom en del yrken som generellt sett ses som bristyrken, eller
svarrekryterade yrken. Den ldgre personalomséttningen under aret tillsammans
med farre pensionsavgangar har paverkat behovet av ersattningsrekryteringar.
Forvaltningarna har darmed haft olika forutsittningar for att forsorja med personal
och kompetens. Vard och omsorg ar den typ av verksamhet dér det liksom
foregdende ar har varit storst utmaningar.

Under aret rekryterades 378 tillsvidareanstillda medarbetare externt. Av dessa var
74 procent kvinnor och 26 procent man. Konsfordelningen bland externt
rekryterade var dirmed nagot jaimnare dn den totala konsfordelningen, framfor allt
bland nya medarbetare i aldern 30—-39 ér.

Antal tillsvidareanstallda som har

externrekryterats fordelat per aldersgrupp A2 2022 e
—29 ar, alla 59 48 29
—29 &r, kvinnor 44 40 21
—29 ar, man 15 8 8
30-39 ar, alla 118 128 98
30-39 ar, kvinnor 80 97 81
30-39 ar, man 38 31 17
40-49 ar, alla 84 104 72
40-49 ar, kvinnor 66 81 52
40-49 ar, man 18 23 20
50-59 ar, alla 89 84 76
50-59 ar, kvinnor 65 66 61
50-59 ar, man 24 18 15
60- ar, alla 28 27 29
60— ar, kvinnor 25 21 24
60— ar, man 3 6 5
Totalt, alla 378 391 304
Totalt, kvinnor 280 305 239
Totalt, man 98 86 65

Alla forvaltningar har under aret arbetat aktivt med personal- och
kompetensforsorjning. Ett genomgaende tema som tidigare inte varit lika
framtradande har varit en storre forsiktighet under &ret nér det géller
ersdttningsrekrytering i vissa yrkeskategorier. Tilldelade resurser har angetts som
skal. Har nedan foljer nagra exempel pa det arbete som har utforts i kommunens
forvaltningar for att 1ang- och kortsiktigt arbeta med personal- och
kompetensforsorjning.

Personal- och halsobokslut 2023 | Varbergs kommun
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Forskole- och grundskolefdrvaltningen

Varberg har generellt sett ggynnsamma forutsittningar for att kunna attrahera
medarbetare till pedagogisk verksamhet. Den relativt hoga andelen behorig personal
har bidragit till attraktiviteten genom de forutséttningar det skapar for hog
maluppfyllelse, kvalitet i undervisningen, kollegialt utbyte och utveckling samt
forutsiattningar for en god arbetsmiljo.

Forvaltningen hade under aret en hog andel personal inom sina verksamheter som
uppfyllde skollagens krav pa behorighet. Trenden dar andelen behériga larare inom
grundskolan minskar fortsatte emellertid. Andelen forskollarare i forskolan med
legitimation har ocksé minskat négot. Rekryteringen infor lasaret 2023/24 bedoms
ha varit framgangsrik och tjansterna kunde i stor utstrackning tillsattas med behorig
personal. Storst utmaning nar det giller nyrekrytering har funnits i grupperna
slojdlarare, larare i matematik och naturorienterande &mnen, svenska som
andrasprik samt fritidspedagoger dar flera tjanster fatt tillsdttas med obehorig
personal.

For att underlitta situationen har medarbetare med relevant bakgrund uppmuntrats
att fa sina kunskaper validerade och att komplettera sina studier. Fler har
kompletterat sina studier pa detta satt jamfort med éaret fore. Forberedelser har
péborjats i samverkan med Falkenberg om att starta utbildning for larare med
behorighet for undervisning med inriktning mot fritidshem.

Det sker ett 1angsiktigt arbete med aktiva atgiarder for en fortsatt framgangsrik
kompetensforsorjning. Exempel pa insatser dr APL (arbetsplatsforlagt 1arande) for
barnskotare, VFU-samarbetet (verksamhetsforlagd utbildning) med ett antal
larositen for larar- och forskolldrarutbildningar, kompetensutvecklingsinsatser for
personal och kollegialt lirande i form av exempelvis ADK (imnesdidaktiskt
kollegium) i grundskolan och att utveckla utbildningen och undervisningen i
forskolan utifran reviderad laroplan fran 2019. Férutsattningarna for den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) fordndrades under 2022 med nya krav pa
ovningsskolor och 6vningsforskolor samt 6kade krav pa handledare med genomford
handledarutbildning. Ett flertal medarbetare har genomfort handledarutbildning
under 2023 och forvaltningen lagger stor vikt vid att kunna erbjuda VFU med hog
kvalitet som ett viktigt led i den framtida kompetensforsorjningen.
Handledarutbildningen har kunnat genomforas med stod av sarskilt avsatta medel
centralt for verksamhetsutveckling for digitalisering och kompetensférsorjning.

Hamn- och gatufdrvaltningen

Forvaltningen har under senaste dren mérkt av en allt tuffare konkurrens nér det
géller vissa yrkesgrupper. Vid rekrytering till tillsvidareanstéllningar under aret har
forvaltningen dock haft bra soktryck till tjdnsterna, och kunnat rekrytera
framgéngsrikt. Detta bedoms bland annat bero pa ekonomiskt simre tider i den
privata sektorn.

En viktig del for den langsiktiga personalforsorjningen &r att arbeta med studenter
och olika former av praktik. Forvaltningen har under denna period tagit emot
feriearbetare, praktikanter och elever frdn gymnasiet och gymnasiesérskolan, LIA-
praktikant, samt landskapsarkitektsstudent. Det néra och vl fungerande
samarbetet med Munkagardsskolan har fortsatt under aret.

Det digitala utvecklingsarbetet och ett mer digitalt arbetssitt stéller krav pa ny och i
vissa fall forandrad kompetens. For att mota utmaningarna har forvaltningen
arbetat vidare med en kompetensanalys i det strategiska arbetet. Under &ret har
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detta bland annat lett till renodling av vissa tjdnster och inférande av
larlingstjénster.

Kommunstyrelsens forvaltning inklusive dverférmyndaren
Eftersom kommunstyrelsens uppdrag ér att leda och samordna omfattar flera
omraden och aktiviteter inom kompetensforsorjningsarbetet flera eller alla
forvaltningar.

Forvaltningen har drivit flera insatser som ar kommunovergripande som syftar till
kompetensforsorjning och attraktivitet. Dessa innefattar till exempel chefsfrukost,
kollegialt 1arande for chefer, programmet "Morgondagens ledare”,
medarbetarcoachning, och introduktionsdagar for nyanstillda chefer och
medarbetare. Ett stort arbete som startades upp under 2023 var "Medarbetarresan’
som involverar samtliga forvaltningar. Arbetet syftar till att samordna, forenkla,
forbattra och kvalitetshoja anstéllningsprocessen for savil chefer som medarbetare,
fran annonsering om tjanst till avslut av anstéllning. Under 2024 forvéntas arbetet
ga in en operativ fas da process och verktyg implementeras.

]

Under 2023 har forvaltningen haft ett politiskt uppdrag att frimja att fler arbetar
langre i yrkeslivet. Personalkontoret har arbetat pa olika sétt med frégan, och
arbetet fortsitter under 2024. Att sdkerstilla kompetensutveckling, Ioneutveckling
och bra ledarskap genom hela arbetslivet har identifierats som visentliga delar for
att vara en attraktiv arbetsgivare for denna malgrupp.

Kompetensen hos forvaltningens egna medarbetare har utvecklats genom
individuella utvecklingsplaner och mgjligheter till utveckling via utbildningar och
konferenser. Nagra av forvaltningens medarbetare har deltagit i olika former av
samarbeten med andra kommuner och organisationer.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Under aret har det genomforts ett antal rekryteringar pa forvaltningen, och vid
rekrytering till tillsvidareanstillningar har det funnits goda mdjligheter att hitta
utbildade medarbetare med ratt kompetens. Det har dock funnits utmaningar vid
rekrytering av vikarier, exempelvis till specifika kulturskoleimnen och
bibliotekarier. Dessa yrken forvantas pa sikt bli bristyrken.

Forvaltningen har under aret arbetat med "kundresan” som handlar om
kundservice, bemétande och vardskap i motet med kunder. Medarbetarna pa
forvaltningen samarbetar med savil externa som interna kunder och deras
bemdtande och servicekénsla ar av storsta vikt for att bygga langsiktiga relationer.
Inom delar av verksamheten har utbildning och handledning inom
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) genomforts for att starka
medarbetare att kunna méta utmaningar i den dagliga verksamheten.

Under hosten genomfordes en kompetensforsorjningsanalys pé forvaltningen for att
kartldgga vilka behov forvaltningen har for att klara kompetensforsorjningen i
framtiden. Analysen visade att omraden som kompetensutveckling,
kommunikation, samarbete, tekniknyttjande samt personal och arbetsmiljo ar
viktiga delar att arbeta med for att vara en attraktiv arbetsgivare. For att behalla
medarbetare visade analysen att det ar viktigt med kompetensutveckling, samarbete
och delaktighet. Forvaltningen kommer under 2024 utforma en
kompetensforsorjningsplan utifrén arets arbete.
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Milj6- och halsoskyddsforvaltningen

Arbetsmarknaden for miljo- och hilsoskyddsinspektorer ar starkt konkurrensutsatt.
Det dr bade den privata sektorn med sméa och stora konsultfirmor, kommunala
bolag och statliga myndigheter som sétter press. Det har varit svart att rekrytera nya
medarbetare samtidigt som medarbetare erbjudits formanliga villkor fran externa
aktorer. Ett av ndimndens mal har darfor varit att skapa den attraktiva
“arbetsplatsen".

En bra introduktion har prioriterats med intern och extern utbildning, mentorskap,
och aktiviteter for att utveckla samhorighet och kompetensutveckling. Mentorskapet
har varit nagot svarare att tillhandahélla under vissa perioder under éret pa grund
av personalbrist.

Forvaltningen har som 6verenskommelse med ldrosidten en ambition att ta emot tva
praktikanter per &r. Likasa finns en positiv instillning till att ta emot
praktikantelever fran grundskola och gymnasiet.

Serviceforvaltningen

I takt med att kommunen vaxer 6kar behovet av att rekrytera medarbetare till
samtliga avdelningar. Inom fastighetsavdelningen och IT-avdelningen ar
konkurrensen stor fran privata sektorn, vilket gor att det ar svart att rekrytera rétt
kompetens utifran aktuella lonenivaer. Hittills har bade fastighets- och IT-
avdelningarna lyckat behélla kompetensen men det finns farhdgor att medarbetare
antar erbjudanden om anstéllning hos andra arbetsgivare. Kost- och
stidavdelningen har dven detta ar upplevt en hardare konkurrens én tidigare om
erfarna medarbetare inom kok och restaurang.

Forvaltningen har aktivt arbetat utatriktat for att attrahera nya medarbetare.
Ungdomar, studenter, nyanldnda med flera har erbjudits praktikplatser.
Praktikanterna har kommit fran hogskole-, ggmnasie-, grundskoleniva och fran
yrkeshogskola. Aven personer i introduktionsarbete har tagits emot. Kost- och
stidavdelningen har arbetat med sprakpraktikanter, prova-pa-anstillningar och
personer i arbetsmarknadsatgirder for att underlitta for dessa att komma in pa
arbetsmarknaden.

Under flera &r har forvaltningen arbetat for att minska andelen timavlonad tid och
oka grundbemanningen. Forvaltningen har med anledning av detta en god
grundbemanning, och har fullt ut implementerat ett systemstod for schemalidggning
och planering av verksamhet.

Forvaltningen har arbetat med kontinuerlig kompetensutveckling genom
fordjupning i ny teknik och olika former av interna yrkesnatverk.

Socialfdrvaltningen

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for forvaltningen och kommer att vara
sa aven framat. Den har paverkat bade arbetsmiljo och kvalitet i negativ riktning,
och har omfattat i princip alla yrkesgrupper inom forvaltningen. Sérskilt patagliga
har rekryteringssvarigheterna varit for underskoterskor inom hemtjanst,
socialsekreterare inom myndighet barn samt fysioterapeuter och arbetsterapeuter
inom hiélso- och sjukvard. Det har ocksa varit svért att rekrytera till
ledningsfunktioner pa olika nivaer. Personalomséttningen, sjukfrdnvaron och
andelen som arbetar deltid har varit fortsatt hog i flera verksamheter vilket
ytterligare har forstarkt utmaningen med kompetensforsorjningen.
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Forvaltningen har fortsatt erbjuda vardbitréden att utbilda sig till underskoterska
genom aldreomsorgslyftet. Tillsammans med utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen har ett utvecklingsarbete drivits for att infora sa
kallade larlingsanstéllningar. Gymnasieelever som laser vard- och
omsorgsprogrammets sista ar har mojlighet att soka som larling under studietiden.
Eleverna har paborjat sina larlingsanstéllningar under hosten. Mgjligheten till
larlingsanstallningar forvintas 6ka intresset for att studera pa vérd- och
omsorgsprogrammet, och kan ocksa bidra till att gora yrket mer attraktivt.

Projektet "Héllbar sommar 2023” startade i borjan av dret med maélet att rekrytera
sommarvikarier utifrin grundbehov. Infér sommarperiodens start var cirka 9o
procent av vikariaten tillsatta. I borjan av juli var alla vikariat tillsatta.
Framgangsfaktorer har varit marknadsforing, forbattring av rekryterings-och
introduktionsprocess och ett stort gemensamt ansvarstagande inom forvaltningen.
Beslutet om tre semesterperioder underldttade bemanningen genom att
grundbehovet av sommarvikarier minskade fréan tidigare ar. En utvirdering av
arbetssattet genomfors under 2024, men indikationer har visat pa en upplevelse av
att kompetens och forméga hos vikarierna har varit béttre an tidigare, att
vikarieavhoppen har varit farre, och att sommaren har upplevts som mer
vélplanerad.

Stadsbyggnadskontoret

Forvaltningen har de senaste aren haft en hog arbetsbelastning och ett hogt tryck for
att leverera i takt med drendetillstromningen. Under det sista aret har inflodet av
drenden dock minskat. For att attrahera nya medarbetare har forvaltningen
samarbeten med gymnasieskolan i Varberg och med de tekniska hogskolorna i
Karlskrona och Lund, vilket har lett till framgangsrika rekryteringar till lantmétare
och planarkitekt. Forvaltningen har dven haft LIA-praktikanter pé ett par
avdelningar.

En viktig del i arbetet dr introduktionen for nyanstillda. Forvaltningen har arbetat
med sin modell f6r jobbskuggning som ska bidra till att medarbetarna lar kinna
verksamheten, 6kar forstaelsen for varandras jobb och mojliggor utbyte av
erfarenheter. Ytterligare en insats for att forbattra introduktionen har varit att
forvaltningschefen haft ett samtal med alla nyanstillda i syfte att formedla
helhetsperspektivet och verksamhetens 6vergripande mal.

Alla medarbetare pa forvaltningen har haft regelbundna avstamningar med chef dar
bland annat utveckling har diskuterats. Olika utbildningsinsatser har genomforts
regelbundet da arbetet innebar en standig utveckling. Alla chefer har gatt
utbildningen utvecklande ledarskap (UL), och ndgra medarbetare har gatt UL for
ledare utan personalansvar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen

Medarbetare med réitt kompetens ar en forutséttning for goda resultat och en hog
maluppfyllnad i verksamheten. Forvaltningen har under aret haft en hog andel
medarbetare som har uppfyllt skollagens krav pa behorighet. Inom de ndrmaste
aren prognosticeras en 6kad brist pa behoriga ldrare pa nationell niva, vilket innebér
att forvaltningen kan méta utmaningar med att rekrytera behoriga larare och
personal. For att mota dessa utmaningar har forvaltningen beslutat om en strategisk
plan for personal- och kompetensforsérjning. Exempel pa insatser ar bland annat ett
nira samarbete med laroséten for lararutbildningar, samarbete med Malmo
Universitet kring behdrighetsgivande utbildning for yrkesldrare via Campus Varberg
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samt samarbete med Hogskolan i Halmstad kring kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) for ldrare samt VFU-samarbeten (verksamhetsforlagd utbildning).

Forutsattningarna for den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) forandrades
under 2022 med nya krav pd évningsskolor samt 6kade krav pa handledare med
genomford handledarutbildning. Férvaltningen har under aret lagt stor vikt vid att
kunna erbjuda VFU med hog kvalitet som ett viktigt led i den framtida
kompetensforsorjningen. Darfor har det gjorts satsningar kring handledarskap for
nyexaminerade larare samt mottagande av lararstudenter som véljer att forldgga sin
VFU pé forvaltningen.

Inom nimndens verksamhetsomrade sker ocksa langsiktigt arbete med aktiva
atgirder for en fortsatt framgangsrik kompetensforsorjning. For att fortsatt vara en
attraktiv arbetsgivare har forvaltningen arbetat kontinuerligt och systematiskt med
arbetsmiljo da det ar viktigt med en hog trivsel och bra ledarskap for att behalla
befintliga medarbetare men &dven attrahera nya. Bland annat har ett arbete startats
upp under hosten for att ge forvaltningens chefer battre forutsittningar for ett niara
ledarskap.

Avslutade anstallningar

Under 2023 har totalt 742 tillsvidareanstallningar avslutats. Av dessa har knappt
400 medarbetare lamnat kommunen helt, medan 251 medarbetare fitt annan
anstillning inom kommunen. Bland de cirka 400 medarbetare som har avslutat sin
tillsvidareanstéllning i kommunen har 24 medarbetare fatt anstillning inom
offentlig verksamhet, 20 inom privat sektor, 88 gatt i pension eller fatt
sjukersittning, och fyra medarbetare avlidit. For 6vriga medarbetare saknas
niarmare uppgift utover att anstillningen har upphort.

Antal tillsvidareanstallda vars anstallning har

upphort 2023 fordelat per avgangsvag AL IMEEEOTEENE

Annan befattning i kommunen 226
Annan forvaltning i kommunen 25
Totalt interna avgangar 251
Offentlig verksamhet 24
Privat verksamhet 20
Anstallning upphor (uppgift saknas) 855
Pension 83
Sjukersattning 5
Avliden 4
Totalt externa avgangar 491
Totalt samtliga avgangar 742

Personalomsattning

Med personalomséttning/-rorlighet menas i detta ssmmanhang hur ménga
medarbetare som byter anstéllning, antingen inom kommunen eller som helt
lamnar organisationen, i forhéllande till befintlig personalstyrka. Personalrorlighet
kan bidra till att bdde organisationen och individen utvecklas. Intern rorlighet kan
ge medarbetare mojlighet att f& nya tjanster och prova nya arbetsuppgifter. Men en
for hog personalomsittning kan leda till forsdimrad kontinuitet i verksamheter nar
man tappar kompetens. En annan konsekvens ar hoga kostnader for rekrytering,
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introduktion, och inskolning (tiden som leder till forvantad prestation). For stor
omsittning av chefer kan leda till en sdmre arbetsmiljo och simre kontinuitet for
medarbetare. De senaste dren har Varberg haft genomsnittlig eller lagre
personalomsittning jamfort med 6vriga kommuner i Sverige.

Under aret har de externa avgangarna minskat, fran nio till atta procent.
Personalomsittningen har minskat i flera yrkesgrupper, exempelvis vard- och
omsorgsarbete, ledningsarbete (chefer), pedagogisk personal, och administration.

Personalomsittning kan péverkas av flera olika saker. Arbetsgivarens forméga att
behalla och utveckla medarbetare viager tungt, men dven omvarldsfaktorer. Under
aret har omvirlden praglats av osdkerhet (krig i Europa, inflation, rintehdjningar,
ekonomisk inbromsning i vissa branscher), vilket sannolikt har motverkat
rorligheten pa arbetsmarknaden. Det ar troligt att personalomséttningen har
paverkats av detta.

Tabellen nedan visar andel tillsvidareanstillda som har bytt anstillning (intern
omsittning) eller lamnat organisationen helt (extern omsittning, exklusive pension,
sjukersattning, avliden).

Extern och intern personalomsattning

bland tillsvidareanstéllda 2023 2022 2021 2020
Extern personalrérlighet, alla 8,3% 9,2 % 6,0 % 6,0 %
Extern personalrérlighet, kvinnor 7,5 % 9,0% 59 % 57%
Extern personalrorlighet, man 11,3 % 9,8 % 6,7 % 7,4 %
Extern och intern personalrérlighet, alla 13,5 % 16,8 % 11,6 % 10,8 %
Extern och intern personalrérlighet, kvinnor 12,8 % 16,7 % 11,6 % 10,8 %
Extern och intern personalrérlighet, man 16,2 % 16,8 % 11.5% 10,5 %

Personalomséttning per forvaltning

Bland de storre forvaltningarna var den storsta totala procentuella
personalomsattningen (intern och extern) inom socialférvaltningen,
kommunstyrelsens forvaltning och serviceforvaltningen. Sett till enbart extern
personalomsattning hade hamn- och gatuférvaltningen, kommunstyrelsens
forvaltning och socialforvaltningen den hogsta omsattningen.

Tabellen nedan visar antal och andel tillsvidareanstillda som har gétt till annan
befattning eller annan forvaltning i kommunen, eller avslutat sin anstéllning
(exklusive pension, sjukerséttning, avliden) i kommunen per forvaltning under 2023
i forhéllande till personalstyrkan i december 2022.
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Antal externa

Extern

Extern och

I:Txte(n och intc;_rn personalomsé_t.tning bland_l ' Antal exoterna och interna personaloms intern
tillsvidareanstéllda under 2023 fordelat per forvaltning avgangar avgangar Attning persorlalo_ms

attning
Forskole- och grundskoleforvaltningen 98 186 5,5 % 10,4 %
Hamn- och gatuférvaltningen 16 18 12,1 % 13,6 %
Kommunstyrelsens forvaltning 18 23 11,8 % 15,1 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 7 9 52 % 6,7 %
Miljo- och hélsoskyddsforvaltningen & 4 10,3 % 13,8 %
Serviceftrvaltningen 38 67 8,3 % 14,7 %
Socialférvaltningen 200 319 11,4 % 18,3 %
Stadsbyggnadskontoret 5 6 5,6 % 6,7 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 14 18 5,0% 6,5 %
Overformyndarens forvaltning - - 0% 0%
Varbergs kommun 399 650 8,3 % 13,5%

Extern personalomsattning per yrkesomrade

Som namnts tidigare ar den generella bilden att personalomséattningen under aret
har varit lagre i alla yrkesgrupper, med nagra undantag. Inom exempelvis tekniska

arbeten och arbeten relaterade till park, anldggning och vaktmaésteri har

omsittningen varit hogre.

Extern personalomsattning bland

tillsvidareanstéllda fordelat per 2023 2022 2021
befattningsomrade (AID)

Vard- och omsorgsarbete 13,9 % 15,9 % 8,9 %
Ledningsarbete 8,7 % 11,4 % 10,0 %
Socialt och kurativt arbete 7.5 % 10,9 % 57 %
Koks- och maltidsarbete 8,0 % 8,2 % 6,6 %
Handlaggare och administrator 6,6 % 8,0% 5,0 %
Teknikarbete 9,7 % 8,0 % 7,9 %
Skol- och barnomsorgsarbete 4,9 % 59 % 4,2 %
Hantverkararbete 13,8 % 51% 3,7%
Kultur-, turism- och friluftsarbete 5,6 % 2,8% 5,0 %
Samtliga befattningar 8,3 % 9,2 % 6,0 %

Avgangssamtal och avgangsenkat

Kommunen har rutiner for avgangssamtal och avgangsenkat. Ett avgangssamtal ska
héllas mellan chef och medarbetare nér en tillsvidareanstalld eller visstidsanstalld

som varit anstilld mer dn tolv manader slutar. Syftet med samtalet ar att avsluta
anstillningen pa ett bra sitt, att ta vara pa medarbetarens erfarenheter och
upplevelser av verksamheten, och att f6lja upp anledningen till att medarbetaren
slutar. Erfarenheterna ska bidra till att utveckla och forbattra arbetsplatsen,

verksamheten och ledarskapet. Avgangsenkiten och avgangssamtalet ar ett viktigt
redskap i framtida personal- och kompetensforsorjning och i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Den anonyma avgingsenkiten visade ett resultat for 2023 som var likt resultatet for
2022. Avgdende medarbetare har lyft att arbetet har kdnts meningsfullt, dock i lagre
omfattning &n tidigare. Vidare att arbetet har stimt 6verens med medarbetarens
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forviantningar, att bemotandet fran kollegor har varit bra, och att arbetsklimatet pa
arbetsplatsen har varit bra. Ett omrade som fick ett simre resultat an tidigare var
upplevelsen av mojligheten att paverka och vara delaktig. Det tydligaste
utvecklingsomradet handlade som tidigare om &aterkoppling pa utfort arbete fran
niarmaste chef.

De medarbetare som har svarat pd enkéten har uppgett att den framsta orsaken till
att de har avslutat sin anstéllning beror pa pension (13 procent), erbjuden annat
arbete (13 procent), arbetsbelastning/stress (8 procent), och arbetsrelation med chef
(8 procent). Det dr négot fler dn tidigare som har uppgett att orsaken varit att det
saknats utvecklingsmdjligheter i arbetet (8 procent). Fem procent av de som har
svarat har angett arbetstider som orsak till avslut, vilket kan jamforas med tva
procent foregdende ar. De flesta (773 procent) har uppgett att de kan rekommendera
andra att arbeta i Varbergs kommun, och tva tredjedelar (68 procent) har svarat att
de kan tinka sig att arbeta inom kommunen igen. Pa de tvé sista frigorna ar
resultatet nagot simre dn 2022.
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Halsobokslut

Sammanfattning

Hailsobokslutet for 2023 visar en positiv utveckling nér det giller sjukfranvaro. I
flera verksamheter har nivan pa sjukfranvaro narmat sig den niva som var innan
pandemin. Aven i stora verksamheter som socialférvaltningen gir utvecklingen &t
ratt hall.

En visentlig skillnad mot tidigare dr den stora 6kningen av anmailda
arbetsmiljohandelser, trots nedgang av smitta. Det tydligaste monstret géller
héandelser som ror psykisk belastning och den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet bekriftar att
fokus behover laggas inom dessa omraden.

Genom bade personalredovisningen och halsobokslutet 16per jamstélldhetsaspekter
som en rod trad. Flera nyckeltal har en positiv utveckling dar skillnaderna har
minskat. Det tydligaste undantaget ar vard av sjukt barn, dér en tydlig konsskillnad
under &ret har ersatt ett tidigare jamstallt forhéllande.

Sjukfranvaro

Hog sjukfrénvaro ar i regel ett problem pa bade samhalls-, organisations- och
individniva. I Sverige har sjukfranvaron historiskt sett svingt over tid, pa ett sitt
som inte har motsvarats i matningar av folkhilsa eller arbetsmiljo. Under de senaste
decennierna har dock sjukfrénvaron i Sverige blivit 1agre, och ligger i niva med
genomsnittet for flera visteuropeiska landers. Nivan pa sjukfranvaro kan ofta
forklaras av faktorer utanfor arbetsplatsen som forandrade attityder i samhillet,
forandringar i sjukforsakringssystemet och konjunkturldget. Ur ett internationellt
perspektiv verkar regeldndringar och sjukforsékringens utformning ha haft stérre
roll for sjukfranvaron i Sverige 4n i andra lander.

Det gar att ha olika perspektiv nér det géller sjukfranvaro. Hog sjukfranvaro pa
gruppniva blir problematiskt utifran ett kvalitets- och kompetensperspektiv.
Kontinuiteten i verksamheter som forskola, vard och omsorg péverkas direkt av att
medarbetare ar franvarande. I verksamheter dér vikarie inte ersitter vid
sjukfranvaro kan leveransformégan péaverkas. Oavsett typ av verksamhet kan
sjukfranvaron innebira en storre press for kollegor. Samtidigt kan arbetsplatsen var
den viktigaste mojliggoraren for att fa medarbetare ater i arbete.

Kvinnors sjukfranvaro har sedan lange varit hdgre 4n méns, och vissa yrken och
verksamheter har kontinuerligt hogre sjukfranvaro dn andra. I ett internationellt
perspektiv sticker Sverige ut negativt. Kvinnors sjukfranvaro ar generellt hogre dven
i andra lander, men i Sverige ar skillnaden storre &n i flera andra lander. Enligt
Forsiakringskassan beror detta pa att kvinnor i Sverige bade tar ett storre ansvar for
barn och familj jamfort med mén, och att en relativt hg andel kvinnor arbetar
heltid jamfort med i andra ldnder4. I méanniskonira yrken, som i Sverige ofta ar
utpraglat kvinnodominerade, ar sjukfrdnvaron dessutom ofta generellt hogre.

3 Forsakringskassan: Korta analyser 2022:4
4 Se foregdende not.
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Sjukfranvaron i Sveriges kommuner minskade under aret fran 8,1 till 7,5 procent.
Bland kommunerna i Halland minskade den totala sjukfranvaron fran 8,2 procent
till 7,5 procent, med en spridning mellan 6,8 (Falkenberg) och 8,3 procent
(Halmstad). I Varberg har sjukfranvaron minskat fran 8,0 till 7,3 procent, vilket var
négot lagre an genomsnittet i savil Halland som riket.

Sjukfranvaro, andel

S Tt 2023 2022 2021 2020 2019 2018
av tillganglig tid

2017

Alla, oavsett
anstallningsform 7,3% 8,0 % 7,7 % 8,2% 6,5 % 6,8 %

Sjukfranvaron har minskat hos bade kvinnor och mén, men mest bland kvinnor i
aldern 40—49 ar. Skillnaden mellan konen &r fortsatt stor, men har under éret
minskat. Under 2022 var kvinnors sjukfrénvaro hogre én snittet i riket. Under 2023
minskade frdnvaron till en niva under genomsnittet for Sveriges kommuner.
Skillnaden i méans sjukfranvaro mellan Varberg och riket var storre dn skillnaden for
kvinnorna, varfor skillnaden mellan konen var storre i Varberg jamfort med
genomsnittet for Ovriga kommuner.

Det ar den korta sjukfrdnvaron som har minskat. Under aren med och efter
pandemin har hog variation i den korta sjukfranvaron varit det tydligaste monstret.
Det beror pa smittspridning och myndigheters rekommendationer kring arbete vid
forkylningssymtom. Den sista tydliga paverkan av pandemin nér det géller
sjukfranvaro noterades under varen 2022, vilket forklarar varfor den korta
sjukfranvaron har minskat under 2023 jamfort med 2022. Under aret har det dock
funnits storre utbrott av andra luftvigssjukdomar, vilket till viss del forklarar den
aktuella nivan pa sjukfranvaron.

Notera att i flera av de foljande tabellerna om sjukfranvaro finns grupper med
relativt fa individer. En liten dndring i en grupp med fa individer kan fa ett stort
statistiskt genomslag.
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Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) i
olika aldersgrupper fordelat per kén Az 2022 AL

—29 ar, alla 7,5 % 7,6 % 7.2%
—29 ar, kvinnor 8,2 % 8,1 % 7,7%
—29 ar, man 5,9 % 6,5 % 6,4 %
30-39 ar, alla 6,9 % 7,5% 7,4 %
30-39 ar, kvinnor 7,5 % 8,3 % 8,3 %
30-39 ar, man 5,1% 4,9 % 4,3 %
40-49 ar, alla 6,3 % 7,3% 6,8 %
40-49 ar, kvinnor 6,9 % 8,1 % 7,6 %
40-49 ar, man 4.2 % 4,3% 4,0 %
50-59 ar, alla 7.7 % 8,3 % 8,2 %
50-59 ar, kvinnor 8,7 % 9,3% 9,3%
50-59 ar, man 3,7% 4,3 % 3.4 %
60-67 ar, alla 9,2 % 9,9 % 8,9 %
60-67 ar, kvinnor 9,9 % 10,8 % 9,0 %
60-67 ar, man 6,2 % 6,5 % 8,4 %
Totalt, alla 7,3 % 8,0 % 7,7 %
Totalt, kvinnor 8,1 % 8,9 % 8,4 %
Totalt, man 4,7 % 5,0 % 4,9 %

Kort-, mellanlang-, och lang sjukfranvaro

Under éret har den korta sjukfranvaron, upp till 14 dagars franvaro, minskat bland
béde kvinnor och mén. Bland bagge kénen har mellanlang (15—59 dagar)
sjukfranvaro 0kat nagot. Lang sjukfranvaro ligger pd samma niva som foregdende
ar, men har 6kat nagot bland mén. Det ar positivt att den lénga sjukfranvaron totalt
sett inte har 6kat. Daremot ar det ur ett jamstalldhetsperspektiv problematiskt att
skillnaden mellan konen i langtidssjukfranvaro r sé pass stor. Kvinnor har varit
langtidssjukskrivna i mer dn dubbelt sa stor utstrickning som mén. Konsrelaterade
skillnader i sjukskrivning kan bero pa sjukvardens sjukskrivningsmonster, men det
skulle dven kunna bero pa eventuella skillnader i arbetssitt kring anpassning och
rehabilitering i olika verksamheter. Det finns forskning som pekar mot att mén i
storre utstriackning dn kvinnor far arbetsinriktat stod vid atergéng i arbete.

Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid)

utifran langd pa sjukskrivning AV 2022 oz
1-14 dagar sjukskrivning 3,7% 4,5 % 3,9 %
15-59 dagar sjukskrivning 1,1% 1,0% 1,1%
60 dagar eller mer sjukskrivning 2,6 % 2,6 % 2,6 %
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Sjukfranvaro (andel av

tillganglig tid) utifrdn langd  Kvinnor 2023 Méan 2023 Kvinnor 2022 Man 2022 Kvinnor 2021

pa sjukskrivning och koén

Man 2021

1-14 dagar sjukskrivning 3,9 % 3,0% 4,7 % 3,5%
15-59 dagar sjukskrivning 1.2% 0,6 % 1,1% 0,5%

60 dagar eller mer 3,0% 12% 3,0% 1,0%
sjukskrivning

Ett annat sdtt som ldng sjukfranvaro f6ljs pa ar hur stor andel den utgor av den
totala sjukfrdnvaron. Om den langa sjukfranvaron utgor en stor andel av
sjukfranvaron kan det vara ett tecken pa att arbetet med att rehabilitering och
arbetsanpassning fungerar daligt. Andelen lang sjukfréanvaro har 6kat under 2023.
Anledningen till 6kningen &r i forsta hand en statistisk effekt av att
korttidsfranvaron i har minskat. Bland min forklaras dock 6kningen dven av att den
langa sjukfranvaron som del av tillginglig tid har 6kat (se foregdende tabell). I ett
nationellt perspektiv har Varberg en ligre andel langtidssjukfranvaro an
genomsnittet.

Andel Iangtlds_SJukforanvaro (60 dagar eller 2023 2022 2021
mer) av total sjukfranvaro

Andel lang sjukfranvaro, alla 34,9 % 32,1 % 34,1 %
Andel lang sjukfranvaro, kvinnor 36,7 % 33,9 % 35,3 %
Andel l1&ng sjukfranvaro, man 24,4 % 20,5 % 24,6 %

Sjukfranvaro ar pa ménga sitt en utmaning for séaval enskilda individer som for
arbetsgivaren och samhillet i stort. En aspekt dr att den paverkar bade den interna
och externa bilden av arbetsgivaren. Det ar darfor viktigt att beakta kopplingen
mellan sjukfranvaro och personal- och kompetensforsérjning. En annan aspekt ar
att sjukfranvaro innebér en forlust av personal och kompetens, vilket forsamrar
organisationens forutsattningar att klara sina uppdrag. Ur individens perspektiv kan
en lang sjukfrdnvaro fa negativa ekonomiska, sociala och psykiska konsekvenser.

Det &r viktigt att personal- och kompetensforsorjningsarbetet tar sikte pé att
attrahera nya medarbetare, men det ar ocksa av allra storsta vikt att befintlig
personal &r i arbete och inte behover vara sjukfranvarande. Att vara i arbete &r for de
allra flesta en friskfaktor i sig. Kommunen behover standigt skapa forutsattningar
for den goda arbetsplatsen genom att fraimja hilsa och ett hallbart arbetsliv. Det
innebar ocksa att arbeta tidigt och aktivt med medarbetare som riskerar langre
sjukskrivning.

Andel anstallda utan sjukfranvaro

Andelen medarbetare som under aret inte har haft ndgon sjukfréanvaro har 6kat. Det
beror pé att den korta sjukfranvaron, som till stora delar har forklarats av
smittspridning, har minskat.

Andel anstallda med ménadslén utan
sjukfréanvaro 2023 2022 2021

Méanadsavlénade utan sjukfranvaro, alla 25,9 % 19,4 % 25,5 %
Manadsavlénade utan sjukfranvaro, kvinnor 23,6 % 17,2 % 22,3 %

Manadsavlénade utan sjukfranvaro, man 33,8 % 27,2 % 36,6 %
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Sjukfranvaro per forvaltning och yrke

Sjukfranvaronivéerna skiljer sig mellan forvaltningarna, fran
stadsbyggnadskontoret med lagst (2,6 procent) till socialférvaltningen med hogst (9
procent). Skillnaderna mellan forvaltningarnas sjukfranvaro forklaras av karaktiren
pé arbetet, till exempel i vilken utstrickning medarbetare arbetar manniskonira.
Inom forvaltningarna finns skillnader mellan enheter, exempelvis mellan olika
skolor, hemtjanstgrupper och sirskilda boenden. Det ar viktigt i forvaltningarnas
arbete att identifiera skillnaderna, analysera varfor de finns, och sitta in adekvata
atgarder mot sjukfranvaro.

Det dr intressant att jimfora nivierna under 2023 med 2019, aret utan paverkan av
pandemiutbrottet 2020. Flera forvaltningar var under 2023 tillbaka pa samma
nivder som fore pandemin. Forskole- och grundskoleforvaltningen var den
forvaltning som avvek mest negativt (+1,4 procentenheter jamfért med 2019), och
kultur- och fritidsférvaltningen den forvaltning som avvek mest positivt (-1,9
procentenheter). Sévil serviceférvaltningen som socialférvaltningen hade en
sjukfranvaro som var 0,8 procentenheter hogre 4n 2019.

Sjukfranvaron har generellt minskat i alla yrkesomréden jamfort med 2022. Den
tydligaste minskningen har skett inom férskola och grundskola. Aven inom
vardyrken har sjukfranvaron minskat, men négra yrken avviker. Exempelvis har
sjukfranvaron bland sjukskdoterskor fortsatt att 6ka négot, medan sjukfranvaron
bland underskoterskor har minskat.
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Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) i olika &ldersgrupper férdelat per

forvaltning 2023 2022 2021
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 29 ar eller yngre 6,9 % 8,5% 8,6 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 30-39 ar 6,9 % 8,0 % 7.4 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 40-49 ar 6,4 % 7,8 % 6,7 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 50-59 ar 8,1% 8,5% 8,6 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, 60-67 ar 8,4 % 9,2% 8,9 %
Forskole- och grundskoleforvaltningen, alla aldrar 7,3 % 8,3 % 7,8 %
Hamn- och gatuforvaltningen, 29 ar eller yngre 8,4 % 6,1 % 6,5 %
Hamn- och gatuférvaltningen, 30-39 ar 54 % 4,1 % 4,1 %
Hamn- och gatuférvaltningen, 40-49 ar 4,9 % 4,6 % 7,2%
Hamn- och gatuférvaltningen, 50-59 ar 4,3 % 3,8% 4,1 %
Hamn- och gatuférvaltningen, 60-67 ar 8,2 % 10,6 % 10,1 %
Hamn- och gatuférvaltningen, alla aldrar 55 % 51% 57 %
Kommunstyrelsens forvaltning, 29 ar eller yngre 1,1% 0,9 % 1,1 %
Kommunstyrelsens forvaltning, 30-39 ar 31% 4,4 % 4,8 %
Kommunstyrelsens férvaltning, 40—-49 ar 1,7 % 3,9% 1,5%
Kommunstyrelsens forvaltning, 50-59 ar 4,8 % 6,6 % 6,6 %
Kommunstyrelsens férvaltning, 60—-67 ar 2,8% 6,5 % 6,6 %
Kommunstyrelsens forvaltning, alla &ldrar 3,1% 5,0 % 45 %
Kultur- och fritidsférvaltningen, 29 ar eller yngre 2,8 % 3,0% 2,2%
Kultur- och fritidsforvaltningen, 30-39 ar 25% 3,4% 2,8%
Kultur- och fritidsfoérvaltningen, 40-49 ar 25% 2,8% 3,4 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, 50-59 ar 35% 4,0 % 4,0 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, 60—-67 ar 7,0 % 9,2% 4,4 %
Kultur- och fritidsforvaltningen, alla aldrar 3,4 % 4.2 % 3,6 %
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen, 29 ar eller yngre 1,4 % 9,8 % 1,2%
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen, 30-39 ar 3,0% 3,1% 1,7%
Miljé- och halsoskyddsforvaltningen, 40-49 ar 1,9% 2,6 % 1.2%
Milj6- och halsoskyddsforvaltningen, 50-59 ar 5,6 % 2,4% 2,3%
Miljé- och halsoskyddsforvaltningen, 60-67 ar 3, 7% 7,4 % 10,3 %
Miljo- och halsoskyddsforvaltningen, alla aldrar 3,6 % 4,1 % 2,7 %
Serviceforvaltningen, 29 ar eller yngre 7,3 % 4,9 % 57%
Serviceforvaltningen, 30-39 ar 52 % 7,0% 54 %
Serviceforvaltningen, 40-49 ar 5,4 % 6,0 % 7,3%
Serviceforvaltningen, 50-59 ar 9,2 % 10,4 % 8,4 %
Serviceforvaltningen, 60-67 ar 10,4 % 9,1% 9,8 %
Serviceforvaltningen, alla aldrar 7,1 % 7,9 % 7,4 %
Socialférvaltningen, 29 ar eller yngre 8,4 % 8,0 % 7,4 %
Socialférvaltningen, 30-39 ar 9,2 % 9,2% 10,0 %
Socialforvaltningen, 40-49 ar 8,8 % 9,6 % 9,5 %
Socialférvaltningen, 50-59 ar 8,7 % 9,6 % 9,6 %
Socialférvaltningen, 60-67 ar 10,6 % 112 % 8,8 %
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Socialférvaltningen, alla ldrar 9,0 % 9,4 % 9,1 %

Stadsbyggnadskontoret, 29 ar eller yngre 29% 3,8% 1,6 %
Stadsbyggnadskontoret, 30-39 ar 3,3% 21% 1,3%
Stadsbyggnadskontoret, 40—49 ar 1,8% 2,1% 1,5%
Stadsbyggnadskontoret, 50-59 ar 31% 3,8% 4,5 %
Stadsbyggnadskontoret, 60-67 ar 1,3% 53 % 19,7 %
Stadsbyggnadskontoret, alla aldrar 2,6 % 3,0% 4,6 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 29 ar eller yngre 3,4 % 3,3% 5,6 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 30-39 ar 3,8% 4,1 % 4,2 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 40-49 ar 4,2 % 4,0 % 3,1%
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 50-59 ar 3,9% 4,3 % 4,1 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, 60-67 ar 9,3% 10,0 % 9,0 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen, alla aldrar 4,9 % 4,9 % 4,7 %
Overférmyndarens forvaltning®, alla aldrar 3,7% 3,0% 3,8 %

Tabellen nedan visar sjukfranvaro i procent av tillginglig tid for samtliga anstéllda
per forvaltning och kon under aren 2022—2023.

Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) per Alla 2023 Alla 2022 Kvinnor Kvinnor M&n 2023 Man 2022

forvaltning och kén 2023 2022

Forskole- och grundskoleforvaltningen 7,3% 8,3 % 7,9 % 8,9 % 3,6 % 5,4 %
Hamn- och gatuférvaltningen 55 % 51% 55 % 6,7 % 5,5 % 4,2 %
Kommunstyrelsens forvaltning 3,1% 5,0 % 4,0 % 6,4 % 1,0 % 1,6 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 3,4% 4,2 % 3,8% 4,7 % 25% 3,4%
Miljé- och héalsoskyddsférvaltningen 3,6 % 4,1 % 2,5% 29% 7,8 % 72%
Serviceftrvaltningen 7,1 % 7,9 % 8,1 % 9,3% 4,6 % 4,4 %
Socialférvaltningen 9,0 % 9,4 % 9,5 % 10,2 % 6,8 % 6,3 %
Stadsbyggnadskontoret 2,6 % 3,0% 3,2% 3,6 % 1,7% 22%
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 4,9 % 4,9 % 5,3 % 53 % 4,2 % 4,2 %
Overformyndarens forvaltning 3, 7% 3,0% 2,0% - 6,9 % -
Varbergs kommun 7,3 % 8,0 % 8,1 % 8,9 % 4,7 % 5,0%

Foljande tabell visar sjukfranvaro i procent av tillginglig tid for samtliga anstillda
inom ett urval av storre yrkesgrupper aren 2022—2023.

5 For f anstallda for att sirredovisa uppgifter.
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Kvinnor Kvinnor

Sjukfranvaro (andel av tillganglig tid) per Alla 2023 Alla 2022 M&n 2023 Man 2022

yrke och kén 2023 2022

Personlig assistent 11,9 % 10,7 % 13,8 % 12,4 % 7,4 % 7.4 %
Underskoterska 11,1 % 11,9 % 10,9 % 12,1 % 13,0 % 9,4 %
Barnskoétare i forskola 11,1 % 11,5% 11,2 % 11,7 % 6,3 % 57 %
Sjukskoéterska, vard och omsorg 11,1 % 10,8 % 11,3 % 10,4 % 4,6 % 18,6 %
Stodassistent/vardare 10,2 % 9,9 % 10,2 % 10,1 % 9,9 % 9,1%
Forskollarare i forskola 10,1 % 11,0 % 10,2 % 11,2 % 4,9 % 4,4 %
Maltidspersonal 10,1 % 10,8 % 10,2 % 10,9 % 31% 3,1%
Elevassistent 9,5 % 10,8 % 9,8 % 11,8 % 8,7 % 8,5%
Vardbitrade 8,5 % 8,9 % 9,7 % 10,8 % 6,3 % 5,6 %
Park-/tradgardsarbete 8,2 % 8,4 % 9,5 % 12,8 % 7,6 % 6,4 %
Lé&rare, grundskola 5,7 % 6,2 % 6,4 % 6,7 % 3,3% 4,9 %
Kock 5,4 % 8,9 % 5,3 % 9,1% 5,7 % 8,3%
Léarare, gymnasiet 5,1 % 4,1 % 6,4 % 5,4 % 3,9 % 2,8 %
Tekniker, drift 4,8 % 4,7 % 12,5 % 9,3% 4,3 % 4,4 %
Bibliotekarie 4,0 % 6,4 % 4,5 % 6,9 % 0,3% 2,4%
Administrator, handlaggare 3,7% 5,0 % 3,9 % 5,6 % 2,6 % 28%
Ingenjor 2,3% 2,3% 1,6 % 2,0% 2,7% 2,6 %
Chef 1,8 % 3,6 % 2,2% 3,9% 1,1% 3,1%

Kostnader for sjuklon och sjukfranvaro

Arbetsgivaren betalar sjuklon under dag 2—14 av sjukperioden, motsvarande 80
procent av I6nen. Under dag 15—90 betalar arbetsgivaren tio procent av 16nen.
Utover sjuklon betalar arbetsgivaren arbetsgivaravgifter och pensionsinbetalningar,
vilket motsvarar ett paslag pa cirka 37 procent. Arbetsgivaren betalar
arbetsgivaravgifter och gor pensionsinbetalningar dven for de sjukdagar dé sjuklon
inte utgér. Det gor att berdkningar som utgar ifran sjuklon, som berdkningen i
tabellen nedan, i regel underskattar den totala direkta I6nekostnaden for en
sjukskriven medarbetare. Ut6ver dessa kostnader finns mer svarberdknade
kostnader vid sjukfranvaro, exempelvis paverkan pé kollegors arbetssituation,
kvalitet, ledtider, ersattningsrekryteringar med mera.

Utbetalningarna av sjuklon har minskat med sex miljoner kronor jamfort med 2022.
Minskningen beror pa utvecklingen av den korta sjukfranvaron. Som framgar ovan
ar det under detta intervall arbetsgivaren betalar storst andel sjuklon.

Kostnad (kronor) for sjukldn respektive sjukldn inklusive Sjuklén och  Sjukléon och
ovriga direkta arbetsgivarkostnader (37 procent) per Sjuklén 2023  Sjuklén 2022 sociala sociala
forvaltning avgifter 2023 avgifter 2022
Forskole- och grundskoleforvaltningen 14 711 000 19 002 000 20 154 000 26 033 000
Hamn- och gatuférvaltningen 1 090 000 983 000 1 493 000 1347 000
Kommunstyrelsens forvaltning 677 000 1 036 000 927 000 1419 000
Kultur- och fritidsforvaltningen 646 000 774 000 885 000 1 060 000
Miljé- och hélsoskyddsforvaltningen 171 000 129 000 234 000 177 000
Serviceftrvaltningen 3405 000 3574 000 4 665 000 4 896 000
Socialférvaltningen 16 663 000 17 785 000 22 828 000 24 365 000
Stadsbyggnadskontoret 361 000 431 000 495 000 590 000
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 1561 000 1493 000 2 139 000 2 045 000
Varbergs kommun 39 285 000 45 436 000 53 820 000 61 932 000
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Friskvardsbidrag

Genom att erbjuda friskvardsbidrag vill kommunen uppmuntra alla anstéllda att
motionera och pa andra sétt varda sin héilsa. Fran och med 2022 uttkades
friskvardsbidraget fran 1 500 till 2 000 kronor per ér och anstélld. Sedan 2018 ar
hanteringen av bidraget digitaliserad, och sker med hjélp av friskvardsapplikationen
ePassi. Utbetalningarna av friskvardsbidrag har 6kat med drygt 120 000 kronor
jamfort med foregdende ar.

Bokfort utbetalat Minsta antal
friskvardsbidrag per Totalt belopp personer som nyttjat
ar bidraget®
2023 8 167 000 kr 4084
2022 8 045 000 kr 4023
2021 5612 000 kr 3741
2020 4 939 000 kr 3293
2019 4801 000 kr 3201
2018 4 413 000 kr 2942
2017 3395 000 kr 2263
2016 3094 000 kr 2063

Hallbart arbetsliv

Som ett led i arbetet med att minska sjukskrivningstalen presenterade davarande
Sveriges Kommuner och Landsting 2016 en avsiktsforklaring for friskare
arbetsplatser i kommuner, landsting och regioner tillsammans med
arbetsmarknadens parter. Varbergs kommun arbetade fram en lokal
avsiktsforklaring 2018, som reviderades 2020. Personal- och hilsobokslutet
anvands for att folja upp delar av avsiktsforklaringen. Den innehaller foljande
omraden:

e  Styrning och ledning for héllbar hélsa och minskad sjukfranvaro
e Lokalt stodpaket

e  Stirka chefers forutsittningar i arbetsmiljoarbetet

e Bittre anvindning av foretagshalsovard

e Tavara pa medarbetarnas engagemang for minskad sjukfranvaro
e  Stirkt samverkan och hogre kvalitet i rehabiliteringsprocessen

e Nya vigar tillbaka fran sjukskrivning

e Verksamhetsspecifika insatser

Styrning och ledning for hallbar halsa och minskad

sjukfranvaro

Ett av kommunfullmiktiges fyra mélomraden for kommunkoncernen under
malperioden 2020—2023 innehaller det prioriterade mélet att
“kompetensforsorjningen ska tryggas genom fokus pé gott ledarskap och ett héllbart
arbetsliv”. Det finns i och med detta ett starkt politiskt fokus och férvantan nér de

6 Arsbeloppet divideras med storleken pa friskvardsbidraget. Friskvardsbeloppet omfattar alla
anstéllda, men anpassas i viss mén till lingden pa anstéllningen. En kortare anstéllning pé ett par
manader ger ett ldgre belopp é@n en lingre anstillning. Det innebér att det &r fler personer som har
utnyttjat friskvardsbidraget dn vad berdkningen visar.
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géller frdgor som ror ett héllbart arbetsliv. Samtliga ndamnder och bolag forviantas
styra och arbeta pa ett sédtt som frimjar méluppfyllelse, vilket f6ljs upp érligen vid
tva tillfallen.

Kommunfullmiktige har under aret beslutat om nya malomréaden for perioden
2024-2027. I malomradet "En effektiv, hllbar och nytdnkande organisation”
beskrivs att kommunen som arbetsgivare ska erbjuda mgjlighet till utveckling och
ett hallbart och hélsoframjande arbetsliv. Enligt malbeskrivningen ska chefer vara
goda ledare som bidrar till en attraktiv arbetsmiljo. Arbetsmiljo, héllbarhet och
ledarskap kommer dirmed vara i fortsatt fokus under ndrmaste fyra aren.

Kommunstyrelsens personalutskott har under &ret genomfort dialoger med
namndernas presidier.

Chefers forutsattningar

Under 2022 aktualiserade kommunfullméktige fragan om chefers forutsittningar.
Fullmaktige beslutade att ge i uppdrag till berérda namnder att dterkoppla hur
namnderna framat skulle arbeta med fragan om chefers forutsattningar, vilket
gjordes i maj 2023. Under 2023 har antalet chefer 6kat ndgot mer &n tidigare. Det
genomsnittliga antalet medarbetare per chef har minskat nagot i flera férvaltningar.
Det har dven gjorts organisatoriska forandringar inom socialférvaltningen for att
forbéttra ledningsstrukturen, och inforts bitradande rektorer i storre utstrackning
inom grundskolan for att ge rektorer battre forutsattningar.

Under 2022 lanserades utvecklande ledarskap (UL) som en satsning pa
ledarutveckling i Varbergs kommunkoncern. Innehéllet i UL-programmen stimmer
vil 6verens med kommunens vision och langsiktiga arbete for ett gott ledarskap.
Programmet har en del som riktar sig till chefer med personalansvar, och en del som
riktar sig till ledare utan personalansvar. UL har en stark vetenskaplig forankring
och ar utvecklad av Forsvarshogskolan. Fokus ligger pa att identifiera, trana pa och
utveckla framgangsrika ledarbeteenden. Flera inldrningsmetoder anvinds, till
exempel teoretiska genomgangar, 6vning, reflektion, 6msesidigt erfarenhetsutbyte,
praktisk tillampning och traning i vardagen. Under perioden 2022—2023 har 120
chefer och 70 andra ledare fran hela kommunkoncernen deltagit i utbildningen.

Under aret har ett antal natverkstraffar for chefer och chefsfrukostar genomforts
som har vint sig till samtliga chefer i kommunkoncernen. Under varen slutférdes
den koncerngemensamma satsningen om att implementera innehallet i “Var kultur
— s lever vi visionen”, ett arbete som har haft som syfte att ytterligare konkretisera
vad som krévs av organisationen for att rora sig i riktning mot kommunens vision.
Under hosten har en ny satsning startats med hjilp av natverksgrupper for chefer.
Satsningen ir en fristdende fortsiattning pa kulturarbetet, dir syftet ar att utveckla
ledarskap genom arbetssitt och beteenden i vardagen. De uppstartade néitverken
utgor en koncerngemensam struktur for chefer att motas, diskutera, reflektera, och
lara av varandra.

Kommunhéilsan har under aret varit ett stod for ledningsgrupper som arbetat med
att utveckla sin forméga att driva fordndringsarbete. Aven i det individuella chefs-
och ledarskapet har savidl HR som Kommunhélsan varit en resurs for enskilda
chefer.

Anvandning av kvalitetssakrad foretagshalsovard

Kommunhilsan dr kommunens inbyggda foretagshélsovard. Den grupp inom
Kommunhilsan som ger stod inom omréadena organisatorisk och social arbetsmiljo
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(OSA), lednings- och grupputveckling samt enskilda individiarenden ar den grupp
som dr mest anvind och har det bredaste uppdraget.

Kommunhilsans insatser for att starka chefer och medarbetare har varit en viktig
del for att ge bittre forutsattningar for den goda arbetsplatsen. Under forsta
halvéret 2023 identifierade Kommunhélsan avdelningar som i sina uppdrag har hog
ergonomisk belastning. Tillsammans med chefer inom kost och stad, drift och
anldggning, och forskolor paborjades ett forbyggande arbete for att sékerstilla att
kunskap finns om hur belastningsskador kan undvikas. Detta genomfordes med
hjalp av arbetsplatsbesok, utbildning av bade chef och medarbetare och riktade
insatser dar hoga risker identifierats.

Under hésten har ett fordjupat samarbete startats upp med chefer inom
hemtjinsten for att ge stod i rehabiliteringsarenden. Syftet har varit att stiarka
chefernas rutiner och kunskap samt att se nar Kommunhélsan har kunnat stodja.
Ett arbete har dven inletts med samtliga chefer inom socialférvaltningen for att
stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet planeras avslutas under varen
2024.

Medarbetarnas engagemang

Under hosten 2022 genomfordes en kommungemensam medarbetarundersokning.
Arbete med resultatet och formulerande av handlingsplaner har fortsatt under 2023.

Under hésten 2022 arrangerades dven medarbetartriffar ("1 av 5000”) {6r samtliga
medarbetare i koncernen. Vid dessa tillfallen fanns mojlighet att lyfta fragor till
organisationen. Dessa fragor har sammanstillts och bearbetats under aret. En stor
kommunikationsinsats har gjorts for att beméta fragor om visionen, resurser och
forvantningar, chefs- och ledarskap, och upplevelsen av att inte kdnna sig sedd. For
att mota det stora medarbetarengagemang som fanns i de inskickade fragorna
gjordes insatser pa saval kommungemensam som lokal niva.

Utover detta finns ménga exempel pa hur arbetsgrupper har arbetat aktivt med
delaktighet och medarbetares engagemang under éret, exempelvis i
verksamhetsplanering.

Samverkan, rehabilitering och nya vagar tillbaka fran
sjukskrivning

Kommunen har for dren 2021—2023 beviljats drygt tre miljoner kronor av
omstéllningsfonden KOM-KR. Under aret har personalkontoret vid
kommunstyrelsens forvaltning haft ett forstarkt arbete kring omstallningsstudiestod
och det interna omstéllningsarbetet. Flera hundra medarbetare har kunnat ta del av
olika insatser i form av exempelvis:

e  Kaurslitteratur for de som studerar till underskoterska.
e Validering underskoterska.

e  Korkort till lokalvardare inom hemtjénst.

e Utbildning i att gora is.

e  Utbildning drift och skotsel.

o Sikerhetsutbildning lekplatser.

e Kompetensutveckling diabetes.

Under aret har ett omtag gjorts kring medarbetarcoachning. Medarbetarcoachning
ar en formén for alla medarbetare, och ett sitt att bli coachad vidare om
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medarbetaren kdnner behov av forandring och utveckling i sitt arbetsliv. Flera
medarbetare har tagit del av insatsen under aret.

Chefsutbildningen om arbetsanpassning och rehabilitering ar en del av det
obligatoriska utbildningspaketet for nyanstéllda chefer. Den lararledda delen av
utbildningen har fokus pa olika case. Utbildningen har genomforts flera gdnger
under dret, med hoga omdomen frin deltagarna.

Utbildningar har genomforts tillsammans med Forsiakringskassan under borjan av
aret. Fokus har varit pa sjukskrivningsprocessen och arbetsgivarens arbete med att
skapa en plan for atergang vid sjukrivning. Samarbetet med Forsiakringskassan har
stannat upp nagot pa grund av Forsdkringskassans interna arbete.

Specifika insatser i olika verksamheter

Eftersom forvaltningarnas verksamheter ser olika ut varierar det vilken typ av
insatser som har varit viktiga for att forsoka oka hélsan och minska sjukfréanvaron. I
regel dr forvaltningarnas HR-stod tillsammans med Kommunhélsan och en
foljsamhet mot kommunens rehabiliteringsprocess viktiga i arbetet.

Omtankessamtal pa tidigt stadium har lyfts fran flera foérvaltningar som ett satt att
tidigt identifiera orsaker till frdnvaro, och forebygga en liangre sjukskrivning. Flera
forvaltningar har arbetat aktivt med arbetsplatstriffar for att skapa fokus pa hilsa
och god arbetsmiljo.

Inom socialforvaltningen har flera initiativ gjorts under aret. Ett exempel ar
projektet "Héllbar arbetstidsmodell” som pé olika sétt har praglat &ret. Projektet har
handlat om att inféra en arbetsmodell som langsiktigt framjar hélsa och god
arbetsmiljo, beaktar nya bestimmelser kring dygnsvila och dirmed mojligheter till
aterhdmtning, och samtidigt moter mélgruppernas behov.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

I Varbergs kommun har varje nimnd ansvar for sin verksamhets arbetsmiljo.
Personalkontoret har de senaste sex aren stottat nimnderna genom att samordna en
gemensam arlig uppfoljning bland organisationens chefer, sa dven 2023. Chefer har,
ofta i dialog med skyddsombud eller andra medarbetare, svarat pa ett antal fragor
som utgar fran vad som kravs i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Fragorna har
handlat om kunskap, samverkan, undersokning, riskbedémning, handlingsplan och
uppfoljning. Varje forvaltningsledning har vid arsskiftet 2023/2024 fatt
aterkoppling for att kunna ta stillning till atgarder for det fortsatta
arbetsmiljoarbetet.

I stora drag visade uppfoljningen att kommunens arbetsplatser arbetar bra med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen visade att olika typer av risker ar
olika frekvent forekommande eller relevanta att arbeta med i olika typer av
verksamheter. Skyddsombud ges mojlighet till delaktighet i arbetsmiljoarbetet, och
APT ar en naturlig arena for att involvera medarbetare i olika arbetsmiljofragor. Det
finns utvecklingspotential nar det kommer till de formaliserade
arbetsmiljoronderna, bade avseende fysisk och organisatorisk/social arbetsmiljo.
Det finns dock en positiv utveckling nér det giller genomforandet av fysiska
arbetsmiljoronder.
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Slutligen visade uppfoljningen att det i flera fall behovs ett forstirkt arbete kring den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, exempelvis i fragor som ror
arbetsbelastning, prioritering, och forliggning av arbetstid.

Arbetsskador och tillbud

Arbetsgivaren ar skyldig att utreda orsaker till olyckor, sjukdomar och tillbud som
intraffar pa arbetet. Darfor ar det viktigt att systematiskt undersoka och analysera
vilka arbetsskador och tillbud som anmils, vad som ska atgiardas och hur
verksamheterna arbetar forbyggande inom omradet.

Antal intraffade tillbud och arbetsskador 2023 2022 2021 2020 2019
Tillbud 1312 1134 1045 747 810
Arbetsskador 611 504 470 330 301
Totalt 1923 1638 1515 1077 1111

Antal intraffade tillbud och arbetsskador Kvinnor Kvinnor

fordelade utifran sjukfranvaro och kon S| Alla 2022 2023 2022 ] Man 2022
Tillbud 1312 1134 1146 965 166 169
Arbetsskador, alla 611 504 514 433 97 71
Arbetsskador, utan sjukfranvaro 539 436 457 374 82 62
Arbetsskador, med sjukfranvaro 72 68 57 59 15 9
Totalt antal handelser 1923 1638 1660 1398 263 240

Antal arbetsskador fordelade utifran typ av Kvinnor Kvinnor

arbetsskada, sjukfranvaro och kon S| Alla 2022 2023 2022 ] Man 2022
Olycksfall i arbetet, alla 441 388 364 330 7 58
Olycksfall i arbetet, utan sjukfranvaro 388 344 323 292 65 52
Olycksfall i arbetet, med sjukfranvaro 53 44 41 38 12 6
Sjukdom/ohélsa i arbetet, alla 125 71 115 64 10 7
Sjukdom/ohalsa i arbetet, utan sjukfranvaro 120 58 111 52 9 6
Sjukdom/ohalsa i arbetet, med sjukfranvaro 5 13 4 12 1
Fardolycksfall, alla 45 45 35 39 10 6
Fardolycksfall, utan sjukfranvaro 31 34 23 30 4
Fardolycksfall, med sjukfranvaro 14 11 12 9 2 2
Totalt 611 504 514 433 97 71

Antalet anmalda tillbud och arbetsskador har 6kat med drygt 250 héandelser. Savil
anmilningar om tillbud som arbetsskador har 6kat. Det ar tydligt att det ar
anmalningar om skador som inte lett till ndgon sjukfranvaro som har 6kat, medan
héandelser som lett till sjukfranvaro har varit i stort sett pA samma niva som
foregdende ar. Anmailda arbetssjukdomar néstan fordubblades, men dven olycksfall i
arbetet anmaldes i storre utstriackning.

Tabellen nedan visar hur stor andel av anmélningarna under 2023 som gjordes
inom respektive forvaltning, samt hur stor andel av kommunens producerade tid
respektive forvaltning star for, som ett jamférande matt.
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Andel av alla arbetsskador och tillbud som Andel av el el

ar anmalda vid respektive forvaltning, samtliga

samt forvaltningens andel av arbetad tid’ héndelser tillbud Tz

Andel av

Andel av arbetsskador arbetsskador

utan

sjukfranvaro sjukfranvaro

Andel av
arbetad tid

Forskole- och grundskoleforvaltningen 35 % 35 % 26 %
Hamn- och gatuférvaltningen 2% 2% 8 %
Kommunstyrelsens forvaltning 0% 0% -
Kultur- och fritidsforvaltningen 1% 1% 3%
Miljo- och hélsoskyddsforvaltningen - - -
Serviceftrvaltningen 7% 6 % 11 %
Socialférvaltningen 53 % 55 % 46 %
Stadsbyggnadskontoret 0% 1% -
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 2% 1% 6 %

Overformyndarens forvaltning - - -

Sett till typ av verksamhet har de flesta anmélningar gjorts inom forskole- och
grundskoleforvaltningen och socialférvaltningen, vilket ar rimligt utifran storleken
pa forvaltningarna. Nar hansyn tas till storleken pa forvaltningarnas verksamhet
uttryckt i producerad tid ar det framfor allt socialférvaltningen som har varit
overrepresenterad sett till antal anmaélningar. Nar det géiller arbetsskador med
sjukfranvaro har hamn- och gatuférvaltningen haft nagot fler anmaélningar i relation
till producerad tid.

Generellt kan noteras att det har skett en mycket kraftig minskning av
smittrelaterade tillbud och arbetsskador jamfort med 2022, vilket ar en foljd av att
pandemin har klingat av under 2022. Trots den stora minskningen av
smitthéndelser har antalet anmalda héndelser 6kat vésentligt.

Den vanligaste typen av tillbud handlade om psykisk 6verbelastning. Antalet
anmilningar har mer dn férdubblats, vilket gor att kategorin star for den
antalsmaissigt storsta 6kningen. Psykisk overbelastning stod for 20 procent av
tillbudsanmailningarna, jimfort med knappt 10 procent under foregaende ar. Sett till
flera ar ar det en tydlig trend att dessa anmaélningar har 6kat for varje ar.
Anmalningarna har under 2023 framfor allt gjorts inom dldreomsorg, foérskola och
fritidshem. Den vanligaste anledningen har varit upplevelser av personalbrist och
underbemanning, att vikarier inte funnits pa plats eller att vikarier har saknat
relevant erfarenhet. Det har enligt flera anmélningar lett till en kdnsla av
otillracklighet, stress och risk for barn och brukare.

Ovriga tillbud har framfér allt handlat om fysiska situationer med tredje person
(brukare, elev, klient), dar fysiska tillbud med elever har anmélts i hgre omfattning.
Cirka 18 procent var den typen av fysiska tillbud. Négot fler, cirka 19 procent av
tillbuden, handlade om hotfulla situationer och krankningar. De allra flesta
hotrelaterade tillbuden handlade om situationer som har uppstétt mellan
medarbetare och elev, brukare eller klient. Tillbud som avser hot och krédnkningar
O0kade med 30 procent.

Som framgéatt ovan har anmélningar om arbetssjukdomar 6kat markant. De
vanligaste anmélningarna handlade om skadlig inverkan till f5ljd av sociala och

7 1 tabellen betyder 0 % att summan &r avrundad nedét, medan ett streck innebar att handelser helt
saknas under aret.
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organisatoriska faktorer. Dessa stod for en knapp tredjedel av anmélningarna, vilket
ar i nivd med foregdende ar dven om det faktiska antalet har 6kat. Anmélningar om
arbetssjukdom som ska ha orsakats av beteenden och ageranden fran andra
personer stod for den tydligaste 6kningen. Detta tillsammans med anmélningar om
arbetssjukdom som beror pa kontakt med kemiskt eller biologiskt &mne (inte
smitta), exempelvis mogel. Arbetssjukdom pa grund av beteende fran andra stod for
15 procent, och sjukdom pa grund av kontakt med dmne stod for 13 procent av
anmalningarna om arbetssjukdom.

Nir det géller andra arbetsskador dn arbetssjukdomar finns inga tydliga monster
nar det géller skillnader mot 2022. Precis som tidigare var den enskilt vanligaste
anledningen skador som var relaterade till fysiska situationer med andra personer.
Denna typ av skador utgjorde en dryg tredjedel av anmélningarna, och har 6kat
nagot till antal. Aven halk- och fallolyckor tillsammans med cykelolyckor stod for en
vésentlig del, cirka 25 procent.

Jamstalldhet

I kommuner och regioner dr knappt fyra av fem anstillda kvinnor, ett forhéllande
som varit relativt oférandrat under 1ang tid. Knappt 40 procent av landets
forviarvsarbetande kvinnor finns i kommuner och regioner. Motsvarande siffra for
maéannen &r cirka tio procent.

Andelen kvinnor respektive méan ar ungefar densamma i vard, skola och omsorg
oavsett om utforaren ar privat eller offentlig.

Majoriteten av cheferna i kommuner och regioner ar kvinnor, vilket skiljer ut
sektorn fran den 6vriga arbetsmarknaden dér de flesta chefer 4r mén. Andelen
kvinnor som ér chefer i kommuner och regioner speglar alltsa i nigon man
forhallandet att en majoritet av medarbetarna &r kvinnor. Andelen kvinnor som ar
chefer har okat relativt kraftigt sedan ar 2000. Daremot ar majoriteten av de hogsta
cheferna fortfarande man.

Den langre trenden sedan drygt tio ar ar att 16neskillnaderna mellan kvinnor och
main i Sverige minskar. I samband med pandemin har dock minskningen stannat av.
Den senaste sammanstillda statistiken visar liksom aret innan att skillnaderna har
okat8. Loneskillnaden mellan kvinnor och mén péa den svenska arbetsmarknaden ar
9,9 procent. Skillnaden mellan konen ar 1,5 procent i kommunerna och 17,2 procent
iregionerna. Inom privat sektor dr 16neskillnaden 10,6 procent bland arbetare och
15,3 procent bland tjanstemin. Vid en standardvigning, en jamforelse som dven tar
hénsyn till kvinnors och mins olika utbildning, yrken, alder och arbetstid, ar
skillnaden mindre: 0,5 procent i kommunerna (vilket ar en liten 6kning jamfort med
aret fore) och 2,9 procent i regionerna. Vid en standardvégd jamforelse for hela
arbetsmarknaden ar loneskillnaden 4,7 procent, vilket dr en nagot storre skillnad
jamfort med aret fore. Generellt sett har kommunerna Sveriges mest jamstéllda
I6ner.

Andelen kvinnor som arbetar heltid har 6kat under senare ar men det &r fortfarande
en betydligt storre andel kvinnor &n mén som jobbar deltid. Det gér inte att sétta
likhetstecken mellan heltidsanstallning och heltidsarbete. Som tidigare har namnts

8 Senast tillgingliga bearbetade 16nestrukturstatistik frin Medlingsinstitutet, publicerad juni 2023
vilket avser ar 2022.
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ar kvinnor tjanstlediga pa deltid i storre utstrackning dn mén, till exempel pa grund
av fordldraledighet. Ett sitt att visa inkomstskillnader mellan kénen ar att méta
disponibel inkomst9. Skillnaden i disponibel inkomst mellan kvinnor och mén var
drygt 20 procent vid en sammanstéllning av 2020 ars inkomster. I den disponibla
inkomsten ingar 16n, kapitalvinster, rantevinster, pension med mera.

En annan strukturellt viktig skillnad géller sjukfranvaro. Nationellt sett dr kvinnors
sjukfranvaro i kommuner drygt 50 procent hdgre 4n méns.

Mién som arbetar inom kommunal sektor tenderar att ta ut fler fordldradagar 4n
min som arbetar i privat sektor. Fortfarande tar dock kvinnor som arbetar inom
kommuner och regioner ut fler férdldradagar &n mén i samma sektor.

Jamstalldhet i Varbergs kommun

Den svenska arbetsmarknaden ar internationellt sett starkt konssegregerad vilket
aterspeglas i hur konsfordelningen ser ut i Varbergs kommun. Av kommunens
samtliga anstillda med manadslon var 79 procent kvinnor och 21 procent mén.
Tidigare i detta bokslut framgar hur konsfordelningen sag ut mellan forvaltningarna
2023. Socialforvaltningen och forskole- och grundskoleférvaltningen hade en klar
majoritet kvinnor som medarbetare, medan hamn- och gatuférvaltningen som enda
forvaltning hade flest mén som medarbetare.

De strukturer kring bristande jaimstélldhet som har beskrivits inledningsvis
avspeglas i de lokala forhallandena. Nar det giller exempelvis heltidsanstallning,
tjanstledighet pa deltid, sjukfranvaro, ovigd medellon, och foraldraledighet finns
det skillnader mellan konen i Varberg. Vissa skillnader som vixte under pandemin
har gatt tillbaka under 2023. Ett exempel ar skillnaden i kvinnors och méns
sjukfranvaro som minskade. Lonedversynen visade att de ovdgda loneskillnaderna
har fortsatt att minska.

Av kommunens chefer var 67 procent kvinnor och 33 procent mén, vilket i detta
sammanhang ska jaimforas med 8o procent kvinnor och 20 procent mén bland
tillsvidareanstillda medarbetare. Kvinnliga chefer var dirmed underrepresenterade
i forhéllande till andelen anstillda kvinnor, men skillnaden har minskat jamfort
med foregdende ar. Den hogsta ledningen hade under aret jamn konsfordelning.

9 Se rapporten “"Inkomstskillnader mellan kvinnor och mén, regeringsuppdrag till
Medlingsinstitutet 2022-2023” fran Medlingsinstitutet.
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Jamforelse av konsfordelningen bland tillsvidareanstallda Andel Andel Andel

och tillsvidareanstallda chefer per forvaltning i december kvinnor kvinnliga Andel man manliga
2023 chefer chefer
Forskole- och grundskoleforvaltningen 86 % 72 % 13 % 28 %
Hamn- och gatuforvaltningen 37 % 27 % 63 % 73 %
Kommunstyrelsens forvaltning®® 72 % 54 % 28 % 46 %
Kultur- och fritidsforvaltningen 65 % 78 % 35 % 22 %
Miljé- och héalsoskyddsforvaltningen 77 % 100 % 23 % -
Serviceftrvaltningen 73 % 61 % 27 % 39 %
Socialférvaltningen 84 % 78 % 16 % 22 %
Stadsbyggnadskontoret 58 % 20 % 42 % 80 %
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen 64 % 67 % 36 % 33 %
Overférmyndarens forvaltning 78 % - 22 % -
Varbergs kommun 80 % 67 % 20 % 33 %

En jamstalldhetsfraga som har lyfts av till exempel Arbetsmiljoverket ar att chefer
inom kvinnokodade yrken i regel har fler medarbetare &n chefer i manskodade
yrken. Det gér att se dessa skillnader dven i Varberg vid en jamforelse mellan
forvaltningar.

Tidigare i bokslutet har konstaterats att chefskollektivet har vuxit nagot under aret.
De siffror som redovisas i tabellen nedan visar att det generellt var nagot farre
medarbetare per chef jamfort med foregaende ar.

Observera att innehéllet i chefstjanster kan variera stort. Det finns exempel pa
tjanster med f4 medarbetare, dir operativa specialistuppgifter dominerar.

10 Tnklusive samtliga forvaltningschefer.
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Tillsvidareanstéllda Medel Medel “ x
medarbetare per forsta e _gntal Flest _gntal understallda, understallda, Lt _gntal Lagst _gntal
L 1 e e understallda, understéllda, S . understéallda, understéllda,
linjens cheft* utifran P ; kvinnliga manliga - ;
. ; .. kvinnlig chef  manlig chef kvinnlig chef  manlig chef
forvaltning och kén chefer chefer
Forskole- och

grundskoleférvaltningen*? 53 26 29 18 17 4
Hamn- och gatuférvaltningen 13 24 11 14 8 8
Kommunstyrelsens forvaltning 16 13 9 10 1 6
Kultur- och fritidsforvaltningen 19 17 15 13 10 9
Miljé- och
héalsoskyddsforvaltningen 20 - 20 - 20 -
Serviceforvaltningen®® 36 32 23 20 10 8
Socialférvaltningent* 72e 40 29 28 6 9
Stadsbyggnadskontoret 20 16 20 15 20 12
Utbildnings- och

arbetsmarknadsforvaltningen®® 40 54 17 32 3 2
Overférmyndarens forvaltning 9 - 9 - 9 -

Under 2023 har kvinnor i genomsnitt tagit ut 79 fordldradagar och mén 37 dagar.

Jamfort med 2022 har skillnaden mellan konen minskat négot. Nir det géller vard

av sjukt barn (VAB) har bade kvinnor varit haft nagot fler dagar &dn jaimfort med

2022, medan mén har haft farre dagar. Forra arets jamstallda uttaget har dirmed

ersatts med en skillnad mellan kénen.

Antal dagar och medarbetare som tagit ut " u n «

foraldraledighet, fordelat per kon Kvinnor 2023 Man 2023 Kvinnor 2022 Man 2022

Antal medarbetare 950 212 927 192

Antal dagar 74 787 7927 79 170 7 560
Genomsnittligt antal dagar 79 37 85 39

Antal dagar och medarbetare som anmaélt . i . N

vard av sjukt barn (VAB), fordelat per kon Kvinnor 2023 Man 2023 Kvinnor 2022 Man 2022

Antal medarbetare 1152 259 1175 272

Antal dagar 11 889 2213 11 709 2 663
Genomsnittligt antal dagar 10,3 8,5 10,0 9,8

Allas lika rattigheter och moéjligheter

Varbergs kommun ska vara en attraktiv och inkluderande arbetsgivare. Det interna

jamstélldhets- och mangfaldsarbetet ska motverka diskriminering och framja allas

lika ratt i fragor om arbete, anstillnings- och andra arbetsvillkor samt utveckling i

arbetet. Detta oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk

11 Chef for den niva inom en linjeorganisation diar den l6pande driften bedrivs.

12 Tnom forvaltningen finns exempel pa arbetsgrupp med delat eller bitrddande chefskap inom de

storre arbetsgrupperna. I tabellen tas inte hénsyn till det.

13 Se not 12.

14 Se not 12.

15 Enheten leds av flera chefer, men medarbetarna ar organisatoriskt kopplade till en chef.

16 Se not 12.
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tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder. Syftet dr inte minst att bidra till att sikra kommunens personal-
och kompetensforsorjning.

Arbetet med den politiskt beslutade strategin for jamstéllda och jamlika
arbetsplatser har fortsatt. Strategin innehéller atta inriktningar: jamn fordelning av
makt och inflytande, goda arbetsforhallanden, inga osakliga loneskillnader,
rekryteringar fria frin diskriminering, majlighet till kompetensutveckling pa ett
likvardigt satt, jamstallt foraldraskap, nolltolerans nér det géller krankande
siarbehandling och alla former av trakasserier samt frimja en jimn konsfordelning i
kommunens verksamheter. For att lyckas langsiktigt med dessa inriktningar &r det
viktigt att se pa jaimlikhetsfragor som arbetsmiljofragor. En god inkluderande
arbetsmiljo motverkar i sig risken for diskriminering och ojamlikhet. Detta gor att
flera av de initiativ som gors kring arbetsmiljo dven tar sikte pa jamlikhetsfragor.

Ett koncernovergripande nétverk har startats under aret for att belysa
jamstilldhets- och mangfaldsfragor. Bland annat har en extern forelasare
engagerats for kompetensutveckling i omradet.

Inom flera verksamheter har arbete genomforts under aret for att undersoka och
atgirda forhallanden pa arbetsplatsen som kan riskera att leda till diskriminering,
vad som i lagens mening kallas aktiva atgarder. Ett exempel ar ett antal avdelningar
vid kommunstyrelsens forvaltning som har testat ett nytt satt att undersocka risker
for diskriminering med hjélp av ett verktyg for systematiskt arbetsmiljoarbete. Inom
stadsbyggnadskontoret har ett sarskilt fokus lagts vid att organisera arbete och
utbildning sa att detta gar att kombinera med bland annat foraldraskap.

Under aret har flera projekt tagits fram utifran jaimstélldhetsperspektiv som
kommer att drivas med stod av sirskilda medel for verksamhetsutveckling. Dessa
handlar om att attrahera fler mén till vard och omsorg, kunskapshdja kring hélsa
och klimakteriet, och att med feriepraktik i arskurs 8 forsoka fa killar att praktisera
inom kvinnodominerande arbeten och tvartom. Projekten startar upp under 2024.

Krankande séarbehandling, mobbning och
trakasserier

P& kommunens arbetsplatser ska nolltolerans rdda mot alla former av
diskriminering, krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. De medarbetarundersékningar som har gjorts under de senaste éren
(senaste 2022) har visat att mellan fem och tio procent har upplevt att de blivit
utsatta.

Under aret har ett nytt material om diskriminering och kriankande sirbehandling
tagits fram. Materialet 4r publicerat och avsett att anvindas pa APT i syfte att hgja
medvetenheten och fa till samtal om i arbetsgrupper. Detta ar dven ett tema i den
obligatoriska arbetsmiljoutbildningen for nyanstillda chefer och skyddsombud.
Utover detta har Kommunhéilsan savil som HR arbetat med riktade insatser i
arbetsgrupper, och ett antal utredningar har genomforts efter anmélningar om
krankningar.

Vald i nara relationer

Varbergs kommun har som arbetsgivare tagit tydlig stallning mot vald i ndra
relationer. Under aret har nya utbildningsfilmer producerats som bland annat riktar
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sig till kommunens chefer utifran forekomsten av véld i néra relation bland
medarbetare. Arbetsgivaren kan med kunskap och ett aktivt forhallningssétt stotta
de medarbetare som ar utsatta for vald i sitt privatliv.

I november deltog kommunen i den nationella kampanjen "En vecka fri frén vald”.
Under veckan uppmanades alla verksamheter att

e skriva ut informationsblad med pastdenden som vicker tankar och ligga
dem pé bordet eller satta upp pa anslagstavlan i gemensamma utrymmen,

e anvinda ett sarskilt framtaget APT-materialet,

e titta pa hela eller delar av basutbildningen om Vald i néra relationer,

e vaga reflektera och prata om méns vald mot kvinnor.

Under veckan lystes stadshusen upp med orange ljus, samtidigt som information om
kampanjen publicerades pa kommunens hemsida.

Utmarkelser till kommunens medarbetare

Varje ar delar kommunen ut priser till medarbetare som inspirerar och visar vigen
mot visionen, Varberg — Vistkustens kreativa mittpunkt. Alla medarbetare har
mojlighet att 1amna in en eller flera nomineringar for att lyfta fram nagon som i
visionens anda har visat prov pa nytdnkande, framatanda, kunskap, mod och ett
inkluderande forhallningssétt. Bland de nomineringar som kommit in har pristagare
utsetts i tre kategorier: arets kreativa medarbetare, arets viardskapare, och arets
jamlikhetspris. Under aret blev 68 medarbetare nominerade. Alla nominerade har
presenterades pad kommunens intranit, och vid en nomineringslunch presenterades
vinnarna.

Arets kreativa medarbetare

Arets kreativa medarbetare blev Sara Gradén, kock, serviceforvaltningen:

"Sara har en otrolig energi i allt hon gor. Hon har ett nytédnk kring matsvinn och gor
allt i sin makt for att minska svinnet och atervinna. Hon gor otroligt god och
uppskattad mat som hon lagger all sin kérlek i och ar noggrann i det hon gor. Sara
ser alltid till sina kollegors méende och skapar god stdmning i sin grupp."

Arets vardskapare
Arets virdskapare blev Fredrik Larsson, boendestddjare, socialforvaltningen:

"I sitt arbete som boendestodjare jobbar Fredrik med att stotta ménniskor med
psykisk ohélsa i vardagen och forsoka se till att lyfta fram det friska och se till ett
fungerande liv. Arbetet innebir ofta att stGtta ménniskor som har det tufft i motet
med sjukvard och myndigheter och det ar inte alltid 14tt att méta myndighetssverige
och sirskilt inte ndr man inte mar sa bra.

I sin roll som boendestédjare personifierar verkligen Fredrik Varberg kommuns
vision dar vi som medarbetare ska forenkla manniskors vardag. Fredrik ar 1 av 5000
som jobbar i det tysta men verkligen gor skillnad."

Arets jamlikhetspris

Arets jamlikhetspris tilldelades Asa Johnsson, Erika Sjéwall och Tina Wallin, kultur-
och fritidsférvaltningen:
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"Tina, Asa och Erika har under de tva senaste iren gjort ett pionjirarbete med att ta
fram en modell f6r hur en hel forvaltning systematiskt och strategiskt ska kunna
arbeta for att manniskor ska uppleva 6kad delaktighet och gemenskap, i samhillet
och i kommunens verksambheter.

I dialog med medarbetare pa bibliotek, idrottsanlédggningar, ungdomsgardar och
kulturhus har de testat definitioner, arbetssitt och metoder som ska leda till att alla
Varbergs invinare ska fi samma majlighet att forma samhaéllet, sina egna liv och
uppna sina drommar.

Tack vare Tinas, Asas och Erikas uthalliga och entusiastiska arbete har Varberg nu,
som forsta kommun i Sverige, ett jaimlikhetsverktyg som kan anvindas som konkret
stod i det vardagliga arbetet med planering, genomfoérande och uppf6ljning av
verksamhet."
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