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Om arsredovisningen

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om
kommunens samlade verksamhet och ekonomi 2024. Den vander sig ocksa till
dig som ar invanare eller foretagare i kommunen och naturligtvis till kreditgivare,
leverantorer och samarbetspartners. Har kan du lasa om vilka mal som satts
upp, hur maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna har anvants. Den
innehaller de obligatoriska inslagen, som férvaltningsberattelse och ekonomisk
redovisning.

De olika avsnittens innehall

Handlingen inleds med forord fran kommunstyrelsens ordforande och
kommundirektoren.

Forvaltningsberattelse

I detta kapitel ges en sammanfattning av dret och en presentation av den
kommunala koncernen. Hér beréttas ocksa om vilka faktorer som paverkar
kommunens resultat och ekonomiska stillning. I avsnittet styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten presenteras kommunens styrmodell. Har lyfts
ocksd goda prestationer i visionens anda. Darefter foljer hallbarhetsrapporteringen
som fokuserar p& uppfoljning och analys av det arbete som gors utifrén
héllbarhetsmélen. Sedan foljer en mer ingéende beskrivning av kommunens
finansiella situation och efter det presenteras en avstimning av de strategiska
malomradena och de prioriterade mélen som kommunfullméktige faststéllt for
perioden 2024—2027.

I avsnittet visentliga personalforhallanden ges en redovisning av kommunens ar
som arbetsgivare.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen redogor for hur nimnderna och bolagen f6ljt budget och vad
aktuella avvikelser beror pd. Darefter beskrivs hur kommunen och bolagen har
arbetat med investeringar och exploateringar.

Ekonomisk redovisning

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultatrdkningen, forandringar i
kommunens likvida medel redovisas i kassaflodesanalysen och den ekonomiska
stallningen vid érets slut visas i balansrakningen. Kapitlet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en narmare beskrivning av innehéllet.
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Forord kommunstyrelsens
ordforande

Ett ar med bade majligheter och utmaningar

Ett tufft omvarldslage, i synnerhet under bérjan av aret, med

kraftiga kostnadsokningar, fortsatt hog inflation och héga rantor
stallde stora krav pa oss som kommun. Inflationen har nu mattats

av och rantesankningar har genomforts. Trots det ar faran inte 6ver
med tanke pa det mycket oroliga omvarldslaget vi befinner oss i med
krig i var narhet och pa flera andra stallen i varlden.

Vi har dnda levererat bra resultat och viktiga forbattringar for véra invénare. Genom
malmedvetet arbete och ett starkt engagemang fran medarbetare, niaringsliv och
civilsamhalle har vi kunnat driva utvecklingen framét. Vi har anpassat oss och
prioriterat. Det har inte alltid varit 14tt men det gor att 2024 blev dnnu ett ar med
ekonomi i balans — 13,9 miljoner 6ver budget. Fortsatt utveckling har skett och vi
har lagt en god grund att std pa infor framtiden. Vi stér fortsatt starka infor de
utmaningar som vantar.

Vi har en fortsatt hog befolkningstillvixt och kan vid arsskiftet rakna till

69 070 invanare vilket dr en 6kning med 745 personer - en 6kning med 1,1 %. Det
innebir en négot storre 6kning &n forra aret men liagre dn de foregdende aren. Att
vaxa med cirka 1% arligen ar en bra niva for att kunna ha fortsatt hog niva pa vara
leveranser. Befolkningsokningen i Varberg ar storst i Halland som sammanlagt
uppgick till 1328 personer. Naturligtvis ar det positivt att fler uppskattar och vill bo
i Varbergs kommun men det innebar samtidigt betydande ataganden for service och
valfard.

Maénga stora investeringar pagar och planeras och vi behover hela tiden gora
prioriteringar bland 6nskade investeringar. Under 2024 uppgick véra investeringar
(inklusive hamninvestering) till ca 1,4 miljarder i kommunen och dértill

910 miljoner i vira bolag. Vi har gjort viktiga satsningar inom alla vara
verksamheter vilket skapar goda forutsiattningar for bade invanare och foretag.

Konkreta exempel pd Varbergs utveckling som syns i stadsbilden ar Farehamnen
och Varbergstunneln (som ska invigas i juli 2025) med omkringliggande ytor.
Visterports detaljplan etapp 1 har vunnit laga kraft och forberedelser pagar.

400 bostider har blivit klara for inflyttning under 2024 och foretagsetableringar pa
Holmagirde, exempelvis Apotea, pagar. Fagelbacka med sin nya lekplats har invigts
och vattentornet Vaga har tagits i bruk. Nya Hastensskolan inklusive idrottshallar
blir inflyttningsklar 2025 och om- och tillbyggnad av Tronningeskolan har
genomforts. Nya forskolor i Blaishammar och Tronningenas har invigts, liksom ny
gruppbostad i Limabacka och raddningsstation i Varo.

Omvarlden har stillt nya, stora krav pA kommunen under 2024. Sikerhet och
beredskap har stirkts kopplat till Sveriges Nato-medlemskap, 6kade hot fran
gangkriminella och inte minst klimatutmaningar tar en hel del resurser i ansprak.
Sjalvklart paverkas skatteintidkterna i kommunen av den pagaende lagkonjunkturen
med lagre tillvaxttakt. Dartill kommer fortsatt stora kostnadsékningar inom ménga
omraden. Detta mérktes tydligt under 2024.
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For att klara anpassningar och omstéllningar behover vi ocksa fokusera pa
digitalisering och att ta hjilp av Al Detta arbete pagar och ar ett omrade som vi
maste ha stort fokus pa. Var forméga att anpassa oss och hitta 16sningar har varit
avgorande, och vi har gang pa ging visat att vi &r en kommun som star stark dven i
fordndring.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som har bidragit till &rets framgangar —
medarbetare, politiker, foretagare, foreningsliv och invanare. Det har kravts hart
arbete och mod att gora saker annorlunda. En stor eloge for den vilja och den anda
som har visats upp och for goda samarbeten i forvaltningar, bolag och politik.
Maénga av 2024 rs utmaningar fortsitter under 2025 men vi har gemensamt lagt en
stabil grund for framtiden och ar vl rustade att méta kommande utmaningar.

7z

Ann-Charlotte Stenkil (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forord kommundirektor

Tillsammans utvecklar vi Varberg

Aret runt gar éver 5000 medarbetare till jobbet och gér
fantastiska insatser for vara invanare, féreningar, naringsliv och
bestkare. Vart uppdrag ar att forenkla manniskors vardag och
inspirera dem att uppna sina drommar. Detta ar var
verksamhetsidé och den genomsyrar allt vi gor.

Vart arbete ger resultat. Aterigen tivlar vi i den absoluta toppen nir rets
superkommun utses. Denna gang blev det en andraplacering. Det ar sjétte gangen i
rad som vi far guld eller silver. Riktigt bra jobbat!

Vi dr stolta, men inte néjda. Vi ska alltid arbeta med var verksamhetsutveckling, ta
vara pa nya mojligheter, vara medvetna om véara utmaningar och ha vara kunders
behov i fokus.

Under aret har vi arbetat med att utveckla var styrning och vara processer for att
mota framtidens behov. Vi arbetar med var kompetensforsorjning, vart ledarskap
och var arbetsmiljo. Vi identifierar den nya teknikens majligheter och arbetar for att
implementera dem i vara verksamheter. Vi har forstarkt vart arbete med sidkerhet
och beredskap och vi utvecklar vér struktur for brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete.

Utover att utveckla véra arbetssitt sa arbetar vi ocksa med véra lokaler. Vi gor stora
investeringar i skolor, forskolor och serviceinrattningar. Vi jobbar med underhall,
energieffektivitet och tillgdnglighet. Mélet dr att mota vara kunders behov, leverera
pa vara mal och sikerstilla en god arbetsmiljo.

Nir vi utvecklar och anpassar véara lokaler sa skapar vi ocksa forutsittningar for nya
och bittre arbetssétt. Under aret har delar av vara verksamheter flyttat in i det
ombyggda Stadshus C. Vi har ocksa samlat ledningsfunktionerna for vara
utbildningsverksamheter i Stadshus B. Syftet med det &r att vi, i effektivare och
modernare lokaler, ska kunna 6ka samarbetet 6ver organisationsgréanser, nyttja
varandras kompetenser och darigenom tillsammans arbeta med vart gemensamma

uppdrag.

Vi ska, i enlighet med var vision, fortsitta utveckla Varberg som Vistkustens
kreativa mittpunkt. Med nytidnkande, framétanda, kunskap och mod ska vi se till att
Varberg dven i framtiden ar en superkommun diar ménniskor vill bo och vistas och
dar naringsliv och féreningar vill etablera sig och utvecklas.

Tack alla som bidrar!

Col B

Carl Bartler,
Kommundirektor
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under perioden 2024-2027 har kommunkoncernen fokus pa fyra strategiska
malomraden och fjorton prioriterade mal, beslutade av kommunfullmaktige. De
fyra malomradena Ett samhalle for alla, En gron och klimatmedveten kommun,
Livskraftigt naringsliv och En effektiv, hallbar och nytadnkande organisation ar
utvalda for att leda Varberg i riktning mot visionen — Vastkustens kreativa
mittpunkt.

I den hir arsredovisningen gors en forsta avstaimning av malarbetet. Sammantaget
ar beddmningen att kommunkoncernen har kommit en bit pa vig mot
maluppfyllelse inom samtliga malomraden och att det tagits steg framéat under aret
som har lagt en stabil grund. For att verkligen skapa rorelse kravs nu fokus pa
handling och prioritering. Genom att samla mod, testa nytt och rikta insatserna ratt
kan nésta kliv tas mot ett dnnu bittre Varberg.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i kommunkoncernen har 6kat och uppgick
vid érets slut till 6ver 5 300 personer. Rekryteringsbehovet ar fortsatt stort och flera
insatser gors for att attrahera nya medarbetare och sidkerstilla kompetens infor
framtiden med ett 6kat invdnarantal och 6kat behov av kommunal service.

Under 2024 fortsatte Varberg att vixa, med en befolkningsokning pa 745 personer.
Vid arsskiftet uppgick invanarantalet till 69 070. Prognoserna for 2027 indikerar att
invanarantalet kan nd 70 000, och om man blickar framat till 2036, visar prognoser
att befolkningen kan komma att na 80 0oo invanare. Tillvaxten stéller 6kade krav
pé organisationen inom i stort sett alla omraden. Behovet av bostdder, lokaler,
infrastruktur, omsorg och service 6kar, samtidigt som den befintliga verksamheten
maste fortsitta fungera och utvecklas.

Rapporteringen visar att hallbarhetsarbetet har varit aktivt inom samtliga
héallbarhetsinriktningar under &ret. Samtidigt kvarstir utmaningar inom flera
malomraden, vilket kriver starkt samverkan, innovation och strategiska atgarder for
att accelerera omstéllningen och sédkerstilla en héllbar framtid.

Arets resultat i kommunkoncernen uppgick till 63 mnkr och var 94 mnkr ligre in
foregdende arsresultat pa 157 mnkr. Resultatet var det ldgsta under den senaste
femarsperioden och paverkades i hog utstrackning av hogre rantekostnader, 6kade
kostnader for avskrivningar samt hogre pensionskostnader.

Kommunfullméktige har faststallt tva finansiella mél fér kommunkoncernen och tre
for kommunen. Trots det svagare resultatet for 2024 bedoms fyra av de fem
langsiktiga malen uppfyllas enligt den finansiella analysen. Det strukturella
resultatmalet naddes inte for 2024, vilket Gverensstimmer med fullmiktiges
budgetbeslut for dret, ddr man valde att bortse fran mélet pa grund av den stora
paverkan frén pensionsskuldsfériandringen.
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Oversikt 6ver kommunkoncernens utveckling 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intakter, mnkr 2 392 2 394 2677 2 848 2 106
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 023 -5 849 -5 858 -5 629 -4 936
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4510 4317 4098 3822 3614
Arets resultat, mnkr 63 157 342 563 280
Soliditet, % 32 34 38 38 37
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse for pensioner, % 26 28 30 30 27
Investeringar, netto mnkr' 2 337 1913 1325 1165 1359
Sjalvfinansieringsgrad, % 62 57 55 56 49
Réntebarande laneskuld 7 947 6 947 6117 5567 5247
Antal tillsvidareanstallda 5 347 5241 5090 4999 4 846
Investeringar / medborgare (kr) 33 835 27 999 19 543 17 147 20 781
Oversikt 6ver kommunens utveckling 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 69 070 68 325 67 800 66 658 65 397
Kommunal skattesats, % 20,33 20,33 20,33 20,33 20,33
Verksamhetens intékter, mnkr 874 824 848 1075 805
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 981 -4 735 -4 464 -4 271 -4 074
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 4510 4317 4098 3822 3614
Arets resultat, mnkr 12 78 249 413 153
Soliditet, % 28 31 36 37 35
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse for pensioner, % 21 23 27 27 24
fsi:gglstieetllelégléii‘;:”"dﬁer avseende kommunala bolag och 49 58 59 60 58
Investeringar, netto mnkr 1619 835 480 424 682
Sjalvfinansieringsgrad, % 30 59 89 61 58
Réntebarande laneskuld 2495 1440 1240 1240 1040
Antal tillsvidareanstallda 5057 4 957 4 821 4720 4 568

"Investeringar gjorda av Hallands Hamnar Varberg AB i Farehamnsprojektet innan beslutet om den nya ansvarsférdelningen
ingar pa raden. Kommunen har aven tagit upp hela kommunens del av projektet som investering pa raden, vilket ger ett
uppforstorat totalbelopp for investeringarna avseende 2024 med 159,1 mnkr.

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.
Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.
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Den kommunala koncernen

Har ges en samlad bild av hur den kommunala verksamheten ar organiserad i
Varbergs kommun. For att service till invanare och bestkare ska vara sa bra
som majligt bedrivs verksamheten i olika driftsformer vilket framgar av
organisationsschemat.

Hjialpmedelsndmnden och patientndmnden &dr samverkansndmnder med Region
Halland och 6vriga kommuner i Halland. Overformyndarnimnden, Overformyndare
ivist, delas med Falkenbergs och Marks kommuner.

De verksamheter som drivs i bolagsform dr de som verkar pa en konkurrensutsatt
marknad och dar bolagsformen bedéms vara fordelaktig ur ett ekonomiskt och
verksamhetsmassigt perspektiv.

Varbergs Stadshus AB dr koncernens moderbolag som i sin tur dger 6vriga bolag i
koncernen. Alla bolag dgs till 100 % av kommunen om inget annat anges.

Hallands Hamnar AB &gs tillsammans med Halmstad kommun och Vatten och miljo
ivast AB dgs tillsammans med Falkenbergs kommun. Kommunalférbundet
Réddningstjinsten Vist drivs tillsammans med Falkenbergs kommun. Sjuhirads
kommunalférbund drivs tillsammans med &tta kommuner i Borasregionen.

Kommunfullmaktige - I \
Kommunstyrelse ‘ e | [

BELEGLERGIGCIED] Privata utférare

Kommunalférbund
\V

Koncernbolag

\V4

Forskole- och
grundskolenamnden

Varbergs Stadshus AB Réddningstjansten Vast Pi?(mr'g:":g"sj‘ Forskola (>7 mnkr)

Breareds personalkooperativ

Sjuhérads Sddra skogségarna Fyrens forskola, Havsbris AB

Byggnadsnamden kommunalférbund ek. for. (<1%)

Varbergs Bostads AB

Kullerbyttans
personalkooperativ

Hamn- och Parkering i Varbergs Varbergsortens Elkraft

gatunamnden Bostad AB ek. for. (3%) Lerjans forskola
Kultur- och Kommunassurans Syd Bickstoas
s i ommunass S personalkooperativ
fritidsnamnden Varerg Energi A0 Forsékrings AB (2 %)
Paskbergets

Varber personalkooperativ

Energimarknad AB

Miljé- och
héalsoskyddsnamnden

Inera AB (<1 %)

Varbergs Montessoriforskola

Vastanvindens
Varberg Energi personalkooperativ

Servicenamnden Inat A

d Al

Varberg Energi

Vard och omsorg

Socialndmnden (>7 mnkr)

Infra AB

Sarskilt boende

Utbildnings- & arbets- Varberg Energi for aldre

marknadsnamnden Morkullan AB
Vardaga
aldreomsorg AB

Norlandia Care AB

Overformyndar-

namnden Varbergs Fastighets AB

Attendo Sverige AB
Kurorten 1 i Varberg KB

Hemtjanstforetag
Arena Varberg AB Hallands CareCenter AB
Ella Vard och Omsorg AB

Hallands Hamnar Cityomsorgen i Varberg
Varberg AB ekonomisk férening

=
=
o
)
>

Getterons hemtjanst och
Hallands Hamnar AB assistans AB
(50 %)
Blommans hemtjanst och
service | Halland AB

Varb Vatten Al
arberg Vatten AB Hemma och Bo Hemtjénst

Sverige AB

Vatt

Koncessioner

Medley AB for drift av
Etapp 11 Varberg AB simhallen och tranings-
anlaggningen Pingvinen
Parkeringshus i Koncessionen utmarks dels
Vasterport i Varberg AB av att verksamhetsrisken

overtas av Medley AB,
dels av att erséttningen for
fiansten bestar av rétten
att anvanda badanlagg-
ningamna.,
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Den globala ekonomin har under de senaste aren praglats av osdkerhet, hog
inflation och hoga réntor. Under 2024 borjade inflationen falla mot inflationsmalet,
vilket fick centralbankerna att borja sdnka rantorna under varen och sommaren.
Forsvagad kopkraft och hoga rantekostnader bidrog till 1dg konsumtion och
pessimism bland hushallen under 2024 men i takt med fallande réntor ar det framst
hushallens konsumtion som far svensk BNP-tillvaxt att vixla upp infor 2025.

Den globala konjunkturens utveckling

Eftersom Sverige &r ett exportberoende land dr utvecklingen i Sverige beroende av
hur det gér for ekonomierna i var omvérld. Global BNP forvintas 6ka i ungefar
samma takt 2025 som 2024, och en négot starkare tillvixt i Europa pekar mot en
starkare utveckling for svensk exportmarknad nésta ar. Trots detta saknas en stark
tillvaxtmotor i viarldsekonomin, och flera frigetecken kvarstér for den globala
konjunkturen. Den globala inflationen forvintas fortsiatta dimpas, men stora
nedgéngar ar osannolika. Styrrantorna i USA och eurozonen forvintas fortsitta
sdnkas, men utan stora stimulanseffekter. Ur ett omvirldsperspektiv dr den
tilltradande presidenten i USA ett hot mot globala handelsfloden, med forslag om
tullar och tariffer for att stirka tillvixten i det egna landet.

Flera geopolitiska risker paverkar ocksa fortsatt den globala ekonomin, inklusive
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och konflikten mellan Israel och Hamas samt
Hizbollah. Den senaste utvecklingen av inbordeskriget i Syrien adderar ytterligare
osikerhet.

Sammanfattningsvis praglas den globala ekonomin av osidkerhet och flera
riskfaktorer som kan paverka tillvixten negativt.

BNP-tillvéxt internationellt, % 2024 2025 2026
Varlden 2,8 2,8 3,0
USA 2,8 2,2 1,9
Euroomradet 0,7 0,8 1,7
Kina 4,7 4,6 4,2

(Kélla: Konjunkturinstitutet, prognosdatum 241220)

Den svenska konjunkturens utveckling

Under tredje kvartalet 2024 6kade Sveriges BNP med 0,3 %, vilket var i linje med
prognoserna. Hushéallens konsumtion har varit stabil, men positiva forvintningar
och tecken pa aterhamtning syns, sirskilt inom detaljhandeln och byggsektorn.

Lagre boréntor, reallonedkningar och skattesdnkningar forvintas stiarka bade
konsumtionen och bostadspriserna. Kommunsektorns konsumtion okar starkt,
medan statlig konsumtion drivs av satsningar pa rattsvisende och forsvar.

Svensk exportsektor, frimst motorfordonindustrin, har paverkats negativt av
utvecklingen i Tyskland medan svensk tjansteexport har 6kat starkt de senaste aren
vilket ssmmantaget har gjort att svensk export tagit marknadsandelar. Den globala
efterfragan pa svensk export vantas 6ka med 3% per ar framover vilket ar lagre dn
det historiska genomsnittet.
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Samhallsekonomisk utveckling, Sverige 2024 2025 2026 2027 2028
BNP (%) 0,7 3,1 2,5 1,9 1,7
Inflation, KPI (%) 2,9 0,3 1,7 2,4 2,3
Arbetade timmar (%) -0,4 0,7 1,6 1.1 0,6
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8,4 8,3 7,8 7,6 7,6
(Kélla: SKR, cirkulédr 24:56)

Den svenska arbetsmarknaden

Sysselsdttningen i niaringslivet har minskat under hela 2024, och en vindning

forvintas forst 2025. Offentlig sysselsiattning har 6kat, men detta kompenserar inte

for minskningen i privat sektor. Antalet fast anstillda minskar, och fler géar fréan fast

anstillning till arbetsloshet. Trenden med 6kande arbetsléshet bland tillfalligt

anstéllda har pagatt sedan 2018. Majligheten for arbetslésa att fa jobb har ocksé

minskat det senaste aret.

Skatteunderlagets utveckling under 2024-2027

Enligt SKR:s prognoser skulle skatteunderlaget 6ka svagt under 2024 med 3,5 %,

men forvintas vaxla upp till 4,4 % under 2025. Under perioden 2024—-2028

beriknas skatteunderlaget 6ka med 4,3 % per ar, vilket ar i linje med den

genomsnittliga 6kningen under 2014—2023. Antalet arbetade timmar har minskat

under 2024, vilket har bromsat skatteunderlagets 6kningstakt.

En konjunkturuppgang 2025 och 2026 forviantas ge hog BNP-tillvixt och fler

arbetade timmar, vilket ocksa okar skatteunderlaget. Ar 2026 och 2027 forvintas

skatteunderlaget 0ka ytterligare, drivet av fler arbetade timmar och trendmaissigt

okande pensionsinkomster. Kommunsektorns kopkraft (realt skatteunderlag i

tabellen nedan) var negativ bade under 2023 och 2024, men en exceptionell 6kning

ar att vinta 2025. I genomsnitt stiger det reala skatteunderlaget med 1,8 % per ar

2024-2028.
Skatteunderlagsutveckling 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag B35 4,4 4.8 4.6 4.1
Regelférandringar -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande skatteunderlag 3,7 4,7 4,7 4,6 41
Prisutveckling 4,2 -0,8 3,1 2,7 3,6
Realt skatteunderlag -0,5 5,6 1,6 1,9 0,6

(Kélla: SKR, cirkulér 24:56)

Hur har skatteunderlaget utvecklats i Varberg?

Kommunens skatteintiakter paverkas fraimst av skatteunderlagets utveckling och
befolkningsforandringen.

Den senast framtagna befolkningsprognosen for Varberg, som avser perioden 2024-
2039, visar pa en fortsatt kande befolkning, men liksom for riket en kraftig
inbromsning i 6kningstakten jamfort med tidigare prognoser. Prognosen for helar
2024 var 68 860 invanare i Varberg, och Varbergs kommun hade den 31/12 2024
69 070 invanare enligt SCB. Skatteunderlaget vixte under 2024 med 3,4% i
Varberg, vilket ligger i nivd med prognosen fran SKR for hela riket. For 2025 ar
prognosen for Varberg en 6kning med 5%.
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Skatteunderlagets utveckling, Varberg (% - 6kning)
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Kommunsektorns investeringar

Kommuninvest tar arligen fram rapporten “Den kommunala I&neskulden” som
foljer utvecklingen av kommuners och regioners investeringar och skuldsittning.

I rapporten som publicerades 2024 konstaterar Kommuninvest att det finns tvé
primara faktorer som driver pad kommunala investeringar: befolkningstillvaxt och
behovet av reinvesteringar.

Under 2010-talet vixte Sveriges befolkning med 6ver en miljon invanare, vilket
ledde till utbyggnad av vilfardsinfrastrukturen. Under 2020-talet har
befolkningstillvixten minskat pa grund av farre fodslar och ldgre nettoinvandring.
Samtidigt 6kar antalet dldre 6ver 85 ar, vilket driver behovet av fler platser pa
sarskilt boende.

Maénga offentliga anlaggningar behover renoveras eller ersittas, och infrastrukturen,
inklusive VA-ledningar och reningsanlaggningar, behover moderniseras efter att ha
nétt teknisk livsldngd. 2020-talets investeringar fokuserar pé reinvesteringar for att
forbattra den aldrande infrastrukturen jamfort med 2010-talets tillvixtdrivna
investeringar.

Fordelning av kommunkoncernernas investeringar 2023 (%)
(Kélla: Kommuninvest, Den kommunala laneskulden 2024)

= Bostader 27%
= Fastigheter 20%
Energi 14%
= VA och avfallshantering 13%
= Infrastruktur 13%
Exploatering 8%
Ovrigt 5%
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Kommunsektorns laneskuld

Kommunsektorns ldneskuld stiger i hogre takt jamfort med tidigare &r. Under 2023
Okade kommunsektorns laneskuld med strax under 58 miljarder kronor,
motsvarande 7,1 procent, till 877 miljarder kronor. I volym ar 6kningen den nast
storsta sedan 2007, endast toppad av laneskuldsutvecklingen 2019. Tillvixttakten
under 2023 bryter den laga tillvixttakt som funnits under de tva foregdende aren.
Da sjonk investeringarna och likviditeten var god. Under 2023 syntes en tydligt
hogre tillvaxttakt av investeringarna och sjunkande sjalvfinansieringsgrader till f61jd
av laga resultat i kommunsektorn, vilka &r tva faktorer som forklarar behovet av
lanefinansiering.

Laneskuld i landets kommun- och regionkoncerner, mdkr
(Kélla: Kommuninvest)
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Hur ser bilden ut i Varbergs kommun?

Riknat per invanare ar savil investeringsniva som laneskuld hogre for Varbergs
kommunkoncern an for landet som genomsnitt. Detta dr mojligt eftersom
kommunen och dess bolag har en stabil grundekonomi, men det krivs en fortsatt
god och langsiktig planering for att klara dessa investeringsnivéer. Under 2023
okade bade laneskuld och investeringsvolymer extra mycket, bland annat
investerade kommunen i en helt ny hamn (Farehamnen) och ett nytt vattentorn
(Vattentornet Vaga).

Laneskuld per invanare, kronor
(Kélla: Kommuninvest)
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Investeringar per invanare, kronor
(Kélla: Kommuninvest)
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Med en befolkningsprognos som pekar pa 80 000 invénare under 2030-talet
kommer det behova goras stora investeringar i Varbergs kommun, bland annat
inom infrastruktur, skolfastigheter, dldreboenden och bostader. Samtidigt som
tillvaxten ar positiv och viktig for kommunens utveckling, innebér en
befolkningsokning och en demografisk foréandring stora krav pa en utokad
kommunal service och fler medarbetare i kommunens verksamheter.

For att klara den demografiska utmaningen och kommunens finansiella mél har
kommunfullmiktige genom antagen “Budget 2025 och plan 2026-2029” krav pa
omfattande omstillning, anpassning och effektivisering av verksamheterna.
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Befolkningsutveckling

Varje ar tar Varbergs kommun fram en kommuntéckande befolkningsprognos.
Prognosen ligger till grund for den langsiktiga verksamhetsplaneringen for
kommunens forvaltningar och bolag. Den senaste prognosen stricker sig over
perioden 2024 - 2039. Befolkningsprognosen baseras pa statistik fran
Statistikmyndigheten SCB samt kommunens planerade bostadsbyggnation for den
aktuella perioden.

Infor 2024 gjordes rejil nedskrivning av befolkningsprognosen. Framfor allt
minskade antagandet om antalet barn medan de &ldre tros 6ka under de kommande
aren. Prognosen pekar mot att kommunens invénare nér 70 000 invanare ar 2027.
Under &r 2036 beriknas folkméangden 6verstiga 80 000 personer. Enligt den
befolkningsframskrivning som gjorts skulle Varbergs kommun &r 2050 kunna ha
cirka 90 000 invanare. Kommuner i den storleksordningen idag ar exempelvis
Jarfilla, Kristianstad och Kungsbacka.

Att vaxa till 90 000 invanare

Att vixa fran dagens drygt 69 000 invénare till 90 000 invanare skulle innebara att
Varbergs kommun behover bygga ca 7 000 nya bostidder. Darmed behovs dven ett
stort antal nya skolor och forskolor for att ticka upp de utékade behoven av
kommunal service. Med fler invanare i kommunen behovs ocksa nya parker, fler
lekplatser och ytterligare satsningar inom kultur- och fritidsomradet. Det kommer
dven att finnas en storre efterfragan pa butiker och caféer med mera. I den nya
kommuntickande 6versiktsplanen som tas fram for Varbergs kommun kommer det
vara viktigt att ta sikte mot denna utvecklingshorisont och planera for att
kommunen ska vixa i takt.

Befolkningsutveckling 2024

Varbergs kommun vixte med 745 personer under 2024. Det gor att kommunen vid
arsskiftet hade 69 070 invénare. Befolkningsokningen 2024 nagot hogre dn den
prognosticerade siffran for dret, om #n marginellt. Okningen beror till stor del pa
inflyttning fran Goteborgsomradet. Men dven folkbokforingen av ukrainska
flyktingar ger en 6kning av invandringen. Befolkningsokningen 2024 &r betydligt
hogre d4n 2023, men tydligt ldgre dn de foregiende aren. Varbergs
befolkningstillvaxt dr dock relativt stark jamfort med grannkommunerna.

Folkméngdsforandringar 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Inflyttade 2893 2725 3224 3258 2815 2755 2839
Utflyttade 2 154 2234 2115 2115 2 064 1926 1983
Netto 739 491 1040 1143 751 829 856
Foédda 639 613 702 707 647 663 658
Déda 630 615 622 619 547 638 626
Netto 9 -2 80 101 28 116 20
Befolkningsékning* 745 525 1142 1261 796 971 875
Total folkméngd 69 070 68 325 67 800 66 658 65 397 64 601 63 630
*| tabellen stammer inte folkdkningen exakt 6verens med summan av antalet fodda, déda och flyttnetto. Detta beror pa
efterslapning i rapporteringen. De ganger en férandring rapporteras langt efterat dyker den upp i folkmangden, men
redovisas under en justeringspost istallet.
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Befolkningsutveckling Varbergs kommun 1957-2024
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Pensionsforpliktelser

For att fa en uppfattning om kommunens ekonomiska stéllning ar det viktigt att ta
hansyn till den totala pensionsforpliktelsen som ar av vasentlig storlek och dar det i
enlighet med lagstiftning ligger en stor forpliktelse utanfor balansrakningen, den s&
kallade ansvarsforbindelsen (pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998). Som kan
ses i tabellen #r ansvarsforbindelsen betydligt storre én avsittningen. Aven om hela

ansvarsforbindelsen skulle lyftas in i balansrakningen hade kommunen med

marginal haft ett positivt eget kapital. Kommunen har dven tryggat en mindre del av
sin forpliktelse i en pensionsforsiakring. Forsakringen avser intjaning av
formansbestdmd pension for 110 personer i avtalen PFA och KAP-KL.

Pensionsforpliktelse kommun, mnkr 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 1 466,7 1333,4
Varav avséttning inklusive sérskild I6neskatt 450,7 330,8
Varav ansvarsforbindelser inklusive sérskild Ibneskatt 1015,9 1002,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring’ 25,8 26,0
Pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 1492,0 1 359,4
Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 33,1 32,6
Varav éverskottsmedel 1,3 0,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa foérvaltade pensionsmedel 33,1 32,6
Finansiering
Aterlanade medel? 1458,9 1326,8
Konsolideringsgrad® 2% 2%

'Forsakringen avser delar av 110 anstalldas formansbestdmda pension.

2Aterlanade medel — skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade pensionsmedel,

angivna till marknadsvarde

Konsolideringsgrad: Andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, férsakring eller

egna forvaltade pensionsmedel
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Handelser av vasentlig betydelse

Milstolpar for Varbergs utveckling

Under éret har flera handelser haft en betydande paverkan pa kommunens
utveckling, ekonomi och verksamhet. Viktiga beslut, forandrade forutsittningar och
storre investeringar har format bade den dagliga driften och kommunens langsiktiga
utveckling. Den 31 januari 2024 gav Mark- och miljooverdomstolen klartecken for
Visterport etapp 1, en viktig milstolpe i stadsutvecklingen. En annan milstolpe var
fardigstdllandet av Farehamnen, som mojliggor effektivare logistik och rustar for
skogsindustrins framtida behov. Den nya hamnen ar en del av det storre projektet
dar Vistkustbanan leds i tunnel och stadsdelen Visterport tar form.

Skryt och annat

Varberg fick en silverplacering i kategorin sméstads- och landsbygdskommuner i
Dagens Sambhiilles stora kommunrankning ”Arets superkommun”.

Under aret forberedde kommunen infér EU:s nya hallbarhetsdirektiv (CSRD), som
trader i kraft 2025. Varberg gar langre &n lagkravet och inkluderar hela
organisationen, vilket starker framtida héllbarhetsarbete och vicker intresse hos
ménga andra kommuner. Kommunen f6ljer nu noggrant utvecklingen av mojliga
lattnader i lagstiftningen (Omnibusforslaget). Oavsett hur lagstiftningen utvecklas
har CSRD redan bidragit till att kommunen tagit kliv inom hallbarhetsstyrning,
bland annat genom att synliggora behovet av 6kad transparens, integrerad
héllbarhetsstyrning i budget och malstyrning samt ett mer datadrivet
beslutsunderlag. Direktivet har ocksé tydliggjort vikten av att stidrka de finansiella
perspektiven, med 6kat fokus pé riskhantering, 1angsiktighet och tydligare
redovisning av hur investeringar paverkar framtida mojligheter.

Flera invigningar

2024 var ett ar fyllt av invigningar och nya satsningar i Varberg. Utover
Farehamnens fardigstillande, invigdes flera lokaler och anlédggningar som en ny
raddningsstation, gruppbostad, lekplats, flera idrottsanliaggningar och nya delar i
Stadshus C inklusive kommunfullmaktiges sessionssal. 80 nya bostéder stod klara
pé Kattegattsviagen. Dessutom invigdes virldens forsta vindkrafttorn i tré, en av
Sveriges storsta batteriparker och en ny vindkraftpark.

Organisation, ledarskap och kompetensforsorjning

Delar av koncernledningen byttes under aret, med flera nya forvaltningschefer och
Vd:ar.

Kommunen férberedde inférandet av en ny fastighetsorganisation och
internhyresmodell. Varberg Energi fick en ny koncernstruktur och Hallands
Hamnar Varberg AB tog 6ver delar av hamnomrédet som tidigare forvaltades av
kommunen. Forskole- och grundskolefoérvaltningen omorganiserades for att mota
nya budgetforutsittningar.

Samlokalisering av olika verksamhetsomraden i stadshusen vintas ge positiva
effekter pa samarbetskap och effektivitet.

Bemanningsutmaningar med hog personalomséttning och sjukskrivningar har
paverkat vissa verksamheters leveransformaga.
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Socialférvaltningen inférde en ny schemamodell, och bemanningsenheten tillsatte
300 semestervikariat i socialforvaltningens verksamheter.

Omvarldsfaktorer paverkar

Omvirldsldget har haft stark paverkan pa kommunkoncernen. Det
sikerhetspolitiska ldget med krig i Europa, hojd terrorniva och risk for
cyberangrepp har lett till stiarkt fokus pa och samverkan kring sékerhets- och
beredskapsfragor. Sveriges Nato-intride den 7 mars innebar att Varberg deltar i
vardlandsstod.

Samtidigt har lagkonjunktur, stigande kostnader och demografiska forandringar
pressat ekonomin, medan klimatforandringar kraver investeringar i robust
infrastruktur. EU-valet har satt fokus pd demokratifragor och medborgarnas
delaktighet. Trots utmaningarna har kommunen fortsatt att utvecklas, med
satsningar pa energi, digital infrastruktur och en langsiktig bostadsplanering — allt
for att fortsitta stiarka Varberg som en trygg, hallbar och attraktiv kommun &ven i
ett foranderligt omvarldslage.

Verksamhetsutveckling och forbattringar

Kommunkoncernens verksamhet har effektiviserats och moderniserats. AI och
digital teknik har anvints for digitalisering av detaljplaner, och e-tjanster har blivit
mer populdra. En utredning visade att digitala verktyg anvands i alla forskolor och
skolor. Digitalisering vintas 6ka effektiviteten i verksamheterna men kréver
investeringar i digital infrastruktur och stiarkt IT-sdkerhet.

Forvaltningar och bolag har utvecklat styrning, ledning och processer for att
forbattra arbetssétt och anpassningsforméga i en foranderlig viarld. Andra exempel
pa forbattringar ar att grundskolan har satsat pa laromedel, infort en ny
maéltidspolicy och etablerat en 6vningsskola for lararstudenter.
Stadsbyggnadskontorets handlaggningstider for loviarenden och forhandsbesked har
minskat. Kultur- och fritidsforvaltningen har utokat sina arrangemang och erbjuder
feriearbete pa Konstverkstan.

Fastighets- och skolatgarder

Tva nya forskolor 6ppnade i Tronninge och Bldshammar, dér det har varit brist pa
forskoleplatser. Samtidigt avvecklades tre mindre forskolor under éret pa grund av
demografiska och ekonomiska forutsittningar. Under hosten har Bosgardsskolan
och Blashammar skola behovt evakueras av arbetsmiljomassiga skal.

En behovsanalys for kok och matsalar visar att storre investeringar behovs for att
utveckla koken i skolor och férskolor, for att kunna hantera det 6kade antalet
portioner som behover tillagas pé grund av de senaste drens stigande elevantal.
Under aret har det beslutats om en forstudie for att etablera fler gymnasieplatser pa
Peder Skrivares skola.

Under éret har Skatepark Freden vid flera tillfdllen utsatts for omfattande
skadegorelse och sabotage. Flera fastigheter har renoverats, bland annat Varbergs
Teater, Lindgardens dldreboende och Rotundan vid Arena Varberg.
Serviceforvaltningens fastighetsavdelning har haft en anstrangd ekonomi pé grund
av det 6kade behovet av akuta atgiarder pa kommunens fastigheter.

Utveckling under press — att balansera behov och resurser

Forandrade samhillsforhéllanden och nya lagkrav 6kar trycket pd verksamheterna.
Vixande behov, som fler elever i den anpassade skolan och hogre nyttjandegrad av

Arsredovisning 2024 | Varbergs kommun

19



anldggningar, skapar ekonomiska utmaningar. Samtidigt paverkar statliga
regleringar tillsynsverksamheter och utbildningsomrédet, dar implementering av
reformer kraver resurser. Minskande mottagande av nyanldnda och nya initiativ,
som introduktionsjobb, bidrar till att fordndra arbetssitt och kostnadsbild.
Sammantaget behovs anpassning och samordning for att moéta framtidens behov
och sikerstilla langsiktig hallbarhet.

Samverkan for ett annu battre Varberg

Varbergs proaktiva implementering av héllbarhetsdirektivet CSRD stérker
kommunkoncernens samarbetskap. Det gor dven andra gemensamma utmaningar
inom exempelvis stadsutveckling, infrastruktur, kultur, inkludering, naringsliv och
kommunikation. Det 6kade samarbetet mellan forvaltningar och bolag skapar
mervirde for invAnare och foretag. Aven externa samarbeten virnas och utvecklas.

I takt med att alltfler samhéllsutmaningar behover hanteras i samverkan och blir
alltmer komplexa, behéver ekonomi- och verksamhetsstyrning anpassas for att
mojliggora de satsningar och insatser som kravs for ett fortsatt starkt, hallbart och
annu battre Varberg.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
koncernen

Styrmodell for Varbergs kommun

Kommunkoncernens arbete styrs utifran beslutade mal — det &r en gemensam
utgangspunkt for alla koncernens verksamheter. Hur det malstyrda arbetet gar
till beskrivs i var styrmodell.

Vid varje ny mandatperiod beslutar fullmiktige om strategiska malomréaden och
prioriterade mal som anger den politiska viljeinriktningen for de kommande fyra
aren. Utgangspunkten dr visionen om Varberg som vistkustens kreativa mittpunkt.

Egna mal for namnder och bolag

Utifran kommunfullméktiges strategiska malomraden och prioriterade mal, antar
varje namnd och bolag egna mal som ska bidra till utveckling och maluppfyllelse.
Aven respektive nimnds och bolags grunduppdrag, omvirldsforindringar och
analys av verksamhetens kvalitet, resultat och effektivitet kan medfora
prioriteringar och mal.

Pa vagen mot maluppfyllelse

En viktig del i det mélstyrda arbetet ar att fokusera pa de resultat man vill uppna.
Resultaten ar ett viktigt underlag for att kunna analysera hur det gér med
maluppfyllelsen. For att gora detta enklare kopplas en eller flera resultatindikatorer
till varje mal. Namnderna och bolagen ansvarar genom sina respektive
organisationer ocksé for att, i en verksamhetsplan eller affarsplan, arbeta fram och
beskriva utvecklingsbehov samt de aktiviteter som ska genomforas for att na malen.

Samarbete — nyckeln till framgang

En grundliaggande utgdngspunkt i styrmodellen ar att god méluppfyllelse bygger pa
samarbete. FOr att storsta mojliga nytta ska uppnés for kommuninvénarna ska
namnder och bolag samarbeta bade i arbetet med att ta fram sina mal och for att
uppna dem.
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Uppfoljning och analys

Systematisk uppfoljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje
namnd och bolag ansvarar for att regelbundet félja upp den egna verksamheten
utifran mél och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kvalitet i analysarbetet ar
viktigt for att kunna dra vilgrundade slutsatser och utveckla och forbattra
kommunkoncernens verksamhet.

Varje nimnd och bolagsstyrelse rapporterar regelbundet sina ekonomiska resultat
till kommunstyrelsen, samtidigt som de beskriver visentliga personalférhéllanden
och sitt arbete med malen. Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullméktige. Genom denna process gér det att f6lja hur verksamheterna haller
budget, hur de arbetar for en god méluppfyllelse och om négot av "risk och
visentlighet” behover uppmiarksammas inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Efter arets fyra forsta ménader uppréttas en gemensam tertialrapport for samtliga
namnder och bolag. Efter atta ménader presenteras en gemensam delarsrapport och
vid arets slut en gemensam arsredovisning. Rapporteringen kompletteras vid behov
med dialogsamtal mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och ledningen for en
namnd eller ett bolag.

Vision:
Varberg, vastkustens kreativa mittpunkt

Strategiska
malomraden
& prioriterade

Uppféljning
och analys med
Némnds- t:Ch hjalp av bland
bolagsmal annat resultat-
indikatorer

Utvecklings-
behov och
aktiviteter
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| riktning mot visionen

Varbergs kommuns vision ar att vara Vastkustens kreativa mittpunkt. Det ar
ledstjarnan for arbetet inom alla nAmnder och bolag. Visionen finns till for att
inspirera medarbetare, invanare, féretagare och féreningar till att vara med och
paverka Varbergs utveckling och bidra till en kreativ milj6.

Visionen ér tillatande och uppmuntrar oss att vaga. I den finns ocksa grunden for
kommunens strategiska malomraden och de mél som varje namnd och bolag
formulerar for sina uppdrag. Den ar vilkdnd inom organisationen och en stark
kulturbarare till stod for alla medarbetare i det dagliga arbetet.

Medarbetarpriser

For elfte aret i rad uppméarksammades medarbetare som sarskilt utmérkt sig under
aret. Medarbetarpriserna lyfter fram personer som visar vigen mot kommunens
vision genom att inspirera till nytdnkande, framatanda, kunskap, mod och ett
inkluderande forhallningssétt.

I ar kom det in 45 nomineringar och totalt 60 medarbetare var nominerade till de
fina priserna som delades ut under en gemensam lunch for alla nominerade.

Arets jamlikhetspris

Arets jamlikhetspris gick till Jessica Svensson som arbetar som utvecklingsledare
inom socialforvaltningen. I motiveringen lyfts hennes gedigna arbete for att 6ka
kunskapen och medvetenheten om hur man som vard- och omsorgsmedarbetare
kan bidra till en god psykisk hélsa for malgrupperna inom dldreomsorgen.

Arets virdskapare

Priset arets virdskapare gick till Leif Andersson som &ar markforvaltare inom
kommunstyrelsens forvaltning. I juryns motivering lyfts bland annat Leifs
handlingskraft, engagemang och hoga serviceniva.

Arets kreativa medarbetare

Arets kreativa medarbetare blev Tim Nilsson, Anna Grénborg och Annah Odéen
som tillsammans agerat pionjarer i inforandet av ett nytt verksamhetssystem pa
hamn- och gatufoérvaltningen. I juryns motivering lyfts sirskilt modet och
framétandan i digitaliseringen av en traditionellt analog bransch.
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Mandatfordelning

Under mandatperioden 2022—-2026 styrs Varbergs kommun av Moderaterna,
Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna under samarbetsnamnet
Varbergsalliansen. Koalitionen styr med stéd av Varbergspartiet.

Ovriga partier i kommunfullmiktige dr Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Vénsterpartiet och Tjugofyrasju.

Mandatférdelning tre senaste perioderna 2023-2026 2019-2022 2015-2018
Socialdemokraterna 19 18 20
Moderaterna 13 13 14
Sverigedemokraterna 9 8 6
Centerpartiet 6 9 7
Liberalerna 4 5 4
Vansterpartiet 3 4 2
Kristdemokraterna 3 4 2
Tjugofyrasju 2 0 0
Varbergspartiet 2 0 0
Miljopartiet 0 0 4
SPI 0 0 2
Totalt 61 61 61
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Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll &r lagstadgat och utgdr en viktig del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Grunden for arbetet med intern kontroll ar ett
systematiskt arbete med val fungerande processer och arbetssatt, medvetenhet
om de risker som finns och atgarder for att minska riskerna.

Enligt kommunallagen 4r varje ndmnd och styrelse skyldig att sékerstilla att den
interna kontrollen inom sitt omrade ar tillracklig. Det 6vergripande ansvaret for att
det finns en tillrdacklig intern kontroll i kommunens samlade verksamhet har
kommunstyrelsen. De ska, med utgdngspunkt frdn nimndernas rapportering om
intern kontroll, utvirdera kommunens samlade arbete inom omréadet. De ska
bedoma behovet av forbattringar och dtgarder. Dessutom ska kommunstyrelsen
hélla sig underrittad om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
bolagen.

Arbetet med intern kontroll 4r riskbaserat och ska bygga pa en risk- och
visentlighetsanalys. Namnderna och styrelserna ska infor varje nytt verksamhetsar
uppritta en plan for den interna kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter
som ska genomforas.

Uppfdljning av intern kontroll

Kommunfullméktige har antagit riktlinjer for intern kontroll for Varbergs kommun.
Dessa fastslar att respektive namnd och styrelse har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda ndmnden och
styrelsen ansvarar for att senast i mars varje ar folja upp forra arets interna
kontrollplan och anta en ny plan for det innevarande éret. Bade uppfoljningen och
den nya planen 6verlamnas till kommunstyrelsen samma manad. I och med att den
interna kontrollen redovisas till kommunstyrelsen i mars finns i nulaget inget
underlag for 2024 ars interna kontroll som gér att presentera i arsredovisningen.
Den rapportering som presenteras i denna arsredovisning avser darfor 2023 ar
interna kontroll.

Uppfdljning av namndernas intern kontroll 2023

Den sammanfattande bilden av nimndernas interna kontroll ar att den fungerar vl
men att det finns kontrollmoment som méste forbittras och dtgiardas. Alla nimnder
har haft en antagen intern kontrollplan for 2023 och det finns en vil fungerande
process for uppfoljning och &tgirder. Ar 2023 rapporterades 13 negativa
kontrollmoment av totalt 66 kontrollmoment. Det var tva kontrollmoment som inte
genomfordes. Inget av de negativa kontrollmomenten var av siddan art att
kommunstyrelsen behovde ta ndgot separat beslut utan atgirderna hanteras av
berérda namnder. De nimnder som redovisade negativa kontrollmoment tog med
dessa i sina interna kontrollplaner for 2024 for att fortséatta félja upp och dtgirda
dessa.

Uppfdljning av bolagens intern kontroll 2023

Den sammanfattande bilden av bolagens interna kontroll &r att det i huvudsak
fungerar vil men att det finns en del forbattrings- och utvecklingsomraden.
Hallands Hamnar genomforde ingen intern kontroll under 2023. Daremot har man
upprittat en plan for 2024, och uppféljning kommer att ske 16pande under ret. Ar
2023 rapporterades inga negativa kontrollmoment av totalt 75 kontrollmoment
inom bolagskoncernen. For de kontrollmoment som bedéms vara nira malvarde har
samtliga bolag beskrivit tgarder och forbattringsforslag for att na malvardet.
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Hallbarhetsrapportering

Varberg visar viagen — mot en hallbar framtid

De globala malen i Agenda 2030 satter riktningen for en varld fri fran fattigdom
och hunger, med rena hav, héllbar energi och inkluderande, fredliga samhallen.
Varbergs kommun har en tydlig ambition att bidra till denna utveckling.

For att anpassa de globala mélen till lokala forutsattningar antog
kommunfullmiktige Héllbarhetsmél 2017—2025. Dessa mél tydliggor vilka
prioriteringar som kravs inom kommunkoncernen for att aktivt bidra till agenda
2030.

Varberg stravar efter att vara en forebild och inspirationskélla inom hallbar
utveckling. Kommunen har en central roll i att skapa forutsattningar for invanare
och verksamheter att agera héllbart och ansvarsfullt. Genom langsiktiga insatser,
samverkan och handlingskraft byggs ett hallbart och vilméende Varberg — for bade
dagens och framtidens invénare.

Hallbarhetsmalen — en grund for uppfoljning och rapportering

Kommunens héallbarhetsrapportering utgar fran de lokala hallbarhetsmalen och
foljer den struktur som faststilldes av kommunfullmiktige 2016. Rapportens
upplagg speglar malens formuleringar och omfattar hela kommunkoncernen. Héar
anvinds "kommunen” som ett samlande begrepp for alla nimnder och bolag, for att
tydliggora den gemensamma riktningen i hallbarhetsarbetet.

Varbergs kommuns héllbarhetsmél ar indelade i tre 6vergripande
héllbarhetsinriktningar:

Livskraftiga ekosystem

"Naturen med sin fantastiska mdangfald och myller av liv ska vérnas for sitt
egenvdrde och for mdnniskans skull. Varberg ska langsiktigt bevara och stirka de
lokala ekosystemen och verka for ett hallbart nyttjande av ekosystemtjdnster
globalt.”

Inriktningen anger malbilden f6r den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling.
Ekologisk hallbarhet ar en forutséttning for savél social som ekonomisk héllbarhet
och handlar om att 1angsiktigt bevara vattnens, jordens och ekosystemens
produktionsformaga.

Hallbar resursanvandning

I Varberg ska vi leva resurssndlt och strdva efter slutna kretslopp.
Resursanvdindning ska ske med minsta méjliga miljépaverkan i ett
livscykelperspektiv.”

Inriktningen anger malbilden for den ekonomiska dimensionen av hallbar
utveckling och tydliggor att frédgan om resurshantering ar avgorande for att lyckas i
arbetet med de 6vriga inriktningarna. Ekonomisk hallbarhet handlar om att pa lang
sikt hushalla med ménskliga och materiella resurser.

Valmaende samhalle

"I Varberg ska ges forutsdttningar for mdnniskor att ma bra. Vi tar ett gemensamt
ansvar for att var vdlfdrd och samhdllsutveckling inte sker pd bekostnad av andra
manniskor eller miljon.”
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Inriktningen anger malbilden for den sociala dimensionen av hallbar utveckling och
beskriver ett samhélle ddr ménniskor inte systematiskt hindras fran att tillgodose
sina behov, bade ur ett globalt och lokalt perspektiv. Social hallbarhet nar vi genom
att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille dar grundlédggande
manskliga behov uppfylls.

Arlig hallbarhetsrapportering och analys

Kommunens héllbarhetsrapportering bygger pa ett arligt analysarbete inom det
koncerngemensamma héallbarhetsnitverket, dir representanter frén hela
organisationen medverkar. Denna breda forankring sikerstéller en vilgrundad
analys som speglar kommunens samlade insatser och utveckling inom
héllbarhetsarbetet.

Uppféljningen baseras pa nyckeltal, omvérldsbevakning och rapporter fran
forvaltningar och kommunala bolag. Genom att kombinera data med intern expertis
skapas en djupare forstdelse for resultaten, vilket mojliggor identifiering av
forbattringsomraden och strategiska prioriteringar framat.

Mellan 2020 och 2022 publicerades hallbarhetsbokslut separat fran
arsredovisningen. Fran 2023 dr hallbarhetsrapporteringen integrerad i kommunens
arsredovisning, som ett steg mot att gora hallbarhet till en mer central del av
kommunens styrning, rapportering och utveckling av verksamheten.

Forandringen forbereder ocksd kommunen infor det nya EU-direktivet Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som frén 2025 staller krav pa de
kommunala bolagen att hallbarhetsrapportera enligt nya standarder. Aven om
kommunorganisationen dnnu inte omfattas direkt av lagkravet, forviantas indirekta
krav paverka forvantningar pa transparens och informationsférsérjning framover.
Genom att anpassa organisationen stérks kapaciteten att hantera héllbarhetsfragor
pa ett systematiskt sitt och sikerstéller att kommunorganisationen ligger i linje med
framtida krav och forvéntningar.

Niar kommunens hallbarhetsmaél for 2017—-2025 avslutas, kommer arbetet att styras
av CSRD:s metodik, som utgor ramverket for de strategiska dokument och
handlingsplaner som driver hallbar utveckling. Kommunfullméktiges mal kommer
att vigleda prioriteringarna inom denna ram.

Vagledning och samverkan — att omsatta resultaten i praktiken

Analysen av forbattringsomréaden fungerar som ett planeringsunderlag for att stiarka
méluppfyllelsen i varje verksamhet. Resultaten ger viagledning for att identifiera
omraden dir kommunen kan forbéttra sig pa vigen mot hallbarhetsmalen.

Det ar tydligt att samverkan ar avgorande for att hantera de utmaningar kommunen
star infor, sarskilt eftersom hallbarhetsfragorna ofta uppstar i mellanrummen — dar
olika verksamheter och ansvarsomraden mots. Hallbarhetsfragor beror manga
perspektiv och kraver helhetssyn, vilket gor att ingen enskild aktor kan 16sa dessa
fragor ensam. Har blir samarbete och gemensamma insatser avgorande.

Hallbarhetsnatverket ar ett tydligt exempel pa hur forvaltningar och bolag kan
starka varandra genom att dela kunskap och erfarenheter. I samband med analysen
genomfors viktiga samtal som framjar samordning och kunskapsdelning. Dessa
samtal ger inte bara en gemensam forstéelse for varandras verksamheter utan ocksé
for de komplexa utmaningar som kommunen stér infér. Genom att dela en
gemensam bild av nulédget och reflektera tillsammans skapas forutsittningar for att
identifiera specifika behov och ta tillvara pa den kompetens och de resurser som

Arsredovisning 2024 | Varbergs kommun

27



finns inom organisationen. Det dr i mellanrummen — dér olika perspektiv mots —
som nya lésningar kan véaxa fram.

Nyckeltal som mater var utveckling

En grund i den arliga uppfoljningen ar nyckeltal som méiter véar utveckling.
Nyckeltalen presenteras digitalt pA kommunens analyswebb. Dar finns information
fran databaser som Kolada och Sveriges ekokommuner, vilket gor det mojligt for
lasaren att alltid fa tillgang till de senaste resultaten.

Nyckeltalen hamtas fran tre kallor:

Kolada - en databas for jamforelse mellan kommuner

Maénga av vara nyckeltal hdmtas fran Kolada, en nationell databas som bland annat
stodjer kommuner i arbetet med Agenda 2030. Kolada erbjuder nyckeltal for
jamforelse och uppfoljning, och revideras arligen av Radet for frimjande av
kommunala analyser (RKA) i samarbete med SCB och flera kommuner och regioner.

I Kolada anvénds fargkodning (rétt, gult, gront) for att visa hur resultaten férhaller
sig till andra kommuner. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner baserat pa
sina resultat. Det ar viktigt att notera att varje kommun har unika forutsattningar —
vissa mél kan vara mer utmanande for Varberg att na hoga resultat inom, medan det
for andra mal kan vara enklare att na framgéngar.

Sveriges ekokommuners gréona nyckeltal
Genom medlemskapet i Sveriges ekokommuner kan Varberg folja sitt miljoarbete
via 12 grona nyckeltal och jamfora sig med andra ekokommuner i Sverige.

Nyckeltal fran egen organisation

Utover externa killor foljer vi upp egna nyckeltal arligen som en del av var interna
uppfoljning. Om nyckeltal fran foregédende ar skiljer sig fran arets rapportering
beror det pa justeringar som gjorts efter kvalitetsgranskning av data. Om vissa
siffror inte dr jamférbara kommenteras dessa i rapporten.
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Omvarld och lokala forutsattningar

Framtidssakra ett vaxande Varberg

Varberg ar en del av en dynamisk och attraktiv region dar efterfragan pa bostader,
foretagsetableringar och turistbesok fortsétter att 6ka. For att behélla och starka
kommunens ldngsiktiga attraktionskraft behover tillvixten planeras med hallbarhet
och framtida generationer i fokus. Samtidigt stélls hogre krav fran omvirlden pa
transparens och ansvarstagande i héllbarhetsarbetet, vilket gor omstéllningen bade
viktig och utmanande. Med ett starkt utgangsldge har Varberg en unik mojlighet att
forma en hallbar framtid for béde stad och landsbygd. Tillvaxten ger oss en chans att
skapa en plats dar framtidens invénare och foretag vill leva, verka och bidra.

Genom héllbara beslut och ett visionirt ledarskap kan kommunen skapa goda
forutsittningar for en positiv utveckling, dir resurser anvands effektivt for att n
Agenda 2030:s mal. For att mota framtidens utmaningar, som demografiska
forandringar och klimatanpassning, méste kommunen vara flexibel och innovativ.
Det handlar inte bara om att anpassa det vi har, utan ocksa om att vaga lamna gamla
arbetssitt och prova nya losningar. Genom klimatsmarta atgarder kan Varberg
minska sin miljopaverkan, samtidigt som nya affarsmodeller, bittre folkhélsa och
okad delaktighet kan framjas. Varberg kan lara av andra kommuner som kommit
langre i omstéllningen utan att tappa sin ekonomiska styrka.

Osaker omvarld

I en osidker omvirld, med ekonomiska utmaningar som ldgkonjunktur, inflation och
energikris, finns en risk att langsiktigt Ionsamma hallbarhetsatgirder inte
genomfors pa grund av hoga initiala kostnader. Detta kan himma kommunens
formaga att na hallbarhetsmélen och skapa framtidssikrade 16sningar. Darfor ar det
avgorande att kommunen, trots kortsiktiga ekonomiska pafrestningar, prioriterar
nodvindiga investeringar for hallbar utveckling. Genom att fokusera pa langsiktig
nytta och helhetsperspektiv kan dessa dtgiarder bade stirka ekonomin och frimja
miljomassig hallbarhet.

Sveriges laga sjalvforsorjningsgrad av livsmedel innebir en sarbarhet vid kris eller
krig, dir kommuner kan fa en 6kad roll i att sdkra forsorjning och upprétthalla
samhéllsberedskap. Livsmedelsberedskap har blivit en allt viktigare friga, och
kommunen behover ta hansyn till hur lokala forsorjningskedjor kan stirkas,
exempelvis genom samverkan med niringslivet och utveckling av lokala initiativ for
okad sjalvforsorjning.

I Varbergs kommun har Kommunstyrelsen tagit ett storre grepp om sékerhets- och
beredskapsfragor genom att ta 6ver ansvaret fran Raddningstjansten Vst vid
arsskiftet 2023. Kommunen har ocksd, sedan 1 juli 2023, ett lagstadgat ansvar for
brottsférebyggande arbete.

CSRD: Ett nytt kapitel for hallbarhetsrapportering

Fran 2025 omfattas vara kommunala bolag av EU:s nya direktiv Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som stiller hogre krav pé transparens i
héllbarhetsrapportering. Samtidigt foljer vi noggrant utvecklingen av mojliga
lattnader i lagstiftningen (Omnibusforslaget). For att mota nya krav effektivt blir
samverkan inom kommunkoncernen avgérande. Genom att arbeta tillsammans kan
kommunen dela kompetens och sékerstilla att fokus inte bara ligger pé att uppfylla
krav om ambitisa mal, policyer och strategidokument, utan dven pa praktisk
handling och méluppfyllelse. CSRD:s struktur ger ocksé nya mojligheter att se hur
kommunens styrdokument gemensamt bidrar till héllbar utveckling och hur olika
perspektiv kan komplettera varandra. Kraven i CSRD kopplar dven
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héllbarhetsarbetet tydligare till finansiering och investeringar, samt betonar vikten
av ett helhetsperspektiv och langsiktig planering.

For att stodja denna omstéillning har kommunen upphandlat ett systemstod som
effektiviserar insamlingen och sammanstéllningen av hallbarhetsdata. Systemet gor
det enklare for alla delar inom kommunkoncernen att samarbeta i uppfoljningen
och sékerstélla att data ar tillforlitlig.

Brattom att agera for att minska utslappen

Parisavtalet har som mal att begréansa den globala uppvarmningen genom att
minska utslappen av vaxthusgaser. Det ar brattom att vidta atgarder for att na
malen, och det krdavs en snabb omstallning for att undvika allvarliga
klimatkonsekvenser. FN:s klimatpanel (IPCC) varnar for att de nuvarande
insatserna inte ar tillrackliga, vilket gor att vi star infor ett vixande hot. Samtidigt
innebér omstéllningen till ett mer hallbart samhille stora mojligheter, sisom renare
luft och hdlsosammare livsmiljoer.

Virlden star infor ett vigval dar framtiden kraver radikala forandringar. Antingen
genomfor vi sjdlva en omstéllning och skapar hallbara 16sningar for vart samhalle,
eller s kommer planeten att tvinga oss till forandring genom klimatkriser och
miljokatastrofer. Vart nuvarande levnadssitt och konsumtion av jordens resurser ar
inte hallbara pé lang sikt — det &r bréttom att agera for att undvika allvarliga
konsekvenser for bade miljo och ménniskors vilméaende.

Varbergs koldioxidbudget motsvarar den maximala mangd fossil koldioxid som far
sldppas ut inom Varbergs kommun geografiska omrade, fran och med idag och till
dess att Varberg ar fossilfritt och koldioxidneutralt. Varberg kan fordela och
hushélla med sin dterstaende koldioxidbudget pa olika sidtt. Om man vill fasa ut sina
utslapp i jamna steg krédvs en arlig utslippsminskningstakt om 19 procent, med start
i ar. Om minskningen skjuts upp forbrukas budgeten snabbare, vilket kraver annu
kraftigare atgirder senare. Om utslédppen fortsitter pa nuvarande niva dr budgeten
slut inom fyra ar. Om alla i Varberg bytte ut 1 av 5 fossila aktiviteter (bilresa,
flygresa, plastinkop osv) till ett fossilfritt alternativ i ar, skulle utslappen minska i
den takt som krivs for att hélla koldioxidbudgeten.

Rusta for klimatférandringar

For att mota klimatforandringarnas effekter krivs att samhéllet inte bara fokuserar
pa att minska utsldpp utan dven forbereder sig pa de fordndringar som redan &r i
gang och kommer att intensifieras. Varberg maste rusta sig for 6kad forekomst av
skyfall, 6versvimningar, torka, virmebdljor och andra extrema vaderhidndelser.
Genom att bygga klimatanpassade infrastrukturer, skydda naturresurser och stiarka
samhdllets beredskap kan kommunen minska de negativa konsekvenserna och
skapa en tryggare framtid for invanare och foretag.

Kritisk situation for den biologiska mangfalden

Den biologiska méngfalden ar grundlaggande for att planetens ekosystem ska
fungera och for att livsmedelsforsorjning och vattenresurser ska kunna
uppritthallas. Idag péagér ett snabbt férlorande av arter runt om i véirlden, vilket
kallas det sjatte massutdoendet. Klimatforandringarna paskyndar denna process.
Den biologiska mangfaldens avgorande roll i att ddmpa klimatforandringar och att
skydda naturens resurser behover varderas hogre. Gronstrukturer och vard av
naturomraden ar viktiga verktyg for kommunen att aktivt bidra till att bevara
mangfalden och stdrka samhallets motstdndskraft mot klimatpaverkan. Genom
forebyggande atgarder och ratt hantering kan kostsamma étgarder i framtiden
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undvikas och ett héllbart samhélle skapas dar ménniskan och naturen samverkar for
ett tryggare klimat.

Folkhilsa i Varberg

Befolkningens hélsa har 6verlag forbattrats i bade Sverige och Halland, men det
finns skillnader i hélsa utifran socioekonomiska forutsattningar men ocksa utifran
kon, etnicitet, funktionsnedsittning, boendeomrade, sexuell laggning och dlder. For
att sikerstilla en jamlik hélsa for hela befolkningen ar det séarskilt viktigt att skapa
goda forutsattningar for barn och unga, dé en god start i livet ar en grund for en mer
jamlik hélsa pa lang sikt. Trots en 6verlag god allmanhélsa och psykiskt
vélbefinnande, upplever méanga psykiska besvir som oro, stress och somnproblem.
Behovet av psykiatrisk vard okar, vilket tyder pa ett vixande behov av stéd och
behandling. Ensamhet &r en annan betydande folkhidlsoutmaning. Det finns grupper
som i hogre grad dn andra uttrycker ensamhet, det ar till exempel ensamboende,
yngre och adldre, grupper utanfor arbetslivet och grupper med funktionsnedsittning.

Fysisk aktivitet ar avgorande for bade den fysiska och psykiska hélsan, och
regelbundna rorelser forbattrar inldrning, koncentration, somn och minskar stress.
Genom att skapa miljoer som framjar aktivitet och socialt samspel kan tryggheten i
samhillet 6ka. Gronomraden, gang- och cykelvigar samt sociala motesplatser
erbjuder platser for méanniskor att triffas, vilket starker banden mellan invanarna
och bidrar till en mer sammanhéllen gemenskap. For méanniskor och grupper som
upplever ofrivillig ensamhet ar dessa motespunkter sarskilt viktiga for att minska
isolering och ensamhet.

Demokratins utmaningar och medborgarinflytande i Varberg

Tillit till myndigheter &r en hornsten for ett fungerande demokratiskt samhélle. I
Sverige och i Varberg ar tilliten generellt h6g, men dven hir syns utmaningar.
Valdeltagandet har minskat och det finns 6kande ekonomiska, sociala och kulturella
skillnader mellan samhiéllsgrupper. Undersokningar pé lokal niva visar att tilliten ar
lagre bland vissa grupper i utanforskap.

SKR:s trend- och omvirldsanalys pekar pa en 6kad “tyckonomi”, dér individuella
och gruppbaserade asikter far storre vikt dn objektiv forskning och expertis. Denna
utveckling, tillsammans med digitala filterbubblor och 6kad asiktspolarisering,
bidrar till ett minskat gemensamt samhéllsperspektiv och forsvarar samarbeten,
vilket 6kar risken for social splittring.

Samhallet star infor utmaningar nér det giller att stdrka demokratin och engagera
medborgarna i politiska processer. Polariseringen 6kar, och intresset for
traditionella politiska kanaler minskar, vilket gor det nodvandigt att utveckla nya
sétt att fraimja medborgarengagemang och delaktighet. Resultaten frén
medborgarundersokningen visar att manga invanare upplever begransade
mojligheter att paverka politiska beslut och delta aktivt i kommunens verksamhet.
Sarskilt unga invanare uttrycker en vilja att paverka fragor som rér kommunen, men
de vet ofta inte hur eller till vem de ska véinda sig. Endast cirka 15 % anser att de har
mojlighet att framf6ra sina asikter till beslutsfattare.

Trygghet och social hallbarhet i Varberg

Varberg star infor demografiska forandringar med ett 6kat antal dldre och ett
minskat antal yngre invanare. Att avsluta skolan med godkinda betyg ar avgorande
for en bra framtid. Varberg har goda studieresultat, men uppf6ljning visar pa ett
vaxande behov av att stirka det kompensatoriska uppdraget och anpassa
utbildningen efter barn och elevers forutsiattningar och behov. Resultaten varierar
alltmer mellan grupper, och det finns en oro for att ojaimna livsvillkor paverkar barn
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och ungdomar allt tidigare, vilket kan fa ldngtgdende konsekvenser. Detta,
sammantaget, medfor ett vixande behov av anpassade vard- och omsorgstjanster
samt utbildning for barn och ungdomar.

En majoritet av unga och vuxna kianner sig trygga i Varberg, men
trygghetsupplevelsen varierar beroende pa kon och alder. Aldre kvinnor upplever
storre otrygghet dn yngre mén, vilket understryker vikten av att stirka social
sammanhéllning och trygghet for alla grupper. En viktig del i detta arbete ar
samarbetet med civilsamhillet, som idag spelar en central roll i att stotta individer
och skapa sociala natverk. For att nd en mer jamlik trygghet behéver samarbetet
mellan kommunen och civilsamhallet stiarkas, bade genom att bredda och férdjupa
insatserna.
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Uppfoljning av hallbarhetsmal
Livskraftiga ekosystem

Mal

Livskraftiga ekosystem

Maluppfyllelse

Varbergs kommun bidrar till att minska férekomsten av
gifter i ekosystemen lokalt och globalt.

| Varbergs kommun ger maten minsta méjliga paverkan pa

ekosystem och klimat. Svag utveckling

1. Vart arbete kring ekologisk och klimatsmart mat. och ytterligare

2. Vart arbete for att varna odling- och insatser kravs
jordbruksmark.

Varberg bevarar och utvecklar ekosystemtjansternas
funktion och kvalitet.

| Varberg minimeras klimatpaverkan fran resor och God framdrift
transporter QOCh hog

1. Resultatutveckling for hallbar mobilitet och maluppfylinad
transporter inom kormefnkoncerngp Insatser

2. Resultatutvgcklmg for hallbar m(_)_bllltet och pagar, delvis

transporter i Varberg som samhélle maluppfylinad

Svag utveckling
och ytterligare
insatser kravs

Svag utveckling
och ytterligare
insatser kravs

® ®
o @g @®

Varbergs kommun bidrar till att minska forekomsten av gifter i
ekosystemen lokalt och globalt.

Den samlade bedomningen dr att kommunkoncernen har haft en svag utveckling i
malarbetet i relation till madlet. Resultatutvecklingen har avvikit fréan plan och
ytterligare insatser hade krdvts av ndmnder och bolag inom flera omraden for att
kunna na@ maluppfyllelse.

Vad gor Varbergs kommun?

Varbergs kommun fortsitter sitt arbete for en hallbar och giftfri miljo. Har foljer
exempel pa pagéende insatser och projekt:

Saneringen av Kvarteret Renen visar fortsatt goda resultat: Den termiska
saneringen 2019—2020 har minskat fororeningarna i kdllomradet med

99 %, vilket bekriftas av uppfdljande miljokontroller. Aven i
nedstromsomraden minskar fororeningarna, och utvecklingen f6ljs under
2023—-2025 infor beslut om nésta saneringsetapp. Matningar pagar tills
grundvattennivderna stabiliseras efter Varbergstunnelns arbeten.

Minskad anvandning av kemikalier i skétsel och stadning: Kommunen
minimerar kemikalieanvandningen i bade lokalvard och skotsel av
gronomraden. Torra och fuktade stidmetoder anviands i lokaler, och
kemiska bekdmpningsmedel har néstan helt ersatts av biologiska alternativ
i vaxthus och gronomraden. Ogris bekdmpas frimst med naturliga
metoder, med enstaka insatser av miljogodkind &ttika.
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e  Giftfria material i byggprojekt: Varbergs Fastighets AB anvander
byggvarubedémningstjansten SundaHus for att minimera forekomsten av
skadliga &mnen i sina byggprojekt. Genom att upprétta en digital
materialloggbok sédkerstills sparbarhet och transparens kring byggnadernas
materialinnehéall under hela deras livscykel. I projekt som adr Svanenmarkta,
eller dér en sddan certifiering efterstrivas, prioriteras material som &r
Svanenmarkta eller godkanda enligt Svanens Husproduktsportal.

e Okad medvetenhet fér en giftfri miljo: Sedan 2023 driver Vivab kampanjen
Hallbarhetsexperterna, som via sociala medier och avfallsbilar ger
invanarna konkreta tips pd héllbara val i vardagen. Fokus ligger pd hemmet,
badrummet, tradgarden, naturen och atervinning.

e Hantering av dagvatten och vattenrening: Vivab har arbetat aktivt for att
minska fororeningar uppstroms, exempelvis genom nya anldggningar for
dagvattenrening och installation av granulatféllor vid konstgrasplaner for
att minska spridningen av gummigranulat till vattendrag.

e Uppstromsarbete: Vivab arbetar med att minska fororeningar uppstroms
inom avloppsvatten, dagvatten och ravatten samt att reducera
kemikalieanvidndningen i avloppsreningsverken.

e Renare vatten genom innovativa projekt: Under de senaste aren har Vivab
genomfort flera projekt for att forbattra vattenkvaliteten. Vid Getteréverket
testades en teknik for att minska ldkemedelsrester, vilket visade pé en
kraftig reduktion. Under mélperioden har en ny reningsanlaggning
installerats i ett tidigare orenat avrinningsomrade, vilket minskar
fororeningarna i ett N2ooo-omrade.

Nytt for 2024
o Arets Biltvattarkommun: Vivab och dgarkommunerna utsigs till Arets
Biltvattarkommun for sitt arbete med att sprida kunskap om miljovénlig
biltvatt. Genom aterkommande informationsinsatser, bland annat under
Biltvittarhelgen, har medvetenheten 6kat om hur ratt biltvatt minskar
utslapp av fororeningar i dagvattnet.

e Stadkemikalier: Under aret har serviceforvaltningen anstallt tva teamledare
som har ansvarat for att centralisera och optimera anvindningen av
rengoringsmedel. Genom att samla in medel frén enheterna till ett
centrallager och rensa ut produkter som inte langre ska anvandas har en
mer effektiv hantering implementerats. Anvandningen av rengoringsmedel
har minskat genom inférandet av den nya metoden Twister. Detta har
resulterat i en minskning av ink6pen med 67 000 kronor, motsvarande en
reduktion pa 19 %, under forsta halvaret 2024.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?
For att ytterligare stiarka arbetet mot en héllbar och giftfri miljo kan Varbergs
kommun fokusera pé flera viktiga omraden:

e Kemikalieplan for giftfri miljé och samordning: Kommunen kan utveckla
en kemikalieplan for att minska anvdndningen av skadliga kemikalier,
sarskilt i skolor, forskolor och fritidshem. Planen bor omfatta hela
kommunen och anvindas vid upphandlingar for att stiarka och siakerstilla
att endast miljovanliga och giftfria produkter anvénds. En central &tgird ar
att utbilda personalen om kemikaliers paverkan pa hélsa och miljo, vilket
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gor det mojligt att fatta informerade beslut vid ink6p och i det dagliga
arbetet. Uppdraget bor dven innefatta en nuldgesbild av
kemikalieanvdndningen och mal for att minska eller eliminera skadliga
amnen i verksamheterna. Det finns goda exempel i andra kommuner att dra
lardom av.

e Ekologisk odling och livsmedelsinkdp: Under mélperioden har Varbergs
kommun 6kat andelen ekologiska livsmedel, och 2023 naddes 34 %, niara
mélet pa 35 %. Detta har bidragit till minskad kemikalieanvindning och
stiarkt biologisk méngfald.

I budget 2024 upphévdes alla tidigare procentmal for livsmedelsink6p av
ekologiskt odlad mat. Istillet prioriteras ekologiska och lokala livsmedel
med storre flexibilitet, dar bade miljopaverkan och kostnader vigs in.
Denna forandring har lett till att andelen ekologiska livsmedel minskat till
24 % under 2024. Minskningen tyder pa att flexibiliteten kan ha resulterat i
en nedprioritering av ekologiska alternativ. Darfor ar det viktigt att
kommunen f6ljer utvecklingen och sikerstéller att héllbarhetsaspekterna
fortsatt beaktas i inkdpsbesluten.

e Atgirdsplan for férorenade omraden: Det finns 65 nationellt utpekade
riskobjekt inom fororenade omraden i Varbergs kommun som ska
genomgas till 2050. En handlingsplan for dessa omraden har paborjats men
behover bli ett prioriterat samverkansomrade for berorda delar av
organisationen. For att effektivisera arbetet bor kommunen ocksa ta fram
en dtgirdsplan for kommunal férorenad mark, dir alla fororenade
omraden, inte bara nedlagda deponier, inkluderas. Detta skulle mojliggora
ett mer omfattande och systematiskt arbete for att sanera och aterstilla
fororenade miljoer.

e Forbattrad krishantering och rutiner for utslapp: En viktig lirdom fran ett
dieselutslapp varen 2022 ar att krishanteringen for utslapp pa kommunal
mark och vattentakter behover forbattras. Kommunen bor utveckla och
implementera tydliga rutiner for hur utslapp hanteras snabbt och effektivt,
samt sdkerstélla att alla berorda enheter ar val forberedda och har ratt
resurser vid en nodsituation.

| Varbergs kommun ger maten minsta méjliga paverkan pa ekosystem och
klimat.

Analysen av hallbarhetsmaélet dr uppdelad i tva delar pa grund av betydande
skillnader i resultatutvecklingen mellan fokusomradena under mélperioden. De tva
delarna &r:

e Resultatutveckling inom ekologisk och klimatsmart mat
e  Resultatutveckling inom att virna odlings- och jordbruksmark

Resultatutveckling inom ekologisk och klimatsmart mat

Beddmningen har forsamrats fran gul till rod. Mdlets fokusomrdaden tydliggor att
kommunen ska prioritera klimatsmart mat och ekologiska livsmedel.
Upphdavandet av malet om en viss andel ekologiska inkop har lett till minskad
andel ekologiska produkter under 2024. Detta pdverkar inte bara klimatavtrycket
utan ocksa den biologiska mangfalden, da ekologisk produktion gynnar
ekosystemtjdnster och artrikedom. Avskaffandet av helvegetariska dagar har lett
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till att konsumtionen av animaliska livsmedel 6kat. Samtidigt har justerade
inkopsmonster lett till minskad anvdndning av grdadde och ost. Sammantaget har
det totala CO2-utsldppen inte okat.

Sammantaget bedoms fordndringarna ha haft en negativ inverkan pa bade
klimatmadlet och bevarandet av biologisk mangfald.

Vad gor Varbergs kommun?

Haér presenteras exempel pa atgiarder och initiativ som genomfors for att minska
matens klimatpéverkan och 6ka andelen ekologiska livsmedel inom kommunens
verksamheter:

e Klimatsmart mat: Under malperioden har kommun strivat efter att minska
matens klimatpaverkan, bland annat genom att inféra tva vegetariska dagar
per vecka i skolor och forskolor samt erbjuda ett vegetariskt alternativ varje
dag. Detta bidrog till att livsmedelsinkopens klimatpaverkan minskade till
1,52 kg CO2-ekvivalenter per kilo 2023, vilket var béttre dn mélet pé 1,8 kg.

Ar 2024 tillfordes 0,8 miljoner kronor for att 6ka valfriheten i skolmaten
genom att erbjuda bade animaliska och vegetariska alternativ dagligen. For
2024 uppgar klimatpéverkan till 1,53 kg CO2-ekvivalenter, men justeringar
fran RISE gor att siffrorna inte ar direkt jamforbara med tidigare véarden.
Forandrade ink6psmonster har delvis kompenserat det 6kade kottinkopet,
exempelvis genom minskad anvindning av griadde och ost. Samtidigt har
atergangen till ris istéllet for havreris bidragit till hogre CO2-utslapp. En ny
funktion gor det nu mojligt att se CO2-utslipp i realtid vid bestéllning,
vilket skapar battre forutsattningar for hallbara val.

e Minskat matsvinn och resursanvandning: For att ytterligare minska
miljopaverkan frdn mat har kommunen arbetat aktivt med att minska
matsvinnet. P4 kost- och stidavdelningen har svinnmétningarna under
2024 visat pa en total andel svinn om 10,9%, vilket motsvarar 36 gram
svinn per matgast.

Pa Peder Skrivares gymnasieskola har det inférda buffékonceptet resulterat
i att fler elever dter i matsalen, och den genomsnittliga miangden mat som
matgasterna dter har okat. Trots att fler ratter och ravaror erbjuds har koket
lyckats hélla svinnet pa en konstant niva.

Nytt for 2024
e Hallbara evenemang: Frin och med 2024 giller nya riktlinjer for héllbara

evenemang arrangerade av Vivab. Enligt de nya riktlinjerna ska kosten vara
ekologisk och/eller kravmairkt, samt narproducerad och sdsongsbaserad.
Vidare ska vegetarisk kost prioriteras, och fisk ska vara MSC- eller ASC-
markt. Kott ska vara ekologiskt och/eller kravmérkt, och enbart kranvatten
ska serveras som dryck. Riktlinjerna syftar till att frimja hallbarhet och
minska miljopéverkan vid evenemang.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?
For att ytterligare stidrka arbetet med ekologisk och klimatsmart mat kan Varbergs
kommun fokusera pa:

e Ekologiska livsmedelsinkop: I budget 2024 upphivdes alla tidigare
procentmal for livsmedelsinkop av ekologiskt odlad mat. Istillet prioriteras
bade ekologiska och lokala livsmedel med storre flexibilitet, dar
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miljopaverkan och kostnader végs in. Detta har lett till att andelen
ekologiska livsmedel sjunkit frén 34 % ar 2023 till 24 % ar 2024, vilket
tyder pa en nedprioritering av ekologiska alternativ.

For att na hallbarhetsmalet ar det viktigt att kommunen foljer utvecklingen,
fortsatt prioriterar ekologiska och lokala livsmedel och tydligt
kommunicerar deras miljofordelar i inkpsbesluten.

e Tydliga klimatmal for livsmedelsinkop: For att minska klimatutsldppen
fran livsmedel beh6ver kommunen etablera centrala mél och sikerstélla att
klimatpaverkan fran inkop f6ljs upp. Sddana mél kan fungera som
véagledning vid inképsbeslut och uppmuntra till héllbara val i kommunens
verksamheter. Genom att fler nimnder foljer servicenimndens exempel och
mater klimatutslapp fran sina livsmedelsinkép kan kommunen ytterligare
starka arbetet for klimatsmart mat.

e  Starkt fokus pa klimatsmarta alternativ: For att minska klimatpaverkan bor
kommunen frimja klimatsmarta alternativ vid méten, konferenser och i
skolméltider. Ett verktyg ar nudging som handlar om att paverka beslut
genom smé forandringar i miljon. For att frimja héllbara val kan detta
exempelvis goras genom att tydligt markera hallbara alternativ pa menyer
eller i serveringslinjer. Genom att kombinera valfrihet med
hallbarhetsfokus kan kommunen gora det enklare att vilja klimatsmart.
Transparens om hur hallbarhet beaktas i beslut och genomforande &r
viktigt for att bygga fortroende och sikerstélla langsiktig forbattring.
Kommunen kan &ven satsa pd utbildning och informationskampanjer for
bade personal och invanare kring hallbara matval.

e Upphandling med klimatfokus: Kommunen kan stélla successivt 6kande
krav i upphandlingar for att minska klimatutslapp fran livsmedel och
transporter.

Resultatutveckling inom att varna odlings- och jordbruksmark
Kommunkoncernen har haft en svag utveckling i forhdllande till malet, och
ytterligare insatser hade krdvts for att n@ maluppfyllelse. Malbedémningen ligger
kvar pa réd nivd, framst pa grund av den 6kade konkurrensen om mark i takt med
tillvaxt och bostadsbyggande. Detta forsvarar balansen mellan bebyggelse,
biologisk mangfald och livsmedelsproduktion.

Trots att jordbruksmarkens betydelse har uppmdrksammats i
oversiktsplaneringen sker exploatering ofta pa dess bekostnad. Under
malperioden har det blivit tydligt att den aterstaende marken for
bebyggelseutveckling ofta har hoga natur- och kulturvdrden, vilket ytterligare
begrdnsar alternativen da den snabba och allvarliga forlusten av biologisk
mangfald gor det avgorande att skydda och bevara vdardefulla naturomraden.

Den okande konkurrensen om mark i samband med fortsatt tillvéixt och
bostadsbyggande gor mdélet utmanande att uppnd.

Vad gor Varbergs kommun?

Har presenteras exempel pa hur kommunen genom planering och initiativ arbetar
for att odlings- och jordbruksmark skyddas och utvecklas for att mota framtida
behov av livsmedelsproduktion och biologisk mangfald:
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e Odlingsbygd och jordbruksmark i dversiktsplaneringen: Forslaget till ny
oversiktsplan har miljobedomts med avseende pa hushéllningen med
jordbruksmark, vilket redogors for i tillhorande
miljokonsekvensbeskrivning. Sammantaget bedoms planforslaget leda till
mattliga negativa konsekvenser for hushéllningen med jordbruksmark
jamfort med nulédget. Detta framfor allt genom nybyggnation pa akermark
inom utpekade ytor i de fordjupningar av 6versiktsplanen som enligt
planforslaget ska fortsitta att géalla men dér merparten av de utpekade
utbyggnaderna dnnu inte genomforts. Diarutover berors dven akermark runt
de stadsnéra orterna som ska tilldtas véxa i viss omfattning. Planforslagets
ambitioner om att koncentrera framtida utbyggnad av bostader och
verksamheter till befintliga tatorter och att beakta mojligheten att nyttja
redan ianspraktagen mark genom fortatning eller omvandling ar generellt
positiv.

e Vardekartlaggning av jordbruksmark: Kommunen har i samband med
oversiktsplanearbetet 14tit ta fram en 6vergripande virdekartldggning av
jordbruksmarkerna i hela kommunen. Kartldggningen ger en bild av hur
brukningsvard jordbruksmarken ar i kommunen. P4 totalen visar
kartlaggningen att den stora merparten av jordbruksmarkerna i kommunen
har mycket goda forutsattningar for brukande, och att en vildigt liten del av
kommunens jordbruksmarker har laga brukningsvirden. Kartldggningen
blir ocksd ett viktigt kunskapsunderlag dven for kommande prévningar som
ror jordbruksmarken, exempelvis detaljplanering, bygglov eller samrad om
andring av naturmiljoer enligt miljobalken.

e Lokaliseringsstudier for hallbar markanvandning: Under mélperioden har
sarskilda lokaliseringsstudier genomforts inom arbetet med fordjupade
oversiktsplaner och inom detaljplanering. Fokus har legat Tvaaker,
Veddige, Rolfstorp/Skillinge och Kungséter. Mélet ar att identifiera och
skydda jordbruksmark samtidigt som nya bostadsomraden planeras.

e Stadsodling: Varbergs Bostad AB ser till att nyproducerade
bostadsomréaden erbjuder boende méjlighet att delta i stadsodling. Detta
framjar inte bara lokal matproduktion utan starker d4ven den lokala
gemenskapen och bidrar till en gronare stad genom att bevara och forbattra
viktiga ekosystemtjanster.

Nytt for 2024
e  Genomforda atgirder inom LEVA: Kommunen deltar i projektet Lokalt

Engagemang for Vatten (LEVA), som syftar till att stodja hallindska
lantbrukare i arbetet med att minska naringsldckage som bidrar till
overgodning i hav och vattendrag. Under 2024 har 11 atgiarder genomforts
inom projektet i Varberg. Insatserna inkluderar anldggning av vatmarker,
sedimentfallor och biotopvardsatgirder for att forbattra vattenkvalitet och
biologisk mangfald.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?
For att mota framtidens utmaningar kan Varbergs kommun ta ytterligare steg inom
flera omraden. Har presenteras forslag pa insatser:

e Skydd av odlingslandskap och jordbruksmark: Forslaget till ny
oversiktsplan behover fortsatta att tydligt lyfta fram behovet av att skydda
jordbruksmark och odlingslandskap med fokus pa biologisk méangfald.
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Detta innebir inte bara att beakta odlingsformégan utan &ven att virna
biotoper och ekologiska spridningssamband i landskapet.

e Effektiv markanvandning och planering: Kommunen kan sakerstilla
yteffektiv och hallbar bebyggelse genom att planera f6r samordnad
markanviandning, optimering av parkerings- och angoringsytor samt
strategisk planering av nya verksamhetsomraden. Sarskild fokus bor laggas
pé att 6ka gronomraden och tradplantering vid fortdtning och inom
verksamhetsomraden.

e Framja stadsnéara odling: Kommunen kan planera in odlingsytor i nya
bostadsomréden for att skapa motesplatser som stéarker social gemenskap
och samarbete. Stadsodling ger invanare mojlighet till fysisk aktivitet,
bidrar till 6kat vilméende och frimjar psykisk hélsa genom kontakt med
naturen.

Varberg bevarar och utvecklar ekosystemtjansternas funktion och
kvalitet.

Den samlade bedomningen dr att kommunkoncernen har kommit en bit pa vdg i
malarbetet och delvis har uppfyllt mdlet. Resultatutvecklingen har 1 stort varit
enligt plan, men ytterligare insatser av ndmnder och bolag hade behovts for att nd
maluppfyllelse. Utvecklingen dr ojdmn i ndémnder och bolag.

Malbedomningen ligger kvar pa gul niva trots positiva framsteg. Arbetet med att
bevara och utveckla ekosystemtjdnster gar i rdtt riktning och insatser gors inom
detaljplanering, klimatanpassning och vattenvard. Samtidigt kvarstar
utmaningar i genomforandet, sdrskilt kopplat till vattenforvaltning och
implementering av Riktlinjer for ekosystemtjdnster och kompensationsatgdarder.
Trots att utvecklingen dr starkare dn tidigare krdvs ytterligare insatser for att
sakerstdalla langsiktigt skydd och forbdttrad tillimpning av strategier.

Vad gor Varbergs kommun?

Varbergs kommun har under aren gjort framsteg i arbetet med att bevara och
utveckla ekosystemtjanster. Dessa insatser bidrar till att skapa ett hallbart Varberg
som &r rustat for framtida utmaningar:

e Riktlinjer och kompensationsatgarder: Kommunfullméktige har antagit
riktlinjer for att sdkerstilla att ekosystemtjanster beaktas och kompenseras
vid samhéllsbyggnadsprojekt, som vid till exempel Péskbergsvallen.

e Strategiskt samarbete: Kommunen har under aren etablerat ett
gransoverskridande samarbete fOr att integrera ekosystemtjénster och
kompensationsétgérder i samhallsplanering, med fokus pa gron- och
blastruktur.

e Kartlaggning och tillampning: Ekosystemtjanster kartlaggs i de flesta
projekt, exempelvis Gamla sparet och Vasterport, vilket bidrar till att
skydda och utveckla ekosystem. Kommunen har dven tagit fram en
planeringsprocess for arbete med ekosystemtjinster under detaljplanering
och utvecklad en egen kartlaggningsmetod dar fokus har varit pa
pedagogisk kommunikation.
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¢ Kommunala bolags insatser for ekosystemtjanster och biologisk
mangfald: Varbergs Fastighets AB skapar ekosystemtjanster i skolmiljoer,
s& som gronytor, trid/buskar och odlingslddor. Aven Varbergs Bostad AB
bidrar genom att genomfora omstillning av gronytor till naturvénliga
miljoer, stodjer biologisk méngfald med insektshotell, odlingslotter och
rishOgar, samt arbetar med att 1dmna dod ved och stubbar for att gynna
smadjur och insekter.

e Innovativa I6sningar: Varberg Energi AB deltar i ett projekt med
agrivolticsystem i Tvadker som undersoker hur jordbruksmark kan
kombineras med solceller, vilket m6jliggor héllbar energiproduktion,
fortsatt odling och kan bidra till biologisk mangfald.

e Vatten som ekosystemtjanst: Under aret har Vivab genomfort flera
kommunikationsinsatser for att 6ka invinarnas medvetenhet om vatten och
uppmuntra héllbar vattenanviandning. Genom ett branschgemensamt
kommunikationskoncept och tillsammans med 6vriga Hallandskommuner
har bolaget arbetat for att 6ka genomslagskraften och viardesittningen av
vatten som en resurs.

e Vattenvard: Kommunens deltagande i LEVA-projektet stoder lokala
lantbrukare i att minska naringslackage och forbattra vattenkvaliteten i
vattendrag och hav.

e Vattenforsorjning och dagvattenhantering: Det nya dricksvattendirektivet,
som stiller krav pé en riskbaserad metod for dricksvattensikerhet, kommer
att inkluderas i Vattenmyndigheternas atgardsprogram for vatten. Vivab
har genomfort riskanalyser for samtliga vattentédkter i enlighet med
direktivet. For att frimja anvindning av dagvattenanldggningar for
bevattning har en informationstraff héllits med exploatdrer, Vivab och
kommunen. Forviantade resultat fran detta initiativ kan komma att skordas
under 2025.

e Klimatanpassning: Arbete pégér att ta fram en koncernévergripande
klimatanpassningsplan. Mélet ar att identifiera risker, ta fram effektiva
atgirder och ge viagledning till forvaltningar, bolag och andra intressenter
for att minska klimatforandringarnas paverkan. Under malperioden har
flera atgirder for klimatanpassning genomforts, bland annat att marknivan
pé Farehamnen har héjts med bergmassor fran tunnelprojektet — en
16sning som béde dr miljovanlig och kostnadseffektiv.

e  Gront och hallbart verksamhetsomrade: Arbete pagar med att ta fram ett
planprogram for Himle verksamhetsomrade. Planforslaget var pd samréd
under 2023. Planarbetet har sin grund i inriktningen om ett gront och
hallbart omrade. Lagpunkter i landskapet samt en inventering av
naturviarden och ekosystemtjanster har lagt grunden till mojliga
exploateringsytor.

Nytt for 2024
e Handlingsplan for invasiva arter: Varbergs kommun har tagit fram forslag
till handlingsplan for att hantera invasiva vixter, som beskriver hur
kommunen bor hantera invasiva vixter pa kommunal mark och inom
kommunens verksamhet. Syftet med handlingsplanen ar att tydliggora
ansvar och roller samt lagga grunden for ett mer langsiktigt arbete mot

40 Arsredovisning 2024 | Varbergs kommun



invasiva vixter i kommunen, vilket ar viktigt for att bevara biologisk
méngfald och ekosystem.

e Minskning av ljusfororeningar for att skydda ekosystem: Kommunen har
paborjat arbetet med att minska ljusfororeningar i omraden nira kénsliga
naturomraden. Genom en ny planbestdmmelse stélls krav pa att
ljusfororeningarna ska reduceras, vilket bland annat inkluderar satsningar
pa smart gatubelysning.

e Investering for 6kad krontickning: Ibudget 2024 tillférdes hamn- och
gatundmnden 2 miljoner kronor &rligen for att 6ka krontdckningsytan i
tatorter. Trad har stor betydelse for manga ekosystemtjanster och
klimatanpassning, genom att forbattra luftkvalitén, reglera temperaturer,
binda koldioxid och frdmja den biologisk méangfald.

Vad kan Varbergs kommun goéra béattre?
For att mota framtidens utmaningar kan Varbergs kommun ta ytterligare steg inom
flera omraden. Har presenteras forslag pa insatser:

e Utveckla ett arbetssatt for klimatanpassning: I uppdraget om
klimatanpassningsplan ingar att hitta nya arbetssatt for bredare samverkan
over forvaltnings- och kommungrénser for att méta klimatforandringarna
effektivt. Det behovs fordjupad kunskap om klimatforandringarnas effekter
pa verksamheter, invanare och sirskilt utsatta grupper som barn och éldre.
Fastigheter, verksamhetsomraden och titorter bor anpassas for att
minimera riskerna vid extrema viderhandelser.

e Vattenhantering: Kommunen kan forbéttra insatser for att samla upp och
anvianda regnvatten for bevattning under torkperioder, vilket skyddar bade
natur och infrastruktur.

e Effektiv hantering av malkonflikter: Kommunen behover utveckla effektiva
strategier for att hantera malkonflikter, exempelvis mellan
solenergiproduktion och bevarandet av jordbruksmark. Erfarenheter fran
Varberg Energi AB:s agrivolticprojekt i Tvadker, dar jordbruk kombineras
med héllbar energiproduktion, kan ge viardefulla insikter och véigledning i
detta arbete.

e Ljusféroreningar: Kommunen bor ha ett etablerat arbetssétt for att minska
ljusfororeningar vid fysisk planering och i befintliga bostadsomréden.

e Implementera riktlinjer: Riktlinjerna for ekosystemtjanster och
kompensationsatgirder behover tillimpas mer systematiskt fran tidig
planering till l&ngsiktig skotsel av gronomraden.

e Skydda och stérka biologisk mangfald genom trad: Triad har en avgorande
roll for biologisk méngfald och ekosystemtjdnster men behover varderas
hogre i samhallsplaneringen. Kommunen bor bevara gamla trad, bland
annat genom att skydda rotterna vid gravarbeten, samt plantera fler for att
Oka krontackningen. Genom att integrera trad i den fysiska planeringen kan
den biologiska mangfalden stirkas samtidigt som stadens motstandskraft
mot klimatforandringar 6kar.
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e Kommunikation och samverkan: Det behovs bittre dialog med naringsliv,
organisationer och invanare for att stirka engagemanget i att bevara natur
och skapa nya ekosystemtjénster.

e  Gronstruktur i verksamhetsomraden: Nya och befintliga
verksamhetsomréaden bor integrera mer gronstruktur for att hantera
klimatforandringar och stirka livsmiljoer.

e Utveckla ekonomiska styrmodeller for langsiktiga projekt: Kommunen bor
utveckla ekonomiska styrmodeller som béttre mojliggor finansiering och
genomforande av 1angsiktiga projekt, sdsom tradplantering. Det behovs
langsiktiga satsningar dir insatserna behova striacka sig over flera ar.

| Varberg minimeras klimatpaverkan fran resor och transporter

Analysen av héllbarhetsmaélet ar uppdelad i tva delar pa grund av betydande
skillnader i resultatutvecklingen mellan fokusomrédena under malperioden. De tva
delarna &r:

e  Resultatutveckling for héllbar mobilitet och transporter inom
kommunkoncernen

e  Resultatutveckling for hallbar mobilitet och transporter i Varberg som
samhille

Resultatutveckling for hallbar mobilitet och transporter inom
kommunkoncernen

Den samlade bedomningen dr att kommunkoncernen har kommit langt i
malarbetet och i stora delar har uppfyllt mélet. Det mélmedvetna arbetet 1
namnderna och bolagen har bidragit till starka resultat inom malet.

Vad gor Varbergs kommun?

Varbergs kommun har starka resultat i sitt arbete for att minska klimatpaverkan
fran mobilitet och transporter i den egna verksamheten. Har foljer exempel pa
insatser:

e  Fossilfri fordonsflotta: Kommunen arbetar mélmedvetet for att uppna en
helt fossilfri fordonsflotta till 2030. Under 2024 var 92 % av fordonen
fossilfria, en siffra som stiger till 99 % nar HVO-dieselfordon inkluderas.

e Hallbart resande och transportlésningar: Under 2024 fortsatte kommunen
att arbeta for att minska klimatpaverkan genom digitalisering och hallbara
transportalternativ. Digitala moten har blivit en integrerad del av
arbetssittet, vilket minskar behovet av tjdnsteresor och pendling, och
diarmed bidrar till ldgre utslédpp. Nya riktlinjer for tjansteresor styr mot mer
héllbara alternativ, och en e-tjanst for resekort i samarbete med
Hallandstrafiken underlattar anvandningen av kollektivtrafik. For att stodja
cykling dret runt utrustas tjansteelcyklar med dubbdick for vinterbruk.

Under aret har kommunen @ven antagit en riktlinje fér fordon,
arbetsmaskiner och transporter som ger en 6vergripande inriktning for
inkop och stod till chefer i fragor som ror fordon, exempelvis anvindning av
dubbfria dick och fyrhjulsdrift. For att uppna resurs- och
kostnadseffektivitet ska behovet av utokning av antal fordon beslutas av
forvaltningschef. Kommunen arbetar &ven for att sdkerstalla att fordon
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utnyttjas mer effektivt genom 6kad delning och samverkan. Vid inkop av
fossila fordon, dven de drivna med HVO100, krivs godkdnnande fran
respektive forvaltnings namnd.

e Hallbar pendling: Kommunen erbjuder medarbetare formaner for hallbart
pendlande, sdésom mojlighet att kopa arskort for kollektivtrafik via
nettoloneavdrag och hyra cykel eller elcykel till forméanliga villkor genom
bruttoloneavdrag.

e Hallbar avfallshantering och transportkrav: I Vivabs upphandlingar
avseende avfallsinhdmtning stélls krav pa att begransa anvindningen av
fossila transporter. Uppfoljning gors av kérda mil och bréansledtgang for att
sikerstilla effektivitet och 1ag klimatpaverkan. Anbudsldggare ombeds dven
att specificera avsténdet till platsen for avfallshantering, och baserat pa
detta berdknas en kostnad per kilometer for att prioritera nérliggande
mottagare och minska transportavstdndet. I upphandlingarna for grovavfall
och flisning stélls krav pd motorer och drivmedel for att ytterligare minska
klimatpaverkan fran dessa verksamheter.

Nytt for 2024
e Cykelpool for medarbetare: Fran och med 1 oktober 2024 finns en
gemensam cykelpool for tjansteresor for medarbetare i stadshusen, som
erbjuder bade trampcyklar och elcyklar. Initiativet framjar héallbara och
klimatsmarta transportalternativ for medarbetarna och minskar behovet av
tjansteresor med bil.

e Samverkan for klimatsmart entreprenad: Under 2024 har kommunen
deltagit i natverket for klimatsmart entreprenad tillsammans med EMC,
regionen och halldndska kommuner. Genom samverkan har kraven
harmoniserats for att skapa forutsiagbarhet pa marknaden och férenkla
kravstillning och rapportering. Resultatet ar en kravstillning for fossilfria
transporter och entreprenader som nu anviands i upphandlingar och har
aven spridits vidare till kommunala bolag.

e Kravstéllning vid upphandlingar: Mallar har tagits fram for
upphandlingsavdelningen att anvanda vid kravstillning gallande
transporter och drivmedel i kommunens upphandlingar. Samtliga
upphandlingar i upphandlingsplanen har kategoriserats utifran kravnivaer
— guld, silver och brons, dir guld representerar de skarpaste kraven.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?
For att mota framtidens utmaningar kan Varbergs kommun ta ytterligare steg inom
flera omraden. Har presenteras forslag pé insatser:

e Mobilitetstjanst for hallbara resor: Kommunen kan utveckla en
mobilitetstjanst for tjinsteresor som hjdlper medarbetare att vilja de mest
héllbara transportalternativen, baserat pd kommunens reseriktlinjer.
Tjansten kan foresla cykel, kollektivtrafik eller samordnad bilanvindning
och ge realtidsalternativ genom en anvandarvénlig plattform. Genom att
koppla systemet till en karta kan den bésta och mest hallbara resviagen
foreslas, vilket underléttar valet av transportsitt. Det finns goda exempel i
andra kommuner att ldra av.

e Tyngre arbetsfordon och maskiner: Det behovs medel for att byta ut dldre
och tyngre fordon till fossilfria alternativ.
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e Kartlaggning och uppféljning: Det finns 6kande krav pa att kommunen
utvecklar ett mer strukturerat arbetssitt for att kartlagga och folja upp
utslépp frén resor och transporter. Detta dr viktigt bade for att identifiera
forbattringsomraden och for att uppfylla de krav som stélls i det nya EU-
direktivet CSRD om hallbarhetsrapportering. Kommunen inte genomfort
ett klimatbokslut for férvaltningarna under 2024, vilket beror pé
organisatoriska utmaningar som gjort det svért att ta fram de nédvéindiga
siffrorna. Detta arbete behGver prioriteras for att sikerstilla att kommunen
kan f6lja upp och rapportera pa utslappsminskningar pa ett effektivt sitt.

Resultatutveckling for hallbar mobilitet och transporter i Varberg som
samhadlle

Den samlade bedomningen dr att Varberg har kommit en bit pd vdg i malarbetet
och delvis har uppfyllt mdlet. Resultatutvecklingen har i stort varit enligt plan,
men ytterligare insatser behouts for att na@ maluppfyllelse.

Vad gor Varbergs kommun?
Har listas exempel pa insatser och projekt som bidrar till minskade utslépp fran
mobilitet och transporter i Varberg som samhdlle:

e  Varbergstunneln: Tunnelprojektet ir en stor infrastruktursatsning.
Utbyggnad av dubbelspar 6ka tagkapaciteten som minskar utsliapp fran
biltrafik och framjar héllbart resande. En station i ett centralt 14ge 6ppnar
dessutom mojligheter for ett mer integrerat och effektivt transportsystem.

e Planering av Var6 station: Skapar nya mojligheter for arbetspendling med
tag, vilket fraimjar héllbart resande. Projektet dr en del av en storre satsning
for att utveckla omradet kring Varo och forbattra infrastrukturen for
framtida tillvaxt.

e Hallbart resande genom malgruppsanpassade projekt: Kommunen har
arbetat for att fraimja héllbara resor genom paverkansprojekten P egna ben
och Vintercyklist, samt genom EU-finansierade projekt som SMALL och
MOVE. SMALL fokuserar pé att utveckla delad mobilitet och digitala
tjanster for barnfamiljer, dldre och personer med funktionsvariationer, i
samarbete med malgrupperna. MOVE syftar till att 6ka anvindningen av
héllbara transportsitt, med fokus pa knutpunkter i ytteromraden och ungas
mobilitet.

e Framjande av hallbara transporter: Varbergs Bostad AB erbjuder bilpooler
for hyresgaster och utvecklar laddinfrastruktur. Varberg Energi ansluter
laddboxar till sitt virtuella kraftverk, vilket ger flexibla 16sningar for
elbilsidgare och bidrar till elektrifieringens tillvaxt.

e Krav pa transporter: Kommunen stiller med hjilp av nya mallar krav i
upphandlingar for att minska utslapp fran transporter som &r kopplade till
kommunens verksamheter. Genom att prioritera hallbara transporter i
upphandlingar stottar kommunen omstallningen till en mer klimatsmart
och héllbar transportinfrastruktur.
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Nytt for 2024
e Bilpoolsbilar tillgangliga fér allmanheten: En ny upphandling har
genomforts for bilpoolen, dér sex av bilarna dgs av leverantoren. Detta gor
att dessa bilar ar tillgdangliga for allménheten under kvillar och helger.

e Forbattring av gang- och cykelvagar for 6kad trafiksdkerhet: Kommunen
har under aret fortsatt arbetet med att forbéttra standarden pa gang- och
cykelviagen langs Vistkustvigen genom att bredda och separera gangtrafik
fran cyKklister for 6kad trafiksdkerhet och attraktivitet langs straket.
Dessutom har det planerats och byggt ut sikra gang- och cykelvigar i
samband med kommunens expansion av skolor och fritidsanldggningar,
som Hastensskolan, Téngabergsskolan, Limabacka forskola och
konstgrésplanen i Varobacka.

e Farehamnen: Invigdes 2024 och ar en modern och hallbar hamn som ar
forberedd for att erbjuda landstrom och en omfattande laddinfrastruktur
for fartyg, fordon och maskiner, vilket stodjer 6vergangen till elektrifierade
transporter och minskar koldioxidutslappen.

Vad kan Varbergs kommun goéra battre?
For att mota framtidens utmaningar kan Varbergs kommun ta ytterligare steg inom
flera omraden. Har presenteras forslag pa insatser:

e Minskade utslapp fran transporter kraver samverkan: Kommunen har en
central roll i att minska utslédppen fran transporter och resor genom att
utveckla infrastruktur och underlitta hallbara mobilitetsval. Samtidigt har
kommunen inte ensam rédighet 6ver transportsektorn, utan behéver
samarbeta med niringslivet, regionala aktorer och invanare. Kommunen
kan bli battre pa att anvinda kunskap och kommunikation som verktyg for
att engagera fler aktorer i omstéllningen.

e Flexibla och hallbara resor fér framtiden: Kommunen kan utveckla
transportsystemet for att gora det enklare att vilja géng, cykel och
kollektivtrafik. Sarskilt viktigt ar sdkra skolvagar som starker barns
sjalvstandighet. Genom att stimulera delad mobilitet, blandade resesitt och
flexibla l6sningar for kollektivirafik och samékning kan fler hallbara resor
mojliggoras. I samverkan med néaringslivet kan kommunen undersoka hur
transportbehovet kan minskas, till exempel genom arbetshubbar och
distributionscentraler.

e  Mojligheter med nya knutpunkter: De stora infrastruktursatsningarna,
sdsom Varbergstunneln och Viro station, ger kommunen en majlighet att
utveckla och forbattra resorna till och fran dessa knutpunkter. Genom att
integrera héallbara transportalternativ i samband med dessa satsningar kan
kommunen underlitta for fler att vélja kollektivtrafik och andra héllbara
fardsétt.

e Hallbara godstransporter: Kommunkoncernen kan st6tta utbyggnaden av
laddinfrastruktur for tunga elfordon genom att se till att det finns tillracklig
effekt i elndtet och upplata mark for laddning.
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Hallbar resursanvandning

Mal

Hallbar resursanvandning REBREhClsS

God framdrift
och hog
maluppfylinad

Varberg ar féregangare inom férnybar och atervunnen
energiproduktion.

Varbergs kommun utmarker sig inom effektiv Insatser pagar,
energianvandning och stimulerar aktivt energismarta delvis
livsstilar. maluppfyllnad

Insatser pagar,
| Varberg bygger vi resurseffektivt med giftfria materialval. delvis
maluppfyllnad

Svag utveckling
och ytterligare
insatser kravs

Vara konsumtionsmonster rattar sig efter naturens resurser
och kretslopp.

® ® ® ®

Varberg ar foregangare inom fornybar och atervunnen energiproduktion.
Den samlade bedomningen dr att kommunkoncernen har kommit langt i
malarbetet och i stora delar har uppfyllt mélet. Det mélmedvetna arbetet 1
namnderna och bolagen har bidragit till starka resultat inom malet.

Vad gor Varbergs kommun?
Hir listas exempel pa insatser och projekt som bidrar till goda resultat inom
fornybar och atervunnen energiproduktion:

e Vindkraft: Varberg Energi har ingétt ett samarbetsavtal med foretaget OX2
for att skapa forutsattningar for att bidra till omstéillningen av industrin pa
vastkusten och for att sdkra en pélitlig leverans av fornybar energi i
regionen samt flexibla 16sningar. Ett annat innovativt projekt ar
vindkraftverket “Wind Of Change” med ett trabaserat torn, som testkordes
under verksamhetsaret.

e Solenergi: Under de senaste aren har kommunen installerat solceller pa
flera kommunala byggnader, bland annat Tronningenas forskola,
Limabacka gruppbostad och Blashammar forskola. Varbergs Bostad AB
utreder alltid mojligheten for solceller vid nyproduktion och storre
ombyggnationer

e  Fjarrvarme: Kommunen har satsat pa att effektivisera och utoka
fjarrvarmenétet, dar cirka 75 % av virmen i det centrala niatet kommer fran
atervunnen restviarme fran Sodra Cells massabruk i Varo.
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Natbatteri och Natflex: Varberg Energi AB har driftsatt ett nitbatteri pé 11
MW (14 MWh) vid mottagningsstationen i Tvaaker. Batteriet stodjer elnétet
genom effektoptimering och bidrar till Nétflex, ett nédtverk av flexibla
enheter som balanserar produktion och konsumtion.

Nytt for 2024

Okad férnybar energiproduktion: Tva nya vindkraftverk har byggts vid
Backagard, dar begagnade turbiner anvints for att 6ka
resurshushallningen.

Utbyggt fjarrvarmesystem: Fjarrvirmenitet har utokats till Limabacka,
vilket mdjliggor forsorjning av atervunnen varme fréan Varo.

Storskalig batterilagring: En ny batteripark har etablerats for att stodja
fornybar elproduktion och kapa effekttoppar.

Fossilfria energileveranser: Avtal om restvirme- och fastbréansleleveranser
fran Sodra har utokats med krav pa fossilfria transporter genom konceptet
“conscious delivery”.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?

Ny energiplan: Kommunen har en gammal energiplan och det finns behov
av att ta fram en ny. Energiplanen ger mojlighet till samsyn och tydlighet
om mal, roller och var samverkan behover ske.

Fornybar och atervunnen energiproduktion: I den fysiska planeringen ge
mojligheter till fortsatt utbyggnad av fornybar energiproduktion och
fjarrviarme. Det kan vara genom vindkraft och solcellsanliaggningar, bade pa
mark och pa tak. Genom en fortsatt utbyggnad av fjarrvirmenitet tas
atervunnen restvarme om hand. Det ar ocksé betydelsefullt att kommunen
fortsatt arbetar mer aktivt med sin egen forvaltning av bebyggelse bade vad
géller lokal energiproduktion och energieffektivisering av byggnader. Det
kan ocksa finnas majligheter att pa ett tydligare sitt framja lokal fornybar
och dtervunnen energiproduktion samt energieffektivisering vid
kommunens markanvisningar.

Varbergs kommun utmarker sig inom effektiv energianvédndning och
stimulerar energismarta livsstilar.

Den samlade bedémningen dr att kommunkoncernen har kommit en bit pd vdg 1
malarbetet och delvis har uppfyllt malet. Resultatutvecklingen har i stort varit
enligt plan, men ytterligare insatser av ndmnder och bolag hade behéuts for att na
maluppfyllelse. Utvecklingen dr ojdmn i namnder och bolag.

Vad gor Varbergs kommun?

Teknisk optimering och energieffektivisering: Varbergs kommun fortsitter
att forbattra energieffektiviteten i sina fastigheter genom omfattande
satsningar pa bade beprévade och nya 16sningar. Kommunen har installerat
smarta styrsystem och prognosstyrning som optimerar energianvindningen
baserat pa vaderprognoser, elpriser och andra relevanta faktorer. Utéver
detta har energieffektiva losningar som byte av ventilationsaggregat,
varmesystem och overgang till LED-belysning i gatubelysning
implementerats, vilket har lett till bade energibesparingar och minskad
miljopaverkan.
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e Innovativa I6sningar och digitalisering: Varberg Energi fortsatter att vara
ledande inom digitala energilosningar genom sitt arbete med Nitflex, ett
virtuellt kraftverk som samlar energiresurser fran vindkraft, solpaneler och
batterisystem for att balansera elnétet. Denna losning bidrar till effektivare
energianviandning pa bade lokal och systemnivd. Med en mobilapp erbjuder
bolaget samtidigt nudging-funktioner och realtidsméatning, vilket hjalper
anvindare att optimera sin energiforbrukning pé ett enkelt och pedagogiskt
satt.

e Informationsspridning och kunskapsutveckling: Varbergs kommun
arbetar aktivt med att informera och utbilda invénare och hyresgéster for
att frimja energismarta val. Varbergs Bostad och Varbergs Fastighets AB
har etablerat dialoger med hyresgéster for att dela kunskap om
energieffektivitet. Varberg Energi erbjuder energirddgivning till bade
privatpersoner och foretag. Dessutom finns en kommunal energi- och
klimatradgivare som ger kostnadsfri och opartisk radgivning i energifragor
till privatpersoner, foretag och organisationer. Genom dessa insatser
underldttar kommunen investeringar i hallbara losningar och stiarker
engagemanget for energismarta livsstilar.

e Hallbar hamn genom elektrifiering: Hallands Hamnar AB, i samarbete med
Varberg Energi, driver utvecklingsprojekt inom elektrifiering, digitalisering
och automation. Dessa satsningar paskyndar 6vergangen till en mer hallbar
hamnverksamhet genom effektivare energianvindning och optimerade
floden och transporter.

e Getteréverket som resursverk: Vivab deltar i det FORMAS-finansierade
projektet Transform (AquaClim) for att gora Getteroverket klimatneutralt
och energipositivt i samarbete med Lunds Tekniska Hogskola. Projektet
inkluderar omgestaltning av det tidigare atervinningsomrédet och
utveckling av hallbara 16sningar for energi- och vattenhantering. Ett
pilotprojekt med intern kolkélla har startats for att 6ka resurseffektiviteten.
Vidare deltar Vivab i projektet for slampyrolys vid testbadd Ellinge for att
undersoka héllbara sitt att hantera slam.

Nytt for 2024

e Optimering av energiuppfdljning och drift: Under 2024 har kommunen
implementerat ett nytt energiuppfoljningssystem (Arrigo EMS), vilket har
lett till kostnadsbesparingar och forbattrad driftoptimering. Kommunen
har aven fortsatt arbetet med att installera prognosstyrning i flera
fastigheter for att optimera energianvindningen baserat pa viderprognoser
och andra faktorer, vilket minskar bade energikostnader och
koldioxidutslapp. Genom att kontinuerligt forbattra
energiuppfoljningssystemet och 6vriga fastighetssystem finns stora
mojligheter att anvinda Al-baserade funktioner. Det kommer ytterligare
underlitta energiuppfoljning och driftoptimering.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?
e Ny energiplan: Kommunen har en gammal energiplan och det finns behov
av att ta fram en ny. Energiplanen ger majlighet till samsyn och tydlighet
om mal, roller och var samverkan behover ske.

e Hallbara energilésningar med markanvisningar: Kommunen kan battre
anvanda verktyg som markanvisningar for att stimulera innovation och
héllbara 16sningar inom energianviandning.
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Utvecklingsmajligheter inom befintliga och nya byggnader: Varbergs
kommun har majlighet att forbattra energieffektiviteten bade i dldre
byggnader och nyproduktion, sirskilt med tanke pa EU:s direktiv om
byggnaders energiprestanda (EPBD). Kommunala fastigheter kan i storre
utstrdckning integreras som en del av smarta elnit, vilket kan bidra till bade
energieffektivisering och utvecklingen av ett robustare energisystem.
Kommunen kan ocksa 6ka anvandningen av resurseffektiv fjarrvarme i
vaxande stadsdelar, vilket frigor elproduktion till andra &ndamal. En
séarskild utvecklingsmajlighet finns inom storkok och kommunala
verksamheter, dar moderna, energieffektiva 16sningar och forandrade
arbetssitt kan minska energiforbrukningen och fungera som en modell for
andra aktorer.

Nudging och invanarinvolvering: Kommunen kan stérka sin roll som
forebild genom att intensifiera sina insatser for att informera och engagera
invanare och naringsliv i energifragor. Nudging, som redan anvands i vissa
sammanhang, kan skalas upp for att gora det enklare for bade medborgare
och kommunens medarbetare att géra energismarta val. Okad
kommunikation om energisnala 16sningar och beteenden kan bidra till att
skapa en bredare forstéelse och engagemang kring energieffektivitet.

| Varberg bygger vi resurseffektivt med giftfria materialval.
Malbedomningen har forbdttrats fran rod till gul, med tydliga framsteg inom
hallbart byggande och resurseffektivitet. Flera projekt genomfors med
malsdttningen att uppna Svanen-certifiering, och projektet BRUKA Halland har
bidragit till 6kad kunskap och konkreta atgdrder for aterbruk. Dessutom har
arbetet med masshanteringsstationen inletts. Kommunstyrelsen har dven fatt
uppdrag om att ta fram en strategi for hallbart byggande. Sammantaget bedoms
dessa insatser stdrka kommunens formdga att minska miljopdverkan och framja
cirkuldra materialfloden.

Vad gor Varbergs kommun?

Investeringar i cirkuldra I6sningar: Under 2023 beslutade fullmiktige att
anldgga kommunens forsta masshanteringsstation, en viktig satsning for att
minska klimatpaverkan fran transporter och hantering av byggmassor.
Stationen gor det mojligt att forddla och dteranvinda material, vilket
stodjer kommunens 6vergang till ett mer cirkulért arbetssitt inom
byggsektorn. Projektet har startat under 2024 och ar i tidigt skede.

Omvandling av Lassabackadeponin: Den gamla soptippen,
Lassabackadeponin, har tackts med massor fran projekt Varbergstunneln.
Ovanpé dessa massor pagar nu arbetet med att skapa det nya naturomradet
Fagelbacka, som berdknas sté klart 2025.

Insatser for hallbar masshantering: For att minska méangden transporter
och deponering av massor samt 6ka medvetenheten kring masshantering,
har Vivab genomfort en massbalansberdkning i projektet Gamla sparet i
Varberg under forstudiefasen. Dessutom har projektet Hunnestad valts ut
som ett initiativ dar fokus ligger pa atervinning av massor for att minska
béde deponering och transporter.

Hallbart byggande och klimatsmarta material: Varbergs kommun har
under mélperioden tagit steg mot ett mer hallbart byggande genom att
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utforska nya material och certifieringar. Forskolorna Stenen och
Klapperstenen, fardigstillda 2021, dr exempel pa projekt diar korslimmat
tra anviandes som huvudmaterial. Tri ar en klimatsmart och férnybar
resurs som binder koldioxid och minskar byggnaders klimatpaverkan.
Forskolorna har dven utrustats med solceller, vilket bidrar med fornybar
energi och ger 6verskott till andra delar av elnitet. Dessa projekt har gett
kommunen virdefull erfarenhet som kan anvéndas i framtiden. Under
malperioden har Varbergs Fastighets AB ocksa drivit flera projekt med
ambitionen att uppna certifiering enligt Svanen, daribland Limabacka
gruppbostad, Blashammar forskola, Héstensskolan, Téngabergsskolan och
Limabacka forskola. Svanenmairkning ar en kvalitetssikring som
sdkerstiller att byggnader uppfyller h6ga miljo- och hallbarhetskrav.

e Miljoprogrammet i byggprojekt: Sedan 2018 har Varbergs Bostad ett
Miljoprogram som anvinds i alla byggprojekt och anpassas efter
forutsattningarna i varje, enskilt projekt. Miljoprogrammet syftar till att ge
en oversikt over miljofragorna i bolagens byggprojekt.

e Resurseffektivitet inom energiomradet: Varberg Energi AB visar pa
resurseffektivitet genom att utoka fjarrvairmenitet till Limabacka for att
utnyttja 6verskottsvirme fran massabruket och genom att ta i drift tva
vindkraftverk i Backagard 2024, dar begagnade turbiner ateranvénds.
Dessa insatser kombinerar energieffektivitet med ett hallbart nyttjande av
resurser.

e Samverkan och strategiska initiativ: Varbergs kommun deltar i projektet
Bruka Halland, som l6per fram till 2026, med syftet att frimja innovation
och okat aterbruk inom bygg- och fastighetsbranschen i regionen. Under
2024 slutfordes dterbruksinventeringarna for gamla Héastensskolan och
Pederskrivares gymnasieskola, och dialoger fors nu bade internt och externt
kring hur materialet kan tas tillvara. Samtidigt arbetar kommunen p4 att ta
fram en Gvergripande strategi for héllbart byggande, vilket ska ge en tydlig
riktning och stodja framtida initiativ.

Nytt for 2024
e Svanenmirkning fér Limabacka Gruppbostad: Limabacka gruppbostad har
under 2024 certifierats med Svanenmarkning, vilket innebér att
byggprocessen har uppfyllt strikta krav for energi, kemiska produkter och
inomhusmiljo. Certifieringen innebar en langsiktig insats for att minska
miljopaverkan under byggnadens livscykel. Detta markerar ett viktigt steg
for Varbergs kommun i arbetet med hallbara byggprojekt.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?

e Betrakta byggmaterial och massor som resurser: Kommunen kan bli
bittre pa att se bade byggmaterial och schaktmassor som vardefulla
resurser istillet for avfall. Genom att utveckla processer for dterbruk kan
material som betong, trd och metall fran rivningar fa nytt livi kommande
projekt. Samtidigt kan massor som bergkross, grus, sand, lera och matjord
anvindas direkt i nérliggande byggprojekt eller lagras tillfalligt for framtida
behov. Detta skulle minska transporter, sdnka kostnader och oka
resurseffektiviteten i byggprojekten. Den kommande
masshanteringsstationen blir en central del av detta arbete, dir en aktiv och
strategisk planering maojliggor ett maximalt nyttjande av bade aterbrukat
byggmaterial och schaktmassor.
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Samordning och utveckling av aterbruksprocesser: Det finns behov av att
samordna och utveckla dterbruksprocesser bade inom kommunens egna
projekt och mellan samhallsbyggande forvaltningar och bolag. Processerna
bor ticka olika omréden som hela byggnader, byggvaror, massor, mobler
och inventarier. Detta kraver ett gemensamt arbetssatt for att oka
effektiviteten och minska klimatpéverkan.

Hojd bestillarkompetens och kravstillning: Kommunen kan stirka
bestillarkompetensen kring byggnaders klimatpaverkan och hur denna kan
minskas genom tydliga kravstallningar och noggrann uppfoljning. Detta
kan effektivt hanteras inom ramen for det nya uppdraget om en strategi for
héllbart byggande. Det ar avgorande att kraven pa en byggnad foljer hela
dess livscykel, fran byggnation till reinvestering.

EU:s taxonomi for hallbar finansiering och CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive): Direktivet forvintas ha en tydlig
paverkan pa hur Varbergs kommun arbetar med hallbart byggande.
Kommunen maste sikerstélla att byggprojekten inte bara dr ekonomiskt
och miljomassigt héllbara, utan ocksa att de foljer de regler som stipuleras
av EU for att kvalificera sig for hallbar finansiering och kunna rapportera
sina insatser pa ett transparent sétt.

Hallbarhetskrav i markanvisningar och stadsutveckling: Kommunen har
goda mojligheter att fortsatta utveckla héllbarhetskrav i markanvisningar.
Detta kan starka kommunens arbete for en hallbar stadsutveckling.
Dessutom kan virderingen av redan byggda strukturer och deras
omvandling for nya anvindningsomraden bli en viktig del av arbetet for
hallbar stadsutveckling. Mdjligheten att se befintliga byggnader som en
resurs och deras omvandlings mojligheter till nya anvandningsomréden,
kan bli en viktig del av hallbar stadsutveckling.

Vara konsumtionsmonster rattar sig efter naturens resurser och
kretslopp.

Den samlade bedoémningen dr att kommunkoncernen har haft en svag utveckling i
malarbetet i relation till malet. Resultatutvecklingen har avvikit fran plan och
ytterligare insatser hade krdvts av namnder och bolag inom flera omraden for att
kunna nd@ mdluppfyllelse.

Vad gor Varbergs kommun?

Insatser for kommunikation, medvetandegérande och samverkan for
cirkular ekonomi: Under malperioden har kommunikativa atgarder,
exempelvis frén Vivab, uppmérksammat bade invanare och naringsliv pa
vikten av resurshushallning, hallbar konsumtion och cirkuléra floden.
Projekt som "Green Week” pa Peder Skrivares skola, samt samarbeten med
naringslivet, som inom tidigare EU-projektet Bygga attraktiva samhallen
for foretag (BAS), har bidragit till en 6kad forstaelse for cirkular ekonomi.
Kommunen deltar dven i "Bruka Halland”, ett projekt for att framja
aterbruk inom bygg- och fastighetsbranschen. Dessa insatser har skapat fler
arenor for dialog och starkt forutsattningarna for hallbar konsumtion och
cirkular ekonomi.
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e  Aterbruk pa atervinningscentraler: P4 Vivab:s dtervinningscentraler kan
privatpersoner limna in foremal for ateranvandning, vilket bidrar till att
minska mingden avfall och frimjar cirkulédra floden i samhillet.

o Aterbruk och resurseffektivitet i egna verksamheter: Ombyggnationen av
Stadshus C visar att dteranviandning av mobler och inventarier inte bara
sparar resurser och minskar klimatpéaverkan, utan dven leder till betydande
kostnadsbesparingar. Forskole- och grundskolendmnden, Servicendmnden,
Socialndmnden och Varbergs Fastighets AB har alla arbetat med olika typer
av aterbruksprojekt under malperioden.

e Delningsekonomi och 6kad tillganglighet: Kultur- och fritidsnamndens
arbete med att gora instrument, bocker och fritidsmaterial tillgingliga att
l&na bidrar till en kultur av delningsekonomi. Varbergs Bostad AB
underlattar for hyresgaster att sortera avfall, erbjuder bilpooler och
arrangerar loppisdagar, vilket ger boende ett enkelt sitt att konsumera mer
hallbart.

e Minska matsvinn — atgarder och kommunikation: Under aret har Vivab
genomfort flera aktiviteter for att minska matsvinn. Kampanjen
#MinskaMatsvinnet och uppmérksammandet av "Minska avfallet veckan”
genom inligg pa Facebook, tivlingar och intern kommunikation har
bidragit till 6kad medvetenhet. Genom ”Svinnska”-inldgg och tavlingen
“Resterkocken”, dér en klass fran Kunskapsskolan i Varberg vann, har
ytterligare insatser gjorts for att minska matsvinn och framja héllbara
konsumtionsmonster. Aret avslutades med rad om hantering av
julbordrester.

e Effektivare vattenanvéndning pa Getteroverket: Vivab har genomfort ett
tekniskt vattenprojekt pa Getteréverket dir renat utgdende avloppsvatten
nu anvands istéllet for dricksvatten vid spolning av maskinell utrustning,
sdsom slamavvattning, renshantering och sandtvitt. Atgéirden har minskat
dricksvattenforbrukningen med 88 procent.

Nytt for 2024

e Ny avfallsplan for minskat avfall och 6kad atervinning: Varbergs kommun
har antagit en ny avfallsplan for perioden 2024—2030, med maélet att
forebygga avfall och 6ka atervinning. Planen syftar till att minska
avfallsméngder och framja hallbara konsumtionsmonster genom 6kad
medvetenhet och utbildning bland invénare och verksamheter. Genom att
implementera effektiva avfallshanteringssystem och uppmuntra till
ateranviandning och atervinning, strivar kommunen efter att skapa en mer
héllbar och resurseffektiv framtid.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?

Varbergs kommun har potential att vixla upp arbetet med cirkular ekonomi och
héllbara konsumtionsménster, inte bara genom att inspirera utan dven genom att
anpassa interna processer, ink6p och planering. Flera omraden kan forbattras:

e Effektivare offentliga inkép: Offentliga upphandlingar kan bli en starkare
drivkraft for cirkular ekonomi om kommunen aktivt stéiller krav och véljer
leverantorer samt produkter som minskar avfall och resursanviandning. Pa
s vis kan inkdpen styra utvecklingen mot mer hallbara varor och tjénster.
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Intern samordning och systematik for aterbruk: Det finns behov av att
starka aterbruksprocesser genom gemensamma system, lagringsytor och
arbetssitt. Detta géller sdvil mobler, inventarier som material fran bygg-
och anldggningsprojekt, inklusive masshantering. Med ett mer centraliserat
och griansoverskridande arbetssétt kan kommunen minska avfallet och
spara resurser.

Planering for delningsekonomi och minskad nykonsumtion: Kommunen
kan i storre utstrackning mojliggora delningsekonomi och effektivare
anvindning av befintliga resurser. Ett aktuellt exempel dr det beslut som nu
fattats om att inritta en fritidsbank for sport- och fritidsutrustning.
Dessutom kan kommunen genom samhéllsplanering skapa forutséttningar
for att dela pa lokaler, utrustning och transportlosningar, vilket minskar
behovet av nyproduktion.

Okad kompetens och intern samverkan: For att nd framgéng krivs storre
kunskap inom cirkular ekonomi och battre intern samordning. Genom till
exempel temadagar eller andra kunskapshdjande insatser kan
medarbetarnas kompetens stirkas. Okad kompetens och engagemang kan i
sin tur bidra till positiva effekter, till exempel minskat matsvinn, forbattrad
avfallshantering eller 6kat aterbruket av material.

Forebyggande av nedskrapning och anpassning till nya lagkrav: Genom
strategiska informationskampanjer och "nudging” kan kommunen arbeta
mer forebyggande mot nedskrapning, sarskilt i kustndra omraden.
Dessutom kommer nya lagkrav de kommande éren att krava utokat ansvar
for forpackningsinsamling och rapportering. Hiar kan kommunen redan nu
forbereda sig genom béttre intern samordning och planering, sa att bade
insamlingsansvar och ersattningsmodeller hanteras effektivt.

Arsredovisning 2024 | Varbergs kommun

53



Valmaende samhalle

Mal

Valmaende samhille REERRLIEIES

Insatser pagar,
delvis
maluppfyllnad

Varberg erbjuder en attraktiv och hallbar livsmiljo dar
manniskor trivs, stannar kvar och flyttar in.

Insatser pagar,
delvis
maluppfyllnad

Varberg har vastkustens basta forutsattningar for en
halsosam livsstil.

Insatser pagar,
delvis
maluppfylinad

| Varberg har alla invanare méjlighet att finna en
meningsfull sysselsattning.

Insatser pagar,
Varberg ar ett inkluderande och rattvist samhalle. delvis
maluppfylinad

Insatser pagar,
delvis
maluppfylinad

Varberg ar en magnet for kreativa manniskor med hallbara
verksamheter.

® 0 ® ® ®

Varberg erbjuder en attraktiv och hallbar livsmiljé dar manniskor trivs,
stannar kvar och flyttar in.

Den samlade bedomningen dr att kommunkoncernen har kommit en bit pa vdg i
mdalarbetet och delvis har uppfyllt mdlet. Resultatutvecklingen har i stort varit
enligt plan, men ytterligare insatser av ndmnder och bolag hade behéuts for att na
maluppfyllelse. Utvecklingen dr ojdmn i namnder och bolag.

Vad gor Varbergs kommun?

Varbergs kommun arbetar for att skapa trygga, tillgdngliga och attraktiva livsmiljoer
som erbjuder ett gott vardagsliv for alla. Har ar ndgra exempel pa framgangar och
insatser som bidrar till en hallbar och attraktiv livsmiljo:

e Strategisk samhaéllsplanering: Kommunen utvecklar bland annat en
kommunomfattande 6versiktsplan och en fordjupad oversiktsplan for
Viarobacka. Detta mojliggor fler bostédder pa olika platser i kommunen och
for olika skeden i livet.

e Tunnelbygget i Varberg: Bygget av dubbelspér pa Vistkustbanan &ar en
viktig framtidssatsning som skapar forutséttningar for 6kad tillganglighet,
fler héllbara transporter och méjligheter att skapa en mer
sammanhéngande och levande stad.
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Stod till féreningslivet: Ett rikt foreningsliv i Varberg far stod av
kommunen via foreningsbidrag och genom arrangemang som
foreningsméssan. Detta stod bidrar till att bygga starka, inkluderande
nitverk som dr centralt for social héllbarhet och gemenskap.

Brottsforebyggande arbete och trygghetsskapande insatser: Kommunen
har sedan den 1 juli 2023 ett lagstadgat ansvar for brottsférebyggande
arbete. Detta har skapat mojligheter att arbeta mer proaktivt for att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten, men arbetet ar fortfarande i ett tidigt
skede och kraver fortsatta insatser for langsiktiga resultat. Socialnimnden
arbetar dven aktivt med att forebygga vald i néra relationer, med sirskilt
fokus pa att stirka stodet till forovare.

Barn och foraldrar i fokus: Tidiga insatser for barn och foréldrar genom
hembesoksprogram och samarbete mellan skolor, socialtjinst och polis har
lett till nya rutiner och gemensamma édtgirder. Ett exempel pa detta ar
Barnahus, som stirker arbetet for utsatta barn genom samordning av flera
aktorer for att ge ett mer heltdckande stod.

Inkluderande boendemiljéer: Varbergs kommun arbetar for att skapa
boendemiljéer som inkluderar alla. Vid markanvisningar for hyresbostiader
anvisas 10 % av lagenheterna till socialndmnden for sociala Andamal.
Varbergs Bostad AB tillhandahaéller arligen ett antal lagenheter till
kommunen for sociala &ndamal, i syfte att stodja invanare med sarskilda
behov.

Nytt for 2024

Lagesbild och atgardsplan for brottsforebyggande arbete: Under 2024 har
en lagesbild och atgirdsplan for det brottsforebyggande arbetet beslutats av
kommunstyrelsen.

Medborgarlofte: Medborgardialog, genomford i en trygghetsenkat, visar en
generell hog upplevd trygghet i kommunen men vissa platser upplevs
fortsatt otrygga. Medborgarlofte for 2025—2026 har beslutats av
kommunen och polisen for att stirka samarbetet mellan kommunen och
polis gentemot medborgarna i trygghetsfragor. For att forebygga brott och
Oka tryggheten ir social kontroll, med fler manniskor i rorelse, en viktig
atgiard. Kommunens nya satsning pa uppsokande team ska bidra till att
trygga vuxna finns néarvarande i olika miljoer

Direkt ingang till Relationsvaldsteamet: Socialférvaltningen har 6ppnat en
direkt kontaktvig till Relationsvaldsteamet for stéd vid véld och hot i ndra
relationer. Detta géller bade for den som utsatts och den som vill férandra
ett hotfullt eller valdsamt beteende. Teamet erbjuder radgivning, stod,
sikerhetssamtal samt individuella och gruppbaserade insatser.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?
For att fortsatta utveckla en attraktiv och héllbar livsmiljo dar ménniskor trivs,
stannar kvar och flyttar in, finns det omréden dér Varbergs kommun kan forbattra

sig:

Bostadsforsorjning: Kommunen kan arbeta for att stimulera flyttkedjor
och forbittra tillgangen till olika boendeformer. Genom att samarbeta med
exploatorer kan man framja billiga bostider och mer varierade
bostadslésningar.
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e Hallbara mobilitetslosningar: Det behovs en 6kad satsning pa hallbara
transportalternativ som framjar enkel och klimatvanlig rorlighet i
stadsmiljon och pé landsbygden.

e Motesplatser for unga: Utveckla attraktiva och tillgéngliga motesplatser for
unga, som starker samhorighet och inkludering.

e Trygghet och kommunikation: For att bibehélla och stirka tryggheten
behéver kommunen bli bittre pé att engagera invanare i trygghetsskapande
arbete, exempelvis genom dialog och mojlighet att peka ut vad som upplevs
som trygghetsfraimjande. Kommunen kan ocksa synliggora goda initiativ
och informera mer om péagaende insatser.

e  Stod till civilsamhallet och samverkan for social hallbarhet: Kommunen
har ett rikt foreningsliv och ett etablerat samarbete med civilsamhillet. For
att undvika att parallella insatser sker utan kinnedom om varandras arbete
kan forbattrad dialog vara vardefull. Kommunen kan ocksa synliggora goda
initiativ och informera mer om pagaende insatser.

e  Starkt samverkan med naringslivet: Niringslivet ar en viktig resurs for att
skapa en battre livsmiljo och visar stort intresse for att bidra. Kommunen
kan stdrka samarbetet genom att identifiera och involvera de aktorer som ar
bist lampade for olika initiativ.

Varberg har vastkustens basta forutsattningar for en halsosam livsstil.
Malbedomningen har dndrats fran gron till gul pa grund av 6kande psykisk
ohdlsa och minskade insatser inom folkhdlsa. Hdilsan i Varberg dr éverlag god
men det finns skillnader i hdlsa utifran socioekonomiska forutsdtiningar, samt
utifran kon, etnicitet, funktionsnedsdttning, boendeomrdade, sexuell liggning och
dlder. Samtidigt star vdlfdrden infor hogre krav och kompetensutmaningar. En
aldrande befolkning och komplexa behov krdver utveckling snarare én
forvaltning, samt formdagan att tdnka nytt. Samtidigt sker en snabb digital
utveckling som paverkar levnadsvanor, sdrskilt hos barn och unga, vilket stdller
krav pa nya sdtt att frdmja hdlsa. For att mota framtida behov krduvs ett
helhetsperspektiv och starkt samverkan mellan férvaltningar, politik och
medborgare.

Vad gor Varbergs kommun?

Varbergs kommun stravar efter att frimja god hilsa och vilbefinnande for alla sina
invanare genom olika initiativ som fokuserar pa fysisk aktivitet, social gemenskap
och livskvalitet. Har presenteras nigra exempel pa insatser och dtgidrder som bidrar
till detta mél.

e Framjande av fysisk aktivitet och friluftsliv: Kommun framjar fysisk
aktivitet och friluftsliv genom att utveckla naturomriaden som Akulla
bokskogar och planera for rorelsevénliga strék i samhaillsplaneringen.
Kommunen erbjuder en variation av lekplatser och andra anpassade ytor
for att uppmuntra till rorelse och aktivitet. Varbergs Bostad AB rustar upp
lekplatser och investerar i utegym, vilket skapar mojligheter for motion och
utomhusaktiviteter for alla aldrar. FOor personer i daglig verksamhet finns
en aktivitetsgrupp som framjar fysisk hilsa och aktivt deltagande.

e  Stadd till barn och unga: Kommun stédjer barn och ungas hilsa och
valmaende genom flera initiativ, bland annat genom att uppmuntra till
fysisk aktivitet under skoldagen, samt kultur- och fritidsndmndens
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friskvards- och aktivitetsgrupper som sedan 2022 ingar i den ordinarie
verksamheten. Varbergs Bostad AB bidrar ocksa till att frimja ungas hélsa
genom samarbeten med lokala idrottsforeningar. For elever i arskurs 4—6 i
Varbergs grundskolor lottar Varbergs Bostad AB ut ett trédningspass per
forening (BoIS, WiC och HK Varberg) varje termin. Under 2024
genomfordes fem traningspass tillsammans med lagen och fem olika skolor.
Under 2024 anordnade Varbergs Bostad AB dven familjedagar, dir barn
och ungdomar fick prova pa olika sporter och aktiviteter.

e Halsa och gemenskap for dldre och andra grupper: Kommun arbetar for
att stdrka dldre invénares hilsa och sociala gemenskap. Kommunens arbete
tillsammans med foreningar inom ”Aktiv senior” erbjuder en miangd
aktiviteter som syftar till att 6ka de &ldres delaktighet i samhaéllslivet.
Arbetet bidrar till att dldre kan hélla sig aktiva och knyta nya kontakter.
Varbergs Bostad AB:s trygghetsvardar engagerar dldre boende i aktiviteter
som framjar hilsa och motverkar ensamhet. Socialnimnden genomfor
insatser pa sarskilda boenden med fokus pa att skapa en meningsfull vardag
genom dialog och individuellt anpassade aktiviteter som bryter isolering.

Nytt for 2024
e Tidiga insatser mot skolfranvaro: Forskole- och grundskolendmnden har

under 2024 inlett ett samarbete med Socialndmnden inom Tidiga
samordnade insatser (TSI) och skolsociala team. Malet &r att tidigt
uppticka elever med hog skolfranvaro for att minska risken for
utanforskap, sociala problem och psykisk ohélsa samt forbittra
studieresultaten. Just nu pagar insatser vid tre skolor, dar skolsociala team
arbetar praktiskt och teoretiskt med elever. Samtidigt utforskar en
arbetsgrupp hur insatserna kan utvecklas och tillimpas i storre skala.

e Utforskning av stod for hemmakampare: Under 2024 har
socialforvaltningen undersokt hur stodet till hemmakampare — vuxna i
langvarig hemmaisolering — kan starkas. Ett studentprojekt vid Hogskolan i
Halmstad har analyserat malgruppens behov och foreslagit 16sningar,
inklusive digitala verktyg for kompetensvalidering. Arbetet har identifierat
brist pa fungerande stodstrukturer och vikten av individuellt anpassade
insatser. Dialog har inletts med utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen, och fortsatt utveckling kraver bred
samverkan mellan olika samhaillsaktorer.

Vad kan Varbergs kommun goéra battre?
For att stiarka Varbergs position som en plats med véstkustens bésta forutsiattningar
for en hilsosam livsstil finns det forbattringsomraden diar kommunen kan utvecklas:

e Framja rorelse och motion: Arbetet med att skapa forutsittningar for fysisk
aktivitet kan forbattras bade for kommunens invénare och anstéllda.
Exempelvis behover likvirdiga forutsattningar for friskvardsbidrag och
friskvardstid sdkerstillas inom kommunkoncernen.

e Samordning kring folkhélsa och friluftsliv: Det finns behov av
kommunoévergripande samordning och 6kade resurser for arbetet med en
forbattrad folkhalsa och for friluftsliv, som kan bidra till forbéattrad halsa
och destinationsutveckling.

e Starkta forebyggande insatser i skolan: Genom bittre samordning och
resursfordelning kan kommunen stidrka bade ungas vialmaende och det

Arsredovisning 2024 | Varbergs kommun



brottsférebyggande arbetet i skolan. Insatser som fraimjar skyddsfaktorer —
exempelvis trygga vuxna, goda studieresultat och meningsfulla
fritidsaktiviteter — bidrar till en tryggare och mer hilsosam uppviaxtmiljo
for unga.

e Ojamlik hdlsa: Kommunen behdver arbeta mer systematiskt for att
sdkerstilla likvardiga chanser till god hilsa, séarskilt for grupper med sdmre
forutséttningar, sisom lag socioekonomisk status.

e Stod och anpassning for sirskilda behov: Det finns ett vixande behov av
tidiga och samordnade insatser, bdde inom vard- och omsorgstjanster och i
skolan, for att mota alltmer komplexa behov.

e Psykisk ohilsa hos barn och unga: Den 6kade psykiska ohilsan kraver
mer fokus pa forebyggande arbete. Kommunen kan stidrka ungas
skyddsfaktorer genom att framja deras fysiska, kognitiva och sociala
formagor samt skapa trygga relationer med viktiga vuxna i deras
omgivning. I en alltmer digital virld ar trygga vuxna — bland annat i
egenskap av vardnadshavare, inom skola, fritidsverksamheter och andra
sammanhang — avgorande for att stodja barn och unga i deras liv pa nitet.
Det handlar om att guida dem i en balanserad skirmanvindning, hantera
risker som desinformation, ndtmobbning och 6vergrepp samt skapa en
miljo dar de kinner sig sedda och trygga — bade online och offline.

e Samverkan med civilsamhillet: Samarbetet med civilsamhillet ar viktigt
och kan forbattras genom okad dialog och systematiskt stod pa
kommunoévergripande niva. Balansen mellan investeringar i harda viarden
och satsningar pa social hallbarhet behover starkas.

e Generationséverskridande méten: For att frimja mentalt vilm&ende och
motverka ensamhet kan kommunen verka for att skapa fler mojligheter for
manniskor att motas pa olika sitt, exempelvis for att bygga broar mellan
generationer. Detta kan med fordel goras i samverkan med andra aktorer
och civilsamhillet.

I Varberg har alla invanare mojlighet att finna en meningsfull
sysselsattning.

Den samlade bedémningen dr att kommunkoncernen har kommit en bit pa vdg 1
malarbetet och delvis har uppfyllt malet. Resultatutvecklingen har i stort varit
enligt plan, men ytterligare insatser av ndmnder och bolag hade behéuts for att na
maluppfyllelse. Utvecklingen dr ojdmn i namnder och bolag.

Vad gor Varbergs kommun?

Varbergs kommun arbetar {or att skapa forutsittningar for meningsfull
sysselsattning genom samverkan med naringslivet, civilsamhallet och
utbildningssektorn. Har dr nagra exempel pa insatser som bidrar till detta arbete:

e Praktik och sommarjobb for unga: Flera forvaltningar och bolag erbjuder
praktikplatser, sommarjobb och feriearbeten for att ge unga och vuxna
vardefull arbetslivserfarenhet. Elever i arskurs 8 genomfor Praktisk
arbetslivsorientering (PRAO) inom kommunala verksamheter, och under
sommaren mellan drskurs 8 och 9 kan ungdomar séka feriepraktik, dar
platser fordelas genom urval.
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Skraddarsydda utbildningar: Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
utvecklar utbildningar som anpassas efter bade invanarnas intressen och
niringslivets behov. Samtidigt kan det finnas skillnader mellan vad
arbetsmarknaden efterfragar och vad personer vill studera eller arbeta med.

Insatser for fullfoljd utbildning: Inom SKR:s program UP2 arbetar
kommunen systematiskt for att minska studieavbrott och framja fullfoljda
gymnasiestudier. Fokus ligger pa nérvaro, 6vergéngar och studiestod.

Skola och arbetsliv: MOA — Modern Arbetslivsorientering ger elever i
arskurs 2—9 arligen dterkommande aktiviteter som syftar till att starka
elevernas valkompetens och koppling till omviarlden. Programmet omfattar
bland annat SKAL-samarbeten (skola-arbetsliv) i arskurs 2, 5 och 7, PRAO i
arskurs 8 och 9, samt MOA-missan i arskurs 8. Under 2024 har flera nya
SKAL-samarbeten etablerats med foretag.

Stod for elever i behov av sérskilt stod: Om det befaras att en elev i
grundskolan eller gymnasieskolan inte kommer uppfylla
betygskriterier/kriterier for bedomning av kunskaper har eleven ratt till
stod. Stodet kan ske inom ramen f6r den ordinarie undervisningen, eller
vara av mer ingripande karaktir. Det finns ocksa en resursskola,
Bjorkedalsskolan, som erbjuder anpassad undervisning i grundskolan.

Méjliggora fritidsaktiviteter: Kultur- och fritidsndmnden &r en central aktor
i att skapa meningsfull sysselsiattning genom att erbjuda ett brett utbud av
aktiviteter inom idrott, kultur och foreningsliv. Namnden stottar féreningar
ekonomiskt och strukturellt, vilket m6jliggor en aktiv och inkluderande
fritid for alla invanare, oavsett dlder och bakgrund. Genom verksamheter
som bibliotek, ungdomsgardar, idrottsanldggningar, kulturevenemang och
aktiviteter bidrar nimnden till att skapa sammanhang, engagemang och
vialméende i hela kommunen.

Samverkan med civilsamhillet: Varbergs Bostad AB stottar foreningslivet
genom att erbjuda lokaler for foreningsaktiviteter och samarbete med
idrottsforeningar. Kultur- och fritidsnimnden arbetar nira civilsamhallet
for att utveckla en meningsfull fritid och 6ka delaktigheten bland
invanarna. Arena Varberg AB har subventionerade lokalhyror for
foreningar.

Sociala aktiviteter for dldre: Socialndmnden arbetar med att utveckla
aktiviteter pa sirskilda boenden for att starka gemenskap och delaktighet.
Idag erbjuds exempelvis gymnastik, promenader och kulturella inslag,
Kommunen erbjuder dven Aktiv senior, vilket ger fler alternativ for dldre att
delta i sociala sammanhang. Seniorméassan som arrangeras pa Arena
Varberg dr en motesplats for seniorer med fokus pa hélsa, trygghet och ett
aktivt liv.

Nytt for 2024

Feriepraktik: Ett tredrigt projekt som ger elever mellan arskurs 8 och 9
mojlighet till betalt sommarjobb inom kommunala forvaltningar. Under
2024 deltog 88 elever efter en rekryteringsprocess med ansokan, intervju
och urval. Projektet har uppskattats av bade elever och handledare och
bidrar till tidig arbetslivserfarenhet. Varberg ar en av fi kommuner som
erbjuder feriepraktik redan i hogstadiet, vilket inspirerar fler att f6lja efter.
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e Matchning fran dag 1 (MD1): Under histen 2024 har
Arbetsmarknadsenheten infort den evidensbaserade MD1-metoden for att
stotta personer langt fran arbetsmarknaden. Metoden kartldgger bade
arbetssokandes kompetenser och arbetsgivares behov for att skapa battre
matchningar. Under dret genomfordes 26 kartlaggningar, vilket ledde till 9
studiebesok, 12 intervjuer, 7 praktikplatser, 1 anstillning och 1 person i
studier.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?
For att sdkerstilla att alla invénare har mojlighet till meningsfull sysselsittning kan
Varbergs kommun forbittra sig inom f6ljande omréaden:

e  Stod till grupper i utanforskap: Arbeta mer med att na grupper som star
langt fran arbetsmarknaden och har hog arbetsloshet, for att minska
utanforskap och skapa fler véagar till sysselsiattning. Det inkluderar att battre
fanga upp ungdomar i riskzonen for kriminalitet, dar meningsfull fritid och
arbete fungerar som skyddsfaktorer.

e  Sprakstéd: Manga invinare har kompetensen for att arbeta i kommunens
verksamheter men saknar tillrackliga sprakkunskaper. Kommunen kan
utveckla insatser, exempelvis genom ny teknik for att ge sprakstod, for att
underlitta intrédet pa arbetsmarknaden.

e Breddad rekrytering och hallbart arbetsliv: Kommunen kan bli bittre pa
att anstilla personer med olika bakgrunder och erfarenheter. Sarskilt viktigt
ar att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren i kvinnodominerade yrken,
som dldreomsorgen.

e Tavara pa praktikanter: Arbeta mer systematiskt med att ta emot
praktikanter och personer som gor praktik via arbetsmarknadsenheten,
som en del av det langsiktiga rekryteringsarbetet.

e  Starka samverkan med civilsamhallet: Fordjupa och bredda dialogen och
forbattra stodet till foreningslivet och frivilligverksamheter. Kommunen
kan ytterligare stidrka volontérers och foreningars roll for att skapa mer
meningsfulla aktiviteter och métesplatser.

e Lokaler for sysselsittning: Kommunen kan erbjuda daglediga majligheter
att l&na lokaler och anldggningar for att frimja sociala aktiviteter och
gemenskap.

e Fokus pa unga: Fortsitta prioritera insatser som stirker ungas etablering
pa arbetsmarknaden genom samverkan mellan skola och arbetsliv samt
riktade utbildningar som matchar bade individens intressen och
naringslivets behov.

e  Stod till hemmakampare: Under 2024 har socialforvaltningen borjat
utforska mojligheter att starka stodet for hemmakampare — personer i
langvarig hemmaisolering. Projektarbete med Hogskolan i Halmstad har
visat pa behovet av individanpassade 16sningar och en digital plattform for
att validera informella kompetenser inom exempelvis IT och gaming.
Kommunen behover samla fler samarbetspartners for att skapa fungerande
stodstrukturer och bryta isoleringen for dessa invénare.
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Varberg ar ett inkluderande och rattvist samhalle

Den samlade bedémningen dr att kommunkoncernen har kommit en bit pa vdg 1
malarbetet och delvis har uppfyllt malet. Resultatutvecklingen har i stort varit
enligt plan, men ytterligare insatser av ndmnder och bolag hade behéuts for att na
maluppfyllelse. Utvecklingen dr ojdmn i namnder och bolag.

Vad gor Varbergs kommun?

Varbergs kommun arbetar for att skapa ett samhalle som ar rattvist och
inkluderande, dar alla invinare har majlighet att delta och kédnna sig delaktiga. Har
ar nagra exempel fran kommunens arbete:

Delaktighet och inflytande for barn och unga: Varbergs kommun vill ge
barn och unga magjlighet till delaktighet och inflytande. Genom att involvera
hogstadie- och gymnasieelever i 6versiktsplaneringen far de vara med och
paverka framtidens samhéllsplanering. Kulturskolans filmkurs har
foregdende &r bidragit med en film om 6versiktsplanens intentioner, vilket
béade engagerar ungdomar och néar nya malgrupper.

Barnperspektivet: Att beakta barnperspektivet i beslutfattandet dr en
prioriterad fraga for forskole- och grundskolendmnden.
Barnkonsekvensanalyser genomfors i beslut som ar sarskilt viktiga eller
ingripande. Under 2024 har barnkonsekvensanalyser gjorts i samband med
beslut om avveckling eller evakuering. Vidare har rektorer fatt ett tydligare
uppdrag att genomfora barnkonsekvensanalyser pd enhetsniva.

Jamlikhet och tillgdnglighet: Kultur- och fritidsnamnden har tagit fram en
modell for jamlikhetsarbete som stod i det dagliga arbetet, for att
sékerstélla att alla invanare har lika mojligheter att ta del av
verksamheterna. Hamn- och gatunimnden samarbetar med en
referensgrupp for att anpassa offentliga miljoer och gora dem mer
tillgéngliga for alla.

Utveckling inom sprak och ldarande: Forskole- och grundskolenamnden
driver flera langsiktiga utvecklingsprocesser for sprék, - las- och
skrivutveckling samt for att framja flersprakighet inom forskola och
grundskola. Under 2024 har exempelvis den langsiktiga satsningen Lasning
i Varberg utokats till att &ven inkludera mellanstadiet.

Delaktighet fér invanare i kommunens verksamheter: Regelbundna
boenderdd hélls pa flera sirskilda boenden for dldre, pé vissa LSS-boenden
och inom négra grupper pa daglig verksamhet. Under 2025 planeras en
utokning av brukarrad inom sérskilda boenden for dldre. I februari 2025
inleds dven ett storre brukarrad for brukare inom avdelningen
Funktionsstod. Dessa initiativ syftar till att stiarka delaktigheten och skapa
bittre insyn i vad som bidrar till trygghet, sjalvstandighet och inkludering.

Jamstalldhet i organisationen: Kommunstyrelsen arbetar aktivt med
jamstélldhet inom lonebildning och har konsuppdelad personaluppfoljning
for att synliggora skillnader mellan konen.

Nytt for 2024

Utveckling av elevdemokratiska processer pa gymnasiet: Elevradet har
utvecklats med nya stadgar for att béttre nd alla elevgrupper. En
studentkommitté har inrattats under elevradet och elevradet ar sedan 2024
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adjungerade till utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
sammantraden.

e Medborgardialog om framtidens hemtjanst: I december genomforde
socialforvaltningen tre dialogtraffar med allménheten, dir forbipasserande
fick dela sina tankar om hemtjiansten med medarbetare och politiker inom
vard och omsorg. Samtalen, som uppgick till 6ver 100, handlade om dagens
och framtidens hemtjinst, bland annat digital teknik och trygghet.
Synpunkterna blir en del av forvaltningens fortsatta utvecklingsarbete.

e Dialog om Hertiginnan Ingeborgs torg: Under november anordnades tva
oppna dialogmoten pa Kulturhuset Komedianten om utformningen av
Varbergs nya torg i Visterport. Besokare fick ta del av gestaltningsforslag,
lamna synpunkter och diskutera med landskapsarkitekter, projektledare
och kommunalrad. Tidigare workshops och fokusgrupper med ungdomar,
nyanldnda och hembygdsforeningen har ocksé bidragit med virdefulla
inspel till utformningen. Synpunkterna blir en del av det fortsatta arbetet
med torgets utformning.

e Samradsmoten om ny 6versiktsplan: I slutet av 2024 paborjades en serie
samradsmoten pa olika platser i kommunen. Motena gav invanare
mojlighet att ta del av forslaget till ny 6versiktsplan, stilla fragor och lamna
synpunkter som en del av planeringsprocessen.

e Mini-Varberg pa Komedianten: En 3D-printad stadsmodell av centrala
Varberg, kallad Mini-Varberg, har installerats pa Kulturhuset Komedianten.
Modellen ger medborgarna 6kad insyn i stadens utveckling och planering.

Vad kan Varbergs kommun gora battre?
For att starka arbetet med att gora Varberg till ett rattvist och inkluderande
samhalle finns flera omraden dar kommunen kan utvecklas:

e Stdrka demokratiuppdraget: Kommunen kan arbeta mer aktivt som en
demokratiaktor genom att sékra representation fran olika perspektiv. Att
engagera barn och unga ar sirskilt viktigt for att skapa ett samhille dér fler
vill engagera sig politiskt. Demokratiambassadorer kan spela en nyckelroll
genom att utbilda och engagera andra unga i demokratiska processer. Ett
sitt for kommunen att bygga tillit och stirka fortroendet bland invénarna ar
att ta ett mer aktivt ansvar i klimatomstéllningen. Samtidigt ar ett starkt
demokratiskt samhille avgorande for att hantera bade omstéllningen och
de utmaningar som ett forandrat klimat medfor.

e Dialog med civilsamhallet: Kommunen kan utveckla dialogen och
samarbetet med civilsamhillet, exempelvis genom modeller som idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Detta skulle skapa fler méjligheter till
gemensamma projekt och starka tilliten mellan parterna.

e Tatort och landsbygdsperspektiv: For att sikerstilla att hela kommunen
utvecklas hallbart behover det sidkerstillas att bade tiatorts- och
landsbygdsperspektivet beaktas i planering och beslut. En viktig aspekt ar
att forbattra hallbar mobiliteten for landsbygden.

e Arbeta med integration: Kommunen kan stirka delaktighet och tillgang till
service genom att erbjuda fler tjanster och information pé olika sprék. Det
finns pdgdende insatser som syftar till att forbéttra forutsattningar och stod
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for nyanldnda barn, elever och vardnadshavare. Ett sarskilt fokus ligger pa
att 6ka likvardigheten mellan enheterna.

e Lara av civilsamhallet: Kommunen kan inspireras av ideella foreningars
framgangsrika metoder for inkludering och tillaimpa dessa i den egna
verksamheten. Genom att skapa mdjligheter for nyanldnda att fa erfarenhet
inom kommunens verksamheter starks integrationen och chanserna till
etablering pa arbetsmarknaden.

e Jamstilldhet och rekrytering: Kommunen kan stidrka arbetet med
integration och jamstélldhet inom l6nefragor och rekrytering, for att skapa
en mer inkluderande arbetsmiljo och sékerstilla att fler grupper far tillgéng
till arbetsmarknaden.

e Barnperspektivet: Kommunen kan gora barn mer delaktiga genom att
skapa strukturer och forum dar barn kan uttrycka sina ésikter och vara
delaktiga i beslut som rér dem. Kommunen kan ocksé genomfora
barnkonsekvensanalyser i olika beslut.

e  Ofrivillig ensamhet: Ensamhet ar en viaxande utmaning, sarskilt bland
ildre. For att minska risken for isolering ar det viktigt att utveckla
samverkan med andra aktorer och skapa fler métesplatser och insatser som
starker social gemenskap.

e Utveckling av medborgardialoger: Genom att bjuda in till fler dialoger med
invanare kan kommunen séikerstilla att fler perspektiv tas tillvara i
utvecklingen av Varberg. Detta 6kar chansen att skapa ett samhille dar fler
kanner sig delaktiga och representerade.

Varberg ar en magnet for kreativa manniskor med hallbara verksamheter
Den samlade bedomningen dr att kommunkoncernen har kommit en bit pa vdg i
mdalarbetet och delvis har uppfyllt mdlet. Resultatutvecklingen har i stort varit
enligt plan, men ytterligare insatser av ndmnder och bolag hade behovts for att nd
maluppfyllelse. Utvecklingen dr ojdmn i namnder och bolag.

Vad gor Varbergs kommun?
Varbergs kommun arbetar for att skapa forutséttningar for ett starkt och héllbart
lokalt naringsliv. Har dr nagra exempel pa hur kommunen framjar utvecklingen:

e Foretagsutveckling i fokus: Genom VD-nétverk och andra initiativ framjar
kommunen dialog och erfarenhetsutbyte mellan foretagsledare, vilket
starker det lokala niringslivet och inspirerar till hallbara affirsmodeller.

e  Gron omstillning genom utbildning: Campus Varberg samarbetar med
lokala foretag och vuxenutbildningen for att skapa utbildningar som
matchar niringslivets behov. Ett exempel ar riktade program for bristyrken
som solcellsmontorer, vilket bidrar till den grona omstéllningen och starker
det lokala naringslivet.

e Samverkan mellan skola och arbetsliv: Forskole- och grundskolenamnden
samt utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden arbetar aktivt med att
rusta elever for framtida studier och arbete genom samverkan med
niringsliv och kommunala verksamheter. Peder Skrivares skolas arbete
med att uppmuntra cirkular ekonomi inom UF-foretag ar ett exempel pa
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hur kommunen kopplar utbildning och naringsliv for att frimja héllbart
foretagande.

e Green Week Varberg: Ett arligt evenemang som skapar en plattform for
gymnasieskola, niringsliv och allminhet att moétas kring héallbarhet och
cirkuldr ekonomi. Genom workshops och foreldsningar engageras bade
lokala foretag och invanare i att bidra till en hallbar framtid.

e Hallbarhetsdagen i Halland: Varbergs kommun var under 2024 en
samarbetspartner till den femte upplagan av Héllbarhetsdagen i Halland.
Arets tema fokuserade pA att stirka innovations- och
genomforandeférmégan for en 1angsiktigt positiv samhéllsutveckling.

e Hallbar affarsutveckling: Kommunen spelar en central roll i att fraimja
héllbar affiarsutveckling genom att mékla och marknadsfora initiativ som
kopplar samman ritt foretag med relevanta aktiviteter och sprider
héllbarhetsinsatser inom néaringslivet.

Nytt for 2024
e Lokalt hallbarhetsnatverk: Ett hallbarhetsnitverk har startats i samarbete
mellan TEK och Varbergs kommun, riktat till de 26 storsta foretagen i
kommunen. Nitverket syftar till att frimja gron omstéllning och stiarka det
lokala néringslivet genom att dela kunskap, erfarenheter och samverka
kring héllbarhetsfrégor.

Vad kan Varbergs kommun gora béttre?
For att stirka arbetet med ett hallbart niringsliv kan Varbergs kommun forbéttra sig
inom foljande omraden:

e Stirka samarbetet med naringslivet: Kommunen kan utveckla fler
samarbeten med lokala foretag for att intensifiera hallbarhetsarbetet, bygga
nya relationer och identifiera synergier som attraherar béde foretag och
engagerade medarbetare. Samarbeten kan exempelvis ske inom omréaden
som gemensamma klimatinitiativ, cirkuldr ekonomi och socialt
ansvarstagande.

e Drivkraft for hallbar utveckling genom upphandling: Kommunen kan
genom tydliga och ambitiosa hallbarhetskrav i upphandlingar driva pa
utvecklingen av héllbara 16sningar och innovation. Genom samverkan med
andra kommuner och gemensamma krav skapas en stabil grund for foretag
att vaga investera i langsiktiga, hallbara produkter och tjénster. Detta bidrar
till trygghet for naringslivet och starker omstéillningen mot en héllbar
framtid.

e  Cirkular affairsmodell och industriell symbios: Kommunen kan spela en
nyckelroll i att inspirera och stodja foretag att samarbeta for att utveckla
I6sningar och atgiarder som framjar cirkuldra affirsmodeller. Genom att
skapa eller m#kla plattformar for dialog och kunskapsutbyte kan
kommunen underlitta identifieringen av synergier, dar en verksamhets
restprodukt omvandlas till en vardefull ravara for en annan. Genom att
fraimja regionala samarbeten kan kommunen hjilpa foretag att skapa
héllbara affirsmodeller baserade pé lokala styrkor och resurser.
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Framtid — Vad ar viktigt for maluppfyllelse?

Langsiktighet, innovation och ekonomisk transparens for en hallbar
framtid

Varbergs kommun star infor komplexa utmaningar som kraver bade strategisk
uthallighet och nytdnkande. Klimatforandringar, demografiska skiften och 6kade
krav pé hallbarhet och transparens stiller hoga krav pé en styrning som ar bade
systematisk och flexibel. For att méta framtidens behov behover kommunen arbeta
mer datadrivet, integrera hallbarhetsstyrning i budget och mélstyrning samt stirka
sin formaga att omsitta strategier i konkreta atgéarder.

Innovation dr en nyckelfaktor i omstéllningen, liksom langsiktiga investeringar och
strategisk resursfordelning. Skédrpta krav inom CSRD innebér 6kat fokus pa
ekonomisk héllbarhet och tydligare redovisning av hur investeringar paverkar risker
och majligheter. Offentlig upphandling blir ett viktigt verktyg for att sdkerstalla att
ekonomiska beslut stodjer héllbar utveckling.

For att skapa verklig effekt kravs samordning mellan uppfoljning, planering och
genomforande. En bred samsyn kring héllbarhetsarbetet, bdde politiskt och
organisatoriskt, dr avgorande for stabilitet och framdrift. Kommunens arbete maste
priglas av helhetsperspektiv dar ekonomiska, sociala och miljomaéssiga faktorer végs
samman for att méta framtidens krav pa héllbarhet och resiliens.

Samarbete som framgangsfaktor

Haéllbarhetsutmaningar kraver insatser 6ver verksamhets- och sektorsgrianser. For
att sikerstilla att strategier omsitts i handling beh6ver kommunen stirka
samarbetet med bolag, niringsliv, civilsamhille och invanare. Sarskilt viktigt ar att
engagera nista generation och skapa delaktighet i hallbarhetsarbetet.

Verktyg att anvanda mer effektivt

Kommunen kan i hogre grad anvinda offentlig upphandling som ett strategiskt
verktyg for att framja héllbar utveckling genom tydliga krav pa minskad
klimatpaverkan, cirkuldr ekonomi och social hallbarhet. For att omvandla de
strategiska mélen till konkreta och méitbara krav behovs en stiarkt och mer proaktiv
upphandlingsfunktion.

Kommunikation ar ocksa centralt. Intern kommunikation skapar en gemensam
forstaelse och starker organisationens formaga att agera, medan extern
kommunikation synliggor ansvarstagande, inspirerar till samverkan och underlattar
omstéllningen for naringsliv och invénare.

Folkhilsa och social hallbarhet

For att stiarka arbetet med social hallbarhet kravs en tydlig riktning och samordnade
insatser skapar béttre forutsattningar for 1angsiktiga och héllbara l6sningar.
Samtidigt 4r samverkan med civilsamhéllet avgorande, d& det spelar en central roll i
att stotta individer och skapa nitverk. For barn och unga innebar detta bland annat
samarbete med foreningsliv och skola for att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter
och socialt stod.

En jamlik och god folkhélsa kraver forebyggande insatser. Prioriterade omraden ar:

e Satsningar pa barn och unga, for att sékerstilla goda uppvaxtvillkor och
minska langsiktiga hilsoskillnader.

o Atgirder mot psykisk ohilsa och ensambhet, sirskilt bland ildre och utsatta
grupper.
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e Fysisk aktivitet och sociala motesplatser som starker hilsa och
sammanhallning.

For okad trygghet behover kommunen:

o Atgiirder mot ensamhet, sirskilt bland #ldre och andra identifierade
grupper.

e  Bygga social ssmmanhéllning, sarskilt for barn och unga. Trygga
uppvaxtvillkor och en inkluderande skolmiljo dr avgorande for att ge unga
goda framtidsutsikter.

e Skapa en trygg miljo, bade genom fysiska insatser, sisom belysning och
stadsplanering, och genom sociala atgiarder som starker ungas delaktighet
och inflytande. Det handlar 4ven om att skapa forutsattningar for hjalp till
sjalvhjalp och starka individers sjdlvstandighet, i linje med den nya
socialtjanstlagen.

Biologisk mangfald och klimatkrisen — tva sammanldnkade utmaningar
Klimatforandringar och forlusten av biologisk méngfald &r tva kriser som forstérker
varandra. Nar ekosystem forsvagas minskar naturens forméga att binda koldioxid
och hantera klimatférandringens effekter. Samtidigt paverkar extremvéader och
forandrade livsmiljGer arter och ekosystem negativt.

Genom att integrera biologisk méngfald i planering och styrning kan kommunen
bade starka klimatanpassningen och skapa en mer resilient och hilsosam livsmiljo.
Gron infrastruktur, skydd av ekosystem och genomtinkt markanviandning ar
avgorande for att hantera framtida risker och sikerstélla en héllbar utveckling.

Hallbart transportsystem — en nyckelfraga for klimat och héalsa
Koldioxidbudgeten visar att persontransporter star for en stor del av de lokala
utslappen. Samtidigt har 6vergéngen till fossilfria drivmedel saktat in, vilket gor att
omstillningen av transportsystemet maste accelerera. Det handlar inte bara om att
byta brinsle — kommunen behover fraimja olika fardsitt och minska
bilanvéndningen for korta resor.

Ett mer héllbart transportsystem ger flera vinster, det handlar om minskade
utslapp, forbattrad folkhilsa, battre framkomlighet och en mer attraktiv stadsmiljo.

Att vaga forandras for att leda utvecklingen

Varberg har ett starkt utgéngsliage for att mota framtidens utmaningar, men det
kraver mod att tdnka nytt. Genom att vidga ompréva gamla arbetssitt och utforska
innovativa l6sningar — exempelvis inom AlI, cirkuldar ekonomi och klimatanpassning
— kan kommunen sikerstilla att hallbarhetsarbetet ger maximal effekt.

Genom handlingskraft, samarbete och strategiska satsningar kan kommunen skapa
en framtid dar bade dagens och morgondagens Varbergsbor har goda
forutsiattningar att leva, verka och trivas.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Overgripande styrning

Kommunens ekonomiska styrning utgar ifran 11 kapitlet om ekonomisk forvaltning i
Kommunallag (2017:725). I lagen framgér att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet, forvalta sina medel pé ett betryggande sitt med god
avkastning och uppritta en budget dar intdkterna 6verstiger kostnaderna.

Vad god ekonomisk hushéllning innebar f6r Varbergs kommun preciseras i riktlinje
for god ekonomisk hushéllning antagen i kommunfullmaktige. I riktlinjen framgar
att styrningen ska ha ett helhetsperspektiv och utga ifran antagen styrmodell.
Finansiella mal ska faststillas i samband med beslut om budget och dessa ska
sékerstélla att varje generation sjilv bar kostnaden for den service som konsumeras.
Riktlinjen reviderades under aret med nytt beslut i fullméktige 12 november 2024.
De finansiella mélen i budget 2024 utgér fran tidigare gillande riktlinje, men
bedéms verka for den langsiktiga finansiella inriktning som anges i den reviderade
riktlinjen.

Medelsforvaltningen regleras genom en riktlinje fér finansverksamheten, antagen av
kommunfullméktige den 19 mars 2024, och beskriver hur kommunen ska arbeta for
en effektiv hantering av kommunkoncernens finansiella tillgangar och skulder.
Uppfo6ljning av riktlinjens tillimpning sker genom regelbunden finansrapportering,
som ger kommunfullméktige och kommunstyrelsen en samlad bild av
kommunkoncernens finansiella stéllning, riskniva och efterlevnad av faststéllda
limiter och riktlinjer.

Genom styrmodellen, antagen av kommunfullmiktige 13 december 2022,
fortydligas att det ar fullméktiges strategiska mélomréden och prioriterade mal som
tillsammans med fullméktiges finansiella mal utgér ramverket for god ekonomisk
hushéllning.

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om budget for kommande ar och dartill
fyra planeringsar. Budgeten omfattar all verksamhet som bedrivs inom ndmnder
och bolag.

Uppfdljning av verksamheten sker till fullmiktige vid tre tillfallen under aret; efter
april, augusti och december.
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Malredovisning

Inledning och sammanfattning

Forsta aret i malperioden har lagt en stabil grund — vi ar pa ratt vag med planer
och strategier for viktiga steg framat. For att verkligen skapa rorelse kravs nu
fokus pa handling. Vi behdver vaga prioritera det som gor storst skillnad och
anvanda var handlingskraft dar den ger mest effekt. Genom att samla mod,
testa nytt och rikta insatserna ratt kan vi tillsammans ta nasta kliv mot ett annu
battre Varberg.

Under 2024—2027 har kommunkoncernen fokus pa kommunfullmaiktiges fyra
strategiska malomraden och fjorton prioriterade mal. Inom malomradet ”Ett
sambhdalle for alla” utvecklas dialog och delaktighet positivt, men Gvriga resultat tar
tid. "En gron och klimatmedveten kommun” visar framsteg i hallbarhetsstyrning,
men planer behéver 6verga i handling. Inom “Livskraftigt néringsliv” prioriteras
foretagens forutsattningar, medan utvecklad och systematisk samverkan med
civilsamhéllet verkar begriansad och inga resultat syns for 6kad tillgéng till
verksamhetsmark. For “En effektiv, hallbar och nytdnkande kommun” syns 6kad
processorientering och ledarutveckling, men innovationsférméagan behover starkas
genom tydligare struktur och kultur.

Kommunkoncernen har gjort framsteg, men rapporteringen handlar ofta mer om
planer dn genomférande. Resursbrist namns ibland som orsak till fordréjningar, och
tydligare prioriteringar lyfts fram som viktigt for att fi kraft i mélarbetet. Samsyn
kring vad mélen innebéar och vad som krivs for att nd dem ar avgorande.
Koncernledningen har under aret infort nya arbetssitt for att stirka gemensamt
ansvarstagande och driva mélarbetet framét, och viktiga omraden for samverkan
har identifierats. For att lyckas med malarbete tillsammans kréavs bade struktur och
kultur for att fraimja samarbete 6ver verksamhetsgranser.

I kommunkoncernen pégar fler insatser med baring pa kommunfullmaktiges mél 4n
vad som syns i mélrapporteringen. Sammanfattningsvis tas steg i rétt riktning, men
for att nd Annu langre behovs 6kat fokus pa genomforande, tydliga prioriteringar
och fortsatt utveckling av samverkan och styrning. Ett starkt gemensamt
ansvarstagande blir avgorande for att skapa verklig forflyttning i linje med
kommunfullméaktiges mal.

Pa kommande sidor ges en redovisning av utvalda delar av arbetet under aret.
Bedomningen av méluppfyllelsen illustreras enligt foljande:

e  Gron gestalt: Stark utveckling
e  Gul gestalt: Utveckling inom vissa omraden
e ROd gestalt: Svag utveckling

Trenden per resultatindikator baseras pa en sammanvigd bedomning av resultatet
de senaste fem aren om jamforelsedata finns tillgdngligt. Trenden beskrivs utifran
en tregradig skala; utvecklingen gér at ratt hall, ingen tydlig forandring samt
utvecklingen gér at fel hall.
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Malomrade 1: Ett samhalle for alla
Bakgrund

Manniskors tillit till varandra och till samhaéllsinstitutioner ar grundlaggande for
savil ekonomisk utveckling som offentlig vilfard. Sambandet mellan hog tillit och
vilfardsindikatorer som god hilsa, 1ag kriminalitet samt hog grad av upplevd
trygghet och lycka ar vil dokumenterat i forskningen. Att manniskor kianner tilltro
till det demokratiska systemet och ser mojligheter att paverka sin livssituation ar
ocksa en grundldaggande forutsattning for att minska risken for polarisering och
okade klyftor mellan olika grupper.

Prioriterade mal
e Hela Varberg vaxer héllbart och ar tryggt och inkluderande.
e Invanarna kénner tilltro till demokratin och kan péverka utifrén sina
forutsittningar.
e Barn och ungai Varberg har goda forutsittningar att forma sina liv.
e En variation av upplatelseformer ska méta invanarnas behov av bostiader i
hela kommunen.

2024 ars arbete och resultat

Hela Varberg véxer hallbart och ar tryggt och inkluderande
Behovet av relationsbyggande och medborgardialog har adresserats genom nya
dialogformer och tillgéngliga modeller for stadsutveckling. Stadsbyggnadskontoret

har anviant 3D-modeller vid samrad, exempelvis for Peder Skrivares gymnasieskola.

P4 Komedianten visas en modell for stadskidrnan dar Vasterport ingar. Den ar
vilbesokt och frimjar insyn, dialog och delaktighet kring stadens utveckling

Trygghet och social sammanhallning ar viktiga for att motverka utanférskap och
polarisering. Kultur- och fritidsforvaltningen har infort jamlikhetsmodellen for att
inkludera underrepresenterade grupper i verksamheterna, exempelvis nyanlédnda
barn och HBTQIA +-aktiviteter for seniorer. Ungdomscoacher utbildas i
interkulturell samverkan, och bibliotekspersonal starker barns ldsutveckling.

Varberg Energi AB har moderniserat belysningen for 6kad trygghet i det offentliga
rummet, och initiativ som "Rys och Mys” samt "Vinterbelysning” bidrar till trivsel i
centrum.

Miéluppfoljningen visar pa initiativ i linje med det prioriterade mélet. Ytterligare
insatser behovs bland annat for att stirka invanarnas ansvarstagande for sin
omgivning. Sammantaget har kommunkoncernen gjort viktiga framsteg, men
resultatet varierar mellan namnder och bolag, och fler insatser krévs for full
maluppfyllelse.
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Invanarna kanner tilltro till demokratin och kan paverka utifran sina O
forutsattningar

Under éret har nya dialogformer med invanarna utvecklats for att stirka

demokratin, vilket ar sdrskilt viktigt i en tid av 6kad polarisering och misstro mot &
det offentliga. Gymnasieskolan har forbattrat elevdemokratin genom en

studentkommitté och tagit fram nya stadgar for elevradet, for att na alla elevgrupper

pa skolan. Elevradet far delta pa utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens méten.

De flesta dldreboenden har boenderad och anhorigtréffar for att skapa en
meningsfull vardag. Samarbete med civilsamhéllet har lett till aktiviteter som musik,
utflykter och promenader, vilket kompletterar socialférvaltningens arbete.

EU-projektet Small (Shared Multimodal Mobility for All) utvecklar smarta
mobilitetslosningar och okar tillgidngligheten i offentliga miljoer. Dialoger med
ungdomar, dldre och funktionsnedsatta har gett viktig kunskap for att anpassa dessa
I6sningar efter anvindarnas behov.

Framsteg har gjorts i att engagera invinarna i kommunens utveckling, men det
kravs fortsatt arbete for att stirka tilliten till politiken och minska
samhallsklyftorna. Det behovs ocksa initiativ for att inkludera fler perspektiv i det
politiska beslutsfattandet. Sammantaget har kommunkoncernen delvis uppfyllt sitt
prioriterade mal, men ytterligare insatser behovs for att nd méaluppfyllelse.

Barn och unga i Varberg har goda forutsattningar att forma sina liv O
Ojamlika livsvillkor blir alltmer synliga tidigt i dldrarna. Samverkan mellan aktorer

for att stotta unga finns och behover utvecklas. Avgiftsfri sommarkulturskola ger fler

barn tillgang till kulturaktiviteter. Kultursommarjobb ger kulturutévande ungdomar &
mojlighet att utvecklas som framtida kulturarbetare. Feriepraktik for elever i arskurs

8 och 9 genomfordes sommaren 2024, i samarbete med flera forvaltningar.

Praktiken gav ungdomar i Varbergs grundskolor mdjlighet att arbeta i kommunal

forvaltning i tva veckor med avtalsenlig 16n. Av 180 sdkande anstilldes 88 elever.

Under aret har alla forskolor fatt bocker pa de fem minoritetsspraken att anvénda i
undervisningen. Skolsociala team hjilper barn med hog skolfranvaro att 6ka sin
nirvaro. Svenska som andrasprak ar ett utvecklingsomrade, dér sarskilda insatser
stodjer larare och nyanlidnda elever. Gymnasieskolan arbetar for en trygg miljo
genom atgirder mot krinkande behandling och samverkan med polis, socialtjanst
och kultur- och fritidsforvaltningen har utvecklats med gemensamma prioriteringar
och strategier.

Arbetet med att identifiera behovet av systematiserade metoder for delaktighet har
inletts, men langsiktiga strategier saknas. Kommunkoncernen bedéms delvis ha
uppfyllt sitt mél, men ytterligare insatser behovs for maluppfyllelse.

En variation av upplatelseformer ska méta invanarnas behov av bostader i (@)
hela kommunen

Ett vixande Varberg innebér ett mer heterogent samhille med risk for

bostadssegregation och behov av varierade upplételseformer. Lagkonjunktur och &
Okade boendekostnader kan leda till sociala utmaningar, vilket gor social hallbarhet

i bostadsutvecklingen allt viktigare, vilket ocksa sker pa olika sitt.

Forslag till 6versiktsplan gick ut pa samrad i slutet av aret. Ett ndra samarbete
mellan ansvariga for utbyggnadsplan och investeringsplan for lokaler skapar goda
forutséttningar for en balanserad utveckling av kommunen. Markanvisningsplanen
moter invanarnas behov av olika bostadstyper.
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Varbergs Bostad AB har fardigstillt 8o lagenheter i centrala Varberg.
Socialforvaltningen har genom utvecklingsarbete minskat kostnaderna for
utskrivningsklara patienter och frigjort platser pa dldreboenden och
korttidsverksamheter.

En utmaning framat ar att sakerstilla att bostadsutvecklingen faktiskt nar
laginkomsttagare och resurssvaga grupper. Den samlade bedomningen ar att
kommunkoncernen delvis har uppfyllt sitt mal, men ytterligare insatser behovs for
maluppfyllelse.

Utvecklingen inom malomradet

Maéluppfoljningen visar att vissa aktiviteter har paborjats, medan andra dréjer pa
grund av prioriteringar och resursbrist. Tydligare prioriteringar behovs for att styra
utvecklingen till ett fordndrat lage. Nagra forvaltningar och bolag anpassar sina
organisationer for att driva malarbetet framét.

Merparten av nyckeltalen fluktuerar upp och ner, dven om férandringarna ar
forhéllandevis sma. Invanarna upplever 6kad insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter. Flera verksamheter ser behovet av jaimlika och
inkluderande mojligheter for att stirka sammanhallningen i samhallet. Tilliten till
politiska institutioner behover stérkas, och alla grupper méste kidnna sig
inkluderade.

For att bygga ett starkt demokratiskt samhélle krdvs mod att méta medborgarna,
skapa delaktighet och forsta deras behov. Nya arbetssitt for att fanga upp
invdnarnas engagemang ar viktiga. De flesta forvaltningar och bolag har tagit
betydelsefulla steg i delaktighetsarbetet, men invantar koncernovergripande
metodstdd och erfarenhetsutbyte.

Flera verksamheter menar att utvecklingsomrédena ar langsiktiga, vilket gor det
svart att redovisa konkreta resultat pa kort sikt. Viktiga resultat har uppnatts, men
fortsatt arbete behovs for full maluppfyllelse. Genom att stiarka dialogen, inkludera
fler grupper och fokusera pa social hallbarhet kan kommunen forbéttra utvecklingen
inom mélomrédet.
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Resultatindikatorer for malomrade 1: Forvantad Foregaende Senaste

Ett samhille for alla resultatniva matning* matning** Trend
Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel . . o o Ingen tydlig
(%). Minskning 25% (2022) 26% frandring
Brott i offentlig miljs, antal. Minskning 123 118 e (27211
férandring
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta och/eller o o Mats inte )
studera (status efter 90 dagar), andel (%). Qi) 31% (2021) langre
Andel i % av invanarna i aldern 16—84 ar med avsaknad . . o 0 Ingen tydlig
av tillit till andra. ALl 24,4% (2022) 2 férandring
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen, A o 0 Ingen tydlig
hemkommun, andel (%). Cliglay 77.6% e férandring
Bibehalla

Framtidsutsikter — ungdomar &k 8 och ak 2 pa gymnasiet. nuvarande 89,6% (2018)  88% (2022) I?gz:g%hg
resultat/okning 9

Ingen tydlig
férandring

Invanal;e 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, Okning 74% (2022) 749,
andel (%).

Medborgarundersdkningen — Invanarnas maojlighet till .
insyn och inflytande dver kommunens beslut och Okning 21,3% 27,3%
verksamheter ar bra, andel (%).

Utvecklingen

gér at ratt hall

* Féregaende matning avser 2023 om inget annat anges.

** Senaste matning avser 2024 om inget annat anges.

*** Trenden for resultatindikatorerna baseras pa en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem aren om
jamforelsedata finns tillgangligt.
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Malomrade 2: En gron och klimatmedveten kommun
Bakgrund

I Varberg forenas det basta av tva varldar — ett levande samhélle och nérheten till
hav och natur. Vi har ett ansvar att ta vara pa och varda vér livsmiljo, som ar en
forutséttning for sévil social som ekonomisk héllbarhet. Att skapa forutsattningar
for att kunna minska klimatpaverkan och uppna de globala héllbarhetsméalen ar en
viktig uppgift for en kommun. Det géller savil inom de egna verksamheterna som
att skapa majligheter for invanare och niringsliv att leva héllbart.

Prioriterade mal

e  Varberg tar ansvar inom héllbarhet och minskad klimatpéverkan.

e  Varberg ar vil rustat att mota klimatforandringar.

e  Varberg har en hallbar och balanserad tillvaxt i samhallsbyggandet, dar
naturomraden virnas och utvecklas.

2024 ars arbete och resultat

Varberg tar ansvar inom hallbarhet och minskad klimatpaverkan

Under 2024 har Varbergs kommunkoncern forberett sig for EU:s nya direktiv for
héllbarhetsrapportering (CSRD). Kommunala bolag och forvaltningar har bidragit
till analysarbetet, vilket ligger till grund for genomforandeplaner for
utvecklingsomraden. Hallbarhetsrapporteringen ska integreras i arsredovisningen
fran 2025. Arbetet har stiarkt samverkan mellan bolagen och skapat forutsattningar
for fortsatt nira samarbete med forvaltningarna.

Medborgarundersékningen visar att invanarnas uppfattning om kommunens milj6-
och klimatarbete endast forbattrats marginellt, vilket signalerar behov av mer
synliga insatser, tydligare kommunikation och 6kad samverkan med invanare och
andra aktorer. Kulturhuset Komedianten har arrangerat kunskapshojande foredrag,
utstallningar och workshops om praktiska 16sningar for gron omstéllning, vilket
engagerat bade medarbetare och medborgare.

Flera projekt inom cirkuldr ekonomi pagar, inklusive dterbruk av byggmaterial och
en ny avfallsplan. I ombyggnaden av Stadshus C har aterbruk av befintliga och
begagnade mobler prioriterats. Buffékoncept i gymnasieskolan minskar matsvinn.
Arbetet med att etablera en masshanteringsstation fortsatter, och kommunen har
Okat leasing av IT-utrustning och centraliserat skrivarhantering for battre aterbruk.
Offentlig upphandling har potential att forbéttras dé andelen med héllbarhetskrav
har minskat. Inkop av etanolfordon har bevarat andelen fossilfria fordon och
breddat drivmedelsanvindningen.

De kommunala bolagen driver héllbarhetsarbetet framét. Varbergs Bostads AB
arbetar for fossilfrihet till 2030, Varbergs Fastighets AB har tagit fram klimatmal
och skirpt klimatkrav i upphandlingar, och Varberg Energi AB har testkort
vindkraftverket Wind of Change med tribaserat torn. En ny storskalig batteripark
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har etablerats. Vivab minskar klimatpéverkan genom processoptimering och
fossilfria transporter. Farehamnen, invigd 2024, dr en modern och héllbar hamn
med jarnvag och infrastruktur for landstrom och laddning.

Uppfdljningen visar att perioden priglats av planering, medan konkreta atgiarder
med mitbar effekt pa utslappen varit farre. Fler direkta atgérder och snabbare
implementering av héllbara l6sningar behdvs. Kommunkoncernen har delvis
uppfyllt sitt méal, men ytterligare insatser behovs for maluppfyllelse.

Varberg ar val rustat att moéta klimatférandringar O
Arbetet med klimatanpassningsplanen pagar och berdknas vara klart 2026. Hamn-

och gatuforvaltningen har genomfort 13 atgéarder for att hantera skyfall, stormar och @
torka, och deltar i det kommungemensamma klimatanpassningsarbetet. Langsiktiga &
investeringar och bred samverkan ar avgorande for goda resultat.

Biologisk mangfald ar viktig for klimatanpassningen. Riktlinjer for
ekosystemtjanster implementeras, en tradplan for att 6ka krontdckningsgraden har
paborijats, och insektshotell har uppforts. Projektet “Stadsnara skogar” har gallrat
skogar, avlagsnat invasiva arter och satt upp informationsskyltar for att 6ka
medvetenheten om biologisk mangfald.

Den samlade bedomningen &r att kommunkoncernen delvis har uppfyllt sitt mal,
men ytterligare insatser kravs for méluppfyllelse.

Varberg har en hallbar och balanserad tillvaxt i samhallsbyggandet, dar (@)
naturomraden varnas och utvecklas

Forslaget till ny 6versiktsplan fokuserar pa hallbar tillvixt och bevarande av

naturomraden. Stadsbyggnadskontoret integrerar ekosystemtjanster i detaljplaner &
och planbesked, vilket starker héllbar stadsutveckling. Nya detaljplaner skapar fler
motesplatser, som kajpromenad och torg i Vasterport, samt servicebyggnad vid

fastningen.

Vivab har genomfort projekt som vattentornet Vaga och Vistra kuststammen for att
sékerstélla hallbar vattenforsorjning. Ett nytt ledningssystem infors for att
sdkerstélla driftsdkerhet och kompetensforsorjning. Personalbrist inom miljo- och
hilsoskyddsforvaltningen har dock begransat tillsynen av vattenkvalitet och forsenat
samverkan for att skydda vattenresurser.

Den samlade bedomningen &r att kommunkoncernen delvis har uppfyllt sitt mal,
men ytterligare insatser kravs for méluppfyllelse.

Utvecklingen inom malomradet
Kommunkoncernen tar steg mot malen, men fler konkreta atgarder behovs for
tydligare resultat. Vissa nyckeltal utvecklas positivt, medan andra kréaver starkta

insatser. Samarbete mellan bolag och forvaltningar ar avgorande for att lyckas i
héllbarhetsarbetet.

Skirpta rapporteringskrav inom CSRD 6kar behovet av bittre samspel mellan
uppfoljning, analys, planering och genomforande. Hallbar omstéllning kraver
ekonomiska prioriteringar och flexibilitet i en snabbt forénderlig omvirld, for att
snabbt minska klimat- och miljopéverkan.

For att Varberg ska utvecklas hallbart beh6vs tydligare och mer utatriktat arbete.
Medborgarundersckningen visar sma forbattringar i synen pa kommunens miljo-
och klimatarbete, vilket understryker behovet av synliga insatser och 6kat
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engagemang. Att involvera fler aktorer och invanare ar avgérande for

méluppfyllelsen.

Resultatindikatorer for malomrade 2: Forvantad Foregaende Senaste ok
.. . S N S Trend
En gron och klimatmedveten kommun resultatniva matning matning
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.1 Minskning 4,59 (2021) 4,29 (2022) Uutvenzck!!ngecn
gar at ratt hall
Antal miljdanpassade fastigheter i Varbergs kommun o Utvecklingen
- Okning 1 3 B g RO
(ackumulerade varden). gar at ratt hall
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel iy o o Utvecklingen
(%). Bibehalla 89,6 % (2022) 91,9% (2023) gar &t rétt hall
- .. R Utvecklingen
0, 0, 0,
Krontackning (% av tatorternas yta). Okning 14,6% (2020) 15,7% gar &t ratt hall
s o g . . Antal Ingen tydlig
Skarpare miljékrav pa drivmedel i upphandlingar (antal). upphandlingar 11 10 férandring
Kommunernas klimatanpassningsarbete, antal poang. Okning - 4 (2023) -
Sveriges ekokommuner, antal poang. Okning - 14 (2023) -
Resor per invanare med kollektivtrafik i kommunen, antal Okning 36 38,5 U eI

* Féregaende matning avser 2023 om inget annat anges.
** Senaste matning avser 2024 om inget annat anges.

gar at ratt hall

*** Trenden for resultatindikatorerna baseras pa en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem aren om

jamforelsedata finns tillgangligt.
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Malomrade 3: Livskraftigt naringsliv
Bakgrund

En fortsatt viktig framgangsfaktor dr den mojlighet som ett livskraftigt naringsliv
och ett starkt civilsamhalle kan ge. Det kan skapa goda nétverk mellan ménniskor,
organisationer och foretag. I samverkan med varandra kan de kombinera sina
kunskaper och erfarenheter pa ett kreativt siatt som bidrar till utveckling och
framgéng. Ett starkt och innovativt néringsliv utgdr grunden for var vilfard och ar
en viktig faktor for héllbar omstillning och ekonomisk tillvixt. Civilsamhallets
organisationer utgor arenor dar vi agerar tillsammans for gemensamma intressen.
De fyller en viktig funktion bédde ur demokrati- och folkhdlsoperspektiv, utifran att
tillgdng till sociala sammanhang frimjar den mellanménskliga tilliten.

Prioriterade mal

e IVarberg ir det enkelt och attraktivt att etablera, driva och utveckla foretag
i hela kommunen.

¢  Kommun, niringsliv och civilsamhélle samverkar for ett bittre Varberg.

e  Varberg ska ha planlagd verksamhetsmark, anpassad for néaringslivets
behov, i alla kommunens serviceorter.

e Efterfragad arbetskraft skapas genom utbildning och kompetensutveckling
for alla med olika forutsittningar, alder och bakgrund.

2024 ars arbete och resultat

| Varberg ar det enkelt och attraktivt att etablera, driva och utveckla O
foretag i hela kommunen

Satsningar pé att gora det enklare och attraktivare att etablera, driva och utveckla

foretag i hela kommunen pagéar. Kommunstyrelsen utvecklar en ny plan for &
forbattrat foretagsklimat, och flera forvaltningar och bolag arbetar med forbattrad

service, digitalisering och effektivisering av processer. Insatser gors for att korta
handldggningstider for bygglov och detaljplaner och forenkla langa och

komplicerade tillstindsprocesser.

Utmaningar kvarstér kring personella resurser, digital tillgdnglighet och ldnga
handlaggnings- och svarstider. Foretagslotsen ar uppskattad och har potential att
hantera @nnu fler drenden. Naringslivets betyg av foretagsklimatet har sjunkit ndgot,
samtidigt som andra kommuner forbattrar sina betyg.

Den samlade bedomningen ar att kommunkoncernen delvis har uppfyllt sitt mal,
men ytterligare insatser behvs for maluppfyllelse.

Kommun, naringsliv och civilsamhélle samverkar for ett battre Varberg @)
I Varbergs kommun pagar flera aktiviteter for att stirka dialogen med niringsliv och
civilsamhalle. Kultur- och fritidsforvaltningen involverar foreningslivet genom

kunddialoger. Samarbetet inom sidkerhet och beredskap har intensifierats, bland &
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annat genom beredskapsveckan med frivilligorganisationer. Socialndimnden
kartlagger lokala aktorer for att utveckla samarbeten.

Den samlade bedomningen &r att kommunkoncernen delvis har uppfyllt sitt mal,
men ytterligare insatser behovs for maluppfyllelse.

Varberg ska ha planlagd verksamhetsmark, anpassad for naringslivets (@)
behov, i alla kommunens serviceorter

Etableringsarbetet priglas av nira samarbete inom kommunen. Holmagérde ar den

enda tillgdngliga planlagda marken i centrala Varberg, vilket begransar flexibiliteten

att matcha foretag med optimala lokaliseringar. Fler geografiska omraden behévs

for strategisk etablering och klusterbildning, dér foretag inom samma eller

relaterade branscher kan dra nytta av varandra, vilket framjar hallbarhet,

innovation och tillvaxt.

En platsguide utvecklas for att ge 6verblick 6ver eventytor och forbattra servicen for
foretag och arrangorer.

Kommunkoncernen har haft en svag utveckling i malarbetet. Resultatutvecklingen
har avvikit frén plan och ytterligare insatser kravs for att kunna nd maluppfyllelse.

Efterfragad arbetskraft skapas genom utbildning och @)
kompetensutveckling for alla med olika forutsattningar, alder och

bakgrund

Samverkan mellan néringsliv och utbildningsvésendet ar avgorande for &
kompetensforsorjning. Teknikrdadet och branschdialoger bidrar till att utbildningar

battre matchar arbetsmarknadens behov, exempelvis CNC-utbildningar. Initiativ

som “Tech Week” och “Tech natverket” lyfter foretag inom teknik och digitalisering.

Grundskolan starker arbetslivsorienteringen genom MOA-ramverket (Modern
ArbetslivsOrientering), dir elever méter foretag genom samarbete, méssor och
praktik. SKAL (SkolaArbetsLiv) matchar skolor och foretag, med tre nya foretag
introducerade 2024. Gymnasie- och vuxenutbildningen anpassar utbildningar efter
arbetsmarknadens behov och utvecklar feriepraktik och praktikmgjligheter inom
kommunens forvaltningar for att ge unga och vuxna 6kad arbetslivserfarenhet.

Den samlade bedomningen &r att kommunkoncernen har kommit en bit pa vag i
maélarbetet och delvis har uppfyllt det prioriterade malet. Ytterligare insatser kravs
for att nd maluppfyllelse.

Utvecklingen inom malomradet

Kommunens service och bemétande utvecklas, men foretagens forvintningar 6kar
och andra kommuner blir mer foretagsvinliga. Trots insatser tappar Varberg
placeringar i foretagsklimatrankningen. Rapporterade aktiviteter visar en stark
ambition att forbattra service, effektivisera processer och stirka dialogen med
foretagare. Foretagslotsen kan anvindas mer for att 6ka servicenivan. Utvecklingen
av e-tjanster gar snabbt, men effekten pa handlidggning och foretagens nojdhet ar
oklar.

Digitalisering pagar, men fokuserar pa befintliga processer snarare édn pa nya,
effektivare arbetssitt. For att forbattra foretagsklimatet kravs smart och effektiv
service och kommunikation, sirskilt nar konkurrensen om foretagsetableringar
oOkar.
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Kommunen har en god dialog med naringslivet, foreningslivet och civilsamhaéllet.
Nya metoder for involvering testas, men de maste leda till faktiska forbattringar.
Nar det géller tillgangen till planlagd verksamhetsmark i samtliga serviceorter ar

ambitionsnivén inte tydlig. En mer strategisk planering krivs for att mota
foretagens behov och mojliggora framtida etableringar i hela kommunen. Det finns
en tydlig vilja att forbattra kommunens service och niringslivsklimat. For att pa sikt

né malen behover insatserna i hogre grad leda till konkreta resultat som stérker

foretagens och invinarnas positiva upplevelse av kommunens arbete.

Resultatindikatorer for malomrade 3: Forvantad Foregaende Senaste ok
. . s R S N Tty Trend
Livskraftigt naringsliv resultatniva matning matning
Foretagsklimat enligt Oppna Jamforelser, totalt N6jd-Kund- Okning 76 (2022) 75 (2023) In__ggn ty.dllg
Index. férandring
Samma__r?vagt ForetagskI!_mat enllgt Oppne_l Jamforelser, Over 200 Sver :
totalt N6jd-Kund-Index, féretagsklimat enligt Svenskt tid (2022 — 197 (2022) 197 (2023) Ingen tydlig
Naringslivs matning, sammanfattande omddome och SCB:s 197) férandring
medborgarundersdkning.
- - s 50 000 m? .
Mark agd av kqmmunen som ar méjlig att omsatta i eller mer éver 239 078 kvm 115 335 kvm Utvecckllngen
foretagsetableringar. tid gar at fel hall
Andel som tar examen fran Yrkeshogskolan. Okning 78% 76% In':g?n ty_dllg
forandring
Sfar_nverl_(an m__ellgn skola"och narlr_]gsllv. Svenskt Okning 204 3.02 Uatveock!_lngeen
naringslivs matning om foretagsklimatet. gar at ratt hall
Kommunernas kamp — WSP — Robusthetsindex Bibehalla 117 108 UEVBQCk“nng:n
gar at fel hall
R . A Utvecklingen
Antal féreningar i kommunen Okning 410 415

* Féregaende matning avser 2023 om inget annat anges.
** Senaste matning avser 2024 om inget annat anges.

gar at ratt hall

*** Trenden for resultatindikatorerna baseras pa en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem aren om

jamforelsedata finns tillgangligt.
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Malomrade 4: En effektiv, hallbar och nytankande
organisation

Bakgrund

Kommuner och regioner star infor stora pensionsavgangar, brist pa utbildad
personal och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. Aven inom det privata
naringslivet ar det brist pa kompetens, vilket innebér en storre konkurrens om
arbetskraften. Det stiller allt hogre krav pd kommunen som arbetsgivare och pa
verksamhetens utformning. Samtidigt ger teknikutvecklingen 6kade maojligheter till
effektivisering utan att dirmed forsdmra servicen till invinarna utan tvirtom kunna
forbattra den.

Prioriterade mal

e Vidr en effektiv och innovativ organisation som utvecklar verksamheten
utifran dem vi ar till for.

e Det ar latt att gora ratt for bade invédnare och medarbetare.

e Vidr en hallbar och attraktiv arbetsgivare som varnar, utmanar och skapar
mojligheter for medarbetarna.

2024 ars arbete och resultat

Vi ar en effektiv och innovativ organisation som utvecklar verksamheten O
utifran dem vi ar till for

Under aret har flera initiativ tagits for att utveckla organisationen mot ett mer
processorienterat arbetssétt. Detta arbete sker bade kommunoévergripande och inom &
forvaltningar och bolag, och kréver ndra samarbete och forstaelse for olika

malgruppers behov. Exempelvis har forskole- och grundskoleforvaltningen utvecklat
lednings- och stodprocesser for att stirka forutsattningarna for rektors ledarskap.

Den tekniska utvecklingen utnyttjas alltmer for att erbjuda effektiv verksamhet med
hog kvalitet. Till exempel lanserades under 2024 en intern generativ AI-16sning i
Varberg Energi AB:s IT-milj6. Samtliga verksamheter rapporterar om pégiende
utvecklingsarbete, vilket visar pa stort engagemang fran chefer och medarbetare.
Inom socialforvaltningen har "Idéboxen” lanserats, en digital tjanst for
medarbetarforslag. Deras analys visar att de flesta idéer syftar till forbattringar, men
fa dr innovativa. Det syns 6ver lag fa tecken pa innovativa initiativ i rapporteringen.

Kvarstdende utmaningar inkluderar bland annat att skapa samarbetsstrukturer for
processer som spanner over flera verksamheters ansvar, samt kompetensutveckling
inom nya arbetssitt. Sammanfattningsvis bedoms kommunkoncernen delvis ha
uppfyllt sitt mél, men ytterligare insatser beh6vs for maluppfyllelse.
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Det ar latt att gora ratt for bade invanare och medarbetare @)
Inom arbetet for att “gora det litt att gora ratt for invanare” lanserades under varen

nya varberg.se for att battre mota malgruppers behov och uppfylla lagkrav pa

tillganglighet. Webbplatsen har cirka 104 500 besokare per ménad. Flera e-tjanster &
har utvecklats for att forenkla kontaktviagar for invénare och naringsliv. Drygt 71

000 externa drenden hanterades via e-tjanster under 2024, jamfort med 63 000

under 2023.

Automatiserade e-tjanster bidrar till snabbare och mer rattssiaker hantering av
rutinmaéssiga arenden. Exempelvis har hamn- och gatuforvaltningen implementerat
ett system for effektivare felanmailan vid skadad viag med tydlig aterkoppling till
invanaren som gjort anmalan.

Sedan ett par ar pagar projektet “Medarbetarresan” som utvecklar stod till chefer
och medarbetare i att attrahera, rekrytera, utveckla, behéalla och avveckla personal,
samtidigt som kvaliteten 6kar och bidrar till upplevelsen av Varbergs kommun som
en attraktiv arbetsgivare. Ett kommunovergripande arbete pagar ocksé for att
implementera en larportal som ett lattillgangligt verktyg for intern
kompetensutveckling.

Den samlade bedomningen ar att kommunkoncernen har kommit en bit pa vig i
malarbetet och delvis har uppfyllt det prioriterade malet, men ytterligare insatser
behovs for maluppfyllelse.

Vi @r en hallbar och attraktiv arbetsgivare som varnar, utmanar och skapar O
mojligheter for medarbetarna

Under 2024 har kommunkoncernen fortsatt med ledarutvecklingsprogrammet

Utvecklande ledarskap (UL) for chefer och ledare. Alla chefer ingér ocksa i &
nitverksgrupper for att ldra av och stédja varandra i ledarskapet. Innehéllet i

traffarna har inspirerats av forskning och gett cheferna metoder och verktyg att ta

med sig for utveckling av grupper och medarbetare i hela organisationen.

Det nya verksamhetssystemet IA (Informationssystem for arbetsmiljo) har
implementerats for att stodja chefer och medarbetare i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vid uppfoljning av arbetsskador och tillbud har &tgarder mot hot
och vald i arbetsmiljon och det systematiska sidkerhetsarbetet identifierats som
viktiga utvecklingsomraden framét.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till en forbattrad arbetssituation.
Medarbetare i flera verksamheter upplever tidsbrist och behov av stod i att
prioritera arbetsuppgifter. Som exempel har socialndmnden genomlyst samtliga
scheman for att motverka delade turer och infort en hallbar arbetstidsmodell.

Den samlade bedomningen &r att kommunkoncernen har kommit en bit pa vag i
maélarbetet och delvis har uppfyllt malet, men ytterligare insatser behovs for
méluppfyllelse.

Utvecklingen inom malomradet

Malperioden har inletts med att forvaltningar och bolag omsatt de prioriterade
malen till konkreta planer och startat ett antal viktiga aktiviteter. Stort fokus riktas
mot ledarskap som stodjer den 6nskvarda organisationskulturen och utveckling mot
ett processorienterat arbetssitt. I detta ingar implementering av teknik med
artificiell intelligens och att ge organisationen ritt forutséattningar att anvinda
tekniken. En annan utmaning ar att skapa strukturer och en kultur som stodjer
innovation.
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Varbergs kommun véxer, vilket 6kar behovet av medarbetare samtidigt som

konkurrensen om kompetensen pa arbetsmarknaden 6kar. Flera insatser gors som

stodjer kommunkoncernens langsiktiga kompetensforsorjning och starker

arbetsgivarvarumaérket. Enligt métningar har Varbergs kommun medarbetare som

visar stort engagemang och upplever sitt arbete som meningsfullt, men vissa
verksamheter har arbetsmiljoutmaningar och hog sjukfranvaro som kraver

fokuserade insatser.

Resultatindikatorer for malomrade 4: Forvantad Foregaende Senaste
En effektiv, hallbar och nytidnkande organisation resultatniva matning* matning**
Sjukfranvaro totalt anstallda, kommun, andel (%). Minskning 7.3% 7,54%
Extern personalomsattning — antal avslutade under aret i . . o o

% av antalet anstallda. Minskning 8.3% 7.5%
Andel anstallda (index) som svarar positivt pa

pastaendena "Jag ser fram emot att ga till arbetet” och Okning 322 gggg; 32 gggg;
*Jag tycker att mitt arbete kdnns meningsfullt”. ’ ’

Andel svarande i servicematning som svarar positivt pa

pastaendet "Tank dig en perfekt hantering av ditt arende. - o o
Hur nara ett sadant ideal kom hanteringen av ditt I 70% e
arende?”.

Effektivitetsindex Forskola enligt Radet fér kommunala - 2

analyser (RKA). 0 ar lagst och 100 hogst. oSl 53 (2022) 2 ()
Effektivitetsindex Grundskola enligt Radet for kommunala . o

analyser (RKA). 0 &r lagst och 100 hégst. Ellazirele 55 (2022) 489 (0=8))
Effektivitetsindex Gymnasieskola enligt Radet for .

kommunala analyser (RKA). 0 ar lagst och 100 hogst. Bibshzlla 66 (2022) 9 ()
Effektivitetsindex Ekonomiskt bistand enligt Radet for . .

kommunala analyser (RKA). 0 ar lagst och 100 hogst. Eflbelicl 2 63 (2022) 28 ()
Effektivitetsindex LSS boende och Daglig verksamhet

enligt Radet for kommunala analyser (RKA). 0 &r lagst och Bibehalla 41 (2022) 39 (2023)
100 hogst.

Effektivitetsindex Aldreomsorg enligt Radet for - 2

kommunala analyser (RKA). 0 ar lagst och 100 hogst. Elbelicl 83 (2022) £ ()
Jamstalldhet inom kommunens organisation, totalt Okning 101 (2022) 102 (2023)

jamstalldhetsindex.

* Féregaende matning avser 2023 om inget annat anges.
** Senaste matning avser 2024 om inget annat anges.

Trend***

Utvecklingen
gar at fel hall

Utvecklingen
gar at ratt hall

Ingen tydlig
férandring

Utvecklingen
gar at ratt hall

Utvecklingen
gar at ratt hall

Ingen tydlig
férandring

Ingen tydlig
forandring

Ingen tydlig
férandring

Ingen tydlig
férandring

Ingen tydlig
férandring

Ingen tydlig
forandring

*** Trenden for resultatindikatorerna baseras pa en sammanvagd bedémning av resultatet de senaste fem aren om

jamforelsedata finns tillgangligt.
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Finansiell analys

Kommunens verksamheter och dess ekonomiska logik

Den verksamhet som kommunfullméktige ansvarar for samlas under bendmningen
kommunkoncernen. Inom kommunkoncernen finns verksamhet som bedrivs bade i
forvaltningsform och bolagsform. Den storsta delen av verksamheten bedrivs i egen
regi men kompletteras av inkép fran andra kommuner och regioner,
kommunalférbund, privata bolag och enskilda individer.

Kommunfullmaktige har faststallt tva finansiella mal for hela kommunkoncernen
och tre finansiella mél separat for kommunen. Vid utviardering av kommunens
finansiella stillning ar det viktigt att beakta de olika ekonomiska logiker som géller
for kommunfullméktiges verksamheter och den fortsétta analysen kommer bygga pa
dess olikheter.

Niamndernas verksamhet finansieras till storsta delen av skatteintiakter fran de som
ar folkbokforda i kommunen dven om det dven finns ett mindre inslag av andra
intdkter i form av till exempel taxor och avgifter. Kommunfullméaktige har monopol
pa beskattning av invanarna och kan saledes bestimma fran ar till ar hur stora
intdkterna ska vara. I vidare analys bendmns denna del som "kommunen”.

De affarsdrivande bolagen Varbergs Energi AB, Varbergs Fastighets AB, Varbergs
Bostads AB, Arena Varberg AB och Hallands Hamnar AB finansieras av
forsaljningsintakter frdn kunder som hyr lagenheter och lokaler, koper varor eller
nyttjar tjanster. Dessa bolag verkar pa en konkurrensutsatt marknad och sétter
priset utifran tillgang och efterfragan. I vidare analys benimns dessa som “bolagen”.

Vatten-, avlopp- och avfallsverksamheten bedrivs i bolagsform i Varberg Vatten AB
och finanserias via avgifter fran de som &r anslutna till respektive kollektiv, VA-
kollektiv och avfallskollektiv. Verksamheterna ar reglerade genom lag och far inte
generera overskott. Avgifterna till respektive kollektiv beslutas av
kommunfullmiktige och bolaget kan med det bestaimma intaktsnivan for
kommande é&r. I vidare analys bendmns denna del for “kollektiven”.

Kommunfullmiktiges finansiella mal omsitts till arliga drift- och investeringsramar
for kommunens nimnder samt avkastningskrav och investeringsbudget for bolagen.
Kollektiven ska uppvisa intdkter som ar lika stora som kostnaderna 6ver tid.

Kommunkoncernen har sedan 2010 organiserat finansverksamheten i en
internbank. Kommunen stér for all extern upplaning for att sedan 1ana ut till
bolagen och kollektiven, och tar ut en marknadsmaissig borgensavgift. Internbanken
far en stor paverkan pa kommunens redovisning och nyckeltal eftersom bolagens
och kollektivens lan 6kar kommunens tillgangs- och skuldsida.

Grunden for den ekonomiska planeringen

I budgetbeslutet faststiller kommunfullméiktige de olika delarna i den ekonomiska
styrningen. Den forvintade nivan som sammantaget ska uppnas antas i finansiella
mal for kommunkoncernen och kommunen. Det budgeterade resultatet for
kommunkoncernen och kommunen samt skattesatsen beslutas genom
driftbudgeten. Vilka investeringar som ska genomforas och vilken uppléning som far
ske faststills i investeringsbudgeten och det budgeterade utrymmet for att omvandla
mark till bostads- och verksamhetsindamal antas i exploateringsbudgeten.

De finansiella méalen for kommunkoncernen och kommunen ar satta for att klara av
den ekonomiska utmaning det innebar att véxa till en befolkning pa 80 ooo
invanare i slutet av 2030-talet samtidigt som mycket av den infrastruktur som
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byggdes under 60-, 70-, och 80-talet behover bytas ut. Okningen i invAnarantal
kraver stora investeringar i kommunal service, bostader och infrastruktur men
kommer dven innebara 6kade intdkter. Investeringarna innebar hogre
avskrivningar, hogre rantekostnader och storre verksamhet. Detta tillsammans med
en allmént hogre prisniva, utmaningar med kompetensforsorjningen och en
atstramad penningpolitik innebér en ekonomisk utmaning for hela
kommunkoncernen.

Ekonomisk stallning

Resultat
Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa 63 mnkr vilket ar 94 mnkr lagre an
foregdende ar.

Kommunen

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pa 12 mnkr vilket dr 14 mnkr hogre 4n
budget. Arets budgeterade resultat séinktes under &ret till -2 mnkr efter fullmiktiges
beslut om forandrad ansvarsfordelning i hamnen (18 juni 2024, § 95).

Resultatet dr 66 mnkr lagre dn foregaende ar vilket till stor del forklaras av; hogre
riantekostnader pa 21 mnkr vilket kommer sig av hégre beldning och ndgot hogre
genomsnittlig upplaningsrianta dn foregdende r, hogre avskrivningar med 27 mnkr
vilket beror pa stora investeringar och hogre pensionskostnader pa 64 mnkr dar
inflationen innebér en stor kostnad for att vardesidkra pensionerna.

Resultatet ar det lagsta under den senaste femarsperioden och snittet under
perioden 2020—2024 understiger malsidttningen om ett resultat pd 200 mnkr per ar.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4r -2 mnkr och
resultatutjimningsreserven har darfér beh6vt anvindas for att undvika ett negativt
balanskravsresultat.

Resultatnivan ar fortsatt viktig att beakta i budgetarbetet da ett positivt resultat ar
nodvandigt for att begransa kommunens behov av att 1ana till investeringar och
klara uppsatta finansiella mal.

Kommunens intdkter har den senaste femarsperioden vuxit med 6,0 % i snitt medan
kostnaderna har vuxit med 7,0 %. Att kostnaderna viaxer snabbare an intdkterna
fungerar under en kortare period men 6ver tid behover intdkterna alltid vixa lika
snabbt eller snabbare dn kostnaderna. Den relativt snabba kostnadsokningen under
de senaste aren beror pa den hoga investeringstakten, det hojda ranteldget och den
stigande inflationen. Avskrivningarna har 6kat med 65 % under perioden och
finansnettot forsdmrats fran +12 mnkr till -56 mnkr. Pa sikt behover kommunen
aterga till att finansiera investeringarna utan att lana.

Bolagen

Resultatet for de affarsdrivande bolagen uppgar till 86 mnkr fore skatt vilket ar

32 mnkr lagre dn foregdende ar och det lagsta resultatet under den senaste
feméarsperioden. Det som framfor allt paverkar resultatnivan ar de 6kade
riantekostnaderna vilka har stigit frin 98 mnkr till 132 mnkr p4 ett ir. Okningen
kommer sig av bade stigande ranta och av hogre beldning. Rorelseresultatet, det vill
sdga innan ranteintikter och rantekostnader, uppgar till 209 mnkr vilket dr 1 mnkr
hogre dn foregiaende ar vilket tyder pa att de underliggande affarerna fortsatt ar
lonsamma.
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Kollektiven

Varberg Vatten AB som samlar vatten-, avlopp- och avfallsverksamheten visar aldrig
ett ekonomiskt resultat i resultatrakningen utan reglerar underskott respektive
overskott som en skuld eller fordran mot respektive kollektiv.

VA-kollektivet gor ett overskott pa 0,4 mnkr vilket sétts av till VA-fonden for
hogreservoaren Vaga, som efter avsittning uppgar till 70 mnkr. Foregidende ars
ackumulerade 6veruttag av taxor och avgifter kvarstar pa 7 mnkr och behover
beaktas sé att det aterstélls inom de narmsta éren.

Avfallskollektivet gor ett 6verskott pa 0,7 mnkr vilket omfors till verksamhetens
avfallsfond for kommande investeringar kopplat till FNI (fastighetsnira insamling
av forpackningsavfall), som efter avsittning uppgar till 9 mnkr. Det ackumulerade
overuttaget (skulden till kollektivet) uppgar till 10 mnkr och behdver aterstillas
under de kommande aren.

Tillgangar
Tillgdngarna i kommunkoncernen 6kade under dret med 1 195 mnkr.

Kommunen

Tillgadngarna i kommunen har under aret 6kat med 1 345 mnkr eller 10 % i
jamforelse med arsbokslutet 2023. Investeringstakten var fortsatt hg under aret,
med en total utgift pa 1 643 mnkr. Nya finansiella leasingavtal utgér 232 mnkr av
dessa. Samtidigt har befintliga anldggningar skrivits av med 336 mnkr.

De finansiella anldggningstillgdngarna har minskat med 49 mnkr jamfort under
aret, detta trots fortsatt behov av nyuppléning till koncernbolagen. Minskningen
forklaras i stillet av den fordndrade ansvarsfordelningen i hamnen och att
kommunen tagit 6ver l&n pa 530 mnkr frén Hallands hamnar Varberg AB.

Kortfristiga fordringar och likvida medel har 6kat med 101 mnkr vilket inte forklaras
av en eller flera specifika hdindelser utan snarare beror pa en normal variation.

Bolagen

Tillgdngarna i bolagen har minskat med 85 mnkr sedan arsskiftet till f6ljd av att den
nya Farehamnen har 6verforts fran Hallands Hamnar till kommunen, cirka

330 mnkr. Nyinvesteringar i anlaggningar och inventarier har skett med 632 mnkr
medan befintliga har skrivits av med 242 mnkr. Omséttningstillgdngarna har
minskat med 40 mnkr delvis kopplat till minskad behallning pd kommunens
koncernkonto.

Kollektiven

Tillgadngarna har 6kat med 265 mnkr vilket framst beror pé investeringar i ledningar
och hogreservoar (vattentorn). Nya investeringar har gjorts med 277 mnkr medan
de befintliga har skrivits av med 53 mnkr.

Skulder, avsattningar och eget kapital

Kommunkoncernens egna kapital 6kade med 62 mnkr, avsédttningarna med

135 mnkr och skulderna med 998 mnkr. Den sammanlagda 6kningen uppgick till
1195 mnkKr.

Kommunen

Det egna kapitalet har 6kat med arets resultat pa 12 mnkr. D4 &rets resultat efter
balanskravsjusteringar var negativt om -2,1 mnkr har resultatutjimningsreserven
ianspraktagits for ett balanskravsresultat i balans.
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Avsittningarna for pensioner och pensionsforpliktelser dr upptagna till
prognosticerat virde utifran underlag frdn KPA, och har 6kat med 115 mnkr under
aret. Okningen forklaras frimst av virdesikring av skulden efter den hoga
inflationen och stora forandringen av prisbasbeloppet. Skulden kommer att 6ka
aven fortsattningsvis men i en betydligt lagre takt.

Avsittningarna for medfinansiering for Norra stationsbron till Trafikverket samt
Lassabackadeponin minskar i takt med att arbetet fortloper. Reglering avseende
dessa projekt forvantas vara klart under 2025.

Skulderna har 6kat med 1 213 mnkr. Okning férklaras av en 6kad upplaning béade till
kommunen, 1 055 mnkr, och for vidareutléning till de kommunala bolagen med

75 mnkr samt 200 mnkr till kollektiven. Kommunens héga nyuppléning forklaras
till stor del av kommunen 6vertagit 1an fran Hallands Hamnar Varberg AB efter
beslut om forandrad ansvarsfordelning i hamnen.

Den finansiella leasingens andel av skulderna uppgar i arsbokslutet till 1 201 mnkr,
vilket dr en 6kning med 168 mnkr frimst beroende pa nytt hyresavtal for
Stadshus C.

Bolagen
Det egna kapitalet har 6kat med 39 mnkr vilket ar arets resultat minskat med
utdelningen till kommunen pa 25 mnkr.

Avsittningarna har 6kat med 8 mnkr och avser effekterna av uppskjuten skatt pa
arets resultat.

Skulderna har minskat med 132 mnkr. Bolagens réantebiarande skuld har minskat
med 255 mnkr samtidigt som den kortfristiga skulden till kommunen 6kat med
96 mnkr, till f6ljd av att bolagen vid &rets slut hade ett storre samlat negativt saldo
pé kommunen koncernkonto.

Kollektiven
Det egna kapitalet har 6kat med 4 mnkr och de obeskattade reserverna 6kat med
34 mnbkr till f6ljd av skatteméssiga 6veravskrivningar pa maskiner och inventarier.

Skulderna har 6kat med 226 mnkr. Den storre delen av skuldokningen beror pa
Okad upplaning med 200 mnkr for att finansiera investeringsverksamheten. En
mindre del av 6kningen beror pa avsittning till avfallsfond och till VA-fond.

Kassaflode, likviditet och upplaning

Kommunkoncernens kassaflode var positivt och vid érets slut fanns 103 mnkr mer
pa bankkontot dn vid arets borjan. Fran den lopande verksamheten stirktes
kassaflodet med 1 441 mnkr men investeringsverksamheten uppgick till 2 342 mnkr
och till det kom utbetalningar for statlig infrastruktur pa 6 mnkr. Mellanskillnaden
finansierades av nya ldn pa 1 036 mnkr och offentliga investeringsbidrag pa 4 mnkr,
medan den finansiella leasingskulden amorterades med 29 mnkr.

Kommunen

Behéllningen pd kommunens bankkonto 6kade med 64 mnkr under éret. Fréan den
I6pande verksamheten gavs ett tillskott pa 482 mnkr, 1an togs upp i banker med

1 000 mnkr, offentliga investeringsbidrag gavs pa 4 mnkr och amortering gillande
leasingskuld gjordes med 53 mnkr. Det positiva tillskottet fran verksamheten och
upplaningen anviandes for att finansiera investeringar med 1 362 mnkr samt
utbetalningar for statlig infrastruktur pa 6 mnkr.
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Bolagen

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 424 mnkr vilket bidrog till
att finansiera bolagens investeringar. De totala investeringarna i materiella och
finansiella anlidggningstillgdngar uppgick till 644 mnkr. Forsiljning av materiella
anldggningstillgadngar gav ett tillskott pa 517 mnkr, vilket i huvudsak anviandes till
amortering av 1an om 530 mnkr. Ut6ver detta har bolagen tagit upp ny langfristig
upplaning om 275 mnkr. Under aret har dven utdelning om 25 mnkr utbetalats till
kommunen. Sammantaget innebar detta att bolagens likvida medel 6kade med

39 mnkr.

Kollektiven
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 77 mnkr vilket tillsammans
med nyupplaning pd 200 mnkr anvindes for investeringsutgifter pa 277 mnkr.

Ansvars- och borgensforbindelser samt stéllda sdkerheter

Kommunen

Kommunen har pensionsforpliktelser, i ansvarsforbindelse, som uppgar till

1016 mnkr och avser pensioner intjadnade innan 1998 da pensionssystemet gjordes
om. Ansvarsforbindelsen har 6kat med 13 mnkr trots utbetalningar under aret pa
82 mnkr. Okningen beror p4 att pensionsitagandet riknats upp med
prisbasbeloppet som péaverkats starkt av den hoga inflationen. Ansvarsforbindelsens
storlek ar betydande sett till kommunens omsittning och balansrikning men
bedoms som hanterbar d& den byggdes upp nar kommunens invanare var betydligt
farre dn de dr idag. De I6pande utbetalningarna ar inarbetade i budgeten.

Borgensforpliktelserna uppgar till 533 mnkr dar 500 mnkr avser borgen for det 1&n
som togs i Varbergs Stadshus AB nir bolaget kopte aktierna i dotterbolagen fran
Varbergs kommun. Ovriga borgensitagande avser framst 1an upptagna av aktorer i
kommunen som investerat i verksamhet som starker det kommunala andamaélet.
Borgensatagandet avseende Varbergs Stadshus AB ar betydande i storlek men risken
bedoms som liten att det ska behova infrias da bolagskoncernen dr 16nsam och har
ett positivt kassafléde frén den 16pande verksamheten. Ovriga borgensitaganden #r
sma sett till kommunens omsittning men risken att de behover infrias ar inte
obetydlig.

Bolagen

Varbergs Energi AB har en borgensforbindelse som avser framtida aterstéllning av
mark och uppgar till 2 mnkr. Varbergs Bostads AB har borgensforbindelse och stalld
siakerhet pa sammanlagt 2 mnkr som avser IT-system och atgarder i inhyrd lokal.
Hallands Hamnar Varberg AB har en foretagsinteckning pa 12 mnkr som avser
pensionsitaganden. Atagandena har inte forindrats i nigon storre utstriackning
under aret och bedoms som sma i relation till bolagens omséttning och
balansomslutning.

Kollektiven
Inga ansvars- och borgensforbindelser eller stéillda sikerheter finns i kollektiven.

Nyckeltal

For att forsta den finansiella utvecklingen i kommunkoncernen &r det viktigt att
folja utvecklingen Gver tid. Ett bra sitt att gora detta ar att stélla upp nyckeltal och
analysera utvecklingen. Eftersom kommunkoncernens olika delar foljer olika
ekonomisk logik kravs det olika typer av nyckeltal for att gora en bra analys.
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Kommunen

Resultatet i relation till skatter och generella statsbidrag visar kommunens formaga
att planera sin verksamhet sé att intdkterna 6verstiger kostnaderna. For en kommun
som inte investerar och vixer sa racker 1 % bra medan en kommun med stora
investeringar behover minst 2 %. De finansiella mélen anger att kommunen i snitt
ska uppna 4 %. Ett snitt som varken natts 2023 eller 2024. For 2024 nir kommunen
upp till 0,3 % vilket kan jamforas med snittet for den senaste feméarsperioden som
ligger pa 4,6 %. Att kommunen gér under 4 % nagra enskilda ar &r inget bekymmer
sa lange aren innan och efter kompenserar. Konsekvensen av ett for 1agt resultat ar
att mer pengar behéver lanas till investeringarna.

Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag kommun, (%)
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Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansierats av egna
medel. Den del som inte finansieras av egna medel innebar nédgon form av 1an och
med det arlig rantekostnad. Soliditetsméttet kan ha olika definitioner sdsom
inklusive och exklusive pensionsskuld utanfor balansrakningen, internbank och
finansiell leasing. Eftersom kommunen har merparten av bolagens lan i
balansriakningen far det en stark negativ paverkan pa soliditeten. Det soliditetsmatt
som bést beskriver kommunens stillning dr det som inkluderar pensioner i
ansvarsforbindelse och exkluderar 1an formedlade till de kommunala bolagen.
Kommunens soliditet inklusive pensionsidtaganden uppgar till 21 %. Frén 2010 och
fram till 2022 var utvecklingen positiv, om an inte i samma omfattning som 6vriga
riket. De tvé senaste arens laga resultat tillsammans med fortsatt hoga
investeringsnivier har medfort forsdmrad soliditet f6r kommunen.
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Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%)
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Bolagen

I bolagen ir soliditet och avkastning pa totalt kapital bra nyckeltal att anvinda for
att beskriva den ekonomiska utvecklingen. Soliditeten visar, precis som for
kommunen, hur tillgdngarna &r finansierade. Egna medel eller 1anade medel. En hog
soliditet indikerar 1ag risk och tvartom. Avkastningen pa totalt kapital visar hur
l6nsamt bolaget #r i forhallande till det kapital som finns. Okar tillgingarna men
inte resultatet sa faller avkastningen pa totalt kapital. For att jamstéalla dgarens
mojlighet att finansiera bolaget, 1an eller eget kapital, méts lonsamheten innan
rantekostnader.

Avkastningen pa totalt kapital uppgar till 3,0 % jamfort med 2,9 % foregdende ar.
Snittet 6ver senaste femérsperioden ar 3,1 % och utvecklingen har varit negativ
under perioden. Anledningen ar att balansrdkningen har vuxit snabbare dn
resultatet. Det ar viktigt att bevaka att bolagens investeringar ar I6nsamma.

Soliditeten for bolagen uppgér till 30 % och har under &ret 6kat med 1 procentenhet.
Utvecklingen 6ver de senaste aren ar i stort sett oférandrad. For att bibehélla eller
stiarka soliditeten ar det viktigt att bolagen kan finansiera minst en fjardedel av
investeringarna med egna medel.

Kollektiven

Eftersom varken VA-kollektiv och avfallskollektiv far gora 6verskott i verksamheten
s ar nyckeltal som méter lonsamhet inte relevanta. Daremot har soliditetsmattet en
stor betydelse da det visar pa hur stor del av tillgdngarna som ir finansierad med
I6pande avgifter frdn abonnenterna. En 1ag soliditet visar pa en hog lanefinansiering
vilket gor kollektiven kansliga for hur rantan utvecklas. Det i sin tur avspeglas i att
avgifterna till kollektiven blir svéara att forutse och dirmed kan generera stora
forandringar mellan aren.

Soliditeten i kollektiven uppgér till 14 % vilket &r 1 procentenhet ldgre 4n
foregdende ar.

Sarskilda handelser med betydelse for ekonomisk stéllning

Kommunkoncernen bedriver en omfattande ekonomisk verksamhet dar det mesta
sker som planerat. Har redogors for enskilda handelser som har stor paverkan pa
den ekonomiska stéllningen och ar av engéngskaraktér.
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Andrad ansvarsfordelning av Varbergs hamn

Kommunfullmaiktige beslutade den 18 juni, § 95, om att justera tidigare fattat beslut
om ansvarsfordelningen i Varbergs hamn. Foréandringen innebéar att kommunen
fortsatt kommer vara dgare till marken.

Beslutet far ingen ekonomisk paverkan pa kommunkoncernen i stort, da ansvaret
endast flyttas mellan olika delar av organisationen, kommunen och Hallands
Hamnar Varberg AB (HHVAB). Daremot paverkar det kommunens och HHVAB:s
ekonomier var for sig.

For 2024 innebar beslutet 6kade investeringsutgifter pd 601 mnkr for kommunen,
vilka huvudsakligen finansierades med lan och med 6kade rantekostnader som f6ljd.
Samtidigt minskade HHVAB:s 1an och med det dven borgensavgiften. Med den
forandrade ansvarsfordelning behovde inte heller det planerade aktiedgartillskottet
pé 150 mnkr betalas ut frain kommunen till bolaget. Sammantaget paverkades
kommunens finansnetto och érets resultat negativt med 6,3 mnkr. D& kommunens
budgeterade resultat for 2024 var 4,3 mnkr innebar justeringen ett negativt
budgeterat resultat for dret pa -2 mnkr. De negativa ekonomiska konsekvenserna for
Varbergs kommun var i motsvarande grad positiva for HHVAB.

Stora statsbidrag av engangskaraktar

Kommunen mottog under 2022 och 2023 tillfilliga statsbidrag for minskad andel
timanstéllda i varden och ut6kad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda
boenden samt, under 2024, ett tillfalligt generellt statsbidrag som ersatte de
prestationsbaserade. Bidragen har periodiserats enligt villkoren for bidragen med
23 mnkr 2023, 80 mnkr 2024 och 39 mnkr 2025. Bidragen har haft en visentlig
positiv paverkan pa kommunens resultat for 2023 och 2024, och kommer ha sa dven
2025.

Fortsatt stor upprakning av pensionsskulden

Till f6]jd av den hoga inflationen har prisbasbeloppet 6kat kraftigt vilket paverkat
kommunens pensionsavsattningar under 2023 och 2024. For att sikerstilla att de
avsatta medlen ar tillrackliga for kommande pensionsutbetalningar har 115 mnkr
satts av i bokslutet vilket kan jamforas med 77 mnkr 2023 och i genomsnitt 25 mnkr
per ar under 2018—2022.

Kvalitet i uppfoljning
Kommunkoncernen har rapporterat den ekonomiska utvecklingen till
kommunfullmaktige vid tva tillfallen under aret.

I den forsta rapporteringen som avsag januari till april prognostiserades en negativ
budgetavvikelse pa driften for kommunen med -48 mnkr och -28 mnkr for bolagen.
For kommunen var forklaringen lagre skatteintdkter och hogre pensionskostnader
an berdknat. For bolagen var forklaringen minskad I6nsamhet inom Varbergs
Energikoncern. Inom investeringsverksamheten prognosticerades att 79 % av
kommunens budget skulle anvéndas. For bolagen och kollektiven var motsvarande
siffra 97 %.

Arets andra uppfoljning som omfattade januari till augusti visade pa en forbittrad
prognos for kommunen till en budgetavvikelse om +12 mnkr efter tomtforsiljningar
samt statsbidrag till socialnamnden. For bolagen hade driftsprognosen forsamrats
ytterligare till en budgetavvikelse pé -41 mnkr, framst beroende p& upparbetade
kostnader inom Farehamnsprojektet som skulle aktiverats men nu kostnadsforts.
Bedomningen att 80 % av kommunens investeringsbudget skulle anvindas
kvarstod, bolagens prognos reviderades ner till 80 %.
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Den prognos for kommunens driftsresultat som lamnades efter augusti visade sig
traffsdaker da den slutliga budgetavvikelsen uppgick till +14 mnkr. Forklaringarna till
avvikelserna som presenterades efter april och augusti kvarstod i huvudsak under
hela aret. Prognosen for bolagens driftsresultat forbattrades efter sista prognosen
och landade pa en budgetavvikelse pé -15 mnkr. Forbattringen berodde pa béttre
resultat inom Varbergs Energi och Varbergs Bostad. Bade kommunens och bolagens
investeringsprognoser var nigot optimistiska under aret och slutade pé en
upparbetning pa 75 % respektive 77 %.

Sammantaget har driftsprognoserna som ldmnats under aret varit relativt traffsdkra
vilket ar viktigt for att kommunfullméktige ska kunna ta val underbyggda beslut.
Investeringsprognoserna har, likt tidigare ar, varit nagot for optimistiska vilket kan
fa den negativa effekten att kommunkoncernen lanar pengar tidigare dn vad som &r
nodvandigt

Forvantad utveckling

Kommunen, bolagen och kollektiven ar alla inne i en investeringsintensiv period
vilken forvintas kvarsta under de kommande &ren. Investeringarna drivs av att
Varberg vixer och att den utbyggnad som gjordes under 60-, 70- och 80o-talen till
stora delar behover ersittas. For att klara av investeringsutgifterna kommer ldnen
fortsdtta 6ka fran dagens 8 000 mnkr till strax 6ver 11 000 mnkr ar 2029. For att
hantera den 6kade skuldséttningen ar det viktigt att fortsatta visa positiva
ekonomiska resultat och ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Befolkningsprognosen visar pa farre fédda barn och minskat behov av platser i
forskola och skola &n vad tidigare prognoser visade. Samtidigt blir personer 6ver
80 ar allt fler och behovet av dldreomsorg 6kar. Kommunkoncernen nar, enligt
planeringen, de finansiella malen under hela perioden fram till 2029. Det kraver
dock ett fortsatt arligt anpassningskrav pd de kommunala verksamheterna med 1 %
och att tillkommande lokalkostnader ryms inom tilldelade budgetmedel samt att
bolagen fortsétter arbeta for att sikerstélla 16nsamhet i de investeringar som gors.

Ekonomiska risker och méjligheter

Den ekonomiska planeringen i kommunkoncernen sker i en process som loper
under en stor del av aret. I arbetet vigs ménga aspekter in bade i den egna
verksamheten och i omvéarlden. Det ar omojligt att forutse allt som kan hdnda under
ett verksamhetsar och det dr darfor viktigt att ha en god 6verblick av vilka risker och
mojligheter som finns och hur de kan paverka den finansiella stéllningen.

Mojligheter

Kommunen och kollektiven har stor mgjlighet att bestimma Over intdkterna genom
att 6ka kommunalskatten eller avgifterna till kollektiven. En hojning av
kommunalskatten med 1 procentenhet skulle ge ytterligare cirka 180 mnkr i
skatteintédkter. En hojning av avgifterna till kollektiven med 1 procentenhet skulle
innebéra ytterligare 3 mnkr i intékter.

Bolagen verkar till skillnad mot kommunen och kollektiven pa en konkurrensutsatt
marknad eller lagreglerad marknad. Det innebar att det &r svarare att justera
intdkterna. En samlad intaktsokning med 1 procentenhet skulle dock innebéra cirka
21 mnkr i intékter.

En annan mdjlighet ar att arbeta for en kostnadseffektiv verksamhet och lopande se
over hur verksamheterna bedrivs. Om det gér att bibehalla kvaliteten till 99 % av
kostnaderna skulle det innebira ett forbattrat resultat for kommunen med 50 mnkr,
kollektiven 2 mnkr och bolagen 17 mnkr.
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Ytterligare en majlighet &r att omprova vad valfairdsuppdraget innebér och vilken
service- och kvalitetsniva som ar rimlig och héllbar i en tid med viaxande behov och
begrinsade resurser. Genom att besvara fragan om vad kommunens
vélfardsuppdrag innebdr i en ny tid, och vilka forvantningar som &r rimliga att vara
malgrupper har pa kommunens tjinster framover, kan utbudet anpassas, vilket i sin
tur kan mojliggora ytterligare resursoptimering.

Risker

Till skillnad mot de finansiella méjligheterna har kommunkoncernen liten eller
ingen mojlighet att paverka att riskerna intréaffar, men en stor mojlighet att
forbereda verksamheten pa att ta hand om effekterna.

Kommunkoncernens lan i banker fortsitter att 6ka och uppgar till ca 8 000 mnkr.
En 6kad rianta med en procentenhet innebar 6kade kostnader med 25 mnkr f6r
kommunen, 18 mnkr for kollektiven och 31 mnkr fér bolagen. For att minska risken
for snabba forandringar i rdnta har kommunkoncernen rantestrategier som innebér
att en del av 1anen har sikrats med fast ranta under ett antal ir. Den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till strax Gver tva ar.

Under de senaste dren har inflationen, det vill sdga den allminna priskningen, 6kat
snabbare dn pa lange. Nir priserna stiger med 1 procentenhet innebir det att
verksamhetskostnaderna okar for kommunen med 50 mnkr, kollektiven 2 mnkr och
bolagen 17 mnkr. Infor varje budgetér gors en bedomning av inflationen som
baseras pa de bedomningar som gors av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Varberg i jamforelse

Med verktyget kolada.se gar det pa ett enkelt sétt att jamfora Varberg med andra
kommuner bade vad géller ekonomi och kvalitet. For att underlitta analysen finns
ett antal nyckeltal samlade under rubrikerna effektivitet och finansiella nyckeltal.
Eftersom siffrorna for 2023 dnnu inte dr rapporterade till Statistiska centralbyran
foljer har en analys som baseras pa senast kinda uppgifter. Resultatet som redovisas
ar hur kommunen presterar i relation till 6vriga kommuner. Det racker saledes inte
att vara bra om alla andra ar bittre for att uppvisa ett gott resultat. Analysen avser
den verksamhet som bedrivs i nimnder och forvaltningar.

Det ar viktigt att I1opande gora jamforelser med andra for att se verksamheten pa nya
sétt. Det finns manga skillnader mellan landets kommuner att beakta utifran
struktur, geografi, ambition med mera innan jamforelserna anvinds for att fatta
beslut i den egna kommunen.

Finansiella nyckeltal

De finansiella nyckeltalen visar att kommunens ekonomi i grunden ar bra men att
det finns omraden som utmanar och behover beaktas i kommande budgetarbete.
Kommunen visar en ekonomisk styrka genom en lag skattesats som dessutom har
varit oférandrad under en ldngre tid samt 1aga nettokostnader i verksamheten.
Soliditeten, hur mycket av tillgdngarna som &r finansierade av egna medel, ar
genomsnittlig och har inte 6kat i samma takt som for 6vriga riket da alltmer av
kommunens investeringar har finansierats via 1an. Kassalikviditeten och formagan
att med egna medel finansiera investeringar dr 1ag och kommer sig av att
kommunen ir i en investeringsintensiv period dar investeringsutgifterna ar
historiskt hoga.
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Finansiella nyckeltal 2023 Medel for

(Killa: kolada.se) Varberg . osn‘]';rl'j?‘?r
Kassalikviditet kommunen, (%) 127,4

Nettokostnadsawvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 3,3
Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, andel (%) 46,2 78,6
Skattesats till kommun, (%) 20,33 21,67

Soliditet inkl pensionsatag. Kommun, (%) 23,4 27,5

Verksamhetens nettokostnader enligt

resultatrakningen kommun, kr/inv -61754 -71344

Arets resultat som andel av skatt &

generella statsbidrag kommun, (%) 18 24

Gron ruta bakom Varbergs kommuns resultat betyder att siffran ar bland de basta 25% av
Sveriges kommuner. Gul ruta innebar att resultatet ligger bland de mittersta 50% av alla
kommuner. R&d ruta markerar att resultatet ar bland de samsta 25% om man jamfér med 6vriga
svenska kommuner.

Effektivitetsindex

I effektivitetsindexet visas en sammanviagd bedomning av kostnaden for en
kommunal verksamhet och den kvalitet som uppnéas. Den sammanvigda
bedémningen bygger pa flera nyckeltal inom respektive omrade.

Inom omréadena forskola och grundskola har kommunen en genomsnittlig
effektivitet vilket baseras pa bade genomsnittligt resurs- och kvalitetsindex.
Bedomningen kring effektivitet 4r den samma som tidigare ar 4ven om
kvalitetsindex minskade fran starkt till genomsnittligt mellan 2021 och 2022.

Aven gymnasieskolan har en genomsnittlig effektivitet vilket baseras pa en
genomsnittlig kvalitet, men av ett hogt resursindex dd kommunen uppvisar en lag
kostnad per elev.

Inom omradet LSS (boende och daglig verksamhet) har kommunen en
genomsnittlig effektivitet med bade genomsnittligt resurs- och kvalitetsindex.
Effektiviteten har héjts under de senaste dren dock till en hogre ekonomisk kostnad.

Aven ekonomiskt bistind visar pa en genomsnittlig effektivitet. Bedémningen
baseras pa en genomsnittlig kvalitet men ett 1agt resursutnyttjande, vilket kommer
sig av kommunens laga kostnad for ekonomiskt bistand.

Aldreomsorgen uppvisar en hog effektivitet vilket baseras pa genomsnittlig kvalitet
till 1aga kostnader. Kostnadsnivan ar ungefar 15 % ligre dn vad som beréknas for
Varberg utifran strukturella forutsattningar.
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Effektivitetsindex 2023 Medel for

(Killa: kolada.se) LRI kosn‘]’;'l?‘?r
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 56 50
Effektivitetsindex forskola 59 55
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 48 45
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 66 53
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 39 47

Effektivitetsindex aldreomsorg 49

Gron ruta bakom Varbergs kommuns resultat betyder att siffran ar bland de basta 25% av
Sveriges kommuner. Gul ruta innebér att resultatet ligger bland de mittersta 50% av alla
kommuner. R6d ruta markerar att resultatet ar bland de sémsta 25% om man jamfér med 6vriga
svenska kommuner.

Utvardering av de finansiella malen

Kommunfullmaiktige beslutade genom budget 2024 om fem finansiella mél for
kommunkoncernen vilka ger en inriktning for den ekonomiska planeringen pa bade
kort och lang sikt.

Kommunkoncernen

Det forsta mélet for hela kommunkoncernen anger att arets resultat for
kommunkoncernen ska, efter finansiella poster, som ett genomsnitt uppga till minst
265 mnkr for perioden 2020—-2028.
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Genomsnitt

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020-2028

Resultat 280 mnkr 563 mnkr 342 mnkr 157 mnkr 63 mnkr 248 mnkr 425 mnkr 445 mnkr 593 mnkr 346 mnkr

Arsredo- Arsredo- Arsredo- Arsredo- Arsredo-
Kalla visning visning visning  visning  visning
2020 2021 2022 2023 2024

Budget Budget Budget Budget
2024 2024 2024 2024

Baserat pa redovisade resultat for 2020 till 2024 och budgeterade resultat for 2025—
2028 bedoms maélet som uppfyllt.

Det andra malet for kommunkoncernen anger att soliditeten vid
planeringsperiodens slut ska uppga till minst 30 %. Soliditeten vid utgangen av
2024 uppgick till 32 % och i budgeten fér 2024 pekar planeringen mot en soliditet
pé 32 % for 2028. Malet bedoms som uppfyllt.

I november 2024 antog kommunfullméktige "Budget 2025, plan 2026-2029”.
Genom beslutet reviderades savil budgeterade resultat som investeringsnivéer for
aren 2025-2028. De finansiella malen bedoms uppfyllas 4ven nir hiansyn tas till
denna revidering.

Kommunen
Det forsta mélet anger att arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst
200-mnkr per ar for perioden 2020—2028.

Genomsnitt

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020-2028

Resultat 153 mnkr 413 mnkr 249 mnkr 78 mnkr 12 mnkr 149 mnkr 323 mnkr 339 mnkr 479 mnkr 244 mnkr

Arsredo- Arsredo- Arsredo- Arsredo- Arsredo-
Kalla visning visning visning  visning  visning
2020 2021 2022 2023 2024

Budget Budget Budget Budget
2024 2024 2024 2024

Baserat pa redovisade resultat for 2020 till 2024 och budgeterade resultat for 2025—
2028 bedoms maélet som uppfyllt.

Det andra malet &r att arets strukturella resultat for varje enskilt ar, undantaget ar
2024, ska uppga till minst 1 procent av skatteintidkter och kommunalekonomisk
utjamning. Syftet med malet &r att sdkerstélla att den grundlaggande kommunala
verksamheten sdsom skola, omsorg och offentlig milj6 inte finansieras med
tillfalliga intdkter fran exempelvis exploateringar. Fullmiktige valde att bortse fran
malet under 2023 och 2024 eftersom pensionsskuldsforéandringen far en sé stor
paverkan under dessa tva ar.

Strukturellt resultat, mnkr 2024
Arets resultat 12
Varav exploateringsintakter 38
Varav forsaljning av anlaggningstillgangar 14
Arets strukturella resultat -40
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 4 501

Arets strukturella resultat som andel av

o 0,
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning L
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Det strukturella resultatmaélet uppnaddes trots allt for ar 2023, da skatteintdkterna
blev hogre dn beraknat. For r 2024 uppnés malet emellertid inte, vilket ar i enlighet
med fullméiktiges beslut om budget for aret.

Det tredje malet anger att soliditeten, exklusive pensionsitagande i
ansvarsforbindelse samt skulder avseende kommunala bolag, vid
planeringsperiodens slut ska uppga till minst 50 procent. Soliditeten vid utgangen
av 2024 uppgick till 49 %. Nivan dr ndgot l4gre dn budget for ar 2024 (52 %), en
konsekvens av den forandrade ansvarsfordelningen i hamnen. I budgeten for 2024
pekar planeringen mot en soliditet pa 56 % for 2028. Malet bedoms darfér som
uppfyllt, aven nir effekten av den forandrade ansvarsfordelningen i hamnen
inkluderas.

I november 2024 antog kommunfullméktige “Budget 2025, plan 2026-2029”.
Genom beslutet reviderades savil budgeterade resultat som investeringsnivaer for
aren 2025-2028. De finansiella mélen bedoms uppfyllas dven nir hansyn tas till
denna revidering.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har beslutat om mal och riktlinjer for verksamheten och
ekonomin som ir viktiga for god ekonomisk hushéllning. Varje mandatperiod
faststélls strategiska malomréaden och prioriterade mél som kommunkoncernen ska
arbeta mot. Denna arsredovisning gor en forsta avstimning for denna
mandatperiod. Bedomningen dr att kommunkoncernen har gjort framsteg inom alla
malomraden och lagt en stabil grund. For att n& malen till 2027 krévs fokus pa
handling och prioritering.

Genom Budget 2024 faststilldes finansiella mal for kommunkoncernen och
kommunen. Trots ett svagare resultat for 2024 bedoms fyra av fem langsiktiga mal
ha uppfyllts. Det strukturella resultatmélet naddes inte, vilket var forvintat pa
grund av pensionsskuldsférdndringen och i enlighet med fullméktiges budgetbeslut
for aret.

Sammanfattningsvis bedoms kommunkoncernen under 2024 foljt riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans
och varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att
realisationsvinster har raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

2024 var forsta aret sedan balanskravet inférdes, ar 2000, som Varbergs
kommun uppvisade ett negativt balanskravsresultat. Ett negativt
balanskravsresultat ska enligt kommunallagen aterstallas inom tre ar savida det
inte finns avsatta medel i resultatutjamningsreserv (RUR). Kommunen hade vid
senaste arsbokslutet 431,7 mnkr avsatt i RUR som kan nyttjas for att
sakerstalla ett positivt balanskravsresultat.

Reservering och anvandning av medel i reserver
Kommunfullmaktige har under aret antagit en ny riktlinje for god ekonomisk
hushéllning da regelverket for den ekonomiska forvaltningen i kommunallagen i
vissa delar forandrats fran och med 2024. I riktlinjen beskrivs bland annat syfte,
innebord och regler for resultatreserven (RER) som géller fran 2024 samt regler for
anvindning av resultatutjaimningsreserven (RUR), som avvecklas fram till ar 2033.

Maojligheten att anvinda resultatutjamningsreserv inférdes 2013 och gav
kommunerna majlighet att reservera medel och anvinda dessa for att uppné god
ekonomisk hushéallning. Fran och med 2024 fir medel inte lingre reserveras till den
ursprungliga resultatutjimningsreserven (RUR) utan istéllet beslutade riksdagen i
oktober 2023 om att infora mojligheten for kommuner och regioner att avsétta
medel till en resultatreserv (RER).

Resultatutjamningsreserv (RER)

Varbergs kommun har majlighet att reservera medel i enlighet med 14 kap. 11 § i
kommunallagen. Eftersom resultatreserven ar nyinrittad for aret, finns det &nnu
inga upparbetade medel i den. Arets resultat, efter justeringar enligt balanskravet,
visar en negativ avvikelse om 2,1 mnkr, vilket innebdr att det inte dr mojligt att
avsitta medel till resultatreserven.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Rikenskapsaret 2023 var sista dret som medel kunde sittas av till
resultatutjimningsreserven (RUR). Avsatta medel kan anvidndas under en
tiodrsperiod fram till 2033 for att utjimna normala svingningar i intdkterna 6ver en
konjunkturcykel.

Varbergs kommuns ingdende RUR uppgar till 431,7 mnkr for 2024. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar visar pa en negativ avvikelse om 2,1 mnkr och darmed
uppgar utgdende RUR till 429,6 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr 2024
Arets resultat enligt resultatrékning 11,9
Realisationsvinster -14,0
Arets resultat efter balanskravsjustering -2,1
Medel fran resultatutigmningsreserv 21
Balanskravsresultat 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Personal- och kompetensforsorjning

Varbergs kommun &ar Varbergs storsta arbetsgivare. Kommunkoncernen méter
dagligen invanarnas behov av service. Personal med riatt kompetens och forméga ar
en forutsittning for goda resultat och en hog méluppfyllnad i verksamheten dér
medarbetarna har en avgorande betydelse for att samhéllet ska fungera.

I december 2024 hade kommunkoncernen 5 347 tillsvidareanstillda. Av dessa var

5 057 anstillda inom primarkommunen, vilket dr 100 fler 4n foregdende ar. Den
storsta 6kningen har skett inom socialndimndens ansvarsomrade. Av de
tillsvidareanstéllda dr ca 80% kvinnor och 20% maén. Vid arets slut hade kommunen
428 manadsavlonade medarbetare med en tidsbegrinsad anstillning och under
2024 utfordes 3,6% av det totala antalet arbetade timmar av timavlonade.

Mot bakgrund av befolkningsprognosen gors en personalframskrivning for hur stort
personalbehovet uppskattas vara de narmaste dren. Med hinsyn till den
demografiska utvecklingen bedéms personalbehovet vixa snabbast bland
yrkesgrupper inom socialndimndens ansvarsomrade. Utover det 6kade
personalbehovet i en verksamhet som véaxer paverkas ocksa rekryteringsbehovet av
pensionsavgangar och personalomsittning. Personalomséttningen riknat pé

externa avgangar var 7,5% under 2024 vilket dr en minskning i forhallande till 2023.

Personalomsittningen varierar mellan olika delar i organisationen och for olika
yrkesgrupper och bedoms ha péverkats av en lagre rorlighet pa arbetsmarknaden till
foljd av en svagare konjunktur.

Rekryteringsbehovet ska vigas mot en nationell brist pa utbildad personal de
nirmaste dren inom flera av de kommunens yrkesgrupper. Det stéller krav pa aktivt
arbete med kompetensforsorjning inom hela kommunkoncernen bade for att kunna
rekrytera nya medarbetare och att behélla den kompetens som redan finns i
organisationen.

Varbergs kommun fortsitter sitt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare i ett
brett perspektiv och att stirka sitt arbetsgivarvarumarke. Det finns strategiska
planer for att bidra till en god personal- och kompetensforsorjning och insatser
genomfors pa savil overgripande niva som inom forvaltningar och bolag. Bland
annat skapas forutsattningar for vidareutbildning av personal inom dldreomsorgen
och for larare i fritidshem. Andra exempel pé insatser ar larlingsanstéllningar for
elever i arskurs 3 pa gymnasiet, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for studenter
pa hogskolor samt arbetsplatsforlagt 1arande (APL) for gymnasielever. Under 2024
har ett trearigt kommungemensamt projekt paborjats avseende feriepraktik for

ca 100 elever efter arskurs 8.

For att fortsétta skapa goda forutsattningar for medarbetare behovs fokus pa
ledarskap och kompetensutveckling. Chefer far utbildning i utvecklande ledarskap
(UL) och deltar i kommunens natverkstraffar. Darutover pagar arbete for att
tydliggora ansvar och roller, utveckling av processorienterat arbetssitt och
anvindande av Al. Utvecklingen inom AI gar snabbt och kommer att kriva att
forutséttningar stiarks bade pa individuell och organisatorisk niva.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En bra arbetsmiljo som ger medarbetarna goda forutsattningar att lyckas ar av stor
betydelse for verksamheten och upplevelsen av en attraktiv arbetsgivare. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp arligen med stod av en
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kommungemensam enkét som besvaras av alla chefer med arbetsmiljoansvar.
Under 2024 rapporterades att det systematiska arbetsmiljoarbetet i huvudsak
genomforts pa ett bra sitt men att det finns brister i friga om undersokning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon inom flera verksamheter. En upphandling
av verktyg for medarbetarundersokningar och pulsmitning pagar for att uppna ett
battre stod.

Véren 2024 implementerades det kommungemensamma informationssystemet IA.
Systemet kommer att stodja chefer och medarbetare i genomforandet av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och darutéver underlitta uppfoljning och analys.

En hog grad av inrapportering av tillbud och arbetsskador efterstriavas. Vid
uppfoljning av arbetsskador och tillbud bedéms héndelser med hot och véld som
sarskilt vart att uppméarksamma. Varbergs kommun ser atgiarder for att hantera hot
och vald i arbetsmiljon och det systematiska sikerhetsarbetet som viktiga
utvecklingsomraden.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Varbergs kommun ska ocksa bidra till en
forbattrad arbetssituation d& medarbetare i flera verksamheter upplever att de har
svart att fa tiden att ricka till eller att fa stod med att prioritera arbetsuppgifter. Som
exempel har socialforvaltningen under 2024 genomfort en genomlysning av
samtliga scheman for att motverka delade turer och arbetat med inférande av en
héllbar arbetstidsmodell.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for samtliga anstillda i primdrkommunen 6kade nagot
under 2024 i forhéllande till 2023 och var fortfarande pa en betydligt hogre nivé dn
fore pandemin. Korttidsjukfranvaron har minskat samtidigt som andelen
sjukfranvaro med sjukskrivning mer dn 60 dagar 6kat. Sjukfréanvaron varierar
kraftigt mellan de olika nimnderna i kommunen och ar hogst i kvinnodominerade
yrken med stora arbetsgrupper inom vérd, omsorg och forskola.

Under 2024 har fokus 6kat pé insatser for att minska sjukfranvaron. Bland annat
har serviceforvaltningen en rutin for uppféljningssamtal vid upprepad
korttidssjukfranvaro och inom forskole- och grundskoleforvaltningen har
uppfoljning av planer for dtergang i arbete och utbildningsinsats i forskolans
verksamheter lett till positiva effekter. Socialforvaltningen har gjort forberedelser
for ett riskorienterat arbetssatt dar malet ar att utveckla ett héllbart och 1angsiktigt
arbete kring sjukfranvaro som ar majligt for chefer att utfora i vardagen med stod
fran HR och kommunhélsan.

Att minska sjukfrdnvaron har positiva hilsoeffekter men far ocksé péverkan bade
nir det géller arbetsmiljo, verksamhetens kvalitet, forutsattningar och ekonomi.
Den hoga franvaron bland personalen har periodvis skapat utmaningar for att klara
bemanningen och att bedriva verksamhet med hog kvalitet.

Jamstalldhet

Varbergs kommun arbetar i enlighet med strategin for jamstéillda arbetsplatser.
Arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen pagar men befinner sig
fortfarande i en uppstartsfas i delar av organisationen.

Flera verksamheter inom exempelvis vard, omsorg och skola har en véldigt stor
andel kvinnliga medarbetare. Mgjligheten att paverka konsfordelningen for olika
yrkesgrupper paverkas starkt av hur stor andel kvinnor respektive min som viljer
utbildningar som &r inriktade mot kommunens verksamheter. For att 4stadkomma
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en forandring kravs saledes ett mycket langsiktigt arbete. Som en del i detta ingar
bland annat MOA-modern arbetslivsorientering, PRAO for elever i grundskolan och
att erbjuda olika former av praktikplatser.

Chefer far utbildning i kompetensbaserad rekrytering vilket bidrar till att
anstéllningar gors pa saklig grund. For att langsiktigt mota utmaningarna avseende
kompetensforsorjning kravs att kunna attrahera savil kvinnor som mén till alla
delar av kommunens verksamheter och att alla medarbetare far likvardiga
forutsattningar.

Arbetet for jaimstéllda 16ner har fortsatt under 2024. Efter 16neéversyn 2024 har en
jamstilldhetsanalys genomforts for olika yrkesgrupper. Déar det finns 16neskillnader
mellan kvinnor och man och orsakerna inte kan forklaras med konsneutrala
argument upprattas handlingsplaner.

Personalnyckeltal

Antal anstallda 2024 2023 2022
Antal tillsvidareanstéllda 5057 4 957 4821
ddrav mén, % 20,3 20 19,7
dérav kvinnor, % 79,7 80 80,3

Total sysselsattning utifran grundanstalining omréknad till

heltidarsarbetare, tillsvidareanstallda T 4690 LY
dédrav mén, % 20,7 20,5 20,2
dérav kvinnor, % 79,3 79,5 79,8
Total sysselsattning utifran faktisk tjanstgéringsgrad omraknad till

heltidsarsarbetare, tillsvidareanstallda I 4590 S
dédrav mén, % 20,9 20,7 20,5
dérav kvinnor, % 79,1 79,3 79,5
Genomesnittsalder, tillsvidareanstallda 46,4 46,2 46
Genomsnittlig pensionsalder 65,3 64,9 64,7
Tidsbegransad anstallining med manadslon 428 486 530
dérav mén, % 27,3 30,5 28,9
dérav kvinnor, % 72,7 69,5 71,1
Producerad tid och kostnad 2024 2023 2022
Producerad tid, tusen timmar 7798 7725 7616
Personalkostnad, miljoner kronor 3 226 3048 2820
Timavlonad tid (%) av producerad tid 2024 2023 2022
Andel timmar utférda av timaviénade 3,6 3,7 4,2
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad (%) deltidsarbetande 2024

tillsvidareanstallda 2023 AP
Kvinnor 75,9 771 78
Mén 67,3 71,2 71,9
Totalt 75,0 76,6 77,3
o sipe: o .
tGiI(Ia:‘z?asr::glsg:;ﬁaselsattn|ngsgrad (%) samtliga 2024 2023 2022
Kvinnor 94,0 94 94,2
Mén 96,7 96,9 96,9
Totalt 94,6 94,6 94,7
Andel (%) heltid tillsvidareanstéllda 2024 2023 2022
Kvinnor 73,8 73,9 73,5
Man 88,6 89,3 89,3
Totalt 76,8 77 76,6
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Andel (%) sjukfranvaro av tillganglig tid 2024 2023 2022
Samtliga anstillda

29 ar eller yngre 8,0 7,5 7,6
30-39 ar 7,3 6,9 7,5
40-49 ar 6,2 6,3 7,3
50-59 ar 7,6 7,7 8,3
60-67 ar 9,9 9,2 9,9
Totalt samtliga anstéllda 13 7,3 8
Kvinnor

29 ar eller yngre 8,8 8,2 8,1
30-39 ar 8,0 75 8,3
40-49 ar 6,9 6,9 8,1
50-59 ar 8,2 8,7 9,3
60-67 ar 10,9 9,9 10,8
Totalt kvinnor 8,2 8,1 8,9
Man

29 ar eller yngre 6,6 5,9 6,5
30-39 ar 583 51 4,9
40-49 ar 3,9 4,2 43
50-59 ar 5,0 3,7 4,3
60-67 ar 5,7 6,2 6,5
Totalt man 51 4,7 5
Langd pa sjukfranvaron

Sjukfranvaro 1-14 dagar, samtliga & 3,7 4.5
Sjukfranvaro 15-59 dagar, samtliga 1,1 1,1 1
Sjukfranvaro >60 dagar, samtliga 3,0 2,6 2,6
Sjukfranvaro >60 dagar som andel av total sjukfranvaro, samtliga 39,1 34,9 32,1
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Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i Aktuell Ekonomi (cirkular
24:56) att en stor real uppgang vantar for skatteunderlaget 2025, efter tva
svaga ar. Realt har skatteunderlaget minskat under 2023-2024, det vill saga
I6ner och priser har dkat mer &n vad skatteunderlaget har gjort och
kommunernas kopkraft har darfor under flera ar urholkats. Stigande
hushallskonsumtion blir nasta ars huvudsakliga drivkraft for en allt hogre BNP-
tillvaxt.

Det samhéllsekonomiska laget har paverkat dven Varberg och resultatnivaerna har
varit svaga under 2023-2024. Under de kommande aren 2025-2029 ses en
aterhamtning och de planerade resultaten i budgeten majliggor uppfyllnad av de
finansiella mélen.

Ett hallbart Varberg

Omvarlden forvintas stélla allt hogre krav pa ansvarstagande och transparens i
omstillningen till ett hallbart samhille, samtidigt som lagkraven okar. Fran och
med 2025 kommer det stéllas lagkrav pa de kommunala bolagen att
héllbarhetsrapportera enligt EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Kommunen f6ljer nu noggrant utvecklingen av mdjliga lattnader i
lagstiftningen (Omnibusforslaget). Primdrkommunen omfattas 4nnu inte av
lagkravet, men i och med att kommunen ar en del av en helhet har ett
utvecklingsarbete skett under &ret sé att hallbarhetsrapportering kan goras dven for
kommunen framéver.

Varberg fortsatter vaxa

De finansiella mélen for kommunkoncernen och kommunen &r satta for att klara av
den ekonomiska utmaning det innebér att vixa till en befolkning pa 8o ooo
invanare i slutet av 2030-talet samtidigt som mycket av den infrastruktur som
byggdes under 60-, 70-, och 80-talet behover bytas ut. Okningen i invanarantal
kraver investeringar i kommunal service, bostdder och infrastruktur men kommer
dven innebidra 0kade intdkter. Investeringarna innebér hogre avskrivningar, hogre
rantekostnader och storre verksambhet.

Den senaste befolkningsprognosen for Varberg visar pa fortsatt tillvixt, menien
betydligt langsammare takt dn tidigare. Inbromsning syns inte bara i Varberg.
Barnafodandet har i forhéllande till befolkningen aldrig varit lagre i Sverige. Den
nya prognosen paverkar kommunens skatteintdkter samt behovet av personal och
investeringar i forskola och skola. Samtidigt 6kar antalet invanare 6ver 80 ar, vilket
Okar behovet av personal och platser inom dldreomsorgen.

Demografin utmanar

Nir barnafédandet minskar samtidigt som antalet dldre 6ver 80 ar 6kar omformas
vélfardens behov. SKR:s ekonomirapport fran december 2024 betonar att denna
demografiska forandring kommer péverka vélfardssektorn betydligt. Med farre unga
och fler dldre méste resurser omfordelas fran skola till dldreomsorg, samtidigt som
den arbetsfora befolkningen bara 6kar marginellt.

Den kanske allra tydligaste paverkan pa kompetensforsorjningen ar att det ar sé fa
personer i arbetsfor alder som tillkommer pa arbetsmarknaden under de kommande
tio aren. I aldersspannet 25-60 ar tillkommer 13 000 personer fram till 2033. Det
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kan jamforas med foregdende tioarsperiod, 2013-2023, dé det tillkom
455 000 personer i dldern 25-60 ar.

Kommuner behover anpassa skolverksamheter och dldreomsorg till den nya
verkligheten, vilket kan innebéra nedlaggningar och omstruktureringar. For att
sdkra kompetens i vélfirden kravs strategisk rekrytering och utveckling av befintlig
personal, med fokus pé héllbart arbetsliv och langsiktig kompetensforsorjning. Sett
till befolkningsutvecklingen dr det uppenbart att arbetskraften inte kommer att
ricka till, om vi fortsatter jobba pa samma sétt som idag.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning kommunen

Driftredovisningen ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den
I6pande verksamheten. | november 2023 beslutade kommunfullmaktige om
namndernas ekonomiska ramar fér 2024 samt plan for 2025-2028. Efter
fullmaktigebeslutet férdelade respektive namnd ut ramen pa verksamhetsgrenar
utifran ndmndens prioriteringar. Utdver rapporteringen i samband med
arsbokslutet Iamnade namnderna vid tva tillfallen under aret en redogorelse for
periodens nettoutfall och prognos for helaret. Flera politiska beslut togs under
aret som férandrade namndernas ramar.

Till skillnad mot kommunens resultatrikning innehaller driftredovisningen interna
poster, det vill sdga affirshdandelser mellan forvaltningarna, badde inom ndmndernas
ramar och inom de kommungemensamma posterna.

Differensen mellan utfallet pa finansieringsverksamheten i driftsredovisningen och
finansnettot i resultatriakningen beror pa att rintedelen avseende finansiell leasing
samt inflationseffekten pa pensionsskulden redovisas i finansnettot i
resultatrikningen medan de i driftredovisningen redovisas som en del av de
kommungemensamma verksamheterna.

Fler redovisningsprinciper for driftredovisningen finns att l4sa om i noterna
avseende den ekonomiska redovisningen.

Arets budget

Vid sitt sammantride i november 2023 faststillde kommunfullméktige driftramen
for 2024 till 4 448,0 mnkr. Av dessa medel reserverades 69,4 mnkr for att
kompensera nimnderna for kostnadsokningar i 16nerevisionen, 57,6 mnkr
reserverades for att kompensera nimnderna for 6kade drift- och kapitalkostnader i
samband med nyinvesteringar och 10 mnkr reserverades for att hantera oférutsedda
héndelser.

72,2 mnkr fordelades ut till nimnderna i juni och oktober utifran 16nerevisionen,
vilket innebar att samtliga reserverade medel nyttjades tillsammans med ytterligare
2,8 mnkr.

41,6 mnkr fordelades ut till nimnderna avseende drift- och kapitalkostnader for nya
investeringar under &ret.

Under aret beslutade kommunstyrelsen att anvianda 3,9 mnkr av de reserverade
medlen for att hantera oférutsedda handelser. Av dessa medel ar 0,5 mnkr
fortfarande reserverade och dnnu inte utbetalda. De medel som har fordelats ut har
bland annat anvints till marknadsforingsavtal med idrottsforeningar som spelar
seriespel pa hogsta niva i Sverige, varumarkesstiarkande evenemang och
investeringsbidrag till bygdegardar.

Varbergs kommun mottog under dret sammantaget 62,5 mnkr i statsbidrag fran
Socialstyrelsen, varav drygt 4,3 mnkr fordelades till externa aktorer. Av de
dterstdende 58,2 mnkr intdktsférdes 20,6 mnkr som ett generellt statsbidrag under
2024 i enlighet med radet for kommunal redovisnings (RKR) anvisningar och
socialndmndens driftsram utokades med motsvarande belopp. Resterande medel
bokades upp som en forutbetald intdkt och kommer att intdktsforas under 2025.
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Utover det intdktsfordes 42,7 mnkr av de statsbidrag som mottogs fran
socialstyrelsen 2023 under 2024, vilket ocksé resulterade i en motsvarande
utokning av socialnamndens driftram.

Arets budgeterade resultat sinktes under ret med 6,3 mnkr till -2 mnkr efter
fullméktiges beslut om fordndrad ansvarsfordelning i hamnen (18 juni 2024, § 95).

Driftbudget forandringar under aret avseende verksamhetens

nettokostnad, mnkr il
Beslutad driftsram 14 november 2023 -4 448,0
Tillkommande statsbidrag (definierade som generella enligt RKR) -63,3
varav Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg -54,1
varav Utbkad bemanning av sjukskéterskor pa sérskilda boenden -9,2
Driftsram 31 december 2024 -4 511,3

Arets uppféljningar

Under aret har namndernas ekonomi foljts upp efter utgdngen av april, augusti och
december. Arets prognoser har frimst paverkats av tillkommande stadsbidrag for
socialndmnden, intdkter frin tomtforsiljningar samt hogre pensionskostnader.
Prognoserna som beskrivs nedan inkluderar finansieringen av driftverksamheten.

Uppfoljningen efter april visade ett underskott pa 48,4, mnkr. Detta negativa
resultat berodde framst pa hogre pensionskostnader och ldgre forviantade
skatteintdkter. Namnderna redovisade sammantaget en mindre negativ avvikelse pé
1,4 mnkr.

I delérsrapporten forbattrades prognosen och visade nu en positiv avvikelse pa

11,7 mnkr i jamforelse med det budgeterade resultat pd minus 2 mnkr. Den
forandrade prognosen fran tertialrapporten berodde fraimst pa kommunstyrelsens
och socialndmndens prognostiserade resultat, dir obudgeterade tomtforséljningar
respektive statsbidrag forbattrade resultatet for aret. En annan bidragande faktor
var finansnettot, som visade en positiv budgetavvikelse, fraimst pa grund av lagre
rantekostnader till f6]jd av minskad uppléning. Prognosen for skatteintdkterna
revideras upp fran aprilprognosen pé grund av négot battre arbetsmarknassiffor. Ett
Okat prognosticerat underskott sags for pensionskostnaderna.

Arets resultat for driftverksamheten uppgar till 4 502,5 mnkr vilket 4r en positiv
avvikelse mot budget pa 8,7 mnkr. Inkluderas finansieringen av driftverksamheten
gjordes ett resultat for aret pa 12,0 mnkr mot arets budget pa minus 1,9 mnkr vilket
innebér en positiv budgetavvikelse pa 13,9 mnkr. En analys av arets resultat gors
nedan i avsnitten om nimndernas resultat, 6vriga kommungemensamma poster
samt finansiering av driftverksamheten.

Prognosticerad

2024 ars uppfoljningsrapporter, mnkr Budget Prognos S -
April -4 289,9 -4 2913 -1,4
Augusti -4 368,7 -4.328,0 40,7

2024 ars uppfoljningsrapporter Prognosticerad

inklusive finansiering av Budget Prognos S -
driftverksamheten

April 43 -44.1 -48,4
Augusti -2,0 9,7 11,7
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Namndernas resultat

Niamndernas sammantagna drift resulterade for aret i en positiv budgetavvikelse pa
39,5 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras till stor del av intékter for
tomtforsaljningar samt tilldelade statsbidrag inom socialnimndens
verksamhetsomrade.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige redovisar for 2024 en negativ avvikelse pa 1,1 mnkr mot arets
budget. Avvikelsen forklaras bland annat av hogre arvodeskostnader till f6ljd av
langre sammantraden, hogre kostnader for IT-utrustning samt extra lokalkostnader
under tiden for ombyggnationen av Stadshus C.

Kommunrevision
Kommunrevisionen rapporterar ett utfall som &r i linje med budget.

Valnamnden

Valnamnden redovisar for 2024 en nettokostnad pa 0,6 mnkr, vilket resulterar i ett
overskott pa 0,3 mnkr jaimfort med budgeten. Overskottet beror pa hogre
statsbidrag frén Valmyndigheten dn vad som var budgeterat samt ldgre kostnader
for réstmottagare under valet.

Overféormyndarndmnden

Overformyndarndmnden Varberg redovisar for 2024 en nettokostnad pa 7,0 mnkr
vilket resulterar i en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr mot arets budget. Den positiva
avvikelsen beror bland annat pé ldgre personalkostnader pa grund av
sjukskrivningar och foraldraledighet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr den ndmnd som rapporterar den storsta positiva avvikelsen
mot budget, med ett 6verskott pa 28,5 mnkr. Overskottet beror framst pa intikter
fran tomtforsiljningar i Apelviken och Asby samt ligre personalkostnader pa grund
av vakanta tjanster. Dessutom har konsultmedel inte anvénts i den omfattning som
budgeterats, eftersom bland annat arbetet med 6versiktsplanen och den férdjupade
oversiktsplanen i Varobacka har forskjutits.

En annan forklaring till den positiva avvikelsen ar att Region Halland inte fakturerar
for medfinansiering av utvecklingsprojekt.

Forskole- och grundskolendamnden
Forskole- och grundskolendmnden redovisar en positiv budgetavvikelse med
4,6 mnkr for ar 2024.

Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader till f61jd av en
omorganisation pa kansliet samt vakanta skolledartjanster.

Aven statsbidragen visar ett 6verskott, vilket beror pa att nimnden har erh&llit mer
an budgeterat. Skolverket har beviljat bidrag for personalforstarkning av
specialldrare, laxhjilp, elevhilsa samt sprak- och matematikutveckling. Skolverket
har dven tilldelat Varbergs kommun extra medel for att bibehélla och uppratthalla
undervisningskvaliteten.

Under aret har ocksa kostnaderna for skolskjuts fran Region Halland varit ldgre an
budgeterat, vilket beror pa minskade drivmedelskostnader.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens visar sammantaget pa en negativ
budgetavvikelse om 1,9 mnkr.

Niamndens underskott hérleds framst till 6kade kostnader for interkommunal
ersittning dér kostnaden for elever som véljer annan kommunal huvudman eller
fristdende aktor for sin gymnasieutbildning har ¢kat.

Niamndens resultat paverkas dven negativt av att den anpassade gymnasieskolan och
SFI-undervisningen fortsatt redovisar underskott kopplat till 6kade kostnader for
elever i behov av sirskilda stodinsatser.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 18,9 mnkr. Den storsta
anledningen till den positiva avvikelsen &r tillskotten i form av statsbidrag som
namnden fatt tillfalligt for att minska andelen timanstéllningar inom dldreomsorgen
och for att 6ka antalet sjukskoterskor pd kommunens sirskilda boenden.
Statsbidragen som erhélls under 2023 och 2024 péverkade arets resultat positivt
med cirka 80 mnkr.

Andra faktor som bidraget till 6verskottet ar att volymutvecklingen gillande
hemtjansttimmar inte 6kat i den utstrackning som verksamheten prognosticerat
samt att man haft betydligt 14gre kostnader for utskrivningsklara under aret.

Namnden star dock fortsatt infor stora ekonomiska utmaningar framaét och flera
verksamheter visar pa underskott. Det beror bland annat pa att verksamheterna
moter allt fler personer med komplexa och individuella behov, forskjutning av
varduppdraget fran sjukhusvérd till kommunal hilso- och sjukvéard samt utmaning
med personal- och kompetensférsorjningen.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnidmndens utfall for aret visar en positiv avvikelse mot budget med

0,1 mnkr. Inom ndmndens verksamhetsomréde blev intédkterna ldgre &n budgeterat
fraimst inom bygglov och geografisk information dir drendeflodena minskade. Det
vagdes dock upp av att kostnader for personal, IT-program och kurser blev lagre dn
budgeterat.

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 2,2 mnkr
for aret. Avvikelsen beror pa den nya taxan for livsmedelstillsyn som inférdes 2024,
dar fakturering sker i efterhand i stillet for i forskott. Det var svart att bedoma hur
den nya taxan skulle paverka intdkterna vid budgetarbetet. Det visade sig att den
nya taxan ledde till minskad tillsyn och dirmed minskade intékter.

Hamn- och gatundmnden

Hamn- och gatundmnden redovisar ett 6verskott pa 1,9 mnkr. Anledningen till
overskottet forklaras framst av att kostnaderna for vintervighallningen blev ldgre dn
forvantat inom driftavdelningen. Ligre personalkostnader pa grund av vakanta
tjanster inom lednings- och administrationsverksamheten bidrog ocksa till
overskottet. Dessutom har det fortsatt varit hoga fartygsintdakter och intakter for
upplételse av offentlig plats, gdstande fritidsbatar samt husbilar under aret.

Verksamheten for gator, viagar och parkering visade pa ett underskott framst
relaterat till 6kade kostnaderna for toppbeldggningar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden visar en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr.
Underskottet kan framst hérledas till verksamheten idrotts- och fritidsanlédggningar
dir planerade effektiviseringar av lokalvard inte har kunnat genomforas. Vidare har
det tillkommit extra personalkostnader till f61jd av ett 6kat behov av arbetsinsatser
pa anldggningarna, bland annat pa grund av skadegorelser och nédvindiga insatser
av storre periodiskt underhall. En ytterligare orsak till underskottet ar en ersattning
som betalades ut till Medley nir bad- och simanldggningen Pingvinen var tvungen
att halla stiangt for underhall.

Forvaltningsledningen har under aret haft ligre kostnader d4n budgeterat pa grund
av vakanta tjanster, atervunna kundforluster samt att potten for oférdelade medel
inte anvints i den omfattning som budgeterats.

Servicendmnden

Servicendmnden rapporterar en negativ budgetavvikelse for dret pa 9,0 mnkr.
Underskottet ar relaterat till fastighetsavdelningen som haft en anstriangd ekonomi
med hoga kostnader for media (el, vatten och virme) och vintervighallning. Den
storsta paverkan pa kostnaderna ar dock relaterat till reparationer och underhall av
kommunens fastigheter. I samband med beslutet om budgeten infor 2025 tillforde
darfor kommunfullméktige namnden 10 mnkr for 6kad drift och underhall av
fastigheter.

Ovriga kommungemensamma poster

Inom 6vriga kommungemensamma poster finns tva undergrupper dar den forsta,
kommungemensamma avriakningar, innehaller pensionskostnader fér pensioner
intjdnade innan 1998 samt avrakningar av arbetsgivaravgifter, personalforsikringar
och pensioner intjinade efter 1998, internrénta, finansiell leasing samt avsittning
till semesterloner.

Den andra delen av kommungemensamma poster, oférdelade budgetmedel, utgors
av de medel som har reserverats for 6kade kapital-, hyres-, och driftskostnader,
I6nerorelse samt Kommunstyrelsens medel for oférutsedda handelser.

Kommungemensamma avrakningar
De kommungemensamma avrakningarna avviker negativt fran budget med
50,6 mnkKr.

Avsittningen till pensioner visar pa en negativ avvikelse mot budget pa 14,6 mnkr,
vilket beror pa att inkomstbasbeloppet inte var faststillt vid budgettillfillet och
diarmed kunde inga slutliga berdkningar goras pa hur forandringen skulle paverka
avsittningen. Inkomstbasbeloppet blev ldgre dn prognosen var vid budgettillfillet,
vilket gjorde att fler fick ritt till forméansbestimd pension och detta gor att
kostnaderna o6kat. For den avgiftsbestimda pensionen ses en negativ avvikelse mot
budget pa sammantaget 18,6 mnkr som framst beror pa den hoga
inflationsupprikningen och att personalomkostnadspalégget inte tacker
prisbasbeloppets paverkan pa avgifterna.

Sedan 2023 redovisas kommunens hyresavtal, dir kommunen dr hyresgist, i
enlighet med RKR:s normering och avtalen klassificeras som antingen finansiella
eller operationella. I de fall ett avtal klassificeras som ett finansiellt avtal uppstar en
negativ resultateffekt i borjan och en positiv i slutet av hyresavtalets 16ptid. Det
innebar en negativ resultatpost pa 8,7 mnkr for 2024.
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Ofordelade budgetmedel

Ofordelade budgetmedel avviker positivt fran budget med 19,8 mnkr. Utfallet fran
I6nerorelsen blev 2,8 mnkr hogre dn vad som budgeterats. Detta mots upp av
samtliga budgetmedel avseende 6kade driftkostnader samt 6kade kapital- och
hyreskostnader inte nyttjats som berdknat under aret da investeringar fardigstallts
senare an planerat. Dessutom nyttjades inte heller avsatta medel till oférutsedda
héndelser fullt ut.

Finansiering av driftverksamheten
Finansieringen av driftverksamheten sker fraimst genom skatteintiakter och
generella statsbidrag.

Det slutliga beskattningsutfallet for 2023 blev ldgre &dn forvantat och paverkar arets
skatteintédkter negativt. Likasa prognosticeras det slutliga beskattningsutfallet for
2024 att bli lagre dn budgeterat. Vad giller de generella statsbidragen blev de hogre
an budgeterat, vilket beror bade pa obudgeterade generella statsbidrag inom
socialnAmndens verksamhetsomrade och en positiv budgetavvikelse avseende
generella statsbidrag fran utjamningssystemet. Sammantaget innebar det 17 mnkr
lagre skatteintdkter och generella statsbidrag dn budgeterat.

Finansnettot visar ett 6verskott pa 21,9 mnkr. Avvikelsen beror fraimst pa lagre
riantekostnader till f61jd av ldgre upplaning samt att rantan har sinkts i snabbare
takt 4n vad som vad budgeterat for aret.
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Driftredovisning, mnkr Int'aél(()t; ; Kostnzagg 4r Nettot;tggli Buggze: Avvikelse Nettot;tggl:;
Kommunfullmaktige 0,0 -5,3 -5,3 -4,2 -1,1 -5,3
Kommunens revisorer 0,0 -2,1 -2,1 -2,1 0,0 -1,9
Valnamnd 21 -2,7 -0,6 -0,9 0,3 -0,1
Overférmyndare 8,1 -15,0 -6,9 -7,3 0,4 -5,6
Kommunstyrelse 148,7 -411 .1 -262,4 -290,9 28,5 -275,9
Forskole- och grundskolendmnd 194,2 -1795,9 -1601,7 -1 606,4 4,6 -1548,9
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 117,0 -515,7 -398,7 -396,8 -1,9 -381,3
Socialndmnden 2584 -1848,0 -1 589,6 -1608,5 18,9 -1481,0
Byggnadsnamnd 51,1 -81,3 -30,2 -30,3 0,1 -30,9
Miljé- och halsoskyddsnamnd 9,8 -24.9 -15,1 -12,9 -2,2 -13,3
Hamn- och gatunamnden 94,0 -287,0 -193,0 -194,9 1,9 -170,3
Kultur- och fritidsnamnd 26,6 -248,4 -221,8 -220,8 -1,0 -201,8
Servicenamnd 902,4 -944.,2 -41,8 -32,7 -9,0 -43,0
Summa namndernas drift 1812,4 -6 181,6 -4 369,2 -4 408,7 39,5 -4159,3
Ovriga kommungemensamma poster
Kommungemensamma avrakningar 865,3 -998,6 -133,3 -82,7 -50,6 -113,8
Oférdelade budgetmedel 0,0 0,0 0,0 -19,8 19,8 0,0
ig;':gl‘ra 6vriga kommungemensamma 8653  -9986  -1333  -102,5 308 -1138
Verksamhetens resultat 2 677,7 -7 180,2 -4 502,5 -4 511,2 8,7 -4 2731
Finansiering av driftverksamheten
Skatteintakter 3625,8 0,0 3625,8 3655,1 -29,3 3531,1
Generella statsbidrag 1101,2 -216,6 884,6 872,0 12,6 799,5
Finansnetto 184,4 -180,3 4,1 -17,8 21,9 20,5
Summa finansiering av driftverksamheten 4911,4 -396,9 4 514,5 4509,3 5,2 4351,0
RESULTAT 7 589,1 -7 577,41 12,0 -1,9 13,9 77,9
Driftredo_yispingens samband med Intédkter Kostnader Nettoutfall Budget Avvikelse Nettoutfall
resultatrakningen, mnkr 2024 2024 2024 2024 2023
Verksamhetens resultat 2677,7 -7 180,2 -4 502,5 -4 511,2 8,7 -4 2731
drredommean er e kosinader 18035 17459 57,6 0,0 57,6 -60,1
varav réntekostnader pension och finansiell
leasing, redovisas som finansiell kostnad i 0,0 60,2 60,2 0,0 60,2 41,3
resultatrdkningen
Bidrag elstdd som ar bokfért som intakt i
resultatrdkningen men ligger i finansiering av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,4
driftverksamheten
Aktiverat eget arbete 0,0 57,6 57,6 0,0 57,6 60,1
Ovrigt -0,2 -0,4 -0,6 1,5 -2,1 -0,9
Resultatrakning 874,0 -5316,9 -4 4428 -4 509,7 66,8 -4 2194
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Bolagens resultat

Varbergs Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
86 mnkr vilket ar en negativ avvikelse mot budget pa 15 mnkr. En analys av
resultat gérs nedan i avsnitten om bolagens resultat.

Varbergs Stadshus AB

Moderbolagets resultat efter finansiella poster blev -22,6 mnkr. Resultatet
paverkades negativt av kostnader till foljd av forberedelser och arbete med
implementering av CSRD-regelverket, men vigs upp av ligre rantekostnader i
forhéllande till budgeten. Sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr.

Varbergs Bostads AB

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 60 mnkr, vilket kan jamforas med
51 mnkr foregdende ar. Den positiva budgetavvikelsen forklaras av arets
hyresforhandling samt indexhgjningar (ca 20 mnkr), 6kat lagenhetsunderhall

(19 mnkr) samt lopande fastighetsunderhall som har skjutits pa till kommande ar.
Soliditeten ar 39,7%, en 6kning med 0,4% jamfort med 2023.

Varberg Energikoncernen

Varberg energikoncernens omsattning uppgick till 797 mnkr 2024 jamfort med 885
mnkr dret innan diar nedgangen framst beror pa och ldgre elpriser. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 80,1 mnkr, vilket var 8,4 mnkr ldgre dn budget. Lagre
elpriser och stodtjanstpriser har medfort lagre intékter for elproduktionen och
energilager. Réntabiliteten pa totalt kapital uppgar till 5,6 %. Koncernbidrag lamnas
pé 83,3 mnkr vilket ihop med investeringsnivén bidrar till att soliditeten sjunker till
34,2 %.

Varbergs Fastighets AB

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 16,5 mkr, vilket ar 1,6 mkr béttre mot

foregdende ar och 4,6 mkr lagre dn budget. Budgetavvikelsen forklaras framst av en
lagre kommunal byggvolym och hogre kostnader for reparationer och underhall. En
extern fastighetsvardering dr gjord och marknadsvirdet for fastighetsbestdndet har
okat.

Hallands Hamnar Varberg AB

Resultatet efter finansiella poster slutar pa -34,1 mnkr vilket kan jamforas med ett
budgeterat resultat pd -20 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen beror framst pé
engangskostnader kopplade till projektet vid Farehamnen dar -16 mnkr har belastat
verksamhetens resultat i samband med driftsséttningen. Trots en stark inledning av
aret minskade godshanteringen under andra halvéaret, vilket paverkade intikterna.
November utgjorde dock ett undantag med ovintat starka volymer. Den storsta
nedgédngen har skett pd den amerikanska marknaden dér marginalerna ar hogre.
Samtidigt har en betydande 6kning skett for massaved, och dven pappersmassa
samt sdgtimmer har 6kat jamfort med 2023.
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Arena Varberg AB

Resultatet efter finansiella poster blev 0,9 mnkr samre dn det budgeterade for aret.
Det blev en ldagre omséttning dn vantat i borjan pé aret och dven senare delen av
hosten. Detta gjorde att den budgeterade omsattningen inte uppnéddes.
Minskningen berodde framst pé firre moéten och foretagsevent. Pa kostnadssidan ar
handelsvaror, 6vriga externa kostnader och personalkostnader under det
budgeterade. Arena Varbergs sjalvforsorjningsgrad for aret uppgick till 40,1 %,
vilket gor att bolaget inte uppfyller dgardirektivets ekonomiska mél som séger att
den ska uppga till minst 45%.

Varberg Vatten AB

Bolaget gor sammantaget for aret ett nollresultat, efter fondering inom respektive
taxekollektiv. Inom VA-verksamheten ar resultatet 0,4 mnkr, med en ackumulerad
VA-fond pé 70 mnkr. Arets investeringar i VA-anliiggningar uppgér till 275 mnkr.
Atervinnings- och avfallsverksamheten redovisar ett resultat pa 0,7 mnkr, dir
overskottet har placerats i avfallsfonden for kommande investeringar. Investeringar
under éret, framst i nytt inpasseringssystem, uppgar till 2 mnkr.

Resultat efter finansiella poster, mnkr Imi‘ggz Kostn;a:l;; Nettot;tggu Buggzei Avvikelse Nettot;tgglz;
Varbergs Stadshus AB 0,5 -23,1 -22,6 -22,7 0,1 -17,0
Varberg Energikoncernen 799,1 -719,0 80,1 88,5 -8,4 86,2
Varbergs Bostads AB 519,2 -459,3 59,9 47,4 12,5 51,1
Varberg Fastighets AB 638,0 -621,5 16,5 21,1 -4,6 14,9
Arena Varberg AB 14,7 -28,5 -13,8 -12,9 -0,9 -13,8
Hallands Hamnar Varberg AB 147,6 -181,7 -34,1 -20,0 -14,1 -3,8
Varberg Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elimineringar 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Summa bolagens resultat 21191 -2 033,5 85,7 101,1 -15,4 117,3
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Investeringsredovisning kommunen

Varberg véaxer och utvecklas och med en 6kande befolkning kommer ett allt
storre behov av bostader, infrastruktur och verksamhetslokaler.
Investeringsplanen for 2024 rymde flera investeringsprojekt for att 6ka
kapaciteten i forskolor, skolor och boenden. Till detta kom investeringar i bland
annat offentlig plats, infrastruktur for en hallbar stadsutveckling samt nya idrotts-
och fritidsanlaggningar.

Arets investeringsbudget uppgick till 1 855 mnkr. Av dessa var 956 mnkr beslutade
och tillférda vid &rets ingdng och 298 mnkr var 6verforda frin foregdende ars
investeringsbudget. Under hosten utokades investeringsbudgeten med 601 mnkr
efter ett separat beslut om &ndrad ansvarsfordelning for hamnen.

Den samlade nettoutgiften for &ret uppgick till 1 387 mnkr, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 75 %. Upparbetningsgraden paverkades av tidsforskjutningar
och av att en del av de medel som sattes av for reinvesteringsprojekt kommer att
anvandas i planerade projekt kommande ar. En stor del av avvikelsen gentemot
arets budget stod kommunstyrelsen for, vilket till stor del beror pé forseningar i
form av 6verklagat bygglov for Varobackaskolan och forsenad detaljplan for
Téngabergsskolan. Aven hamn- och gatunimnden har en stor avvikelse gentemot
arets budget och faktorer som paverkat upparbetningsgraden &r bland annat
tidsforskjutningar, tillstdind och markatkomst.

Skolfastigheter

For att ge utrymme for fler elever i kommunens befintliga grundskolor pagar om-
och tillbyggnad av Varobackaskolan och kapacitetshéjande atgarder har genomforts
pa Tronninge skola. Pa Deromeskolan har en moduletablering fardigstallts.

Pa Hésten pagér byggnationen av en ny grundskola tillsammans med en anpassad
grundskola. Inflyttning planeras till hostterminen 2025 och déarefter foljer rivning av
befintlig skola samt fardigstéllande av utemiljo och hus for elever med sérskilda
behov till hostterminen 2026.

Det pagar ocksa ett arbete for att ta fram en detaljplan for ny grundskola i
Tangaberg med planerad inflyttning hosten 2027.

Vad géller gymnasieskolan har en moduletablering genomforts till f61jd av
evakueringsbehov och 6kat elevantal.

Forskolor

Under éret har forskolor i Tronningenés och i Blishammar fardigstallts.

Byggnation av ny forskola i Limabacka pagar. Planerad inflyttning hosten 2025.

Omsorgsverksamheter

Gruppbostad i Limabacka fardigstilldes i borjan av aret. Upphandling for sarskilt
boende och forskola pd gemensam tomt i Tronninge péagéar.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Ombyggnationen av Paskbergsvallen har fardigstallts under aret.
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Konstgrasplan med omklddning i Varébacka har fardigstéllts. Dartill har de uttjanta
konstgrisplanerna i Veddige, Ankarvallen, Paskbergsvallen samt Ovrevi dtgirdats
under aret.

I anslutning till Hastensskolan byggs en fullstor, delbar idrottshall samt tvd mindre
hallar, omklddningsrum och kompletterande idrottsyta for att klara behovet av
idrottstimmar for skola och foreningsliv. Aven till den planerade Téngabergsskolan
planeras en fullstor, delbar idrottshall samt lokaler for omkladning.

Ovriga férvaltningsfastigheter

I gruppen ovriga forvaltningsfastigheter ingar bland annat om- och nybyggnation av
raddningsstationer. Under aret har byggnation av Varo raddningsstation
fardigstallts och 6verlamnades till verksamheten i borjan av 2024. I Skallinge pagar
byggnation av en ny raiddningsstation som fardigstalls i borjan av 2025.

Offentlig plats

Flera projekt pagér for utveckling av kommunens offentliga platser, bland annat i
Apelviken. Projektet som &r i sin slutfas syftar till att skapa en ledande
surfdestination genom att forstirka surf- och badprofilen och utveckla
mojligheterna till rekreation i Apelviken éret runt. Det har dven anlagts ett
rekreationsomréde vid den tiackta Lassabackadeponin vid Getterons naturreservat.
Under aret har fagel- och utkikstornet Karven samt Prins Julians lekplats tagits i
bruk.

Under aret har 16pande investeringar i park och allmén plats sasom lekplatser,
motesplatser pa serviceorter/landsbygd, tradfornyelse samt tillgénglighetsatgiarder
genomforts.

I enlighet med badplatsriktlinjen hdjs standarden och punktinsatser utfors pa flera
olika badplatser i kommunen. Under 2024 har delprojekten Skillingesjon, Getteron
och Béle badplats slutforts.

Gang- och cykelvagar

Flera insatser har genomforts under éret for att framja ett hallbart resande. Under
aret har cykelstill, pumpar etc satts ut pé strategiskt utvalda platser. Bland annat
har cykelstéll omstrukturerats och utokats pa Sjéallén och 5:e vik Getteron. Dartill
har belysningen forbéttrats pa négra strackor i kommunen. Vidare genomfordes
lopande investeringar utifrdn hamn- och gatundmndens cykelplan.

Gator och vagar

Ombyggnation av korsningar och gator pagér pa olika héll i kommunen for att
uppna ett battre trafikflode, 6kad sidkerhet for oskyddade trafikanter och battre
miljo.

Under aret har projektet avseende korsning Getteroviagen fardigstillts, dar
korsningen har byggts om till en cirkulationsplats dar den nya infarten till hamnen
ansluter.

Andra exempel pa genomforda arbeten dr reinvestering i tva bilbroar i
Goingegarden och projektet for anslutningar omkring Varbergs station péagar.
Baggens griand ar fardigbyggd och 6ppnad. Detaljprojektering av Véstra Vallgatan
mellan Engelbrektsgatan och Kyrkogatan péagér och planeras for att handlas upp i
borjan av 2025.
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Andra trafikinvesteringar sisom beldggningsarbeten, kollektivtrafikdtgidrder och
trafikmiljoatgiarder genomfors 16pande i hela kommunen. Under aret har bland
annat beliggningsarbeten utforts pa Osterleden och Vistkustvigen.

Inventarier och IT

I budgeten avsattes medel for inkop av inventarier och IT som ska anvindas till
fardigstillda anlaggningar, mindre verksamhetsinvesteringar samt IT-utrustning
sdsom datorer, mobiltelefoner och IT-infrastruktur.

Hamnanlaggningar

Kommunen har byggt ut de véasentliga delarna av hamnanldggningen med
tillhérande anslutningsvig fran Getteréviagen. Hamnbolaget ansvarar for drift och
underhall for anlaggningarna, vilket &ven inkluderar jarnvagsanslutning till
stambanan, i enlighet med tecknat avtal om anldggningsarrende. Kommunen har
tagit upp hela kommunens del av Farehamnsprojektet som investering pé raden,
vilket ger ett uppforstorat totalbelopp for investeringarna avseende 2024 med
159,1 mnkr pd kommunkoncernniva, da d&ven Hallands Hamnar Varberg AB har
redovisat detta belopp i bolagets investeringsredovisning.

Mark- och fastighetsforvarv

Kommunfullmaktige avsatter arligen medel till forvarv av strategisk mark for
framtida exploateringar eller for inlosen vid infrastrukturella projekt. Arets anvinda
medel avser handpenning for Varberg Nord och fastighet i Valinge samt kop av del
av Tandstiftet intill Lugnetrondellen.

Reinvesteringar i fastigheter

Reinvesteringar i fastigheter avser periodiskt underhall. Under 2024 genomfors
flera storre projekt bland annat Varbergs teater samt olika storre
ventilationsprojekt. En del av de budgeterade medlen &r planerade att anviandas for
storre projekt kommande ér.

Forstudier

Under aret har arbete med forstudier gjorts avseende nya gymnasieplatser,
Mentorns forskola samt kapacitetshojande atgarder pa Almers skola.

Finansiell leasing

Denna post inkluderar kommunens investeringar genom finansiell leasing. En
betydande del av arets investeringar relaterade till finansiella leasingavtal giller det
nya hyresavtalet for ett av kommunens stadshus, Stadshus C.

Investeringar inom exploateringsverksamheten

Under aret har utgifter for allmén plats, markarbeten och infrastruktur inom
kommunens exploateringsverksamhet upparbetats.

Uppfoljning av flerariga projekt och beslutade
projektbudgetar

M3nga av kommunens storre investeringsprojekt 16per éver flera ar. Aven om
projekten ibland tidsmaissigt forskjuts och da avviker fran arets budgeterade utgift
s dr foljsamheten till beslutade projektbudgetar 6ver lag god. Arets uppfoljning av
pagéende och avslutade flerariga projekt visar en positiv budgetavvikelse pa 104
mnkr eller 2,4% av de sammantagna projektkalkylerna.
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Négra projekt som visar pa positiva avvikelser mot projektkalkylerna ar
Tronningeskolan, Virobackaskolan, Hastensskolan, Limabacka forskola samt de
kapacitetshojande atgiarderna for gymnasieskolan pa Renen. Dessa vigs till viss del
upp av Tangabergsskolan som visar en negativ avvikelse. Som en konsekvens av
prisuppgéangarna pa bland annat drivmedel, asfalt och stal visar dven flera
infrastrukturprojekt negativa avvikelser mot projektkalkylerna. Exempel ar Matilda
Ranchs allé, korsning Getteréviagen och ny infart hamnen.

116 Arsredovisning 2024 | Varbergs kommun



Investeringsomrade. mnkr Nettoutgift Budget Budget- Projekt- Projekt- Projekt-
9 ! 2024 2024 avvikelse prognos kalkyl avvikelse
Forskolor och skolor 433,4 614,1 180,7 1914,8 2016,0 101,2
Gator och vagar samt gang- och cykelvagar 63,1 124,2 61,1 402,9 382,2 -20,7
Idrotts- och fritidsanlaggningar 29,1 35,1 6,0 126,2 130,7 4,5
Inventarier och IT 73,8 126,9 53,1 62,0 62,4 0,4
Mark- och fastighetsférvarv 2.1 20,1 18,0 0,0 0,0 0,0
Offentlig plats samt hamnanlaggningar 644,7 690,5 45,8 995,0 989,9 -5,1
Omsorgsverksamheter 14,1 70,1 56,0 372,9 374,2 1,3
Reinvesteringar i fastigheter 94,0 1247 30,7 94,0 124,7 30,7
Ovriga férvaltningsfastigheter 29,1 49,0 19,9 192,5 187,6 -4,9
Forstudie 3,7 0,0 -3,7 10,8 7,1 -3,7
Totalt nettoinvesteringar 1 387,1 1854,7 467,6 4171,0 4 274,8 103,8
Finansiell leasing 231,8
Totalt investeringar, inkl. gavor,
overtagande av anlaggning och finansiell 1618,9
leasing
Investeringar inom
. 19,8
exploateringsverksamheten
Totalt investeringar, inkl. gavor,
overtagande av anldggning, finansiell 1638,7
leasing och exploateringsverksamheten
Investeringsredovisningens samband med
balansrikningen
Investeringar i anlaggningstillgangar 16430
(balansrakningsnoter 14 och 15) ’
varav mgrk, byggnader och tekniska 1530,7
anldggnignar
varav maskiner och inventarier 112,3
Justering for:
Offentliga investeringsbidrag -3,7
Ovrigt -0,6
Summa 1638,7
Investeringsredovisningens samband med
kassaflodesanalysen
Investeringsverksamhet i kassaflddesanalys — 14113
Investering i materiella anlaggningstillgangar ’
varav mgrk, byggnader och tekniska 1336,2
anldggningar
varav maskiner och inventarier 75,1
Justering for:
Finansiella leasingavtal 231,8
Offentliga investeringsbidrag -3,7
Ovrigt -0,7
Summa 1638,7
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Bolagens investeringar

Bolagens investeringsbudget uppgick till 1175 mnkr. Av dessa upparbetades
909 mnkr vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 77 procent.

Arets investeringar i Varbergs Bostad uppgar till 123 mnkr (181 mnkr foregdende
ar). Dessa avser framst nyproduktionsprojektet Kattegattsvigen samt underhall pa
Sorse, i Bua och pé Hasten. Det lagre utfallet jamfort med budget beror pa att
nyproduktionsprojektet Sodra Sorse ej har paborjats under aret.

Investeringarna i Varberg Energikoncernen uppgick till 196 mnkr (17 mnkr ldgre dn
budget) dar betydande delar utgors av investeringar i elnit, fjarrvarme och
energilager. Avvikelsen mot budget beror frimst pa att fjarrkylainvesteringen har
forskjutits i tid.

Investeringsvolymen i Varbergs Fastighets egna fastighetsbestand uppgick till
105 mkr vilket dr en minskning fran fjolarets 114 mkr. Storre investeringar avser
utveckling av Kv Postmistaren samt byggnation av parkeringshuset Falkenbéck.

Hallands Hamnar Varbergs investeringar under aret uppgar till totalt 209 mnkr
inklusive hamnprojektet som sedan i sin helhet 6verlétits till kommunen. Bolagets
egna investeringar uppgar diarmed till 50 mnkr dir den enskild storsta investeringen
ar talten till nya Farehamnen pa 35 mnkr.

Varberg Vatten har under aret haft drygt 130 olika investeringsprojekt i gang och
totalt investerade bolaget for 277 mnkr under 2024. Den totala investeringsramen
var 365 mnkr. Projektbudgeten for vattentornet Vaga bedoms underskridas med
cirka 20 mnkr, den totala utgiften uppskattas till cirka 480 mnkr att jamféra med

budgeterade 500 mnkr.
Bolag, investeringar, mnkr Nettouztg;f: Bu;lgze: avaL:ESI‘:;
Varberg Energikoncernen 195,0 213,5 18,5
Varbergs Bostads AB 122,5 233,5 111,0
Varbergs Fastighets AB 105,3 137,7 32,4
Hallands Hamnar Varberg AB 208,7 226,0 17,3
Varberg Vatten AB 277,3 364,7 87,4
Arena Varberg AB 0,4 0,0 -0,4
Totalt nettoinvesteringar 909,3 1175,4 266,1
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Exploateringsredovisning

Exploatering innebar att omvandla ramark till fardiga bostads- eller
verksamhetsomraden. Kommunens exploateringsverksamhet ar fortfarande
hart belastad vad galler skedena fore genomférandet av sjalva produktionen av
infrastruktur och byggande av verksamhetslokaler och bostader
(planeringsskedet). Daremot har skedet med byggande minskat i omfattning.

Kommunens exploateringsverksamhet &r en viktig bestandsdel i det arbete som sker
for att 6ka antalet bostdder i kommunen och moéjliggora fler foretagsetableringar.
Processen startar med utarbetande av programomrade och detaljplaner. Efter
samrad, granskning och antagande kan anldggningsarbetet starta. Om
markomradena 4gs av kommunen avslutas processen med markanvisning och/eller
tomtforséljning. I 6vriga fall avslutas processen med besiktning, uppfoljning och
slutreglering av avtal med privat exploator. Trots den vikande konjunkturen inom
byggande av framfor allt bostdder men dven verksamhetslokaler ar efterfragan pa
framtida byggfardig mark stor i Varbergs kommun.

Att budgetera och prognostisera exploateringens resultat ar osikert eftersom
overklagande, forsenade upphandlingar, oférutsedda markférhéllanden eller lagre
efterfragan paverkar utfallet med stora belopp.

Exploateringsverksamhetens paverkan pa resultat 2024

Resultat for 2024 ar 37,7 mnkr. Intdkterna bestar av markforsiljning 38,5 mnkr,
exploateringsersittningar 11,2 mnkr samt exploateringsbidrag 6,4 mnkr. Avdragna
kostnader uppgér till 18,4 mnkr.

Resultatet for exploateringsverksamheten dr 0,5 mnkr simre dn budget. Det finns
béde positiva och negativa avvikelser och de storsta kommenteras nedan.

Arets positiva avvikelser dr tomtforsiljning till Apotea pa 27,0 mnkr som forskots
fran 2023 till 2024. Dartill fanns budgeterade kostnader for utrangering av kajer
och sparévergang i hamnen, vilket forskjuts till ndr hamnverksamheten lamnar
kajerna dar Vasterport kommer byggas. Det ger en positiv budgetavvikelse pa
26,8 mnkr.

Arets negativa avvikelser bestar av forskjutna projekt pa 36,7 mnkr. Exempel 4r
Adjunkten dér allmén plats byggs ut forst efter att exploatoren har byggt klart och
det i sin tur dréjer p g a radande marknadslége, exploateringsersattning for TArnan
som faktureras forst efter att de sista dtgdrderna ar gjorda, tomtforséljning i
Holmagarde och exploateringserséttning for Postméstaren (Stadshus C) som
prognosticeras till 2025 nér allmén plats ar klar. Dartill forskjuts mottagandet av
allman plats i Pilgldntan etapp 3 dar fastighetsreglering troligtvis drar ut pa tiden,
vilket innebar en negativ avvikelse pa 20,5 mnkr.

Dartill har nagra exploateringsobjekt avslutats, varav vissa har bidragit med positivt
resultat och andra med negativt resultat.

Exploateringsredovisning i balansrakningen

Forandringen mellan ingdende och utgdende viarde inom bostadsmark ar en 6kning
pa ca 11 mnkr. A ena sidan har nya utgifter upparbetats under &ret. A andra sidan
har négra utbyggnader av gator och offentlig plats fardigstallts i
exploateringsomraden och 6verforts till kommunens anlaggningstillgangar. Bland
annat de centralt beldgna projekten Falkenbidck och Tarnan samt Rektorn vid Sorse
och Vistkustvigen i Breared.
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For exploatering av verksamhetsmark har virdet i balansrakningen 6kat med
ca 2 mnkr, vilket framst ar hanforligt till att nya utgifter har upparbetats under aret.

Kassaflodesmassigt hor de storsta inkomsterna till tomtforséljning i Holmagarde
avseende Apotea samt exploateringsersittning for Rektorn vid Sérse. Pa utgiftssidan
hor de storsta posterna till inlosen av S6dras magasin i Visterport, utbyggnad av
allmain plats i Falkenbéck, Tdrnan, Adjunkten i Sorse samt markforvirv i Stravalla.
Dértill har utgifter upparbetats i programomradet Himle samt Kvarnagarden.

Explo:ate_rings- Ingaende Inkomster Utgifter Avslut_._at n_10t Avslut"at rr_lot Utgaende
redovisning, mnkr balans resultatrdkning balansridkning balans
Bostadsmark -124,4 23,1 -51,3 -6,8 23,7 -135,7
Verksamhetsmark -20,6 34,2 -11,0 -30,9 5,6 -22,7
Tomtlager -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,6
Totalt -153,7 57,3 -62,3 -37,7 29,3 -167,1
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Kommun- ~ Kommun- e nen Kommunen
Resultatrdakning, mnkr Not koncernen koncernen 2024 2023
2024 2023
Verksamhetens intakter 1 2391,7 2393,8 874,0 824,3
Verksamhetens kostnader 2,3,10 -6 022,7 -5 848,6 -4 980,9 -4 7351
Av- och nedskrivningar 4 -598,2 -559,4 -336,0 -308,6
Verksamhetens nettokostnader -4 229,3 -4 014,3 -4 442.8 -4 219,4
Skatteintakter 5 3625,8 35311 3625,8 35311
Generella statsbidrag och utjdmning 6 884,6 786,1 884,6 786,1
Verksamhetens resultat 281,1 302,9 67,5 97,8
Finansiella intakter 7 11,6 10,9 184,6 1411
Finansiella kostnader 8 -229,8 -156,9 -240,2 -161,0
Resultat efter finansiella poster 62,9 156,9 11,9 77,9
Varav extraordinéra poster - - - -
Varav jamférelsestérande poster 9 -7,3 - 0,0 -
Arets resultat 11 62,9 156,9 11,9 77,9
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Kassaflode

i Kommun-  Kommun- o hen Kommunen

Kassaflodesanalys, mnkr Not koncernen koncernen 2024 2023
2024 2023

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 62,9 156,9 11,9 77,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 771,8 655,2 478,8 380,3
Ovriga likviditetspaverkande poster 32 -11,1 -12,7 -11,1 -12,5
Poster som redovisas i annan sektion 33 515,9 -2,1 0,1 -2,1
%fg‘e;; 1;::“;/ t\;elrksamheten fére féréndring av 13395 797.3 4797 4436
Forandring kortfristiga fordringar 154,4 33,5 -23,2 108,6
\f::rrjlr;cérei?g exploateringsfastigheter, forrad och 115 24,1 13,4 23.4
Forandring rérelseskulder’ -41,6 256,3 38,8 -43,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1440,7 1063,1 481,8 484,9
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2,4 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar? -2 320,6 -1913,1 -1411,3 -678,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 21 0,0 21
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsaljning av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -18,8 -6,8 49,0 -635,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 341,8 -1917,9 -1 362,3 -1312,5

'Siffrorna for kolumnerna avseende 2023 ar justerade jamfort med arsredovisningen 2023. Anledningen &r att erhallna offentliga
investeringsbidrag redovisas under finansieringsverksamheten istéllet for I6pande verksamheten och att upplésning av offentliga
investeringsbidrag redovisas under justering for ej likviditetspaverkande poster.

2Siffrorna fér kolumnerna avseende 2023 &r justerade jamfort med arsredovisningen 2023. Anledningen &r att arsredovisningssiffrorna
fér 2023 innehall investeringar och nyupptagna lan avseende finansiella leasingavtal. Klassificeringen av avtalen paverkar inte
kassaflodet och ska darfor exkluderas i kassaflodesanalysen.

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan? 1036,2 830,0 1 000,0 830,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -29,2 -17.,9 -52,7 -51,6
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag’ 3,7 6,7 3,7 6,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1010,6 818,8 951,0 785,1
Bidrag till statlig infrastruktur 6.2 73 6.2 7.3
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 6,2 7,3 6,2 7,3
Arets kassaflode 103,4 -43,3 64,3 -49,8
Likvida medel vid arets borjan 209,0 252,2 200,6 250,4
Likvida medel vid arets slut 312,3 209,0 264,9 200,6
Foréandring likvida medel 103,4 -43,3 64,3 -49,8

122 Arsredovisning 2024 | Varbergs kommun



Balansrakning

Kommun- — Kommun- (e nen Kommunen
Balansrakning, mnkr Not koncernen koncernen u2024 2023
2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 3,4 2,5 1,1 1,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 11 803,3 10 983,1 7 593,8 6 316,5
Maskiner och inventarier 15 3 036,0 26215 320,4 284.,6
Finansiella anlaggningstillgangar 16,17 115,4 96,6 5314,6 5363,5
Summa anlaggningstillgangar 14 958,1 13 703,7 13 229,9 11 966,2
Bidrag till statlig infrastruktur 3 186,5 206,2 186,5 206,2
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 18 179,7 168,2 167,1 153,7
Fordringar 19 664,5 818,9 664,1 640,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 20 312,3 209,0 264,9 200,6
Summa omséttningstillgangar 1156,5 1196,0 1 096,0 995,1
Summa tillgangar 16 301,0 15 106,0 14 512,4 13 167,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 62,9 156,9 11,9 77,9
Resultatutjamningsreserv 429,6 4317 429,6 4317
Ovrigt eget kapital 4766,0 4 607,8 3652,0 3572,0
Summa eget kapital 21 5258,4 5196,4 4 093,5 4 081,6
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 450,7 330,8 450,7 330,8
Andra avsattningar 23 398,3 383,1 58,6 58,7
Summa avsattningar 849,0 713,9 509,3 389,5
Skulder
Langfristiga skulder 24 6 644,9 6 999,9 6 408,1 6 633,3
Kortfristiga skulder 25 3548,7 21958 35014 2 063,1
Summa skulder 10 193,6 9 195,7 9 909,5 8 696,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 16 301,0 15106,0 14 512,4 13 167,5
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga sakerheter 26 11,8 11,8
Ansvarsforbindelser 1051,2 1037,9 1 548,6 1534,3
Pensionsférpliktelsgr som inte har tagits upp bland 27.28 10159 1002,6 10159 1002,6
skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 29,30 35,2 35,3 532,7 531,7
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Noter resultatrakning

Not 1 o klszg:a':l:enn- klcle;Tnuenr; Kommunen Kommunen
Verksamhetens intakter, mnkr 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 737,6 852,3 70,5 76,7
Taxor och avgifter 482,4 4297 192,3 190,0
Hyror och arrenden 645,8 594,5 119,0 103,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 325,3 325,8 325,3 325,8
Bidrag och gavor fran privata aktorer 7,0 52 7,0 52
Offentliga investeringsbidrag 4,2 4,4 29 3,1
EU-bidrag 88 2,4 88 2,4
Ovriga bidrag 421 59,4 42,1 53,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 40,6 37,7 40,6 37,7
Intakter fran exploateringsverksamhet 56,1 23,8 56,1 23,8
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 14,0 21 14,0 2,1
Ovriga verksamhetsintakter 33,3 56,5 1,0 0,4
Summa verksamhetens intakter 2 391,7 2 393,8 874,0 824,3
Tomtrattsavgalder kommun, Antal och Antaloch  Taxerings- Taxerings- Intékter Intédkter
mnkr kvm 2024 kvm 2023 varde 2024 varde 2023 2024 2023
Smahus o 2,9 24 0.0 0.0
Flerfamiljhus 6 849 ivsr:; 6 84 ivsrtr; 31,6 31,6 0,7 0,7
Industri 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 30 14; ?(vsr; 30 1453 i:r; 220 22,0 it 1.2
Totalt 19st, 19st, 56,5 56,0 18 1,9

39 545 kvm 39 545 kvm
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\r‘;ot 2 klgzg:?:enr; k':z::_:?:enr; Kommunen Kommunen
erksamhetens kostnader, mnkr 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -3 140,5 -2 996,7 -2 9240 -2 790,7
Pensionskostnader -330,2 -284,7 -301,9 -257,6
Aktiverat eget arbete 61,8 77,9 57,6 60,1
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -4,6 -3,2 -4,6 -3,2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -18,4 -5,9 -18,4 -5,9
Kdp av verksamhet -941.,4 -915,2 -869,5 -822,6
Lamnade bidrag -128,0 -118,7 -132,0 -123,0
Lokal- och fastighetskostnader -229,7 -138,0 -160,2 -175,9
Bransle/Energi -25,9 -9,4 -82,4 -85,0
Foérbrukningsmaterial -176,1 -166,0 -176,3 -166,4
Transport och resor -78,8 -76,5 -79,6 -76,5
Handelsvaror -369,4 -493,2 0,0 0,0
Ovriga kostnader -594,3 -677,3 -269,8 -267,5
Bolagsskatt -20,2 -20,7 0,0 0,0
Realisationsforluster och utrangeringar av anlaggningstillgangar -7,3 -1,2 0,0 -1,2
Summa verksamhetens kostnader -6 002,9 -5 828,8 -4 961,1 -4715,3
wota e o Kommunen Kommunen
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur, mnkr 2024 2023 2024 2023
Beslutad medfinansiering 429,0 429,0 429,0 429,0
Upplost tidigare ar -222,8 -203,0 -222,8 -203,0
Arets uppl6sning -19,8 -19,8 -19,8 -19,8
Aterstar att 16sa upp 186,5 206,2 186,5 206,2

Uppldsningen avser:

1) Avtal med Trafikverket om medfinansiering av jarnvagstunnel under Varberg pa vastkustbanan. Medfinansieringsbeloppet
som beslutades 2009, uppgar till 290 mnkr och l6ses upp under 25 ar. Under 2017 beslutade Kommunfullmaktige om ett
tillagg till medfinansieringen pa 101 mnkr. Tillagget I6ses upp pa 17 ar for att fa samma sluttid som det ursprungliga

beloppet.

2) Avtal med Trafikverket om medfinansiering for Norra stationsbron skrevs ar 2020. Norra stationsbron ar ett féljdprojekt av
projektet med tunneln och dubbelsparet och darfor valdes 14 ars upplosningstid for Norra stationsbron for att
medfinansieringarna till Trafikverket avseende tunneln och dess foljdprojekt ska vara kostnadsférda i sin helhet vid samma

tidpunkt (ar 2034). Medfinansieringen for Norra Stationsbron uppgar till 23 mnkr.

3) Avtal med Trafikverket om medfinansiering av jarnvagsstation i Varébacka tecknades 2023. Medfinansieringsbeloppet for
denna atgard ar 15 mnkr och uppldsningstiden ar 25 ar. Uppldsning av bidraget paborjades under 2023.
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Kommun- Kommun-

Not 4 - koncernen koncernen L2ensEny Kommunen
Av- och nedskrivningar, mnkr 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar immateriella tillgangar -1,5 -1,1 -0,5 -0,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -378,7 -348,5 -262,1 -235,7
Avskrivningar maskiner och inventarier -221,6 -209,8 -72,8 -72,4
Nedskrivningar och aterféring av tidigare nedskrivningar 3,6 0,0 -0,6 0,0
Summa av- och nedskrivningar -598,2 -559,4 -336,0 -308,6
Nots o o Kommunen Kommunen

atteintdkter, mnkr 2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 3630,3 3 460,5 3630,3 3460,5
Slutavrakning foregaende ar -17,2 17,3 -17,2 17,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12,7 53,3 12,7 53,3
Summa skatteintékter 3625,8 35311 3 625,8 35311
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamningsbidrag 658,5 635,7 658,5 635,7
Regleringsbidrag /avgift 208,7 158,2 208,7 158,2
Kommunal fastighetsavgift 170,7 161,7 170,7 161,7
Kostnadsutjamning -1568,2 -137,5 -1568,2 -137,5
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -58,5 -56,0 -58,5 -56,0
Ovriga generella bidrag fran staten’ 63,3 24,1 63,3 24,1
Summa generella statsbidrag och utjamningar 884,6 786,1 884,6 786,1

'Bestar av:
Statsbidrag for minskad andel timanstallda inom vard och omsorg om aldre 54,0 mnkr
Statsbidrag for utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden 9,2 mnkr

Not7 koncemen  koncemen Kommunen - Kommunen
Finansiella intdkter, mnkr 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 10,2 10,5 135,7 94,0
Utdelningar pa aktier och andelar exklusive koncernforetag® 0,3 0,3 0,0 0,3
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 25,0 25,0
Borgensavgift 0,0 0,0 23,7 21,7
Ovriga finansiella intakter 1,1 0,1 0,2 0,0
Summa finansiella intakter 11,6 10,9 184,6 1411
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Nots Sommun o Kommunen Kommunen
inansiella kostnader, mnkr 2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -201,6 -136,7 -212,4 -140,8
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -27,5 -20,1 -27,5 -20,1
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,1 -0,3 -0,1
Summa finansiella kostnader -229,8 -156,9 -240,2 -161,0
Genomsnittlig upplaningsréanta efter réntesékring 2,6% 2,0% 2,6% 2,0%
Genomsnittlig upplaningsrénta fore réntesékring 3,9% 3,6% 4,0% 3,8%
Réntesékringen har minskat kostnaden med 110,0 1111 110,0 1111
voto
Jamforelsestérande poster, mnkr 2024 2023 2024 2023
Utrangeringar (framst kopplat till rivningar i hamnen) -7,3 0,0 0,0 0,0

-7,3 0,0 0,0 0,0
Not10 ~ oncemen  konceren Kommunen - Kommunen
Kostnad for rakenskapsrevision, mnkr 2024 2023 2024 2023
Sakkunnigt bitrade -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Fortroendevalda revisorer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) -1,0 -0,7 0,0 0,0
Total kostnad for rakenskapsrevision -1,4 -1,0 -0,4 -0,3
Sakkunnigt bitrade -1,4 -1,3 -1,1 -1,0
Fortroendevalda revisorer -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Lekmannarevision -0,1 -0,1 0,0 0,0
Total kostnad for 6vrig revision -2,1 -2,0 -1,7 -1,6
Total kostnad for revision -3,5 -3,0 -2,1 -1,9

Kostnaderna fér rékenskapsrevison avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning fér

angivet ar

&g:nwmnens resultat mot budget, mnkr Redovisning Budget Avvikelse
Verksamhetens nettokostnad -4 4428 -4 510,2 67,4
Skatteintakter 3625,8 3655,1 -29,3
Generella statsbidrag och utjamningar 884,6 872,0 12,6
Finansnetto -55,7 -18,9 -36,7
Arets resultat 11,9 -2,0 13,8

Foljande sarredovisningar ar upprattade enligt lag

El-, gas- och fjarrvarmenatsverksamhet finns tillganglig hos Varbergs Energi AB, tel 0340- 62 88 11,

kundservice@varbergenergi.se.

Vatten, avlopp och avfallsverksamhet finns tillganglig hos Vatten och miljé i Vast AB, tel 0757-27 40 00,

vivab@vivab.info.
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Not 12 (del 1) . Agar- Agar- Koncern- Koncern- Utdelnina  Utdelnin
Koncerninterna forhallanden, Agd andel tillskott tillskott bidrag bidrag ning 9
. - givha mottagna
mnkr givha mottagna givha mottagna
Kommunen 25
Varbergs Stadshus AB 100% 280 85 126 25
Arena Varberg AB 100% 14
Hallands Hamnar Varberg AB 100% 32
Varberg Vatten AB 100% 39
Varbergs Bostads AB 100% 30 38
Varberg Energikoncern 100% 250 83
Varbergs Fastighets AB 100% 5
Not 12 (del 2) & For- For- Rar:)t(?l: Ra?)t:l: Borgen
Koncerninterna Agd A A Lan Lan mot- Borgen
.. sédljning  séljning . borgens- borgens- . mot-
forhallanden, andel R givare tagare N : givare
mnkr intdkt kostnad avgift avgift tagare
intdkt kostnad
Kommunen 59,8 708,3 49723 152,7 1,8 500
Varbergs o
Stadshus AB e 0,0 3.9 0,1 4,8 500
ﬁ‘rBena Varberg 100% 58 10,7 0,0 0,1
Hallands
Hamnar Varberg 100% 1,0 22,8 35,0 16,1
AB
yarberg Vatian 100% 90,4 23,0 1850,2 18 42,1
Varbergs 100% 36,8 74,3 1394,2 2.1 36,5
Bostads AB ’ ’ ’ ’ ’
Jarberg 100%  152,9 31,7 820,7 30,6
nergikoncern
varbergs 100%  562,2 34,4 8723 2.7 27,4
Fastighets AB ’ ’ ’ ’ ’
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Noter balansrakning

Not 13 .. i Kommunen  Kommner
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar’, mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 54 54 2,7 2,7
Investeringar 2,4 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring till eller fran annat slag av tillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 7,8 5,4 2,7 2,7
- varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. Avskrivningar -2,9 -1,8 -1,0 -0,5
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,5 -1,1 -0,5 -0,5
Utgaende ack. Avskrivningar? -4,4 -2,9 -1,5 -1,0
Ingadende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 3,4 2,5 1,1 1,7
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 2,3 ar 3,4 ar 3,1ar 4,1 ar
' Pa totalen har 2023 ars siffror i noten inte férandrats. De har daremot férdelats ut pa de olika raderna i enlighet med
géallande normering.
2Avskrivning sker genom linjar metod.
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Kommun- Kommun-

Not 14 . " . koncernen koncernen L2ensEny Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarde 15 394,1 13 695,2 8 464,9 7730,5
Investeringar 1849,2 1722,3 1530,7 821,3
Foérsaljningar -515,8 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -22,7 -4,8 -6,9 -1,2
Overféring till eller fran annat slag av tillgang -130,8 -18,5 10,2 -85,6
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -7,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 16 574,1 15 394,1 9991,8 8 464,9
- varav pagaende investeringar 1439,1 2437,8 715,0 625,6
Ingédende ack. Avskrivningar -3 836,2 -3490,8 -2 143,6 -1948,4
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 13,8 3,2 1,5 0,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0 40,4
Arets avskrivningar -377,2 -348,5 -262,1 -235,7
Ovriga férandringar 0,0 0,0 11,4 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar? -4 199,6 -3 836,2 -2 392,6 -2 143,6
Ingadende ack. Nedskrivningar -574,8 -574,8 -4,9 -4,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,4 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 2,2 0,0 -0,5 0,0
Ovriga férandringar 1,1 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar -571,2 -574,8 -5,3 -4,9
Utgaende redovisat varde 11 803,3 10 983,1 7 593,8 6 316,5
Dérav finansiell leasing® 347,7 358,8 1106,0 951,5
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 24.0 ar 22,6 ar 21,0 ar 20,7 ar

P4 totalen har 2023 ars siffror i noten inte forandrats. De har daremot fordelats ut pa de olika raderna i enlighet med
gallande normering.

2Avskrivning sker i huvudsak genom linjar metod.

SKommunen har klassificerat 50 lokalhyresavtal som finansiella leasingavtal. Investeringar i finansiella leasingavtal under
aret uppgick till 194,6 mnkr och avsag framférallt hyresavtalet fér Stadshus C. Arets avskrivningar uppgick till 39,1 mnkr. De
inhyrningar dar leasegivare ar ett av kommunens bolag exkluderas i kommunkoncernens siffror ovan.
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votts Sommun o Kommunen Kommunen

askiner och inventarier, mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingadende anskaffningsvarde 4943,0 4 688,7 663,7 516,6
Investeringar 512,2 255,7 112,3 76,9
Foérsaljningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utrangeringar -7,0 -18,3 0,0 -15,5
Overforing till eller fran annat slag av tillgang 128,2 16,9 0,0 85,6
Ovriga férandringar -14,6 0,0 -14,6 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 5 561,6 4 943,0 761,2 663,7
- varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingédende ack. Avskrivningar -22221 -2 026,7 -378,1 -277 1
Foérsaljningar 0,2 0,0 0,2 0,0
Utrangeringar 5,8 14,4 0,0 11,8
Overforingar 0,5 0,0 0,0 -40,4
Arets avskrivningar? -221,6 -209,8 -72,9 -72,4
Ovriga férandringar 11,1 0,0 11,1 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar -2 426,1 -22221 -439,7 -378,1
Ingadende ack. Nedskrivningar -99,4 -99,4 -1,0 -1,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar -99,5 -99.4 -1,1 -1,0
Utgaende redovisat varde 3036,0 26215 320,4 284,6
Dérav finansiell leasing® 78,8 60,6 109,0 98,4
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod 12,9 ar 12,5 ar 4,0 ar 3,9 ar

P4 totalen har 2023 ars siffror i noten inte forandrats. De har déremot fordelats ut pa de olika raderna i enlighet med

géallande normering.

2Avskrivning sker genom linjar metod.

SKommunen har pa balansdagen 236 leasade fordon och atta avtal avseende paviljonger som &r klassificerade som

finansiella leasingavtal. Nya leasingavtal med ett varde pa 37,2 mnkr ingar i beloppet pa raden "Investeringar" och avser

nya fordonsavtal. Avskrivningar under aret uppgick till 23,2 mnkr och ingar som en del av raden "Avskrivningar". De

inhyrningar dar leasegivare ar ett av kommunens bolag exkluderas i kommunkoncernens siffror ovan.

Not 16 Kommun-  Kommun- 0 hen Kommunen
Aktier och andelar, mnkr By <oncemen 2024 2023
’ 2024 2023
Varbergs Stadshus AB 0,0 0,0 269,7 269,7
Etapp 1i Varberg AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Ekonomisk Férening 62,1 56,1 62,1 56,1
Kommunassurans syd 2,3 2,3 2,3 2,3
Ovriga andelar 12,5 12,5 0,6 0,6
Summa aktier och andelar 77,0 71,0 334,8 328,7
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N?t 17. . . koncernen koncernen L2ensEny Kommunen
Langfristiga fordringar, mnkr 2024 2023 2024 2023
Varbergs Bostads AB 0,0 0,0 1394,2 1354,2
Varberg Energi AB 0,0 0,0 820,7 820,7
Varbergs Fastighets AB 0,0 0,0 872,3 872,3
Varberg Vatten AB 0,0 0,0 1 850,2 1650,2
Hallands Hamnar Varberg AB 0,0 0,0 35,0 330,0
Etapp 1 i Varberg AB 7,5 7,5 7,5 7,5
Ovriga l&ngfristiga fordringar 30,9 18,1 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 38,4 25,6 4979,8 5034,8
Not 18 N koncemen  koncemen Kommunen - Kommunen
Forrad, lager och exploateringsfastigheter, mnkr 2024 2023 2024 2023
Forrad och lager

Forrad och lager 12,6 14,5 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter

Bostadsmark 135,7 124,4 135,7 124,4
Verksamhetsmark 22,7 20,6 22,7 20,6
Fardigexploaterad mark 8,6 8,6 8,6 8,6
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 179,7 168,2 167,1 153,7
Not 19 Kommun- — Kommun- . inen Kommunen

koncernen koncernen

Kortfristiga fordringar, mnkr 2024 2023

2024 2023
Kundfordringar 161,4 1421 129,2 132,8
Fordran pa staten avseende fastighetsavgift 173,5 157,0 173,5 157,0
Momsavrakning 50,1 39,5 50,1 39,5
Kommunalskattefordringar 48,8 148,5 48,8 148,5
Férutbetalda kostnader 100,5 126,8 101,2 83,0
Upplupna intakter 116,0 169,5 34,4 55,6
Fordran koncernkonto 0,0 0,0 141,9 27,2
Ovriga kortfristiga fordringar 14,2 35,5 -15,2 -2,8
Summa kortfristiga fordringar 664,5 818,9 664,1 640,8
Not 20 k';ﬁg::':en'; klgz::aTnuenng Kommunen Kommunen
Kassa och bank, mnkr 2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 312,3 209,0 264,9 200,6

Kommunen och de kommunala bolagen har bankavtal med Nordea. Avtalet omfattar sedvanliga banktjanster inklusive
hantering av likvida medel via koncernkonto.
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Not 21 ) [a— | hcernen Kommunen Kommunen
Eget kapital, mnkr 2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 5196,4 5055,2 4 081,6 4030,9
Arets resultat 62,9 156,9 11,9 77,9
Utgaende eget kapital 5258,4 5196,4 4 093,5 4 081,6
varav resultatutidmningsreserv 429,6 431,7 429,6 431,7
varav ovrigt eget kapital 4 766,0 4 607,8 3652,0 3572,0
N"ot 2_2, Avsé_ttning'flr férnpen_sior_l_er och liknande klggr:er:‘:enr; klgzr:eTnuenn- Kommunen Kommunen
forpliktelser inklusive sarskild l6neskatt, mnkr 2024 2023 2024 2023
Pensionsavsittning'

Ingaende avsittning 330,8 253,9 330,8 2539
Nyintjanad pension 741 449 74,1 449
Arets utbetalningar 7.3 -5,9 -7.3 -5,9
Rante- och basbeloppsupprakning 27,5 20,1 27,5 20,1
Nya efterlevandepensioner 18 1,4 18 1,4
Ovrig post -2,5 1,3 -2,5 1,3
Férandring I6neskatt 26,8 15,0 26,8 15,0
Utgaende pensionsavsattning 450,7 330,8 450,7 330,8

"Noten &r omgjord jamfért med arsredovisning foregéende &r i form av minskat antal rader. Andringen &r inget som paverkar
ingaende eller utgaende balans vad géller pensionsavsattningen.

2Forpliktelsen ar genom férsakring minskad med 25,3 mnkr. Forsékringen avser delar av 110 anstélldas férmansbestamda
pension. Overskottsfonden i férsakringen uppgar till 1,3 mnkr.
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Not 23 gl s koncernen koncernen L2ensEn Kommunen
Andra avsattningar, mnkr 2024 2023 2024 2023
Avsittning for aterstillande av deponier’

Redovisat varde vid arets boérjan 15,6 9,4 15,6 9,4
Nya avsattningar 0,0 1.1 0,0 1.1
Indexering 0,1 0,2 0,1 0,2
lanspraktagna avsattningar -1,3 -51 -1,3 -5,1
Utgaende avsattning 14,4 15,6 14,4 15,6
Avsittning parkeringsplatser?

Redovisat varde vid arets borjan 7,5 7,5 7,5 7,5
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 7,5 7,5 7,5 7,5
Avsittning medfinansiering till statlig infrastruktur®

Redovisat varde vid arets borjan 30,7 18,9 30,7 18,9
Nya avsattningar 0,0 15,0 0,0 15,0
Indexering 0,2 41 0,2 41
lanspraktagna avsattningar -6,2 -7,3 -6,2 -7,3
Utgaende avsittning 24,8 30,7 24,8 30,7
Avsattning uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

Redovisat varde vid arets bérjan 306,1 290,2 0,0 0,0
Nya avsattningar 14,3 15,9 0,0 0,0
Utgaende avsittning 320,4 306,1 0,0 0,0
Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan 23,2 23,5 4,9 5,0
Nya avsattningar 8,0 0,0 7,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,3 0,0 -0,1
Utgaende avsittning 31,2 23,2 11,9 4,9
Summa andra avsattningar 398,3 383,1 58,6 58,7

'For att kunna méta framtida ataganden fér aterstallande av fem deponier har
avsattningar gjorts, varav deponin i Gasakulla &r den med den hdgsta avsattningen i dagslaget.
Avsattningen indexeras med KPI.

2Fastighetséagare som inte kan ombesoérja parkering pa egen tomt, utan vill anvanda kommuns parkering, betalar en
parkeringsavldsen till kommunen. Denna avldsen betalas i samma nominella belopp tillbaka om fastighetsagaren vid senare
tillfalle ordnar med parkering inom den egna tomten.

SKommunen har ingatt avtal med Trafikverket om att medfinansiera Norra stationsbron. Avsattningen raknas upp med KPI
och betalning sker enligt betalningsplan. Avsattningen avseende Norra stationsbron férvantas vara reglerad under 2025.
Kommunen har aven ingatt avtal med Trafikverket avseende Varo stationsomrade och under 2023 bokades det forsta
delbeloppet upp avseende detta som aven den raknas upp med KPI.
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Kommun- Kommun-
Not 24 [e— | hcernen Kommunen Kommunen
Langfristiga skulder, mnkr 2024 2023 2024 2023
Lan i banker och kreditinstitut
Kommuninvest 5642,0 5586,4 5142,0 5086,4
Nordiska investeringsbanken 0,0 450,0 0,0 450,0
Ovriga langfristiga skulder 474,6 438,4 0,0 0,0
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Offentliga investeringsbidrag? 115,9 116,4 65,6 64,7
Langfristig leasingsskuld® 412,4 408,6 1200,6 1032,1
Summa langfristiga skulder 6 644,9 6 999,9 6 408,1 6 633,3
"Aterstaende antal ar (vagt snitt) 27 ar 26 ar 21 ar 19 ar
20Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
%Den finansiella leasingen avser 50 lokalhyresavtal, sju avtal
avseende paviljongmoduler och 191 fordon.
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta, inklusive derivat 2,6% 2,0% 2,6% 2,0%
Genomsnittlig ranta, exklusive derivat 3,9% 3,6% 4,0% 3,8%
Genomesnittlig réntebindningtid, inklusive derivat 2,2 ar 2,4 ar 2,3 ar 2,5ar
Genomsnittlig réntebindningtid, exklusive derivat 0,3 ar 0,3 ar 0,2 ar 0,2 ar
Sakrad laneskuld 5952,0 5737,0 5952,0 5737,0
Marknadsvarde derivat, mnkr 58,0 112,0 58,0 112,0
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 2,2 ar 2,4 ar 2,2 ar 2,5ar
Lan som forfaller inom:
1ar 29% 17% 31% 14%
1-3 ar 39% 51% 37% 52%
3-5ar 32% 29% 32% 31%
5-10 ar 0% 3% 0% 3%
Over 10 ar 0% 0% 0% 0%
Leasingavgifter fast egendom
Icke uppségningsbara operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 41 4,2 4,2 4,2
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,6 6,7 2,6 6,7
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
6,7 10,9 6,8 10,9
varav kommunkoncerninterna
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,1 0,1
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,00 0,1 0,1
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Not 24 Kommunen Kommunen

Langfristiga skulder, mnkr k°“°e;’(‘);: k°“°e;’(‘;g 2024 2023
Leasingavgifter maskiner och inventarier
Icke uppségningsbara operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 44,5 54,7 32,6 37,6
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 37,7 47,2 29,1 33,8
Senare an 5 ar 0,9 1,9 0,8 1,9
83,0 103,7 62,4 73,3
Leasing fast egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 421,9 436,4 1817,2 1296,0
Framtida finansiella kostnader -56,4 -60,8 -669,0 -310,8
Nuvardet av minimileaseavgifterna 365,5 375,6 1148,2 985,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 13,9 13,5 30,7 29,7
Senare an 1 armen inom 5 ar 57,8 56,3 130,5 124,7
Senare &n 5 ar 293,9 305,7 986,9 830,7
365,5 375,6 1148,2 985,2
varav kommunkoncerninterna
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 1395,3 859,6
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 -612,6 -250,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 782,7 609,6
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 16,9 16,2
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 72,7 68,3
Senare an 5 ar 0,0 0,0 693,1 525,0
0,0 0,0 782,7 609,6
Leasing maskiner och inventarier
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 85,8 64,8 118,4 105,9
Framtida finansiella kostnader -7 -4,2 -9,5 -7,5
Nuvardet av minimileaseavgifterna 78,8 60,6 109,0 98,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 18,0 14,1 25,9 21,7
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 59,2 46,5 72,8 65,2
Senare an 5 ar 1,5 0,0 10,4 11,5
78,8 60,6 109,0 98,4
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Not 24 Kommunen Kommunen
koncernen koncernen

Langfristiga skulder, mnkr 2024 2023 2024 2023
varav kommunkoncerninterna
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 32,6 41,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 -2,4 -3,3
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 30,2 37,8
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 7.8 7,6
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 13,5 18,7
Senare an 5 ar 0,0 0,0 8,8 11,5
0,0 0,0 30,2 37,8
Not25 klggr(::er:‘:enn- kﬁzrc::?nuenr; Kommunen Kommunen
Kortfristiga skulder, mnkr 2024 2023 2024 2023
Leverantérsskulder 427,7 440,3 265,1 179,1
Personalens skatter och avgifter 42,4 415 42,4 41,5
Kortfristig del av langfristig skuld' 2337,2 938,4 2 361,9 962,2
Upplupna kostnader 157,8 181,0 94,8 136,9
Férutbetalda intakter? 185,4 198,7 142,1 138,4
Kommunalskatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Semesterléneskuld 163,7 159,6 163,7 159,6
Upplupen pensionskostnad 100,0 94,2 100,0 94,2
Koncernkonto 0,0 0,0 288,1 273,2
Ovriga kortfristiga skulder 134,6 142,2 43,3 78,0
Summa kortfristiga skulder 3 548,7 2195,8 3501,4 2 063,1

"Varav 31,9 mnkr avser finansiella leasingavtal for kommunkoncernen och 56,6 mnkr avser finansiella leasingavtal for
kommunen.

2De forutbetalda intékterna bestér till stora delar av forutbetalda statsbidrag fér socialndmndens verksamhet (statsbidrag for
minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om aldre samt 6kad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden)
samt handpenningar och forutbetalda intakter kopplat till exploateringsverksamheten. Totalt belopp for de tva statsbidragen
som ligger pa balansrakningen over arsskiftet ar 37,6 mnkr.

Panter och darmed jamforliga sakerheter, mnkr 2024 2023 2024 2023
Foretagsinteckningar 11,8 11,8 0,0 0,0
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 11,8 11,8 0,0 0,0
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Not 27 Kommun- Kommun-

. . . C .. Kommunen Kommunen
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 koncernen  koncernen

inkl I6neskatt, mnkr 2024 2023 A 2023
Ingadende ansvarsforbindelse 1002,6 998,2 1002,6 998,2
Réante- och basbeloppsupprakning 61,4 64,2 61,4 64,2
Arets utbetalningar -66,3 -61,6 -66,3 -61,6
Ovrig post’ 15,0 0,9 15,0 0,9
Foérandring I6neskatt B3 0,9 3.3 0,9
Utgaende ansvarsférbindelse'? 1015,9 1002,6 1015,9 1002,6

'Redovisning av ansvarsforbindelsen sker i en not i arsredovisningen fran 2024 och framat vilket innebar att utgaende
balans avseende 2023 i denna not har férandrats jamfort med arsredovisningen 2023. Detta innebar inga férandringar for
forpliktelsen i sin helhet.

2varav visstidspension 6,4 mnkr fér fértroendevalda avseende bokslut 2024.

Ovriga upplysning pensionsforpliktelser, mnkr 2024 2023 2024 2023
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Antal politiker med visstidsférordnande 2 4 2 4
Antal tjfansteman med visstidsférordnande 0 0 0 0
Not29 klgz::::]:enr; k':zr;r:‘nuenr; Kommunen Kommunen
Borgensforbindelser, mnkr 2024 2023 2024 2023
Riksbyggen (avser forhyrda gruppbostader) 30,3 30,5 30,3 30,5
Varbergs Stadshus AB 0,0 0,0 500,0 500,0
Ovriga borgensataganden 4,9 3,9 2,4 1,2
Summa borgensforbindelser 35,2 34,4 532,7 531,7
Not 30 o klgzr(‘::?:enn- klgﬁg?nuenﬁ Kommunen Kommunen
Ovriga ansvarsforbindelser, mnkr 2024 2023 2024 2023
Garantiférbindelser 1,3 0,9 0,00 0,00

Varbergs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk Férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Varbergs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095,7 mnkr och totala tillgangar till 603 917,0 mnkr.
Varbergs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 7 476,7 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 7 578,3 mnkr.
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Noter kassaflode

Justering for ej likviditetspaverkande poster, mnkr 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 600,4 559,4 88585 308,6
Nedskrivningar -2,1 0,0 0,6 0,0
Utrangeringar 9,7 5,4 0,0 4.8
Gjorda avsattningar 152,4 130,4 1371 114,5
Aterférda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 -7,0 0,0 -7,0
Uppldsning av infrastrukturellt bidrag 19,8 19,8 19,8 19,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster’ -8,3 -52,9 -14,1 -60,4
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 771,8 655,2 478,8 380,3

'Siffrorna for kolumnerna avseende 2023 &r justerade jamfort med arsredovisningen 2023. Anledningen &r att upplésning av
offentliga investeringsbidrag redovisas under denna rad istéllet for under férandring kortfristiga skulder.

Not 32

Kommun-

Kommun-

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den koncernen koncernen Kommuzr(\);: Kommuzr:];r:;

I6pande verksamheten, mnkr 2024 2023

Utbetalning av avsattning for pensioner -9,8 -7,3 -9,8 -7,3

Utbetalning av 6vriga avsattningar -1,3 -5,4 -1,3 -5,2

S"umma ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den 1,1 12,7 1,1 12,5

I6pande verksamheten

Not 33 Kommun-  Kommun- o0 0inen  Kommunen

Poster som redovisas i annan sektion, mnkr RCusEen)  koncemen 2024 2023
visast e 2024 2023

Forsaljning av anlaggningstillgangar 515,9 -2,1 0,1 -2,1

Summa poster som redovisas i annan sektion 515,9 -2,1 0,1 -2,1
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Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och de rekommendationer som ges ut av
Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Vissa avsteg fran
rekommendationerna har gjorts och dessa beskrivs vid respektive
redovisningsprincip.

Intakter och kostnader
Skatteintakter och statsbidrag

Kommunens redovisade skatteintékter bestér av de preliminara skatteinbetalningar
som kommunen erhéllit under dret, men ocksé av utfallet av den definitiva
slutavrakningen for foregaende ar samt preliminar slutavrakning for innevarande
ar. Preliminér slutavrakning baseras pa SKR:s prognos fran december 2024.

Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bidragsvillkor och
restriktioner.

Gavor

Om kommunen erhaller en géva i form av en anldaggningstillgdng intaktsfors gavan
nir intdktskriterierna dr uppfyllda och tas upp som anlidggningstillgang i
balansriakningen och skrivs av enligt en bedomd nyttjandeperiod. Under 2024 har
inga gévor av denna typ forekommit.

Periodisering

Det ekonomiska resultatet i kommunen sker i enlighet med bokforingsmassiga
grunder, det vill siga att inkomster och utgifter periodiseras till den period som de
avser. Ett ldgsta krav for respektive nimnd ar att alla belopp 6ver 50 000 kr
periodiseras.

Periodisering av timloner gors inte, d& variationen inte bedoms vara av vasentlig
karaktar. Under 2021—2024 har det i januari utbetalats timloner for december
foregdende ar med belopp mellan 4,1 mnkr och 4,5 mnkr. I januari 2024 uppgick
utbetalningen av timlon for december 2023 till 4,3 mnkr.

Kostnadsforing av semester-, ferie- och uppehalision

Semester-, ferie-och uppehéllslon beridknas i personalsystemet och belastar den
aktuella verksamheten den ménad som intjadnandet sker, och tillgodogors
balansriakningens skuldsida. Uttagen och inrapporterad ledighet/semester, inklusive
personalomkostnadspalidgg, belastar semesterloneskulden.

Jamforelsestorande poster

Redovisning av jamforelsestorande poster gors vid handelser eller transaktioner
som dr av visentlig karaktir och som &r viktiga att uppméarksamma nir en
jamforelse gors med andra perioder. De senaste aren har kommunen redovisat
gévor i form av anlaggningstillgdngar som jamforelsestorande poster. Dessa intédkter
redovisas som jaimforelsestorande om de under éret totalt uppgér till 0,5% av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning eller mer. I 6vrigt har Varbergs
kommun inga generella kriterier kring vad som bedoms vara jamforelsestorande
poster, utan en bedémning gors fréan fall till fall. Forsiljningar av
exploateringsfastigheter respektive anliaggningstillgdngar redovisas normalt sett inte
som jamforelsestorande. Vid jamforelsestorande poster ges mer information i not
till resultatrakningen.
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Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav

med en nyttjandeperiod om minst tre r klassificeras som en anliggningstillgdng om
beloppet Gverstiger ett halvt prisbasbelopp.

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet
efter avdrag for genomforda avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

For samtliga anldggningstillgdngar, forutom hamnanldggningar, anvéands linjar
avskrivning vid berdkning av kapitalkostnaderna. Materiella anldggningstillgangar
som har betydande komponenter med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av
separat.

Hamnanldggningarna skrivs av som annuiteter pa mellan 20-50 ar. Under 2025
och framat kommer dven hamnanlidggningarna att skrivas av linjart.

Det gors en arlig 6versyn av samtliga anldggningstillgangar dér en provning utfors
avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller utrangeringsbehov. Aven omprévning
av nyttjandeperioder utfors da det finns omstandigheter som pekar péa att viasentliga
avvikelser fran tidigare bedomningar behéver goras.

Kommunens IT-infrastruktur i form av servrar och niatverk varderas som en enhet
med respektive lagringsyta och accesspunkt som delar av en helhet. Likasa virderas
datorer, telefoner, surfplattor och skrivare som delar av en helhet.

Avskrivningar for inkGpta inventarier och fardigstallda investeringar i byggnader
och anldggningar har paborjats lopande under aret.

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Undantag kring kommunernas rutiner for lopande investeringsavslut galler for
investeringar i kok och matsal samt reinvesteringar i fastigheter som laggs upp i
anldggningsreskontra i december varje ar. Detta for att undvika prisokningar under
aret for kopande forvaltningar och att undantaget inte bedoms péaverka bilden av att
redovisningen visar en rittvisande bild 6ver kommunens resultat och stillning.

I enlighet med géllande normering ska en investering enbart belastas med
Ionekostnad och sociala avgifter vid eget arbete med att utveckla eller
iordningsstalla tillgdngen. Den egna personalen maste ocksa tidredovisa for att dess
I6nekostnad och sociala avgifter ska kunna raknas in i anskaffningsvardet. Varbergs
kommun aktiverar i dagslaget mer dn bara lonekostnad och sociala avgifter i
utvecklandet och iordningstéllandet av anldggningstillgdngar. Varbergs kommun
har under 2024 aktiverat ca 58 mnkr avseende eget arbete i investeringsprojekt med
egen personal, varav ca 23 mnkr ej avser 16ner och sociala avgifter.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag intdktsfors i takt med avskrivningarna pa tillgdngen
som bidraget avser. Ett offentligt bidrag &r ett bidrag fran EU, staten, kommuner
och fristdende organ som bildats av dessa.

Icke-offentliga investeringsbidrag intdktsfors nir intiktskriterierna dr uppfyllda.

Leasing av fordon och lokaler

Kommunens hyresavtal av fordon klassificeras som finansiell leasing i
balansriakningen nér avtalen dr lingre &n tre ar eller nuvirdet av
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minimileasingavgifterna motsvarar minst 80% av tillgangens verkliga varde. Vid
utgdngen av 2024 hade kommunen 236 avtal av denna karaktiir. Ovrig 16s egendom
som redovisas som finansiella ar sex bostadspaviljonger och inhyrning av
paviljonger for gymnasieskolan vid Renen.

Kommunens hyresavtal av lokaler som ar tre ar eller langre och dar ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet 6verforts fran leasegivaren till
leasetagaren (kommunen i detta fall) redovisas som finansiella leasingavtal.
Kommunen redovisar 50 hyresavtal kopplat till lokaler som finansiella (exklusive
paviljonger).

De tre storsta externa lokalhyresavtalen som klassificerats som finansiella avser
Campus Varberg, Stadshus C samt socialforvaltningens kontorslokaler pa Birger
Svenssons vag.

I forsta hand ska den implicita rantan anvandas for nuvardesberakningarna for
tillgang och skuld men eftersom ett tillforlitligt verkligt virde inte har kunnat
uppskattas p4 manga av avtalen har den alternativa lanerantan istillet anvants. Som
alternativ ldnerénta vid klassificering av befintliga avtal och réattningar har
kommunen valt Kommuninvests historiska marginal pa 1&n med 5-arig
bindningstid. Kommunen har sedan valt att ta medelvardet av denna marginal som
uppgar till 0,49 % och adderar denna till en feméarig swapranta vid varje avtals
startdatum.

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Enligt var bedomning ar viktiga syften med regelverket kring finansiell leasing att
oka jamforbarheten mellan att dga och att hyra en lokal/fastighet samt som
underlag for att kunna gora jamforbara investeringskalkyler. I RKR:s
rekommendation om leasing ska dock minimileaseavgifter (som tillgang och skuld i
kommunens fall dr baserade pa) innehélla framtida driftskostnader i de fall de ingar
i hyran. Detta ger enligt kommunen inte en rattvisande jamforbarhet mellan
alternativen att 4ga och hyra en tillgdng och darfér har kommunen valt att skala bort
detta frdn minimileaseavgifter med en schablon pé 200 kr/kvm/ar i de fall
driftskostnader ingar i hyran. Detta ar inte i enlighet med normeringen men bidrar
enligt kommunens syn till en mer rittvisande bild av redovisningen.

Bidrag till statlig infrastruktur

Av LKBR framgér att bidrag till statlig infrastruktur antingen kan redovisas som en
kostnad i resultatrékningen eller tas upp i balansrikningen under posten “Bidrag till
infrastruktur”. I not till resultatrikningen anges de tre medfinansieringar som
hanterats via balansrikningen, varav inga nya tagits upp under 2024.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp som de
beriknas inflyta med. Obetalda kundfordringar med forfallodatum som &r dldre dn
ett ar skrivs bokforingsmaéssigt av och kostnadsfors som befarade kundforluster.

Omséttningstillgdngar i form av exploateringsfastigheter virderas enligt 14gsta
vardets princip, dvs. det lagsta av anskaffningsvirdet och verkligt viarde. Vid
forsiljning av en exploateringsfastighet redovisas intdkten i enlighet med RKR R2
och kostnaden for tomtframstéllan redovisas vid samma tidpunkt.
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Skulder

Avsattningar

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Det innebar att pension intjanad
till och med verksamhetsdret 1997 behandlas som ansvarsférbindelse utanfor
balansriakningen och kostnadsfors i samband med utbetalning. Fran 1998 och
framat kostnadsfors pensionsintjdning samt dndringar i parametrarna for
formansbestimd pension innevarande &r. Vad géller formansbestdmda
pensionsforméner redovisas dessa som en avsidttning. Kommunen berdknar
pensionsskulden i enlighet med riktlinjer for berdakning av pensionsskuld (RIPS).
Pensionskostnader har belastats med l6neskatt pd 24,26 procent.

Ovriga avsittningar 4r upptagna till det belopp som bedoms krivas for att reglera
forpliktelsen p& balansdagen. Om effekten av nér i tiden betalning sker &ar vasentlig,
ska avsittningen nuvirdesberiknas. En bedomning behover goras avseende om
effekten dr visentlig och avgors av hur langt fram i tiden som betalning ska ske, det
radande rantelédget for tecknande av 1&n samt avsittningens storlek. Varbergs
kommun har inga generella principer kring detta utan en bedomning gors fréan fall
till fall. Mer information kring respektive avsattning finns att hitta i noter till
balansrakningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom 12 manader och saknar
overenskommelse om refinansiering riaknas som kortfristig skuld, dven i de fall
kommunen avser att forlanga avtalen.

Kommunen innehar rantederivat for att sikra exponering for ranterisk. Derivaten
kvalificerar for sdkringsredovisning och dirmed redovisas inte ndgon skuld for
derivat som har ett negativt verkligt varde. Da ranteswapparna innehas i syfte att
sékra ranterisk i kommunens uppléning, redovisas rantekuponger pa swapparna
som en del av rantekostnaderna.

Sammanstallda rakenskaper

Den kommunala &rsredovisningen ska utéver en sammanstéllning 6ver de
kommunala rikenskaperna dven innehalla ssmmanstéllda rakenskaper for
kommunkoncernen. Den sammanstéllda redovisningen ar gjord enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden elimineras
eget kapital i det forvarvade bolaget vid forvarvstidpunkten. I redovisningen ingar
darefter endast eget kapital intjanat efter forvarvet. Med proportionell konsolidering
menas att det i redovisningen endast ingar sa stor del av foretagets resultat-och
balansrakning som motsvarar kommunens dgarandel.

I de sammanstillda rakenskaperna ingar Varbergs kommun med bolagskoncern
Varbergs Stadshus AB. I forvaltningsberittelsen finns en forteckning 6ver vilka
bolag som ingar i bolagskoncernen. Inga forandringar i sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under riakenskapséret. Bolagskoncernen ingar i de
sammanstillda rakenskaperna da Varbergs kommun har ett varaktigt inflytande
over denna samt att omséttning och omslutning for bolagskoncernen Gverstiger
gransvardena som beskrivs i nista stycke.

Varbergs kommun &dger dven bolaget Etapp 11 Varberg AB med dotterbolag. Dessa
bolag exkluderas ur de sammanstillda rakenskaperna, da bolagets verksamhet i
sammanhanget bedoms vara av obetydlig omfattning. Av obetydlig omfattning
innebar att den kommunala koncernens andel av omsittning eller omslutning ar
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mindre dn 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag. Bade omsattning och
omslutning ar i detta fall lagre 4n gransvardet.

De kommunala bolagen samt moderbolaget uppréttar ars- och
koncernredovisningarna i all viisentlighet i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnidmndens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med Bokféringsndmndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 med f6ljande undantag:

Samtliga leasingavtal dar foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras
som operationell leasing. Leasingintékterna redovisas linjart under leasingperioden.

Interna mellanhavanden

Samtliga mellanhavanden inom kommunkoncernen elimineras i samband med att
de sammanstillda rakenskaperna upprittas.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan kommun och
bolagskoncern

Kommunen och bolagskoncernen uppréttar sina respektive redovisningar enligt
olika regelverk. Detta innebir att grunderna for olika redovisningsmassiga beslut
skiljer sig at. Exempelvis kan kommunen hivda servicepotential eller framtida
ekonomiska fordelar for att kunna aktivera utgifter pa balansrékningen. I
regelverket for bolagskoncernen finns inte begreppet servicepotential och darfor
maéste utgifter ha en direkt koppling till framtida ekonomiska fordelar for att kunna
aktiveras. Aven processen for nedskrivningar skiljer sig 4t mellan regelverken d&
kommunens tillgdngar sallan forvantas generera positiva framtida kassafloden. En
nedskrivningsprovning i enlighet med K3-regelverket ar darfor normalt sett inte
mojlig.

Eftersom kommunen och bolagskoncernen har olika regelverk kring bokforing och
redovisning kan det uppsté redovisningssituationer dar regelverken star i motsats
till varandra. I dessa situationer ar det kommunens regelverk som har foretréade.
Detta kan innebara att omrakningar och omvarderingar behover goras. Ett
undantag for detta avser pensionsredovisningen, dar kommunen redovisar enligt
blandmodellen och bolagen redovisar hela pensionsatagandet som skuld.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Personalomkostnadspalagg

Loner har belastats med individuellt personalomkostnadspaligg (beroende pa alder
och 16n) som inkluderar arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader.

Avskrivningstid och internranta

Materiella och immateriella anldggningstillgangar skrivs av enligt bedomd
nyttjandeperiod samt belastas med en internrinta pa 2,5 %.

Internhyror

Internhyror for lokaler debiteras respektive ndmnd utifran gillande hyresmodell. I
hyran ingar grundhyra samt tillkommande kapitalkostnader for respektive fastighet.
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Internrantan baseras pé ett genomsnittligt varde pa respektive komponent under
nyttjandeperioden, till skillnad frén internrénta pa 6vriga komponenter som baseras
pa varje manads faktiska bokforda virde. Varme, vatten och el samt 6vriga
bestillningstjanster debiteras utifran verkligen forbrukning/nyttjande.

Interndebitering av IT-kostnader

Kostnader for IT interndebiteras respektive nimnd. IT-enheter som datorer,
mobiler och surfplattor debiteras som en hyra per manad som utgors av
kapitalkostnader for inkop av enheter samt administrationskostnader. IT-kostnader
for verksamhetssystem och nitverk debiteras enligt nyttjandegrad utifran
driftskostnader for system och nit samt kapitalkostnader for utbyggnad av
nitverket. Anvindarspecifika IT-kostnader sdisom anvindarkonto, datasupport och
telefoni interndebiteras per medarbetare/IT-enhet utifran program- och
licenskostnader samt personalresurser.

Interndebitering av kommunhalsa och fackliga foretradare

Respektive nimnd debiteras dven en kostnad per medarbetare for kommunhilsa
och for de fackliga foretradarna.

Forsakringskostnader

Kommunens forsakringskostnader fordelas i de flesta fall ut till respektive namnd.
Exempelvis fordelas premien for olycksfallsforsakringen och
motorfordonsforsakringen ut till respektive namnd utifran antal personer/fordon
som forsakringarna tdcker medan kostnaden for ett par forsakringar
(tjanstereseforsakring samt konst- och utstéllningsforsiakring) belastar
kommunstyrelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandringen i likvida medel under aret.
Kassaflodesanalysen i arsredovisningen uppréttas genom indirekt metod, vilket
innebar att utgangspunkten for kassaflodet fran den lIopande verksamheten ar arets
resultat och att man darefter justerar for transaktioner som inte medfort in- och
utbetalningar. Darefter redovisas in- och utbetalningar kopplat till
investeringsverksamheten (exempelvis investeringar i anlaggningstillgangar) samt
finansieringsverksamheten (exempelvis nyupptagna eller amorterade 1&n).
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Revisionsberattelse

Revisorerna, Varbergs kommun, 2025-03-25

Till kommunfullmaktige i Varbergs kommun

Undertecknade revisorer, som &r av Varbergs kommunfullméktige utsedda att
granska kommunens rikenskaper och forvaltning for ar 2024, far efter verkstéllt
uppdrag avge foljande revisionsberittelse.

Vi har granskat kommunstyrelsens och 6vriga ndimnders verksamhet samt
arsredovisning och riakenskaper for 2024. Genom de utsedda lekmannarevisorerna
har dven granskning skett av Varbergs Stadshus AB, Varbergs Bostads AB med
dotterbolag, Varberg Energi AB med dotterbolag, Etapp 11 Varberg AB,
Parkeringshus i Vasterport i Varberg AB, Arena Varberg AB, Varbergs Fastighet AB,
Marknad Varberg AB, Hallands hamnar AB, Hallands Hamnar Varberg AB, Varberg
Vatten AB samt VIVAB.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprévning.

KPMG har bitrdtt kommunrevisionen. I verksamhetsredogorelse som bildggs denna
revisionsberittelse framgar kortfattat resultatet fran genomforda granskningar
under 2024. For samtliga granskningar har upprittats revisionsrapporter som
skickats till berérd ndmnd/styrelse for yttrande. Revisionsrapporterna har dven
skickas till kommunfullméktige och kommunstyrelse for kinnedom. Ut6ver
granskningsrapport av bokslutet lamnas dven verksamhetsredogorelse. Till
revisionsberittelsen hor utover ovan angivna revisionsrapporter ocksa
revisionsberittelser och granskningsrapporter for bolagen.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Varbergs
kommun har bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt 4r
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen huvudsakligen ar
forenligt med de finansiella och verksamhetsméssiga malen som fullméktige
uppstallt.

Utifran var granskning anser vi vidare att kommunallagens balanskrav for 2024 har
uppfyllts efter utnyttjande av resultatutjamningsreserv pa 2,1 mnkr.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ for verksamhetsaret 2024.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2024.
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna
e Revisorernas redogorelse for verksamhetsaret 2024
e  Bokslutsgranskning 2024
e  Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna
e Revisionsberittelser i bolagen

Arsredovisning 2024 | Varbergs kommun

147



VARBERGS
KOMMUN

Telefon: Varberg direkt: 0340-880 00. E-post: varbergdirekt@varberg.se. Webbplats: varberg.se
Postadress: Varbergs kommun, 432 80 Varberg. Besoksadress: Varberg direkt, Norra Vallgatan 14




	Årsredovisning 2024
	Innehållsförteckning
	Om årsredovisningen
	De olika avsnittens innehåll
	Förvaltningsberättelse
	Drift- och investeringsredovisning
	Ekonomisk redovisning


	Förord kommunstyrelsens ordförande
	Ett år med både möjligheter och utmaningar

	Förord kommundirektör
	Tillsammans utvecklar vi Varberg

	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Omvärldsanalys
	Den globala konjunkturens utveckling
	Den svenska konjunkturens utveckling
	Den svenska arbetsmarknaden
	Skatteunderlagets utveckling under 2024-2027
	Hur har skatteunderlaget utvecklats i Varberg?
	Kommunsektorns investeringar
	Kommunsektorns låneskuld
	Hur ser bilden ut i Varbergs kommun?
	Befolkningsutveckling
	Att växa till 90 000 invånare
	Befolkningsutveckling 2024
	Pensionsförpliktelser

	Händelser av väsentlig betydelse
	Milstolpar för Varbergs utveckling
	Skryt och annat
	Flera invigningar
	Organisation, ledarskap och kompetensförsörjning
	Omvärldsfaktorer påverkar
	Verksamhetsutveckling och förbättringar
	Fastighets- och skolåtgärder
	Utveckling under press – att balansera behov och resurser
	Samverkan för ett ännu bättre Varberg

	Styrning och uppföljning av den kommunala koncernen
	Styrmodell för Varbergs kommun
	Egna mål för nämnder och bolag
	På vägen mot måluppfyllelse
	Samarbete – nyckeln till framgång
	Uppföljning och analys


	I riktning mot visionen
	Medarbetarpriser
	Årets jämlikhetspris
	Årets värdskapare
	Årets kreativa medarbetare


	Mandatfördelning
	Intern kontroll
	Uppföljning av intern kontroll
	Uppföljning av nämndernas intern kontroll 2023
	Uppföljning av bolagens intern kontroll 2023

	Hållbarhetsrapportering
	Varberg visar vägen – mot en hållbar framtid
	Hållbarhetsmålen – en grund för uppföljning och rapportering
	Livskraftiga ekosystem
	Hållbar resursanvändning
	Välmående samhälle
	Årlig hållbarhetsrapportering och analys
	Vägledning och samverkan – att omsätta resultaten i praktiken
	Nyckeltal som mäter vår utveckling
	Nyckeltalen hämtas från tre källor:
	Kolada – en databas för jämförelse mellan kommuner
	Sveriges ekokommuners gröna nyckeltal
	Nyckeltal från egen organisation


	Omvärld och lokala förutsättningar
	Framtidssäkra ett växande Varberg
	Osäker omvärld
	CSRD: Ett nytt kapitel för hållbarhetsrapportering
	Bråttom att agera för att minska utsläppen
	Rusta för klimatförändringar
	Kritisk situation för den biologiska mångfalden
	Folkhälsa i Varberg
	Demokratins utmaningar och medborgarinflytande i Varberg
	Trygghet och social hållbarhet i Varberg


	Uppföljning av hållbarhetsmål
	Livskraftiga ekosystem
	Varbergs kommun bidrar till att minska förekomsten av gifter i ekosystemen lokalt och globalt.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	I Varbergs kommun ger maten minsta möjliga påverkan på ekosystem och klimat.
	Resultatutveckling inom ekologisk och klimatsmart mat
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	Resultatutveckling inom att värna odlings- och jordbruksmark
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	Varberg bevarar och utvecklar ekosystemtjänsternas funktion och kvalitet.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?
	I Varberg minimeras klimatpåverkan från resor och transporter

	Resultatutveckling för hållbar mobilitet och transporter inom kommunkoncernen
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	Resultatutveckling för hållbar mobilitet och transporter i Varberg som samhälle
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?


	Hållbar resursanvändning
	Varberg är föregångare inom förnybar och återvunnen energiproduktion.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	Varbergs kommun utmärker sig inom effektiv energianvändning och stimulerar energismarta livsstilar.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	I Varberg bygger vi resurseffektivt med giftfria materialval.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	Våra konsumtionsmönster rättar sig efter naturens resurser och kretslopp.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?


	Välmående samhälle
	Varberg erbjuder en attraktiv och hållbar livsmiljö där människor trivs, stannar kvar och flyttar in.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	Varberg har västkustens bästa förutsättningar för en hälsosam livsstil.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	I Varberg har alla invånare möjlighet att finna en meningsfull sysselsättning.
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	Varberg är ett inkluderande och rättvist samhälle
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?

	Varberg är en magnet för kreativa människor med hållbara verksamheter
	Vad gör Varbergs kommun?
	Nytt för 2024
	Vad kan Varbergs kommun göra bättre?


	Framtid – Vad är viktigt för måluppfyllelse?
	Långsiktighet, innovation och ekonomisk transparens för en hållbar framtid
	Samarbete som framgångsfaktor
	Verktyg att använda mer effektivt
	Folkhälsa och social hållbarhet
	Biologisk mångfald och klimatkrisen – två sammanlänkade utmaningar
	Hållbart transportsystem – en nyckelfråga för klimat och hälsa
	Att våga förändras för att leda utvecklingen



	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Övergripande styrning
	Målredovisning
	Inledning och sammanfattning

	Målområde 1: Ett samhälle för alla
	Bakgrund
	Prioriterade mål
	2024 års arbete och resultat
	Hela Varberg växer hållbart och är tryggt och inkluderande
	Invånarna känner tilltro till demokratin och kan påverka utifrån sina förutsättningar
	Barn och unga i Varberg har goda förutsättningar att forma sina liv
	En variation av upplåtelseformer ska möta invånarnas behov av bostäder i hela kommunen

	Utvecklingen inom målområdet

	Målområde 2: En grön och klimatmedveten kommun
	Bakgrund
	Prioriterade mål
	2024 års arbete och resultat
	Varberg tar ansvar inom hållbarhet och minskad klimatpåverkan
	Varberg är väl rustat att möta klimatförändringar
	Varberg har en hållbar och balanserad tillväxt i samhällsbyggandet, där naturområden värnas och utvecklas

	Utvecklingen inom målområdet

	Målområde 3: Livskraftigt näringsliv
	Bakgrund
	Prioriterade mål
	2024 års arbete och resultat
	I Varberg är det enkelt och attraktivt att etablera, driva och utveckla företag i hela kommunen
	Kommun, näringsliv och civilsamhälle samverkar för ett bättre Varberg
	Varberg ska ha planlagd verksamhetsmark, anpassad för näringslivets behov, i alla kommunens serviceorter
	Efterfrågad arbetskraft skapas genom utbildning och kompetensutveckling för alla med olika förutsättningar, ålder och bakgrund

	Utvecklingen inom målområdet

	Målområde 4: En effektiv, hållbar och nytänkande organisation
	Bakgrund
	Prioriterade mål
	2024 års arbete och resultat
	Vi är en effektiv och innovativ organisation som utvecklar verksamheten utifrån dem vi är till för
	Det är lätt att göra rätt för både invånare och medarbetare
	Vi är en hållbar och attraktiv arbetsgivare som värnar, utmanar och skapar möjligheter för medarbetarna

	Utvecklingen inom målområdet

	Finansiell analys
	Kommunens verksamheter och dess ekonomiska logik
	Grunden för den ekonomiska planeringen
	Ekonomisk ställning
	Resultat
	Kommunen
	Bolagen
	Kollektiven

	Tillgångar
	Kommunen
	Bolagen
	Kollektiven

	Skulder, avsättningar och eget kapital
	Kommunen
	Bolagen
	Kollektiven

	Kassaflöde, likviditet och upplåning
	Kommunen
	Bolagen
	Kollektiven

	Ansvars- och borgensförbindelser samt ställda säkerheter
	Kommunen
	Bolagen
	Kollektiven

	Nyckeltal
	Kommunen
	Bolagen
	Kollektiven


	Särskilda händelser med betydelse för ekonomisk ställning
	Ändrad ansvarsfördelning av Varbergs hamn
	Stora statsbidrag av engångskaraktär
	Fortsatt stor uppräkning av pensionsskulden

	Kvalitet i uppföljning
	Förväntad utveckling
	Ekonomiska risker och möjligheter
	Möjligheter
	Risker

	Varberg i jämförelse
	Finansiella nyckeltal
	Effektivitetsindex

	Utvärdering av de finansiella målen
	Kommunkoncernen
	Kommunen


	Utvärdering av god ekonomisk hushållning

	Balanskravsresultat
	Reservering och användning av medel i reserver
	Resultatutjämningsreserv (RER)
	Resultatutjämningsreserv (RUR)

	Väsentliga personalförhållanden
	Personal- och kompetensförsörjning
	Systematiskt arbetsmiljöarbete
	Sjukfrånvaro
	Jämställdhet
	Personalnyckeltal

	Förväntad utveckling
	Ett hållbart Varberg
	Varberg fortsätter växa
	Demografin utmanar


	Drift- och investeringsredovisning
	Driftredovisning kommunen
	Årets budget
	Årets uppföljningar
	Nämndernas resultat
	Kommunfullmäktige
	Kommunrevision
	Valnämnden
	Överförmyndarnämnden
	Kommunstyrelsen
	Förskole- och grundskolenämnden
	Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden
	Socialnämnden
	Byggnadsnämnden
	Miljö- och hälsoskyddsnämnden
	Hamn- och gatunämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Servicenämnden

	Övriga kommungemensamma poster
	Kommungemensamma avräkningar
	Ofördelade budgetmedel

	Finansiering av driftverksamheten


	Bolagens resultat
	Varbergs Stadshus AB
	Varbergs Bostads AB
	Varberg Energikoncernen
	Varbergs Fastighets AB
	Hallands Hamnar Varberg AB
	Arena Varberg AB
	Varberg Vatten AB

	Investeringsredovisning kommunen
	Skolfastigheter
	Förskolor
	Omsorgsverksamheter
	Idrotts- och fritidsanläggningar
	Övriga förvaltningsfastigheter
	Offentlig plats
	Gång- och cykelvägar
	Gator och vägar
	Inventarier och IT
	Hamnanläggningar
	Mark- och fastighetsförvärv
	Reinvesteringar i fastigheter
	Förstudier
	Finansiell leasing
	Investeringar inom exploateringsverksamheten
	Uppföljning av fleråriga projekt och beslutade projektbudgetar

	Bolagens investeringar
	Exploateringsredovisning
	Exploateringsverksamhetens påverkan på resultat 2024
	Exploateringsredovisning i balansräkningen


	Ekonomisk redovisning
	Resultaträkning
	Kassaflöde
	Balansräkning
	Noter resultaträkning
	Noter balansräkning
	Noter kassaflöde
	Redovisningsprinciper
	Intäkter och kostnader
	Skatteintäkter och statsbidrag
	Gåvor
	Periodisering
	Kostnadsföring av semester-, ferie- och uppehållslön
	Jämförelsestörande poster

	Tillgångar
	Anläggningstillgångar
	Avsteg från RKR:s rekommendationer
	Investeringsbidrag
	Leasing av fordon och lokaler
	Avsteg från RKR:s rekommendationer
	Bidrag till statlig infrastruktur
	Omsättningstillgångar

	Skulder
	Avsättningar
	Finansiella skulder

	Sammanställda räkenskaper
	Interna mellanhavanden
	Skillnader i redovisningsprinciper mellan kommun och bolagskoncern

	Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
	Personalomkostnadspålägg
	Avskrivningstid och internränta
	Internhyror
	Interndebitering av IT-kostnader
	Interndebitering av kommunhälsa och fackliga företrädare
	Försäkringskostnader
	Kassaflödesanalys



	Revisionsberättelse
	Till kommunfullmäktige i Varbergs kommun
	Till revisionsberättelsen hör bilagorna





