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Justerandes sign Utdragsbestyrkande Datum 

 

Plats och tid Sammanträdesrum B1, Stadshus B, Östra Långgatan 18, klockan 13.30-17.52 

Verksamhetsbesök, klockan 10.00 – 12.00. 
Sven Andersson (M), ordförande 
Katarina Eiderbrant (S), vice ordförande     
Johan Sigurdsson (M) 
Yvette Diaz (M) 
Stig Berntsson (SD) 
Ninja Jarlow (SD) 
Lena Persson (L) 
Ing-Marie Berggren (S) 
Lina Brustad (C) 
Anna-Karin Svensson (SD) 
Maritha Ebersson Sahlgren (VP) 
Andreas Kjell (V) 
Aida Mulalic (S) 
 

Beslutande Sven Andersson (M), ordförande 
Katarina Eiderbrant (S), vice ordförande     
Johan Sigurdsson (M) 
Yvette Diaz (M) 
Stig Berntsson (SD) 
Ninja Jarlow (SD) 
Lena Persson (L) 
Ing-Marie Berggren (S) 
Helene Ungberg (S) 
Lina Brustad (C) 
Ingemar Ericsson (24:7) 
 

Tjänstgörande ersättare 
Aida Mulalic (S) ersätter Erik 
Rask (S) och Annsofi Aurell (M) 
ersätter Carl-Ewert Berg (KD) 

Ersättare – 
inte tjänstgörande 

Anna-Karin Svensson (SD) 
Maritha Ebersson Sahlgren (VP) 
Andreas Kjell (V) 
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Övriga deltagare Ola Viestam, Tf. förvaltningschef § 20–21 
Alexandra Landin, avdelningschef § 22-24, § 26, § 28 
Pär Claesson, avdelningschef 
Ulrika Dahlén, avdelningschef § 23 
Elisabeth Hindelius, avdelningschef 
Johnny Telkkonen, avdelningschef 
Kristin Ahne, avdelningschef 
Tobias Kjellberg, enhetschef § 23, § 29 
Anne Göransson, utecklingsstrateg § 23 
Sophia Lehnberg, medicinsk ansvarig sjuksköterska § 25 
Jonette Loostam, projektledare § 27 
Lena Olsson, verksamhetscontroller § 28 
Mia Jarenmark, verksamhetsutvecklare § 28 
Lovisa Sandberg Ronan, kvalitetscontroller § 28 
Per Garnwall, metodutvecklare § 28 
Rejhibana Osmani, nämndsekreterare  
Ing-Marie Åkesson, personalföreträdare 

Utses att justera Ingemar Ericsson (24:7) 

Justeringens plats 
och tid 

Digitalt  

Sekreterare Rejhibana Osmani Paragraf 18–35 

Ordförande Sven Andersson  

Justerande Ingemar Ericsson   

 
 
 

  



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll  
Socialnämnden 2024-02-29 3-32 
   

 
  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

 

 
 § 18 Dnr SN 2024/0073 
 
 

Initiativärende till Socialnämnden - Toaletter till 
hemtjänstpersonalen 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. att avslå initiativet då innehållet är en verkställighetsfråga för 
förvaltningen och inte en fråga för socialnämnden  

 
Ingemar Ericsson (24:7) reserverar sig mot beslutet och meddelar att 
han avser att före justering lämna en skriftlig reservation. 

 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Sven Andersson (M), ordförande, föreslår att socialnämnden avslår 
initiativet då innehållet är en verkställighetsfråga för förvaltningen och inte 
en fråga för nämnden. 
 
Ingemar Ericsson (24:7) och Katarina Eiderbrant (S) yrkar bifall på 
initiativet.  Stig Berntsson (SD) yrkar avslag på initiativet.  
 
Beslutsordning  
Ordförande ställer förslagen mot varandra och konstaterar att 
socialnämnden beslutar enligt Sven Anderssons (M) förslag till beslut.  
 
Omröstning begärs.  
 
Socialnämnden godkänner följande ordning:  
 
Ja-röst för bifall till Sven Anderssons (M) förslag.  
Nej-röst bifall till Ingemar Ericssons (24:7) initiativ. 
   
Med 8 ja-röster för bifall till Sven Anderssons (M) förslag och 5 nej-röster 
för bifall till Ingemar Ericssons (24:7) initiativ beslutar socialnämnden 
enligt Sven Anderssons (M) förslag. 
 

Beslutande Ja Nej Avstår 
Yvette Diaz (M)  X   
Johan Sigurdsson (M)  X   
Stig Berntsson (SD)  X   
Ninja Jarlow (SD)  X   
Lena Persson (L)  X   
Annsofi Aurell (M)  X   
Ing-Marie Berggren (S)   X  
Aida Mulalic (S)   X  
Helene Ungberg (S)   X  
Lina Brustad (C) 
 X   

Ingemar Ericsson (24:7)  X  
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Katarina Eiderbrant (S)   X  
Sven Andersson (M)  X   
Summa  8 5  

 
 
Beskrivning av ärendet 
Ingemar Ericsson (24:7) har lämnat ett initiativ gällande tillgång till 
toaletter för hemtjänstpersonal.  
 
När hemtjänstpersonalen är ute och åker finns det oftast inga toaletter. De 
är allt för långt borta från sina lokaler. Ofta får personalen då nyttja naturen 
för sina ändamål. Detta är inte värdigt ett modernt arbetsliv och ställer till 
stort obehag för personalen. Alla kommunanställda ska ha samma 
rättigheter att tillgå toalett på någorlunda rimligt avstånd, oavsett man är 
fast placerad eller rörlig. Toalettvagnar med tvättmöjligheter kan vara en 
möjlighet att lösa frågan. Eller att de säsongsöppna toaletter som finns görs 
tillgängliga året runt. Det kan finnas fler lösningar. 

Ingemar Ericsson (24:7) föreslår att följande initiativ bifalles av 
socialnämnden: 

1. att all hemtjänstpersonal har tillgång till toaletter på rimligt avstånd 
under hela arbetspassen. 

 
 
Beslutsunderlag 
Initiativärende till Socialnämnden - Toaletter till hemtjänstpersonalen, 
daterat 2024-02-22 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reservation från Ingemar Ericsson (24:7) 
 
Jag reserverar mig härmed mot att Socialnämnden beslutade att avslå mitt 
initiativärende om att hemtjänstpersonalen ska ha tillgång till toaletter på 
rimligt avstånd under hela arbetspasset. 
 
När hemtjänstpersonalen är ute och åker finns ofta inga toaletter. De är allt 
för långt borta från sina lokaler. Ofta får personalen då nyttja naturen för 
sina ändamål. 
  Detta är inte värdigt ett modernt arbetsliv och ställer till stort obehag för 
personalen. 
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  Alla kommunanställda ska ha samma rättigheter att tillgå toalett på 
någorlunda rimligt avstånd, oavsett man är fast placerad eller rörlig. 
  Toalettvagnar med tvättmöjligheter kan vara en möjlighet att lösa frågan. 
Eller att de säsongsöppna toaletterna som finns görs tillgängliga året runt. 
Det kan finnas fler lösningar. 
 
Det är mycket förvånande att Socialnämnden avslår en sådant här självklart 
krav. Inte minst för att detta varit ett mycket stort problem för 
hemtjänstpersonalen under alla år. 
  Att inte ta personalens bekymmer på allvar visar på allvarliga brister i 
Socialnämnden. 
 
Härmed vill jag å det bestämdaste reservera mig mot Socialnämndens 
avslag på mitt Initiativärende. 
 
 
Ingemar Ericsson (24:7) 
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 § 19 Dnr SN 2024/0074 
 
 

Initiativärende till Socialnämnden - Tre 
semesterperioder för omsorgspersonalen 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. att avslå initiativet då innehållet är en verkställighetsfråga för 
förvaltningen och inte en fråga för socialnämnden. Dock har 
förvaltningen för avsikt att efter sommaren göra en fördjupad 
utvärdering av införandet av tre semesterperioder  

 
Ingemar Ericsson (24:7) reserverar sig mot beslutet och meddelar att han 
avser att före justering lämna en skriftlig reservation. 
 
Katarina Eiderbrant (S), Ing-Marie Berggren (S), Aida Mulalic (S) och 
Helene Ungberg (S) avstår från att delta i beslut.  
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Förslag till beslut på sammanträdet 
Sven Andersson (M), ordförande, föreslår att socialnämnden avslår 
initiativet då innehållet är en verkställighetsfråga för förvaltningen och inte 
en fråga för nämnden. Dock har förvaltningen för avsikt att efter sommaren 
göra en fördjupad utvärdering av införandet av tre semesterperioder  
 
Ingemar Ericsson (24:7) yrkar bifall på initiativet.  Lena Persson (L) yrkar 
avslag på initiativet.  
 
Beslutsordning  
Ordförande ställer förslagen mot varandra och konstaterar att 
socialnämnden beslutar enligt Sven Anderssons (M) förslag till beslut.  
 
Omröstning begärs.  
 
Socialnämnden godkänner följande ordning:  
 
Ja-röst för bifall till Sven Anderssons (M) förslag.  
Nej-röst bifall till Ingemar Ericssons (24:7) initiativ. 
   
Med 8 ja-röster för bifall till Sven Anderssons (M) förslag och 1 nej-röster 
för bifall till Ingemar Ericssons (24:7) initiativ beslutar socialnämnden 
enligt Sven Anderssons (M) förslag. 
 

Beslutande Ja Nej Avstår 
Yvette Diaz (M)  X   
Johan Sigurdsson (M)  X   
Stig Berntsson (SD)  X   
Ninja Jarlow (SD)  X   
Lena Persson (L)  X   
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Annsofi Aurell (M)  X   
Ing-Marie Berggren (S)    X 
Aida Mulalic (S)    X 
Helene Ungberg (S)    X 
Lina Brustad (C) 
 X   

Ingemar Ericsson (24:7) 
  X  

Katarina Eiderbrant (S)    X  
Sven Andersson (M)  X   
Summa  8 1 4 

 
 
Beskrivning av ärendet 
Ingemar Ericsson (24:7) har lämnat ett initiativ gällande de tre 
semesterperioderna för omsorgspersonalen.  
 
Missnöjet är omfattande från omsorgspersonalens sida angående att det 
ska vara tre semesterperioder på sommaren. Många anser att de får sämre 
återhämtning, eftersom de får mindre möjlighet att få semester 
tillsammans med familj eller partner. 
 
Eftersom vår verksamhet ska vara inkluderande är det viktigt att ta 
personalens oro på allvar och låta varje enhet, i samarbete med 
enhetschefen, få mandat att lägga sina egna sommar- och semesterschema. 
 
Det är också viktigt att undersöka hur personalen upplevde förra årets 
semester. Upplevde de en sämre återhämtning, eller ej? En utvärdering är 
viktig och skulle ge svar på frågan. 
 
Ingemar Ericsson (24:7) föreslår att följande initiativ bifalles av 
socialnämnden: 

1. att varje enhet, i samarbete med enhetschefen, har mandat att lägga 
sina egna sommar- och semesterschema 

2. att den tillsvidareanställda omsorgspersonalen omgående tillfrågas 
hur de upplevde sin semester förra året med anledning av 
införandet av tre semesterperioder 

3. att frågan ställs om de tycker återhämtningen blev likartad eller 
sämre i jämförelse med året innan. 

 
 
 
Beslutsunderlag 
Initiativärende till Socialnämnden - Tre semesterperioden för 
omsorgspersonalen, daterat 2024-02-22 
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Reservation från Ingemar Ericsson, 24:7 
 
Angående att Socialnämnden avslog mitt Initiativärende 
 
Missnöjet är omfattande från omsorgspersonalen som sida angående att det 
ska vara tre semesterperioder under sommaren. Många anser att de får 
sämre återhämtning, eftersom de får mindre möjlighet att få semester 
tillsammans med familj eller partner. 
  Eftersom vår verksamhet ska vara inkluderande är det viktigt att ta 
personalens oro på allvar och låta varje enhet, i samarbete med 
enhetschefen, få mandat att lägga sina egna sommar- och semesterschema. 
  Det är också viktigt att undersöka hur personalen upplevde förra årets 
semester. Upplevde de en sämre återhämtning, eller ej? En utvärdering är 
viktig och skulle ge svar på frågan. 
 
Mina yrkanden var: 

- att varje enhet, i samarbete med enhetschefen, har mandat att lägga 
sina egna sommar- och semesterschema. 

- att den tillsvidareanställda omsorgspersonalen omgående tillfrågas 
hur de upplevde sin semester förra året med anledning av införandet 
av tre semesterperioder. 

- att frågan ställs om de tycker återhämtningen blev likartad eller 
sämre i jämförelse med året innan. 

 
Härmed reserverar jag mig å det starkaste på att Socialnämnden avslog mitt 
Initiativärende. Att inte ens tillmötesgå att-satsen att göra en undersökning 
och tillfråga den fast anställda personalen, om de tyckte återhämtningen 
blev likartad eller sämre, är mycket, mycket anmärkningsvärt. 
 
Ingemar Ericsson (24:7) 
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 § 20 Dnr SN 2024/0018 

 
 

Höjd habiliteringsersättning 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. att effektuera kommunfullmäktiges beslut om att höja 
habiliteringsersättningen med 10 kr per dag, oaktad 
sysselsättningsgrad, utöver den årliga uppräkningen. 
 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Kommunfullmäktige har den 14 november 2023, § 178 beslutat om ett 
tillskott på 550 000 kr till socialnämnden för att höja 
habiliteringsersättningen med 10 kr per dag utöver den årliga 
uppräkningen.  
 
Höjningen avser såväl daglig verksamhet enligt LSS som sysselsättning 
enligt socialtjänstlagen. 
 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Handläggare 
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 § 21 Dnr SN 2023/0051 

 
 

Fontänhus i Varberg 2024 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. utifrån den angivna prioriteringen i kommunfullmäktiges budget 
2024 och långtidsplan 2025–2028 bidra med finansiering till 
uppstart av ett fontänhus i Varbergs kommun 
 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
I en motion inkommen den 5 september 2022 från Erik Hellsborn (SD) 
föreslår att initiera ett arbete för att få ett fontänhus på plats i Varbergs 
kommun. Fontänhusens arbete går ut på att stödja personer med psykisk 
ohälsa i deras vardag och hjälpa dem bli mer självgående. Ett arbete som 
ofta är mycket framgångsrikt, verksamheten har ett gott rykte om sig på de 
orter där man är verksam. Motionären understryker att en lokal 
organisation för genomförande redan finns på plats men att det finns behov 
av lokal och ekonomiska resurser. Motionen har varit på remiss hos 
utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden och socialnämnden för yttrande.  
 
Såväl utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden som socialnämnden 
avstyrkte motionen, med hänvisning till att ekonomiska förutsättningar 
saknades. Kommunfullmäktige beslutade den 14 november 2023 § 178 i sin 
budget 2024 och långtidsplan 2025–2028 att tillföra 0,5 mnkr till 
socialnämnden för 2024, samt 1,5 mnkr för 2025, för medfinansiering till 
etablering av ett Fontänhus i Varberg. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens förvaltnings svar på motion om att starta ett fontänhus i 
Varberg; KS 2022/0408-8 
 

Övervägande 
Utifrån att det i kommunfullmäktiges budget 2024 och långtidsplan 2025–
2028 avsätts medel till socialnämndens budget 2024 om 0,5 mnkr, samt 
ytterligare 1,5 mnkr för 2025, gör socialnämnden bedömningen att en 
delfinansiering av ett fontänhus i Varberg kan göras. Förvaltningen 
kommer inte bedriva verksamheten, utan det sker av extern part.   
 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Handläggaren 

Kommunstyrelsen för vidare 
hantering 
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 § 22 Dnr SN 2024/0005 

 
 

Yttrande över remiss - Förändring genom försök 
från Försöksverksamhetskommittén (SOU 
2023:94) 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. att godkänna förvaltningens förslag (dnr 2024/0005) till yttrande. 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Varbergs kommun har ombetts yttra sig över remiss – Förändring genom 
försök från försöksverksamhetskommittén (SOU 2023:94). 
Kommunstyrelsen samordnar kommunens svar och har bett 
socialnämnden inkomma med yttrande.  
 
I november 2021 startade Försöksverksamhetskommittén sitt arbete genom 
att få in förslag på verksamheter som skulle kunna bedrivas på försök från 
regioner och kommuner. Ett 90-tal förslag kom in och ett antal förslag på 
försöksverksamheter som svarar mot de samhällsutmaningar som 
kommuner och regioner står inför valdes ut. De genomförda 
försöksverksamheterna beskrivs detaljerat i bifogad utredning. Bland 
utredningens slutsatser kan läsas att försöksverksamheten ökat samverkan 
mellan kommun och region, att kopplingen till akademin är värdefull och 
att försöken är skalbara på så vis att de kan appliceras i andra kommuner. 
Bland annat har en försöksverksamhet pågått inom Region Kronoberg och 
Ljungby kommun kring sensorer/smarta hem samt kring att utveckla 
informationsdriven vård där patientdata ger bättre förutsättningar att 
planera vården. Båda områdena är intressanta och socialnämnden följer 
arbetet.  
 
Utredningen har även haft i uppdrag att lämna förslag på 
försöksverksamheter som kräver författningsändring. Fem områden har 
valt ut;  

1. Försöksverksamhet gällande statsbidrag till mindre kommuner 
2. Försöksverksamhet inom hälso- och sjukvårdsområdet 
3. Försöksverksamheter med kommunal samverkan gällande 

lantmäteriverksamhet 
4. Försöksverksamhet med renat råvatten som dricksvatten 
5. Försöksverksamheter för att motverka välfärdsbrottslighet 

 
Socialnämnden yttrar sig genom detta beslutsförslag över området hälso- 
och sjukvård. Socialnämnden är positiv till författningsändringen avseende 
hälso- och sjukvården och tror att det kan bidra till att pröva ett utökat 
utrymme för samverkan mellan kommuner och regioner så att vården 
fungerar mer sömlöst kring patienten. Dock finns vissa observandum som 
beskrivs under överväganden i detta underlag.  
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Beslutsunderlag 
- Beslutsförslag: Yttrande över remiss – Förändring genom försök 

från Försöksverksamhetskommittén (SOU 2023:94). 
- SOU 2023:94: Förändring genom försök – försöksverksamhet i den 

kommunala sektorn. 
- Begäran om yttrande Dnr: KS 2024/0060-2 

 
Övervägande 
Socialnämnden yttrar sig genom detta beslutsförslag över området hälso- 
och sjukvård.  
 
Regioner och kommuner är huvudmän för hälso- och sjukvården. Regionen 
ska erbjuda hälso- och sjukvård åt den som är bosatt inom regionen medan 
kommunerna har ansvar för delar av primärvården. Det är svårt att dra 
någon exakt gräns mellan kommunens och regionens ansvar för vården, då 
gränsen mellan primärvård och annan specialiserad vård förändras i takt 
med den medicinska utvecklingen. Vilka insatser som får utföras av 
kommunen eller vilka insatser som anses rymmas i primärvården är inte 
reglerat i lag utan behöver regleras i avtalssamverkan. Region Halland har 
ett hemsjukvårdsavtal med de halländska kommunerna.  
 
Sveriges kommuner och landsting (SKR) har lyft att den begränsning som 
finns i kommunallagen om att regioner och kommuner endast kan 
samverka om sådant som ingår i bådas uppdrag, vilket i detta sammanhang 
innebär primärvården, skapar samverkansutmaningar. SKR har därför 
föreslagit ett försök som skulle ge kommuner och regioner en möjlighet att 
samverka om viss specialiserad vård, trots att den specialiserade vården 
endast är regionens ansvarsområde.  
 
Utredningen går på SKR:s förslag och föreslår att det genom en försökslag 
ska möjliggöras för kommuner och regioner att avtalssamverka om 
uppgifter inom specialiserad hälso- och sjukvård som kan utföras i hemmet 
även om dessa uppgifter inte ligger inom båda parters kompetens. Avtalet 
får dock inte avse sådan hälso- och sjukvård som ges av läkare. Ett sådant 
avtal innebär inte att ansvaret för den hälso- och sjukvård som avtalet avser 
övergår till kommunen. Regionen får lämna sådant ekonomiskt bidrag till 
kommunen som motiveras av avtalet. Åtagandet är frivilligt. Försöket ska 
pågå i fem år och följas samt utvärderas av Socialstyrelsen.  
 
Socialnämnden är positiv till förslaget och tror att det kan bidra till en 
bättre upplevelse för patienten. Det finns dock flera observandum som 
utredningen också lyfter;  

• Insatserna måste kunna utföras med adekvat patientsäkerhet. Vilka 
begränsningar det finns i att ge utökad specialistvård i hemmet 
behöver undersökas noga, det gäller även ur arbetsmiljöhänseende 
för personalen.  

• Kommunerna behöver ha tillräckligt med personal för att kunna 
utföra insatserna samt personal med rätt kompetens. Båda dessa 
delar är redan idag en utmaning.  

• Det är centralt att en god dialog förs mellan region och kommun för 
en gemensam bild kring uppdrag, ersättning och målbild och att 
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detta resulterar i ett tydligt avtal som inte ger upphov till tolkningar. 
Redan idag upplevs det finnas en otydlighet mellan primärvårdens 
uppdrag i förhållande till kommunal hälso- och sjukvård varför 
socialnämnden verkligen önskar betona vikten av att det inte 
uppstår ytterligare otydlighet kring vad som är specialistvård och 
kommunal hälso- och sjukvård där avancerad sjukvård bedrivs.  

 
Utredningen betonar att avtalssamverkan är frivillig och att endast de 
kommuner som anser sig ha kapacitet och resurser kan ta på sig ett sådant 
utökat uppdrag. Det är ett viktigt förtydligande.  
Förslaget föreslås gälla från den 1 januari 2025. När och om beslut fattas 
behöver en dialog föras mellan Region Halland och de halländska 
kommunerna. Socialnämnden avser inte i detta beslutsförslag adressera 
frågan om en eventuell avtalssamverkan med Region Halland enligt det 
lagda förslaget.  
 
Den försöksverksamhet som pågår inom Region Kronoberg och Ljungby 
kommun kring sensorer/smarta hem och informationsdriven vård är 
viktiga områden för att klara av en omställning till god och nära vård. 
Socialnämnden anser att arbetet är väl beskrivet i utredningen och följer 
detta samt andra initiativ inom områdena med intresse. Socialnämnden 
bedömer inte att detta behöver kommenteras ytterligare i detta yttrande.   
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag:  
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 § 23 Dnr SN 2023/0105 

 
 

Årsredovisning 2023 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. godkänna förvaltningens förslag till årsredovisning 2023 och 
översända den till kommunstyrelsen. 

 
Ingemar Ericsson (24:7) avstår från att delta i beslutet.  
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Årsredovisningen ger en sammanfattande beskrivning av 
socialförvaltningens arbete under år 2023 och innehåller en redovisning av 
verksamhetens utveckling, de politiska målen, ekonomiska resultat samt 
väsentliga personalförhållanden. Socialförvaltningen utvecklar sin 
styrmodell, däribland uppföljningsarbetet. Som ett led i detta har 
kvalitetsberättelsen och uppföljningen av internkontrollen integrerats i 
årsredovisningen.  
 
Hänt i verksamheten 

Pandemin har fortsatt haft en stor påverkan på socialnämndens 
verksamheter med hög sjukfrånvaro och även ökat behov av vård. Även 
vaccinationsarbete har genomförts utöver ordinarie verksamhet. Under 
hela året har personal- och kompetensförsörjningen varit en stor utmaning. 
 
I januari öppnades ett nytt äldreboende med 54 platser. Då tillgången på 
boendeplatser i nuläget är god stängdes tillfälligt Lindgårdens äldreboende 
för att möjliggöra renovering. Lindgården beräknas öppna igen under 2024. 
 
Under året har ett samsjuklighetsboende för personer med 
missbruksproblematik och psykisk ohälsa och ett stödboende för vuxna 
med beroendeproblematik som saknar boende startats upp. 
 
Väsentliga personalförhållanden 

Socialnämndens största utmaning är kompetensförsörjning. Allt större 
svårigheter med att rekrytera medarbetare och chefer med rätt kompetens 
tillsammans med en hög sjukfrånvaro ger en mycket utmanande situation. 
Ett arbete har startats i syfte att ge ett förslag på en arbetstidsmodell som är 
hållbar och möjliggör en god arbetsmiljö för medarbetarna. Dessutom ska 
den beakta kvaliteten för nämndens målgrupper samt effektivitet. 
 
Medarbetarenkäten visar relativt goda resultat för ett hållbart 
medarbetarengagemang vilket är en avgörande faktor för hur nämnden 
lyckas utföra sitt uppdrag. Ett utvecklingsarbete pågår där tillitsbaserad 
styrning och ledning fokuseras 
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Nämndens mål 

Detta är den sista uppföljningen av mandatperiodens målarbete. För 
perioden 2024 - 2027 har nya mål beslutats av socialnämnden. 
Den samlade bedömningen har under mandatperioden varit att 
förvaltningen varit på god väg mot måluppfyllelse för fyra av de fem 
beslutade målen. Vid mandatperiodens slut är bedömningen att fyra mål är 
delvis uppnådda. För målet som gäller kompetensförsörjning har 
förvaltningen lämnat prognos att målet troligen inte kommer att nås. Vid 
mandatperiodens slut kan konstateras att målet inte uppfyllts då det 
önskade målvärdet avseende sjukfrånvaro som målet mäts genom inte 
uppnåtts. 
 
Framtid 

Nämndens verksamheter påverkas av flera faktorer. Demografin ställer 
krav på ytterligare kapacitet i verksamheten samtidigt som 
kompetensförsörjningen är mycket utmanande. Målgruppers behov blir 
mer komplexa och förväntningarna förändras, inte minst till följd av 
digitaliseringen. Dessutom sker en successiv förflyttning av åtaganden och 
ansvar mot det kommunala, inte minst inom hälso- och sjukvård. 
 
Ekonomi 

Kostnadsutvecklingen de senaste åren har varit hög för flertalet av 
nämndens verksamheter vilket bland annat beror på ökat behov av 
individuella lösningar samt en förskjutning av ansvaret för vård och omsorg 
mot det kommunala. 
Socialnämnden uppvisar ett underskott på 39,7 mnkr för 2022. 
Verksamheten påverkas fortfarande av pandemin och merkostnaderna 
uppgår till ca 13 mnkr. Dessutom ökar volymen inom hemtjänst mer än 
beräknat samt ökande kostnader för externa placeringar. Dessutom ser 
förvaltningen kostnadsökningar inom funktionsnedsättningsområdet och 
särskilt boende för äldre bland annat på grund av allt fler personer med 
komplexa och individuella behov. 
 
Utvecklingsområden 
 
Utöver de politiskt beslutade målen har det under mandatperioden funnits 
så kallade utvecklingsområden som berört delar av verksamheten. 
Bedömningen är att önskade ambitioner uppnåtts inom fyra av de sju 
utvecklingsområdena.  
 
Processernas leverans 
 
Socialförvaltningen har fyra processer; 

• Ge stöd till barn, unga och familj 
• Ge stöd till vuxna 
• Ge stöd till äldre  
• Ge hälso- och sjukvård. 

Processernas leverans är ett sammanvägt mått av hur väl processen 
fungerat i 

flera olika delar. Två av processerna bedöms som gröna, en process bedöms  
som gul och en process bedöms som röd. 
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Beslutsunderlag 

- Årsredovisning 2023 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag:  
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 § 24 Dnr SN 2023/0261 

 
 

Yttrande över revisionsrapport Granskning av 
planering och beredskap för framtidens 
äldreomsorg 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. att godkänna förvaltningens förslag till yttrande daterat den 25 
januari 2024. 

 
Ingemar Ericsson (24:7) deltar inte i beslutet. 

 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
KPMG har i uppdrag av kommunens revisorer granskat kommunens 
planering och beredskap för framtidens äldreomsorg. Syftet har varit att 
bedöma om socialnämnden säkerställt en ändamålsenlig planering och 
beredskap vad gäller demografi, kompetensförsörjning, välfärdsteknik samt 
förebyggande och hälsofrämjande arbete. 
 
Den samlade bedömningen är att planering och beredskap inom de olika 
områden har delvis säkerställts. Det framgår att socialnämnden arbetar 
med att prognosticera den demografiska utvecklingen och inflödet till 
hemtjänsten och särskilt boende. 
 
För övriga områden lämnar KPMG rekommendationer att socialnämnden 
ska 

- färdigställa försörjningsstrategin och arbeta med nyttokalkyler inom 
ramen för arbetet med välfärdsteknik 

- utifrån ett proaktivt perspektiv se över möjligheterna att utveckla 
det hälsofrämjande och förebyggande arbetet 

- säkerställa att det finns en samlad plan avseende hur kösituationen 
till särskilt boende kommer påverka belastningen på andra 
verksamheter. 
 

Under Övervägande framgår socialnämndens yttrande till revisorerna. 
 
Beslutsunderlag 
Socialnämndens beslutsförslag dr SN 2023/0261-2 
Rapport – Granskning av framtidens äldreomsorg Varberg  
 

Övervägande 
Socialnämnden instämmer i att arbetet med att färdigställa 
försörjningsstrategin och arbetet med nyttokalkyler inom ramen för arbetet 
med välfärdsteknik är angeläget. Den digitala försörjningsstrategin som var 
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under arbete när revisionen genomfördes gäller området hemtjänst och är 
nu klar. Strategin visar att det finns en stor potential i att införa digital 
tillsyn. Positiva effekter finns för hemtjänsttagaren i form av ökad trygghet 
och minskad risk för till exempel fallincidenter, ökad trygghet för anhöriga, 
minskad stress och ökad trygghet för medarbetarna, minskade kostnader 
för förvaltningen samt minskad negativ miljöpåverkan. Socialnämnden har 
därför beslutat att införa ”digitalt först” vid beslut om tillsyn i ordinärt 
boende. Dock tas alltid hänsyn till den enskildes önskemål och behov varför 
fysisk tillsyn även framåt kan beviljas.  
 
Metoden att undersöka volymer, kostnader och utifrån det applicera olika 
tekniker är en bra metod för att planera framåt. Arbetssättet kommer 
därför att användas även inom andra områden. Arbetet med nyttokalkyler 
är ett identifierat utvecklingsområde och nyttokalkyler ska alltid föregås vid 
införande av nya system och ny teknik.   
 
Revisorernas rekommendation om att se över möjligheterna att utveckla 
det hälsofrämjande och förebyggande arbetet är socialnämnden positiv till. 
Det är angeläget, även om den nya socialtjänstlagen inte trätt i kraft än, att 
detta arbete påbörjas i kommunen. Svårigheter med personalbemanningen 
ställer krav på nytänkande för att klara framtidens behov. Samarbete med 
civilsamhället, föreningar, organisationer och andra förvaltningar inom 
kommunen bör utvecklas för att möjliggöra socialt stöd och lotsning.  
 
Revisionen konstaterar att socialnämnden har ett förebyggande och 
hälsofrämjande arbetssätt när det gäller anhörigstöd. Arbetssättet bör 
tillämpas även för hemtjänst/dagverksamhet/anhöriga så att 
verksamheterna klarar att möta behoven och på så sätt möjliggöra för 
individerna att bo kvar i ordinärt boende.  
 
Socialnämnden ser ett behov av att arbeta proaktivt, inte minst med 
personer som visar tidiga tecken på demenssjukdom eller har fått en 
demensdiagnos eftersom de senare i sjukdomsförloppet behöver stöd av 
kommunen.  
 
Scenariot, där ökade behov av boendeplatser och brist på dem, kommer 
påverka andra verksamheter inom socialtjänsten, har uppmärksammats. 
Ingen färdig plan för att klara belastningen finns för närvarande men 
socialnämnden instämmer i att en samlad plan är av stor vikt för att 
verksamheterna ska kunna tillgodose behoven. Det bör ingå i 
verksamhetsplaneringen för ett gemensamt arbete det närmaste året. 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag:  
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 § 25 Dnr SN 2024/0015 

 
 

Patientsäkerhetsberättelse 2023 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1.  att anta patientsäkerhetsberättelse 2023 
  

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Enligt patientsäkerhetslagen (PSL 2010:659, SOSFS 2011:9 7 kap. 3 §) 
ska vårdgivaren varje år upprätta en patientsäkerhetsberättelse. Syftet 
med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet och tydligt redovisa 
strategier, mål och resultat av arbetet med att förbättra 
patientsäkerheten.  Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig senast 
den 1 mars varje år, finnas tillgänglig för den som vill ta del av del av 
den och den bör utformas så att den kan ingå i vårdgivarens 
ledningssystem för patientsäkerhet.  

 
Socialförvaltningens övergripande mål inom hälso- och sjukvården är 
att patientsäkerheten och känslan av trygghet ska öka för personer 
inom kommunal hälso- och sjukvård. Förvaltningens resultat i de 
nationella kvalitetsregistren BPSD-registret, Svenska Palliativregistret 
och Senior alert har både förbättrats och försämrats. Inom ramen för 
ett ökat teamarbete ses också bättre resultat i registren.   
 
Rapporteringen av avvikelser har ökat. Det paradoxala i att arbeta för 
färre avvikelser men ändå önska en ökad rapportering är uppenbart, 
men i jämförelse med andra kommuner har Varberg ett lågt 
rapporterande. Därmed ska en ökning med ca 1000 rapporter ska ses i 
ljuset av jämförelse med andra kommuner och inte tolkas som något 
dåligt.   

  
Kvalitén på den hälso- och sjukvård som utförs inom förvaltningen 
håller en hög nivå, men mycket resurser går åt till kompensatoriska 
insatser som skulle kunna ha undvikits om överlämnande part arbetat 
mer proaktivt utifrån patienternas hela kontext. Det är avgörande att 
huvudmännen för hälso- och sjukvården i Halland tar gemensamt 
ansvar för patientsäkerheten med fokus på patienterna och inte 
organisationerna.   

 
I Halland har det under 2023 beslutats om en gemensam färdplan för 
omställningen till god och nära vård. Förvaltningen har på intern nivå 
arbetat med omställningen till god och nära vård genom att skapa en 
struktur för att omhänderta medarbetares initiativ och 
förbättringsförslag. Modellen bygger på den regionala färdplanen som 
även den inbegriper en struktur för att hantera medarbetares initiativ 
och förbättringsförslag. Målet är att inom överskådlig framtid även 
kunna erbjuda medborgarna möjlighet till delaktighet.    
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Förvaltningen har fokus på digitalisering, innovation och 
välfärdsteknik. Både inom omsorgen och hälso- och sjukvården pågår 
test av nya arbetssätt med stöd av olika digitala verktyg. Processer och 
flöden för att identifiera behov i verksamheterna och omsätta till nya 
lösningar som inkluderar digital teknik behöver utvecklas ytterligare 
för att säkerställa en ändamålsenlig digitalisering framgent.   
 
Den nationella handlingsplanen Agera för säker vård ska utgöra 
huvudsakligt underlag för patientsäkerhetsarbetet under 2024. Och 
med hjälp av ett nytt journalsystem planeras både dokumentation och 
vård kunna förbättras ytterligare.  
 
 
Beslutsunderlag 
-Patientsäkerhetsberättelse 2023 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Handläggare 
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 § 26 Dnr SN 2024/0003 
 
 

Socialförvaltningens beredskapsarbete 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. att lägga informationen till handlingarna  
 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Alexandra Landin, avdelningschef informerar kring förvaltningens 
beredskapsarbete däribland krisorganisation samt krigsplaceringar.  
 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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 § 27 Dnr SN 2024/0003 
 
 

Utvärdering gällande tjänstekoncession - 
hemtjänst 
Beslut 
Socialnämnden beslutar  

1. att lägga informationen till handlingar 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Jonette Loostam, projektledare återkopplar kring tjänstekoncession - 
hemtjänst, städ och tvätt och digitala inköp.  Då det är ett pågående arbete 
har ingen utvärdering gjorts.  
 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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 § 28 Dnr SN 2024/0039 
 

Brukarundersökningar 2023 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. lägga informationen till handlingarna. 
 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Socialförvaltningen deltar årligen i flera av Sveriges kommuner och 
regioners nationella brukarundersökningar samt Socialstyrelsens öppna 
jämförelse – vad tycker de äldre om äldreomsorgen?  
 
Förvaltningen använder undersökningarna på olika vis i sitt arbete, bland 
annat ger de inspel till områden att fördjupa analys inom eller utveckling. 
Några av resultaten ingår även i andra undersökningar som Kommunens 
Kvalitet i Korthet som Varbergs kommun deltar i.  
 
De flesta av resultaten finns att nå via Kolada som är en öppen och 
kostnadsfri databas för kommuner och regioner.  
 
För undersökningarna avseende år 2023 kan några generella iakttagelser 
göras;  

- det är förhållandevis låga svarsfrekvenser. Ett riktmärke för att en 
undersökning ska vara statistiskt säkerställd brukas sättas kring 40 
procent. Inom flera områden sjunker svarsdeltagandet men vi har 
också verksamheter som ökat svarsdeltagandet och där beskriver 
verksamheten att de gjort ett aktivt arbete kring att enkäten ska 
besvaras.   

- i jämförelse med riket ligger förvaltningens verksamheter mestadels 
bland de 50 procent kommuner som placerar sig i mitten. 

 
Inom ramen för detta informationsärende kommer resultat från 
undersökningar inom funktionsstöd, äldreomsorg samt individ- och 
familjeomsorg att presenteras. Förvaltningen prövar ett nytt grepp kring 
undersökningarna och har skickat ut resultaten i sin helhet till ledamöterna 
i nämnden så att de omfattande underlagen kan gås igenom före 
sammanträdet. Vid sammanträdet kommer förvaltningen lyfta de resultat 
som bedöms vara av störst vikt.  
 
Beslutsunderlag 

- brukarundersökning inom funktionsstöd 
- brukarundersökning inom äldreomsorgen  
- brukarundersökning inom IFO 

 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Click here to enter text. 
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 § 29 Dnr SN 2024/0016 
 
 

Månadsrapport januari 2024 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1. godkänna förvaltningens förslag till månadsrapport januari 2024 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Enligt ”Styrmodell för Varbergs kommun – Vision, mål och 
ramstyrning” framgår att tertial-, delår- och helårsuppföljningen 
utgör grunden för kommunens uppföljning. Den kompletteras med 
en månadsrapport två gånger per år i februari och oktober. 
Månadsrapporten syftar till att ge en kortfattad bild av 
förvaltningens resultat och prognos. Månadsrapporten översänds 
till kommunstyrelsen. 
 
Socialnämndens behov av uppföljning är dock större än det som ges till 
kommunstyrelsen. En mer detaljerad bild av kvalitet, ekonomi och volymer 
är nödvändiga för att nämnden ska kunna följa verksamhetens utveckling. 
Därför tar socialförvaltningen varje månad även fram en månadsrapport till 
socialnämnden. 
 
 
Beslutsunderlag 
Månadsrapport januari 2024 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen 
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 § 30 Dnr SN 2024/0006 
 
 

Granskning av delegationsbeslut 
Beslut 
Socialnämnden beslutar  

1.  anteckna granskningen till protokollet.  
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Socialnämnden beslutade den 25 januari 2024, § 12, att vid nästkommande 
sammanträde granska de fyra senaste beslut om att inte inleda en utredning 
vid orosanmälan, barn och unga.  
 
Johan Sigurdsson (M) och Helene Ungberg (S) anmäler att de granskat de 
fyra senaste beslut om att inte inleda en utredning vid orosanmälan, barn 
och unga och skickar ett ärende åter till förvaltningen för ny bedömning. 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
  
 
 
  



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll  
Socialnämnden 2024-02-29 26-55 
   

 
  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

 

 
 § 31 Dnr SN 2024/0006 
 
 

Val av granskningsärende till nästa 
sammanträde 
Beslut 
Socialnämnden beslutar  

1. att vid nästkommande sammanträde granska de fyra senaste beslut 
gällande avslag av hemtjänst.  
 

Ninja Jarlow (SD) och Aida Mulalic (S) utses som granskare. 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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 § 32 Dnr SN 2024/0006 
 
 

Redovisning av delegationsbeslut 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

1.  godkänna redovisningen av delegationsbeslut 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Socialförvaltningens sammanställningar över delegationsbeslut redovisas;  
 
Protokoll från arbetsutskottets sammanträde den 12 februari 2024.  
 
Protokoll från sociala utskottets sammanträde den 8 februari 2024 och den 22 
februari 2024.   
 
Beslut under perioden 1 januari 2024–31 januari 2024 gällande myndighetsövning 
inom: Försörjningsenheten, Vuxenenheten, Familjeenheten, Familjerätten, 
Ensamkommande flyktingbarn, Funktionshinder, Äldreenheten, 
Bostadsanpassningsbidrag  
 
Förteckning över beslut gällande serveringstillstånd och beslut gällande försäljning 
av tobaksvaror för perioden 22 januari 2024 – 19 februari 2024.   
 
Förteckning övriga beslut 
 
 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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 § 33 Dnr SN 2024/0010 
 
 

Meddelanden socialnämnden februari 2024 
Kommunfullmäktige 16 januari 2024. 
§ 4 - Idéstudie - Utveckling av Västkustbanans enkelspårsområde 
§ 9 - Svar på motion om att starta ett fontänhus i Varberg 
 
 
Kommunstyrelsen 30 januari 2024 
§ 3 - Upphandlingsplan 2024 
 
 
 
 

 
 
 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag:  
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 § 34 Dnr SN 2024/0003 
 
 

Förvaltningen informerar 
Beslut 
Socialnämnden beslutar  

1. att lägga informationen till handlingarna.  
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Beskrivning av ärendet 
Ola Viestam, Tf. förvaltningschef informerar att rekrytering av ny 
förvaltningschef pågår och ambitionen är att en ny förvaltningschef skall 
vara på plats efter sommaren. 
 
Ulrika Dahlén, avdelningschef informerar gällande utbildningsnivån för 
personal inom LSS. 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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 § 35 Dnr SN 2024/0003 
 
 

Övriga ärenden 
Sabina Becevic, enhetschef svarar på frågan ställd av Stig Berntsson (SD) 
vid sammanträdet den 25 januari 2024 gällande hur möjligheterna till 
bostadsanpassning för kommunala och privata aktörer ser ut.  
 
Ingemar Ericsson (24:7) meddelar att FUB i Varberg gjort anmälan till IVO 
gällande samlokalisering av LSS-boende och äldreboende. E-post ska ha 
gått till IVO ut till Socialförvaltningen daterat den 2 januari 2024. E-post är 
intressant och innehåller synpunkter på hur IVO anser att en gruppbostad 
ska vara placerad. Något som kunde beaktats när frågan om hyreskontrakt 
och den ungefärliga planritningen för Fogdevägen i Tvååker diskuterades 
och beslutades på det senaste mötet i Socialnämnden. Dock 
vidarebefordrades inte e-post till socialnämndens ledamöter. Följande 
frågor lyfts av Ingemar Ericsson (24:7). Har förvaltningen fått e-posten från 
IVO? Hur ser socialförvaltningen på frågan att informera socialnämnden i 
denna och liknande typ av frågor? Ola Viestam, Tf. förvaltningschef svarar 
på frågan.  
 
Andreas Kjellberg (V) lyfter fråga gällande välfärdsbrottslighet. Mot 
bakgrund av att Varberg växer samt BRÅs rapport kring välfärdsbrott mot 
kommuner och regioner önskar jag att förvaltningen meddelar nämnden 
hur man till exempel arbetar med att mota oseriösa aktörer, hur man 
skriver ett heltäckande avtal samt hur man arbetar med att förebygga 
välfärdsbrottslighet. Förvaltningen återkommer med svar.  
 
  
 
 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
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