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Inledning

Systematisk uppféljning och analys ar en central och viktig del i kommunkoncernens arbete.
Varje nimnd och bolag ansvarar for att regelbundet folja upp den egna verksamheten utifran
mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunstyrelsen ansvarar i sin tur for att
sammanstilla och rapportera till kommunfullméktige utifran budget och prioriterade mal
samt 6vrigt som ar av risk och visentlighet utifrin kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
namnder och styrelser. Vid behov kompletteras rapporteringen med dialogsamtal mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och namnds-/bolagspresidium samt forvaltnings-
/bolagsledning.

Kommunens uppfoljningsprocess adskadliggors i arshjulet nedan. Gemensam uppfoljning sker
vid tre tillfallen per ar: tertialrapport efter april, delarsrapport efter augusti och
arsredovisning efter arsslutet.

‘nrtdwisning
(jan-dec)

Beslut i KSAU och KS
Beslut i KF

Tertialrapport
(jan-april)
Beslut i KSAU och KS

Beslut i KF

Delarsrapport
(jan-aug)
Beslut i KSAU och KS
Beslut i KF

Arets uppfoljningsrapporter har en gemensam grundstruktur men skiljer sig &t i omfattning
och fokus. I tertialrapporten beskrivs verksamhetens utveckling och ekonomiska stillning
genom fokus pa hiandelser av vasentlig betydelse samt drift-, investerings- och
exploateringsredovisning. I avsnittet vasentliga personalforhillanden ldamnas en analys kring
det systematiska arbetsmiljoarbetet inkluderat tillbud och arbetsskador samt sjukfranvaro.



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Turbulent och osiker omvirld

Véaren 2025 har varit ekonomiskt turbulent. Flera risker har blivit verklighet, och da sarskilt
osidkerheten kring USA:s handelspolitik och hur den paverkar ekonomin. Den ekonomiska
aktiviteten har dimpats bade i Sverige och internationellt, vilket syns i lagre BNP-tillvaxt och
hogre arbetsloshet. Bedomningen &r att nuvarande lagkonjunktur i Sverige fortsitter Annu
ett tag.

Till f6]jd av avmattningen pé arbetsmarknaden var skatteunderlagstillvixten svag under
forra aret. For 2025 bedomer SKR att antalet arbetade timmar trots allt vinder svagt uppat
och att skatteunderlaget vaxer i nivd med det historiska genomsnittet.

Det forsamrade siakerhetsliaget paverkar fortsatt Sverige vilket syns i statens budget med
okade utgifter for att starka forsvarsformagan. Sakerhetslaget stiller ocksa krav pa
kommunen och de kommunala bolagens beredskapsférmaga.

Oroande ekonomisk utveckling

Fullmaktige har satt upp fem finansiella mal, vilka utvarderas 6ver perioden 2021—2029. Tva
avser hela kommunkoncernen och tre kommunen. Mélen syftar till att sdkerstilla att den
l6pande verksamheten finansieras med egna medel (resultat) samt att
investeringsverksamheten finansieras minst till hilften av egna medel (soliditet).

Enligt beslutad budget fér 2025 behéver kommunens resultat for dret uppga till 71 mnkr for
att folja den uppsatta finansiella planen. Resultaten for kommunen har de senaste tva aren
understigit det genomsnittliga resultatmalet om 200 mnkr per ar. Svaga resultat ar inte
langsiktigt hallbara, men kan accepteras da tidigare ar varit pa en hogre niva och att
kommande ar ar budgeterade pa en hogre niva.

Helarsprognosen for kommunen ar ett resultat pd minus 44 mnkr, vilket innebar ett
underskott mot budget pa 113 mnkr. Nimnderna prognostiserar sammantaget en negativ
budgetavvikelse om 102 mnkr, till detta kommer hogre kostnader for kommungemensamma
avrakningar an beraknat.

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéallning ska de namnder som
prognostiserar ett underskott vidta atgarder for att uppna ekonomisk balans och presentera
hur det negativa resultatet ska aterstillas. Arbetet i kommande budgetprocess for aren 2026—
2030 kommer skirpas ytterligare, da resultaten for dessa ar behover héjas motsvarande
budgetavvikelsen for 2025 for en bibehallen finansiell stéllning.

Kvarstér prognosen hela dret blir det forsta gdngen sedan balanskravet infordes, ar 2000,
som kommunen uppvisar ett negativt balanskravsresultat. Ett negativt balanskravsresultat
ska enligt kommunallagen aterstéllas inom tre ar, savida det inte finns avsatta medel i
resultatutjamningsreserv (RUR) och den ar mojlig att nyttja. Senaste prognosen fran SKR
signalerar att fullméaktiges riktlinjer for nyttjande av RUR inte uppfylls, men detta kan dndras
under aret.

Stadshuskoncernen prognosticerar ett resultat for ret pa 119 mnkr vilket ar 10 mnkr lagre an
det budgeterade resultatet. Avvikelsen har ett flertal forklaringar men beror framst pa negativ
prognosavvikelse for Varbergs Energi AB.



Visentliga personalforhallanden

En bra arbetsmiljo som ger medarbetarna goda forutsittningar att lyckas ar av stor betydelse
for verksamheten, medarbetarnas hilsa och upplevelsen av en attraktiv arbetsgivare. En
upphandling av verktyg for medarbetarundersokningar och pulsméatning har genomforts och
en kommungemensam medarbetarundersokning kommer genomforas i september 2025.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sambhiillsekonomisk utveckling

SKR skriver i sin prognos fran april (cirkular 25:21) att den konjunkturaterhdmtning som
paborjades under slutet av 2024 och vintades ta fart under 2025 nu har avstannat,
lagkonjunkturen kommer att bli mer langdragen och besta ytterligare en tid. De risker som
tidigare prognoser flaggade for har realiserats, och det osidkra liget med en eskalerande
global handelskonflikt paverkar den ekonomiska aktiviteten i bade Sverige och var omvarld.

Overgripande ir de ekonomiska nyckeltalen nedreviderade i ir och nista &r, vilket vi kan se i
en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet. Riksbankens inflationsmal pa 2% ar ett
samhéllsekonomiskt mal for att skapa forutsittningar for en stabil och forutsagbar utveckling
av priser som skapar forutsattningar for en god ekonomisk tillvaxt. Malet méats pa KPIF, det
vill siga konsumentprisindex med fast ranta, dar effekten av dndrade riantesatser pa
hushaéllens bostadslan riaknas bort. Prognosen for KPIF 2025 ar 2,6%.

Skatteunderlagets utveckling 2025-2028

Den reala skatteunderlagsutvecklingen var under 2023 och 2024 negativ, vilket betyder att
kopkraften minskades pa grund av den hoga kostnadsutvecklingen.

Under 2025 sker en dterhamtning av skatteunderlaget och framforallt ar det betydligt lagre
pensionskostnader som gor att prisutvecklingen blir negativ vilket sammantaget leder till en
stor real 6kning, kopkraften kommer efter tva svaga &r att forstiirkas betydligt i 4r. Aven om
aterhdmtningen pa arbetsmarknaden uteblir, sd vinder antalet arbetade timmar uppét, och
detta, liksom en relativt hog 6kning av timlonen, bidrar till att stirka
skatteunderlagstillvaxten under 2025.

Under perioden 2025-2028 vintas skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt 4,3%, vilket ar i
linje med den genomsnittliga 6kningen under aren 2015-2024.

Demografisk utveckling

I forra arets befolkningsprognos, som avsag perioden 2024-2039 syntes en kraftig
inbromsning i 6kningstakten jamfort med tidigare prognoser. Den inbromsningen syntes inte
enbart i Varberg utan i hela Sverige. Varberg ar en avde kommuner som 6kar i befolkning,
och den senaste prognosen visar pa en fortsatt 6kning, men 6kningstakten ar liksom i forra
arets befolkningsprognos langsammare an den varit tidigare i Varberg. Totalprognosen har
starkts fram till ar 2031, sedan ar okningstakten lagre an i forra arets prognos. Precis som
forra aret ar det framfor allt de yngsta aldersgrupperna som minskar medan antalet dldre
(80+) blir fler. Ar 2025 beriknas befolkningen till 69 370 personer, och i nuvarande prognos
kommer befolkningen att bli 6ver 80 000 ar 2037.



Nyckeltal for
den svenska

ekonomin
(procentuell
forandring)

BNP 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
Arbetade -0,3 0,3 0,9 1,1 1,0
timmar

Arbetsloshet, 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
andel av
arbetskraft

Inflation, KPI 2,8 0,6 1,4 2,2 2,4
Inflation, KPIF | 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0

Kailla: SKR
cirkular 25:21

Handelser av vasentlig betydelse

Sammantaget har flera betydelsefulla hdndelser paverkat Varbergs kommuns verksamhet
hittills under 2025, varav nagra kommenteras nedan.

Omvirldsliget och sikerhetshot kriiver atgirder

Kriget i Ukraina och en forandrad amerikansk utrikespolitik har bidragit till ett 6kat
sakerhetshot mot Sverige. Hotbilden omfattar bland annat sabotage, cyberangrepp och
desinformation, vilket stéller krav pd kommunens beredskapsformaga, flexibilitet och
samverkan for att stiarka trygghet och motstandskraft.

Konjunktur och samhallsutveckling

Trots lagkonjunktur ar arbetslosheten i Varberg fortsatt 1ag, ungdomsarbetslosheten minskar
och nya etableringar som Apotea skapar arbetstillfillen. Efterfragan pa hyresratter och
verksamhetsmark dr hog och kommunen arbetar aktivt med att stirka foretagsklimatet,
vilket speglas i fortsatt hogt betyg i SKR:s servicematning. Arena Varberg noterar battre
bokningslage dn foregaende ar, framfor allt storre evenemang inom moten och foretagsevent.
Hallands Hamnar Varberg har inlett aret starkt med 6kad export till USA, rekord i
fartygsanlop och hantering av travaror. Samtidigt aviserar Varberg Energi att resultatmalet
for 2025 ar svart att nd, pa grund av fortsatt 1aga el- och stodtjanstpriser.

Arbetet med hallbar stadsutveckling fortskrider, bland annat i Vasterport, Varobacka och vid
Varo station, men exploateringstakten paverkas negativt av byggbranschens nedgang,
stigande kostnader och storda leveranskedjor.

Under perioden har Blashammar forskola invigts.
Kostnadsutveckling och ekonomiska utmaningar

Kommunen méter flera ekonomiska utmaningar, bland annat underskott inom
socialnamnden och okade fastighetsrelaterade kostnader for kommunen. Servicenamnden
paverkas av hgjda livsmedels- och leverantorskostnader. Okat nyttjande av
idrottsanlaggningar pressar kultur- och fritidsnamndens driftverksamhet, tillsammans med
héjda priser och stora underhallsbehov. Andrade rutiner inom livsmedelstillsynen har lett till
minskade intdkter for miljo- och halsonamnden.



Sfi-verksamheten riskerar underskott till f6ljd av 6kade krav pa sprakstod och
individanpassning, utan full kompensation fran staten. Antalet elever i anpassad
gymnasieskola 6kar och vintas fortsitta oka, vilket paverkar kostnaderna. Statsbidrag till
forskola och skola ar fortsatt avgorande. Regeringens varandringsbudget aviserar nya medel,
men utfallet for kommunen ar annu oklart.

Effektivisering och digitalisering

Digitalisering bidrar till 6kad effektivitet och kvalitet. Overformyndarnimnden digitaliserar
arendehantering, och byggnadsnamnden har genom effektivare processer och forbattrad
dialog med foretagare kortat handlaggningstider och antagit fler detaljplaner.
Servicendmnden har infort en bokningsrobot i bemanningen, vilket minskar behovet av
administrativ personal. Inom samhéllsbyggnad och infrastruktur pagar
utvecklingssatsningar, dir lokal- och stadsutveckling knyts nirmare samman. Aterbruk av
befintliga mobler medfor bade klimat- och kostnadsfordelar, exempelvis i Stadshus C och vid
byggnation av Hastensskolan.

Statlig styrning paverkar

Statlig styrning paverkar forskola och skola, dar utredningar och regelandringar kraver
forberedelser. Inférandet av Amnesbetyg fran 1 juli kraver resurser till implementering och
kompetensutveckling i gymnasiet, anpassad gymnasieskola och komvux. Lagforslag om
fritidskort for barn och unga paverkar kultur- och fritidsverksamheten.

Samverkan ger effekt

Samverkan inom kommunen och med externa aktorer ger positiva resultat, till exempel
effektivare infrastrukturunderhall genom samarbete mellan hamn- och gatuférvaltningen
och andra forvaltningar. Kultur- och fritidsforvaltningen har i samverkan forbattrat service
och sédkerhet vid arrangemang och anliggningar. Kommunen har ocksa tecknat avtal med
Statens fastighetsverk for att utveckla omradet kring Varbergs fastning och bidra till
stadsutvecklingen i centrum.

Balanskravsresultat

I fullmiktiges budget for 2025 budgeterades kommunens resultat till 71,4 mnkr for 2025.
Efter beslut i kultur- och fritidsndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden om
ianspraktagande av resultatreserver har kommunens budgeterade resultat minskat till 69,1
mnkr. I samband med tertialbokslutet prognostiseras arets resultat bli -44,3 mnkr, vilket ar
betydligt lagre dn budgeterad niva och dessutom ett negativt resultat. Utifran det
prognosticerade resultatet har en analys gjorts om det ar majligt att nyttja avsatta medel i
resultatutjamningsreserven for att hantera underskottet.

Resultatutjamningsreserven i Varbergs kommun ar, i enlighet med kommunallagens
bestammelser, avsedd att utjamna normala svangningar i intdkterna 6ver
konjunkturcyklerna, med syfte att ticka vikande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad
ldgkonjunktur. Syftet med resultatutjamningsreserven ar saledes att &stadkomma en stabil
verksamhet 6ver en konjunkturcykel. Bedomning av nir det ar hog- eller lagkonjunktur gors
genom att viga landets skatteunderlagsutveckling for budgetaret mot det genomsnittliga
utfallet for de senaste 10 aren.

I Aktuell Ekonomi (cirkuldr 25:21) skriver SKR att nuvarande prognos visar pa att
skatteunderlagsutvecklingen 2025 vintas ligga i nivd med genomsnittet och att det da inte ar
mojligt att nyttja resultatutjamningsreserven. Om savil SKR:s som kommunens prognoser



kvarstar vid érets slut, kommer kommunen ha ett negativt balanskravsresultat som ska
aterstéllas inom tre ar.

mnkr Arets prognos
Arets resultat -44,3
Realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -44,3
Anvindning av medel ur resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat -44,3

Vasentliga personalférhallanden
Allmént

Varbergs kommun dr Varbergs storsta arbetsgivare. Kommunkoncernen moter dagligen
invanarnas behov av service. Personal med riatt kompetens och formaga ar en forutséttning
for goda resultat och en hog méluppfyllnad i verksamheten dar medarbetarna har en
avgorande betydelse for att samhallet ska fungera.

I april 2025 hade primarkommunen 5 124 tillsvidareanstallda vilket ar 122 fler an i april
foregdende ar. Den storsta 6kningen har skett inom socialnamndens ansvarsomrade som en
konsekvens av de behov som befolkningsokningen och den demografiska utvecklingen
skapar. Av de tillsvidareanstillda ar ca 78,5% kvinnor och 21,5% main. Vid slutet av april hade
kommunen 468 manadsavlonade medarbetare med en tidsbegransad anstillning och under
perioden mars 2024 till mars 2025 utfordes 3,6% av det totala antalet arbetade timmar av
timavlonade.

Den externa personalomsittningen, exklusive pensionsavgangar, har under perioden varit
néagot hogre jamfort med foregiende ar. Under perioden januari-april 2025 var den externa
omsattningen 2,4 procent, jamfort med 2,2 procent under samma period 2024.
Personalomsittningen varierar mellan olika delar i organisationen och for olika yrkesgrupper
men bedoms ha paverkats av en 1ag rorlighet pa arbetsmarknaden till foljd av en svagare
konjunktur.

Den totala sjukfranvaron for samtliga anstéillda i primdrkommunen har 6kat under 2025 i
forhéllande till 2024 och ar fortfarande pa en betydligt hogre niva dn fore pandemin. Andelen
sjukfranvaro med sjukskrivning mer dn 60 dagar har fortsatt 6ka. Sjukfranvaron varierar
kraftigt mellan de olika namnderna i kommunen och ar hogst i kvinnodominerade yrken med
stora arbetsgrupper inom vard, omsorg och forskola.

Tabell: Total sjukfranvaro Ri12 mars 2023-2025

Sjukfranvaro 2025 mars 2024 mars 2023 mars
(R12)

Sjukfranvaro 7,6% 7,4% 7,4%
alla

Sjukfranvaro 8,3% 8,1% 8,2%
kvinnor

Sjukfranvaro 5,0% 4,9% 4,6%
man




Systematiskt arbetsmiljoarbete inklusive tillbud och arbetsskador

En bra arbetsmiljo som ger medarbetarna goda forutsittningar att lyckas ar av stor betydelse
for verksamheten, medarbetarnas halsa och upplevelsen av en attraktiv arbetsgivare. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp arligen med stod av en kommungemensam enkit
som besvaras av alla chefer med arbetsmiljoansvar. Under 2024 rapporterades att det
systematiska arbetsmiljoarbetet i huvudsak genomforts pa ett bra sidtt men att det finns
brister i fraiga om undersokning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon inom flera
verksamheter. En upphandling av verktyg for medarbetarundersokningar och pulsmétning
har genomforts och en kommungemensam medarbetarundersokning kommer genomforas i
september 2025. Darefter kommer en medarbetarundersokning att genomforas arligen for
ett skapa forutsattningar for en battre uppfoljning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon.

Det bedoms finnas ett tydligt samband mellan antalet medarbetare per chef och
arbetsmiljo/sjukfranvaro. Inom delar av verksamheten sker 6versyn av
ledningsorganisationen. For att fortsatta skapa goda forutsattningar for medarbetare behovs
fokus pa ledarskap och kompetensutveckling. Chefer far utbildning i utvecklande ledarskap
(UL) och deltar i kommunens nitverkstraffar. Darutover pagar arbete for att tydliggora
ansvar och roller, utveckling av processorienterat arbetssitt och anvindande av Al.

Véren 2024 implementerades det kommungemensamma informationssystemet IA. Systemet
kommer att stodja chefer och medarbetare i genomforandet av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och darutéver underliatta uppfoljning och analys. IA-systemets inférande
har praglats av problem med funktioner, behorigheter och otillracklig utbildning. Det finns
diarmed ett behov av foljande insatser:

e Overgripande analys av anvindningen av IA-systemet

¢ I6pande anvindarstdd och kompletterande utbildning, sarskilt for nya chefer och
skyddsombud

o forum for erfarenhetsutbyte kring systemets anviandning

En hog grad av inrapportering av tillbud och arbetsskador efterstrivas men behover
utvecklas ytterligare. De vanligast forekommande handelsetyperna vid inrapporterade tillbud
eller olycksfall under januari-april 2025 utgors av "arbetsbelastning", "hot och vald", "skadad
av person" samt "akut Overanstrangning". Da informationssystemet dar inrapportering av
tillbud och arbetsskador sker ar nytt blir jaimforelsen med tidigare ar nagot osidker. Varbergs
kommun ser atgarder for att hantera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, hot och
vald i arbetsmiljon och det systematiska sikerhetsarbetet som viktiga utvecklingsomraden
dar olika pagaende insatser rapporteras fran kommunens verksamheter. Det stodmaterial
som tagits fram pa overgripande niva for att hantera arbetsmiljorelaterade utmaningar pa
arbetsplatser rapporteras ocksa anviandas i allt storre utstrackning.



Tabeller: Tillbuds- och olycksfallsrapportering januari-april, 2023-2025

2025 januari- 2024 januari- 2023 januari-

april april april

Tillbud 491 496 326

Arbetsskador 15 27 19
med franvaro

Arbetsskador 146 219 197
utan frinvaro

Summa 652 742 542

2025 januari- 2024 januari- 2023 januari-

april april april

Olycksfall i 134 195 151
arbetet

Arbetssjukdom 19 22 27

Fardolycksfall 8 29 38

Summa 161 246 216




Drifts-, investerings-, och exploateringsredovisning

Driftsredovisning kommunen
Periodens budget och resultat

Periodens resultat uppgar till -37,2 mnkr, vilket ar cirka 34 mnkr battre 4n motsvarande
period 2024, och 108,8 mnkr béttre dn periodens budgeterade resultat. Den stora avvikelsen
mot periodens budget forklaras huvudsakligen av de kommungemensamma posterna, diar en
positiv avvikelse pa 103,0 mnkr har uppstéatt. Det beror pa att oférdelade budgetmedel inte ar
periodiserade och dar arets budget vid tertialets utgang uppgar till 107,3 mnkr, jamfort med
158,8 mnkr vid arets borjan. Under perioden har delar av budgeten fordelats till ndimnderna
for att tacka okade drift- och kapitalkostnader till f6ljd av fardigstillda investeringar och
reinvesteringar, det nya Microsoftavtalet samt flera bidragsutbetalningar, som exempelvis till
PS-musikalen.

Forandring av arets budgeterade resultatet

Vid sitt ssmmantrade i november 2024 faststiallde kommunfullmaktige det budgeterade
resultatet till 71,4 mnkr. Under tertialen har kultur- och fritidsnimnden samt utbildnings-
och arbetsmarknadsndmnden beslutat att iansprakta medel ur resultatreserven motsvarande
2,3 mnkr, vilket innebar att det budgeterade resultatet nu uppgar till 69,1 mnkr.

Arets prognostiserade resultat

Arets prognostiserade resultat uppgar till -44,3 mnkr, vilket ir 113,4 mnkr sdmre 4n
budgeterat resultat pa 69,1. Den negativa avvikelsen beror framst pd kommunstyrelsens och
socialndimndens prognostiserade resultat, dar fastighetsrelaterade kostnader, forskjutna
exploateringsobjekt och en ovantat hog kostnadsniva bidrar till ett betydligt simre resultatet
for aret. Nedan foljer en redovisning av arets prognostiserade resultat utifrin nimndernas
drift, kommungemensamma poster samt finansiering av driftverksamheten.

Namndernas drift
Sammantaget redovisar nimnderna en negativ budgetavvikelse pa 102,2 mnkr.
Kommunfullmdaktige

Kommunfullméktige prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 0,6 mnkr som hanfor sig
till okade kostnader for IT, tidningsprenumeration som ej var budgeterad samt hogre
arvodeskostnader till f6ljd av langre sammantraden.

Kommunrevisionen

Prognosen for kommunrevisionen ar en budget i balans och revisorerna foljer planen for
arets granskningar.

Valnamnden

Valndmnden prognostiserar ett underskott om 0,2 mnkr for heléret, framst till f6ljd av
arvodeskostnader kopplade till fyra planerade sammantraden infor valaret 2026 samt
deltagande i en nationell valkonferens.

Overformyndarnamnden

Overformyndarnimnden limnar en prognos i linje med budget.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens prognos visar en negativ budgetavvikelse om 48,0 mnkr, vilket i
huvudsak kan héanforas till kostnader relaterade till evakuering av Bosgardsskolan,
Blashammar skola, Bolmen och Kardanen samt rivning och utrangeringar av Hastensskolan,
Bosgardsskolan och Blashammar skola. Det finns dven negativa avvikelser inom
exploateringsverksamheten, vilket framst forklaras av forskjutna exploateringsobjekt.
Kommunstyrelsen egna verksamhet visar en positv avvikelse pé 5,8 mnkr som beror

l4gre personalkostnader relaterat till vakanser, sjukskrivningar och ledighet. Aven fven ligre
kostnader for konstulmedel bidrar till den postiva avvikelsen.

Servicenamnden

Servicenamnden lamnar en prognos i linje med budget for helaret. IT-avdelningen
prognostiserar ett mindre overskott, framst till f6ljd av lagre serviceavgifter och
personalkostnader, medan fastighetsavdelningen forvintas redovisa ett underskott pa grund
av farre sdlda timmar for hantverksgruppen.

Byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden lamnar en prognos i linje med budget.
Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1,0 mnkr. De
framsta orsakerna ar hogre kostnader an berdknat for lokalvard och 6kade driftskostnader till
foljd av en allmén 6kad kostnadsutveckling for material och andra driftrelaterade produkter
relaterat till verksamheten idrotts- och fritidsanldggningar.

Hamn- och gatunamnden

Hamn- och gatundmnden noterar inga anmarkningsvirda avvikelser gentemot arets budget
och lamnar darmed en prognos i linje med budget.

Forskole- och grundskolenamnden

Forskole- och grundskolenamnden prognostiserar med en budget i balans for heldret. Inom
forskoleverksamheten prognosticeras ett underskott vilket framst harled till
resursfordelningen dar en tydlig uppgang av barn hos fristaende aktorer okat mot budget
under 2025. Inom den kommunala férskolan syns samtidigt ett minskat antal barn vilket
ocksa paverkar forskoleverksamhetens underskott. Verksamhet fritidshem forviantas avvika
negativt och beror pa att det ar fler elever i verksamheten dn vad nimnden erhallit i
kompensation for enligt resursfordelningsmodellen. Underskotten som beskrivs ovan
balanseras av 6verskott inom den gemensamma verksambheten, till foljd av en vakant tjanst,
samt inom anpassad grundskola dar lokalkostnaderna ar lagre dn budgeterat.

Socialnamnden

Forutsattningarna infor 2025 sag forhallandevis gynnsamma ut for socialndmndens
ekonomi. Den beslutade budgetramen utokades med tillskott i form av tillfalliga
prestationsbaserade statsbidrag pa cirka 38 mnkr. De inledande manaderna pa aret visar
dock ett relativt stort underskott mot budget for namndens verksamheter. Den totala
kostnadsnivan ar hogre an viantat och aven betydligt hogre jamfort med hostens niva.
Socialndmndens prognostiserar dirmed en negativ budgetavvikelse pa 49 mnkr for ret.
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Personalkostnaderna star for ungefar halften av kostnadsokningen, med flera bakomliggande
orsaker. I januari var kostnaderna sarskilt hoga pa grund av ob-erséttning kopplad till manga
roda dagar, men dven bortsett fran detta har personalkostnaderna varit ovantat hga under
arets forsta manader. En bidragande orsak ar 6kade omstallningskostnader till f6ljd av nya
regler om 11-timmars dygnsvila och forandringar i LAS for timanstallda, vilket har gjort
schemalidggningen mer komplex och tillfalligt dyrare. Dessutom har hog sjukfranvaro inom
hemtjansten lett till 6kade kostnader for 6vertid och sjuklon.

Andra kostnadsdrivande faktorer ar okade utgifter for forsorjningsstod, betalningsansvar for
utskrivningsklara patienter, externa placeringar samt viten for ej verkstillda beslut om
boende med sarskild service.

Utifran det ekonomiska laget har socialndimnden paborjat dtgarder i samtliga verksamheter
som har ett underskott, i form av tatare ekonomiuppfoljningar och framtagande av
handlingsplaner. Resurser har omfordelats for att forbattra schemaldggningen utifrdn nya
regelverk. For att minska kostnader for utskrivningsklara patienter planeras
dubbelbeldggning pa korttidsplatser dar det ar mojligt. Nyanstillningar begransas och
konferenser i externa lokaler pausas om inte sarskilt behov finns. Dessutom har en 6versyn
av administrativa tjanster och arbetsuppgifter paborjats i syfte att identifiera
effektiviseringsmadjligheter och minska administrationen.

Socialndmnden star infor ett allvarligt ekonomiskt 14ge, bade pa kort och lang sikt. For att
hantera detta och samtidigt sikerstilla att karnverksamheten uppfyller lagkrav och
tillgodoser malgruppernas behov, skriver nimnden i sin rapport att tuffa prioriteringar kravs.

Miljo- och hdalsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 0,3 mnkr
vilket dr relaterat till 1agre intdkter. Under 2025 har en ny behovsstyrd taxa enligt SKR:s
modell inforts inom miljobalksomradet, medan motsvarande taxa for livsmedelstillsyn
borjade gilla 2024. Overgingen fran arsavgifter till efterhandsdebitering innebir minskade
intdkter inom livsmedelstillsynen, medan intdkterna inom miljobalkstillsynen bedéms vara
oforandrade.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 3,2
mnkr. Namndens underskott beror pa ett 6kat antal elever inom anpassad gymnasieskola dar
elevernas individuella forutsattningar kraver en hogre personaltédthet dn vad
resursfordelningsmodellen medger. En annan orsak till den negativa avvikelsen ar att
gymnasieverksamheten fortsatt ligger pa en hogre kostnadsniva an budget.

Kommungemensamma poster

Inom 6vriga kommungemensamma poster finns tva undergrupper dér den forsta innehaller
pensionskostnader for pensioner intjanade innan 1998 samt avrakningar av
arbetsgivaravgifter, personalforsakringar och pensioner intjanade efter 1998 samt
internranta. Prognosen efter april visar pa en budget i balans.

Den andra delen av kommungemensamma poster ar de medel som har reserverats for okade
kapital-, hyres- och driftskostnader, l0nerorelse samt kommunstyrelsens medel for
oforutsett. Den samlade prognosen for heldret ar en negativ budgetavvikelse pa 13,9 mnkr.
Den del som avser medel hianforliga till drift, nya investeringar och lokalhyror forviantas
avvika med -13,9 mnkr. Detta beror bland annat pa 6kade kostnader for Microsoftavtal samt
att kapitalkostnaderna for flytten av handelshamnen blev hogre dn budgeterat.
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Finansiering av driftverksamheten

For Varbergs del visar den senaste skatteunderlagsprognosen att skatteintdkter, utjamning
och generella statsbidrag sammantaget forvantas avvika positivt med 3,6 mnkr jamfort med
budget pa arsbasis.

Prognosen for finansnettot uppgar till 26,7 mnkr, vilket ar en negativ budgetavvikelse pa 0,9
mnkr. Avvikelsen forklaras framst av att marknadsrantorna inte har sankts i den takt som
marknaden forvintade sig, vilket 1ag till grund for budgeten. Effekten mildras dock av en
lagre forvantad nyupplaning.
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Driftredovisning Periodens | Periodens Periodens Arets Arets Arets
(mnkr) utfall budget avvikelse prognos budget avvikelse
Kommunfullmaktige -1,7 -1,5 -0,2 -5,2 -4,6 -0,6
Kommunrevisionen -0,3 -0,9 0,6 -2,3 -2,3 0,0
Valndmnden -0,1 0,0 0,0 -0,3 -0,1 -0,2
Overfsrmyndarnimnden -6,3 -6,2 -0,1 -7,5 -7,5 0,1
Kommunstyrelsen -124,1 -131,0 6,9 -392,3 -344,4 -48,0
Servicenamnden -19,2 -21,5 2,4 -34,7 -34,7 0,0
Byggnadsnidmnden -9,0 -11,5 2,6 -31,0 -31,0 0,0
Kultur- och -81,6 -81,5 -0,1 -230,8 -229,8 -1,0
fritidsnamnden

Hamn- och gatundmnden -66,4 -73,9 7,5 -207,8 -207,8 0,0
Forskole- och -579,0 -584,4 54 | -1630,9 -1 630,9 0,0
grundskolendmnden

Socialnamnden -572,2 -561,5 -10,7 -1 679,1 -1630,1 -49,0
Miljo- och -3,2 -1,7 -1,4 -12,9 -12,6 -0,3
halsoskyddsndmnden

Utbildnings- och -146,8 -137,5 -9,3 -414,5 -411,3 -3,2
arbetsmarknadsndmnden

Summa nimndernas -1609,8 -1613,3 3,5 | -4649,3 | -4547,1 -102,2
drift

Ovriga

kommungemensamma

poster

Kommungemensamma 4,5 8,8 -4,3 25,7 25,7 0,0
avrakningar

Of6rdelade budgetmedel 0,0 -107,3 107,3 -121,2 -107,3 -13,9
Summa évriga 4,5 -98,5 103,0 95,5 -81,6 -13,9
kommungemensamma

poster

Verksamhetens -1 605,3 -1711,9 106,6 | -4744,8 | -4 628,7 -116,1
nettokostnad

Finansiering av

driftverksamheten

Skatteintakter 1289,5 1285,1 4,4 3853,7 -3 855,3 -1,6
Generella statsbidrag 201,2 289,4 1,7 873,5 -868,3 5,2
Finansnetto -12,5 -8,6 -3,9 -26,7 25,8 -0,9
Summa finansiering 1568,1 1565,9 2,2 | 4700,5 4 697,8 2,7
av driftverksamheten

RESULTAT -37,2 -146,0 108,8 -44.3 69,1 -113,4
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Nimndernas drift
per
verksamhetsomrade,
mnkr

Periodens
utfall

Periodens
budget

Periodens
avvikelse

Arets

prognos

Arets
budget

Arets

avvikelse

1 - Politisk verksamhet 18,3 19,3 1,0 39,4 39,0 -0,4
2 - Infrastruktur, skydd 125,7 130,5 4,8 406,0 353,1 -52,9
mm

3 - Kultur och fritid 86,6 85,9 -0,6 244,8 243,8 -1,0
4 - Pedagogisk 719,2 713,1 -6,1 2021,2 | 2015,3 -5,9
verksamhet

5 - Vérd och omsorg 580,8 571,8 -8,9 1711,1 | 1661,5 -49,6
6 - Sarskilt riktade 7,0 9,4 2.4 25,2 28,5 3,3
insatser

8 - Affarsverksamhet 20,6 23,2 2,7 55,8 56,2 0,4
9 - Gemensamma 51,6 59,9 8,3 145,8 149,7 4,0
verksamheter

Summa nimndernas 1609,8 1613,3 3,5 | 4649,3 | 45471 -102,2
drift

Uppfoljining ur ett verksamhetsperspektiv

I syfte att belysa kommunens ekonomi ur flera perspektiv samt fordjupa analysen ar
namnderna anvisade att rapportera in resultat och prognos fordelat pa de olika

verksamhetsgrenarna.

I tabellen framgar att det ar tva verksamheter som prognostiserar storre avvikelser mot
budget pa helaret och dessa beskrivs narmare nedan.

Infrastruktur, skydd mm

Inom infrastruktur och skydd prognosticerar exploateringsverksamheten ett storre
underskott, vilket fraimst beror pa forskjutna projekt. I 6vrigt forklaras underskottet av
engangsposter med fastighetsrelaterad karaktar, sisom evakueringar, rivningar och
utrangeringar av flera skolbyggnader. En positiv avvikelse utgors av konst vid
stationsomradet i Varberg, som kommer att tas emot som gava fran Trafikverket.

Vard och omsorg

Inom verksamheten for dldreomsorgen prognostiseras en negativ avvikelse da bland annat
kostnaderna for utskrivningsklara patienter har okat i jamforelse med foregdende ar. Aven
merkostnader kopplade till omstillning i schemaldggning bidrar till den negativa avvikelsen.

LSS-boenden for bade vuxna och barn uppvisar ekonomiska underskott under arets forsta
manader. Ett 6kat behov av vaken natt-personal samt att fler kunder avstar fran daglig
verksamhet paverkar ekonomin negativt och bidrar till arets negativa avvikelse for
verksamheten.

Behoven har 6kat bland de boende pa namndens psykiatriboende i egenregi vilket har
medfort till okade personalkostnader for perioden. Resursplaneringen ses 6ver men
kostnadsokningen bidrar till en negativ prognos vid arets slut.

De externa placeringarna for barn och unga ligger pa en fortsatt hog niva i borjan av aret. I
kombination med att antal familjehemsplacerade barn 6kar och att de externa
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familjehemsplaceringarna blir allt dyrare, medfor det till en negativ budgetavvikelse. Behovet
av boendestdd har dven 6kat nagot vilket ven medfor en kostnadsokning och bidrar till
underskottet.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand ligger 10 % 6ver budget for perioden. Okningen
beror framst pa 6kad langtidsarbetsloshet i lagkonjunkturen, en orolig omvérld samt en ny
lag frn 2024 som starker rattigheterna for ukrainska flyktingar. Den nya lagen, som
underlattar folkbokforing och beviljande av forsorjningsstod, bedoms sté for ungefar halften
av okningen jamfort med foregéende ar.

Likasa forvantas en negativ budgetavvikelse kopplat till verksamhet for personer med
funktionsnedsittning, dar det finns fortsatt behov av bostad med sarskild service samt att allt
fler har behov av individuella 16sningar.

Aven verksamheten for hilso- och sjukvérd prognostiserar en negativ budgetavvikelse.
Verksamheten har haft svarigheter med att nd en ekonomi i balans 6ver ett flertal ar da en
alltmer avancerad vard bedrivs i bade ordinirt boende och i mélgruppens hem. Den standigt
pagaende forskjutningen fran regional till kommunal hélso- och sjukvérd ar
kostnadsdrivande och bidrar till kostnadsokningar utover den budgeterade nivan
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Investeringsredovisning kommunen

Investeringsbudgeten uppgéar for 2025 till 1 100,1 mnkr. I budgeten ingar 462,0 mnkr som
overforts fran foregdende ars investeringsbudget.

Nettoutgiften till och med april ar 162,8 mnkr, vilket kan jamforas med 224,1 mnkr samma
period 2024. Den hittills storsta utgiftsposten avser Hastensskolan med 60,7 mnkr.

Niamndernas samlade arsprognos ar 850,7 mnkr, vilket innebér att 77% av den totala
investeringsbudgeten forviantas upparbetas under aret. Detta kan jamforas med
upparbetningsgraden 2024 som uppgick till 75%. Anledningen till att den totala
investeringsbudgeten inte forvantas nyttjas fullt ut under aret beror i flera fall pa
tidsforskjutningar, pa grund av exempelvis forsenad detaljplan och 6verklagande vad giller
bygglov samt att entreprenoren i ett projekt har gatt i konkurs.

Det projekt som forviantas ha den hogsta nettoinvesteringsutgiften ar Hastensskolan som
forvantas upparbeta 140,9 mnkr. Andra projekt med hoga utgifter ar Sabo & forskola
Tronninge samt Om- och tillbyggnad Varobackaskolan.

Ménga av kommunens storre investeringsprojekt 16per over flera ir. Aven om projekten
ibland tidsmassigt forskjuts och da avviker fran arets budgeterade utgift sa ar féljsamheten
till beslutade projektbudgetar 6verlag god. Prognosen vid tertialrapporten av padgdende
flerariga projekt visar en negativ budgetavvikelse pa 10,9 mnkr eller -0,3% av de
sammantagna projektkalkylerna. Det projekt som visar ekonomiskt storst negativ avvikelse
ar lokalanpassning Skansliden dar utokningen arbetas in i budgetunderlaget infor 2026.
Aven projekten korsning Getterévigen och ny infart hamnen som ir i sin slutfas visar
negativa avvikelser. Det projekt som visar storst positiv budgetavvikelse dr Farehamnen,
vilket beror pa att budgetmedel for oforutsett inte behovt nyttjas.

Nedan beskrivs ett urval av de investeringsprojekt som pagar under 2025.
Skolfastigheter

For att ge utrymme for fler elever i kommunens befintliga grundskolor pagar om- och
tillbyggnad av Viarobackaskolan och pa Deromeskolan har en moduletablering fardigstallts.

P& Hasten pagar byggnationen av en ny grundskola tillsammans med en anpassad
grundskola. Inflyttning planeras till hOstterminen 2025 och darefter foljer rivning av befintlig
skola samt fardigstillande av utemiljo och hus for elever med sirskilda behov till
hostterminen 2026.

Det pagar ocksa ett arbete for att ta fram en detaljplan for ny grundskola i Tangaberg med
planerad inflyttning hosten 2027.

Forskolor

Byggnation av ny forskola i Limabacka pagar. Planerad inflyttning hosten 2025.
Omsorgsverksamheter

Projektering for sarskilt boende och forskola pa gemensam tomt i Tronninge pagar.
Idrotts- och fritidsanlidggningar

Atgirder pa markytor for friidrottsfunktioner genomfors under &ret p& Paskbergsvallen.
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I anslutning till Hastensskolan byggs en fullstor, delbar idrottshall samt tvd mindre hallar,
omkladningsrum och kompletterande idrottsyta for att klara behovet av idrottstimmar for
skola och féreningsliv. Aven till den planerade TAngabergsskolan planeras en fullstor, delbar
idrottshall samt lokaler for omkladning.

Ovriga forvaltningsfastigheter

I gruppen 6vriga forvaltningsfastigheter ingér bland annat om- och nybyggnation av
raddningsstationer. I Skillinge pagar byggnation av en ny riddningsstation som fardigstalls
under 2025.

Offentlig plats

Under aret genomfors 16pande investeringar i park och allmén plats sdsom lekplatser,
motesplatser pa serviceorter/landsbygd, motionsspar, tradfornyelse samt
tillganglighetsatgarder.

P4 flera stillen i kommunen sker plantering av trad for att uppna 6kad krontackning under
aret planeras det for plantering pa Traslovs Arboretum, Breared sodra dammarna,
Flickskolans gymnastiksal och Fredens park.

Arbete pagér dven med att utveckla de stadsnira skogarna. Under éret sker bland annat
upprustning av stigar och byte av bankar for att 6ka tillgingligheten i skogarna i Furuberg
och Brunnsberg.

I enlighet med badplatsriktlinjen hojs standarden och punktinsatser utfors pa flera olika
badplatser i kommunen. Under 2025 sker projektering och ansékan om tillstdnd for bland
annat Karradal, Késa och Espeviks badplats. Trall och bankar har bytts ut till tryckt virke
infor badsdsongen 2025.

Uppdraget att bygga en masshanteringsstation, vilket kommer ge cirkular dteranviandning av
mass- och materialoverskotten, startas upp under aret.

Gang- och cykelvigar

Flera insatser genomfors for att frimja ett hallbart resande. Projekt Cykel Inre Tvarstraket ar
i sin slutfas och syftar till att skapa ett sammanliankat cykelvignit sd att kommunens boende
och besokare kan ta sig frdn de norra stadsdelarna till de sodra pa ett enkelt, hallbart och
tidseffektivt satt.

Gator och vagar

Ombyggnation av gator pagar pa olika hall i kommunen for att uppna ett battre trafikflode,
okad siakerhet for oskyddade trafikanter och battre miljo.

Projektet for anslutningar omkring Varbergs station pagéar, dar syftet ar att knyta an nya
stationsomrédet med den befintliga bebyggelsen for att f& en helhet och samhérighet med
Varbergs centrum. Mathilda Ranchs allé kommer framover fungera som huvudinfarten till
staden norrifran. Den behover anpassas till omgivningen med ny hojdsattning till
stationsomradet och Viasterport for att kunna leda bort dagvatten och skyfall.

Andra trafikinvesteringar sdsom beldggningsarbeten, reinvestering i bilbroar,
kollektivtrafikatgirder och trafikmiljoatgarder genomfors I6pande i hela kommunen.
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Inventarier och IT

I budgeten avsattes medel for inkop av inventarier och IT som ska anvéndas till fardigstallda
anlaggningar, mindre verksamhetsinvesteringar samt IT-utrustning sdsom datorer,
mobiltelefoner och IT-infrastruktur.

Hamnanliggningar

Kommunen har byggt ut de vasentliga delarna av hamnanlaggningen med tillhérande
anslutningsvag fran Getteroviagen. Hamnbolaget ansvarar for drift och underhall for
anldggningarna, vilket 4ven inkluderar jarnviagsanslutning till stambanan, i enlighet med
tecknat avtal om anlaggningsarrende.

Mark- och fastighetsforvarv

Kommunfullméktige avsétter arligen medel till forvarv av strategisk mark for framtida
exploateringar eller for inlosen vid infrastrukturella projekt. Hittills i &r har markinlosen
gjorts vid Varobacka skola. Ytterligare forvarv planeras under aret, exempelvis i Varberg
Nord. Aven Mentorn for kommande forskola planeras forvirvas under aret eller
nastkommande ar.

Reinvesteringar i fastigheter

Reinvesteringar i fastigheter avser periodiskt underhall. Under 2025 genomfors flera storre
projekt bland annat Varbergs teater samt olika projekt inom ventilation och kyla.

Investerings- Periodens Arets | Arets Arets Projekt- Projekt- Projekt-
omrade, mnkr nettoutgift prognos avvikelse | kalkyl prognos avvikelse
Forskolor och skolor 85,9 466,9 385,4 81,4 1948,0 1941,6 6,4
Gator och viagar samt 14,1 126,3 70,3 56,0 305,7 316,7 -11,0
gang- och cykelvigar

Idrotts- och 13,5 44,3 45,0 -0,7 196,4 194,4 2,1
fritidsanlaggningar

Inventarier och IT 15,1 65,5 59,7 5,8 72,1 72,1 0,0
Mark- och 3,5 32,0 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0
fastighetsforvarv

Offentlig plats samt 8,2 111,3 52,6 58,8 1 054,2 1 045,3 8,9
Hamnanldggningar

Omsorgsverksamhet 4,0 64,8 28,3 36,5 140,1 157,4 -17,3
Reinvesteringar i 13,4 131,7 131,7 0,0 0,0 0,0 0,0
fastigheter

Ovriga 5,1 57,4 45,7 11,7 123,4 123,4 0,0
forvaltningsfastigheter

Totalsumma 162,8 | 1100,1 850,7 249,4 | 3839.,9 3 850,8 -10,9
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Medfinansiering kommunen

Medfinansiering avser projekt dar Varbergs kommun, helt eller delvis, finansierar
Trafikverkets projekt kopplade till Varbergs utveckling.

Norra stationsbron

Norra stationsbron gér dver jirnvigstraget mellan Birger Svensson vig och Ostra
Hamnvagen strax norr om den framtida stationen. Den behovs bland annat for att minimera
och avlasta trafiken i stationsomradet och utanfor stationsbyggnaden. Bron kommer att vila
pa tragkanten och anliggs i samband med byggnationen av den 6vriga jarnviagsanlidggningen.

Varo station

Varbergs kommun, Trafikverket och Region Halland arbetar tillsammans i samverkan med
projektet Varo station. Varbergs kommun kommer att finansiera projektet. Finansieringen av
stationen kan ses som tva delar. Utover den kommunala investeringen i stationsomradet
finns medfinansiering av Trafikverkets anlaggning med plattformar och 6vergéangsbro. I
dagslaget finns bara en grov uppskattning av vilket resursbehov det medfor. Budgetmedel
finns avsatta 2024 for framtagande av jairnvagsplan och systemhandling, vilket ar
nastkommande fas som stracker sig in i 2025.

Gang- och cykelvig, Veddige-Derome

Projektet avser utbyggnad av gang- och cykelviag mellan Veddige och Derome langs med
statlig vag. Projektet ingar i regional cykelplan och kommunen kommer att medfinansiera
projektet med 50% av kostnaden.

Gang- och cykelvag Stravalla (Loftaan-Lycketorpsvigen), vag 845

Projektet avser utbyggnad av gang- och cykelvag mellan Loftaskog och Frillesas langs med
statlig vag. Projektet ingar i regional cykelplan och kommunen kommer att medfinansiera
projektet med 50% av kostnaden.

Gang- och cykelvig Syllingevigen etapp 1

Projektet avser utbyggnad av en forsta deletapp av GC-viag mellan Veddige och Varo.
Strackningen ar fran Veddige samhalle och vasterut langs Syllingevagen, vag 850 till
korsningen med vag 856. Projektet genomfors pa kommunalt initiativ och kommunen
finansierar projektet till 100%.

Projekt, mnkr | Periodens Prognos  Arets Projekt- | Projekt- Projekt-
nettoutgift avvikelse prognos avvikelse

Norra - 1,7 1,7 0,0 27,0 27,0 -

stationsbron

Varo station - 15,0 15,0 0,0 - - -

GC-vig Veddige - - - - 4,2 4,2 -

Derome

GC-vag Stravalla - - - - 4,3 4,3 -

(Loftaan-

Lycketorpsvigen)

GC-vag - 17,8 - 17,8 26,7 26,7

Syllingeviagen

Summa - 34,5 16,7 17,8 62,2 62,2 -
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Exploateringsredovisning i kommunen

Exploateringsobjekt, Budget 2025 Prognos 2025 Arets avvikelse

mokr
Summa intakter 24,1 1,4 -22.7

Prognosen 2025 for exploateringsverksamheten ar 1,4 mnkr, vilket ar 22,7 mnkr under
budget. De storre avvikelserna kommenteras nedan:

e +4,2 mnkr avseende Tarnan dar exploateringsersattningen ar flyttad frén tidigare ar.

e -7,0 mnkr avseende expoateringsersittning for Postmastaren dar utbyggnad av
allman plats blir klar forst 2026.

e -5,6 mnkr avseende exploateringsersittning i Tvaakers-As 2:3 (forsta detaljplanen i
Ostra Traslovslage/Gamlakopstad) som forskjuts till 2027-2028.

¢ -4,5 mnkr avseende tomtforsaljning i Holmagarde, framst p g a att kopebrevet for
hotellet forskjuts till 2026.

e -3,0 mnkr avseende utrangering och rivning av sparovergangen vid Ostra
Hamnvagen.

e -2 0 mnkr avseende tomtforsiljning i Munkagéard som forskjuts.

e -1,4 mnkr avseende Rudan som blir forskjuten p g a 6verklagad detaljplan.
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Driftsredovisning bolagen

Bolagskoncernen visar ett resultat om 51,2 mnkr, jamfort med 39,3 mnkr motsvarande
period foregiende &r. Arsprognosen for koncernen ar 119,4 mnkr vilket ir 9,6 mnkr ligre dn
budgeterat.

Moderbolaget redovisar ett resultat for perioden om -6,2 mnkr, vilket ar en forbattring
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Helarsprognosen uppgar till —17,9 mnkr,
vilket ar 0,4 mnkr simre dn budget. Avvikelse forklaras av 6kade rantekostnader.

Varbergs Bostad har haft en bra inledning pa aret. Ser man pa utfallet jaimfort med budget
f6ljs den vil med nagra fa avvikelser. Alla planerade underhallsprojekt har inte paborjats
vilket bidrar till ett battre utfall 4n budgetera for T1 (7 mnkr). Dessa projekt forvantas
genomforas under T2 och T3. Ovriga externa kostnader prognostiseras att 6ka jaimfort med
budget da nya avtal har ingétts efter budgeten beslutades for 2025 (2 mnkr).
Pensionskostnaderna ser ut att bli lagre an budget (2 mnkr). Hyresforhandlingen for 2025
gav 5,25% vilket okar intakterna med cirka 11 mnkr jamfort med budget. Med hansyn tagen
till nimnda avvikelser justeras prognosen med -2 mnkr pa forvaltningskostnader, 3 mnkr pa
personalkostnader och 11 mnkr pé intdkter, jamfor med budget.

Varberg Energikoncerns prognos for helaret uppgar till 80,3 mnkr, 19,7 mnkr ldgre dn
budget. Den huvudsakliga forklaringen ar 1aga stodtjanstpriser fran Svenska kraftnédt som
medfort lagre intakter for natbatterier och andra flexibla resurser. Stort fokus pé att fa
marknadsaccess till fler av Svk:s stodtjanstmarknader for att mojliggora hogre intjaning
under resten av aret. For att mota situationen har resultathgjande atgarder om 10 mnkr
identifierats innefattande 6kade marginaler i elhandeln, aterhallsamhet med
ersittningsrekryteringar, minskad marknadsforing och 6vriga lopande kostnader. Potentiella
intdkter fran avyttringar av vind- och vattenkraftstillgangar ar inte medtagna i prognosen.
Skulle forsiljningen av vattenkraften slutforas under aret medfor det en betydande
resultateffekt.

For Arena Varberg har affars/verksamhetsomradena Mote och Noje visat en battre
forsaljningsutveckling an det forvantade. Sport enligt den forvantade forsaljningsvolymen.
For motesdelen giller det framst mer bokningar av storre evenemang. Noje med
konserter/shower i lokalerna Sparbankshallen och Nojeshallen sa dr det fler bokningar &n
foregaende ar och framforallt mer shower/konserter i Nojeshallen. Prognos helar som det
budgeterade resultatet for 2025. Nettokostnadsutvecklingen enligt det budgeterade och en
forsaljningsutveckling med en nettoomsattning som ar 0,5 mnkr battre an foregdende ar.
Arena Varberg har ett krav att sjalvfinansieringsgraden skall uppga till minst 45% over tid.
Sjalvfinansieringsgraden for tertial 1 uppgar till 49,2 %. Prognos helér ar nu satt till 46,7 %.

Varbergs Fastighets resultatet for det forsta tertialet uppgar till 5,0 mkr, vilket ar 3,6 mkr
bittre in motsvarande period foregiende ar. Okningen gentemot foregéende ar beror fraimst
pa okade hyresintikter. Helarsresultatet prognosticeras till 15,0 mkr, vilket ar -1,4 mkr lagre
an budgeterat. Avvikelsen forklaras bland annat av en obudgeterad management fee pa -1,1
mkr samt hogre el- och driftskostnader dn berdknat, -1,5 mkr. Avskrivningskostnaderna
overskrider budgeten med -1,6 mkr, till foljd av en kortare avskrivningstid for Stadshus C an
budgeterat. Samtidigt ar rantenettot 2,0 mkr lagre dn budget vilket paverkar resultatet
positivt.

Hallands hamnar Varberg AB prognostiserar ett resultat efter finansiella poster om 0,7 mnkr
for helaret 2025, vilket ligger i linje med budgeterat resultat om 0,6 mnkr. Rorelseintiakterna
beridknas uppga till 162,3 mnkr, vilket dr 2,3 mnkr under budget. Den framsta avvikelsen
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avser lagre intdkter fran bransleved, dar prognosen pekar pa en minskning med 2,0 mnkr.
Rorelsekostnaderna forvantas uppga till 146,6 mnkr vilket ar 2,2 mnkr lagre dn budget.
Kostnadsminskningen forklaras huvudsakligen av lagre utgifter for inhyrda truckar samt
reducerade underhallskostnader for fastigheter och kajer. Avskrivningarna beriknas till 0,7
mnkr, da investeringarna avseende tilten i nya Farehamnen dnnu inte har aktiverats.
Rintekostnaderna forvantas 6ka med 0,5 mnkr till f6ljd av ett nyupptaget lan om 40 mnkr
kopplat till téltinvesteringen.

Varberg Vatten redovisar for perioden ett 6verskott pa 7,2 mnkr (fére regleringar gentemot
kollektiven), vilket ar 10,1 mnkr hogre an budgeterat. Bolaget prognostiserar ett
sammantaget 6verskott uppgaende till 10,0 mnkr. VA-verksamheten gjorde ett ndgot battre
resultat 4n budgeterat, 6verskottet uppgick till 6,1 mnkr jamfort med budgeterat underskott
pa -1,4 mnkr. Helarsprognosen pekar mot ett 6verskott pa 5,1 mnkr, vilket ar 9,4 mnkr hogre
an budgeterat. Framsta orsakerna till det positiva prognostiserade resultatet ar lagre
kostnader for avskrivningar och liigre kostnader for inkép av konsulter. Overskottet kommer
hanteras som en skuld till VA-kollektivet i samband med arsbokslut, och ¢ka tidigare ars
overuttag mot kollektivet uppgéende till fore reglering 6,9 mnkr, om inte fondering gors.
Atervinning och avfall redovisar ett positivt resultat uppgéende till 1,1 mnkr, vilket 4r 2,6
mnkr hogre dn det budgeterade resultatet pa 1,5 mnkr. Helarsprognosen pekar mot ett
overskott pa 4,9 mnkr, jamfort med det budgeterade negativa resultatet pa -4,4 mnkr.
Framsta orsakerna till avvikelsen ar hogre intikter, lagre kostnader for avskrivningar och
lagre entreprenorskostnader i jaimforelse med budget. Det positiva resultatet kommer 6ka
den tidigare upparbetade skulden till kollektivet, som uppgar till 9,7 mnkr.

Bolag, mnkr Periodens Periodens Arets Arets Arets
utfall 2024 utfall 2024 prognos budget | avvikelse
Varbergs Stadshus AB -6,2 -7,2 -17,9 -17,5 -0,4
Varbergs Bostads AB 17,4 6,2 54,4 42,4 12,0
Varberg 37,2 46,0 80,3 100,3 -19,9
Energikoncernen
Arena Varberg AB -4,0 -4,1 -12,8 -12,8 0,0
Varbergs Fastighets AB 5,0 1,4 15,0 16,4 -1,4
Hallands Hamnar 2,1 -2,6 0,7 0,6 0,1
Varberg AB
Varberg Vatten AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elimineringar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Totalt 51,2 39,3 119,4 129,0 -9,6
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Investeringsredovisning bolagen

Bolagens investeringsbudget uppgar till 919 mnkr exkl. 6verforingar fran 2024. Den samlade
arsprognosen uppgar till 813 mnkr, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 88%.

Varbergs Bostads investeringar under perioden uppgar till 32 mnkr och avser frimst
renoveringen av Adjunkten 6 (Sorsedammen) samt underhéll av tak och fonster i Bua och
den planerade nyproduktionen pa Sédra Sorse. Prognosen for arets investeringar ar 114 mnkr
lagre da starten pa nyproduktionen av Sodra Sorse faller ut senare dn budgeterat.

Varberg Energikoncernens investeringsprognos uppgar till 215 mnkr, 19 mnkr lagre dn
budgeterat. Elnats- och fjarrvarme/fjarrkyla-affarerna utgor de storsta delarna medan
Energimarknads investerings-behov har minskat jamfért med budgeterad niva.

Varberg Fastighets investeringsvolym ser ut att uppga till 53 mnkr vilket dr 10 mnkr mer 4n
budgeterat. Avvikelsen mot budget beror till stor del pa osidkerhet kring
projektgenomforande och betalplaner vid budgeteringstillfallet.

Arena Varberg har tillsammans med fastighetsdgare VFAB satt planen for framtida projekt
och en uppdaterad underhéllsplan. Mojligheten att nyttja mer ytor i befintliga lokaler for
moten ses over tillsammans med fastighetsagaren. Plan for Sparbankshallens
underhall/upprustning skall sittas. Rotundan ar i full drift efter renoveringen.

Hallands Hamnar Varbergs investeringsverksamhet fortloper i huvudsak enligt plan. Den
ursprungliga investeringsbudgeten for 2025 uppgér till 50,0 mnkr, medan prognosen for
heléret indikerar ett nagot lagre utfall om 48,2 mnkr.

Varberg Vatten har under perioden har investeringsutgifter pa 74 mnkr, varav halften av
utgifterna ar kopplade till projekt Vastra kuststammen och Ravattenledning Ragnhild. Totalt
beriknas investeringsutgifterna uppga till 351,5 mnkr under aret, att jimforas med arets
budget, inklusive ombudgetering fran 2024, pa 420 mnkr.

Bolagens Periodens Periodens Arets Arets Arets
investeringar, mnkr utfall utfall prognos budget avvikelse
2025 2024

Varbergs Bostads AB 32,0 40,0 145,0 259,4 -114,4
Varberg 31,8 77,7 215,1 233,8 -18,7
Energikoncernen

Varbergs Fastighets AB 5,0 39,3 53,4 43,3 10,1
Hallands Hamnar 2,6 116,7 48,2 50,0 -1,8
Varberg AB

Varberg Vatten AB 73,7 134,7 351,5 332,9 18,6
Totalt 145,1 408.4 813,2 919,4 -106,2
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning kommunen

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall
jan- april jan- april 2025 2025 bokslut
2025 2024 2024
Verksamhetens 265,0 282,5 901,0 962,0 874,0
intakter
Verksamhetens -1730,1 -1703,8 -5 213,8 -5177,2 -4 980,9
kostnader
Avskrivningar -117,0 -107,1 -378,8 -322,6 -336,0
Verksamhetens -1582,1 -1528,4 -4 691,6 -4 537,8 -4 442,8
nettokostnader
Skatteintakter 1289,6 1204,7 3853,7 3855,3 3 625,8
Generella 201,2 288,1 873,5 830,7 884,6
statsbidrag och
utjimning
Finansiella 49,3 53,2 165,1 165,9 184,6
intakter
Finansiella -85,2 -89,1 -245,0 -245,0 -240,2
kostnader
Resultat efter -37,2 -71,4 -44,3 69,1 11,9
finansiella
poster
Periodens -37,2 -71,4 -44,3 69,1 11,9
resultat
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Balansrakning kommunen

Utfall Utfall Prognos Utfall
jan- april  jan- april 2025 bokslut
2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgingar
Immateriella 1,0 1,5 0,6 0,9 1,1
anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar 7 956,0 6727,6 8 430,2 8599,6 7 914,2
Mark, byggnader och tekniska 7631,8 6 447,9 8 063,3 8 244,6 7593,8
anldaggningar
Maskiner och inventarier 324,2 279,7 366,9 355,0 320,4
Finansiella 5354,6 5563,5 5 814,6 5 861,0 5314,6
anldggningstillgdngar
Summa 13 311,6 12 292,6 14 245,4 14 461,5 13 229,9
anldggningstillgdngar
Bidrag till statlig 179,9 199,6 166,7 166,4 186,5
infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forréd, lager och 181,6 161,2 327,5 327,5 167,1
exploateringsfastigheter
Fordringar 574,8 578,7 749,0 749,0 664,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 315,1 248,1 100,0 100,0 264,9
Summa 1071,5 988,0 1176,5 1176,5 1096,0
omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 14 563,0 13 480,2 15 588.,6 15 804.,4 14 512,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat -37,2 -71,4 -44,3 69,1 11,9
Resultatreserv
Resultatutjamningsreserv 429,6 431,7 429,6 468,6 429,6
Ovrigt eget kapital 3663,9 3649,9 3663,9 3622,7 3652,0
Summa eget kapital 4 056,3 4 010,2 4 049,2 4160,4 4 093,5
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och 465,0 435,0 465,6 455,6 450,7
liknande forpliktelser
Andra avséttningar 55,6 56,0 44,3 44,3 58,6
Summa avsittningar 520,6 491,0 509,9 499,9 509,3
Skulder
Langfristiga skulder 6536,5 6 501,4 7 362,7 8 003,8 6 408,1
Kortfristiga skulder 3 449,6 2477,6 3666,8 3140,3 3501,4
Summa skulder 9986,1 8 979,0 11 029,5 11 144,1 9 909,5
SUMMA SKULDER OCH 14 563,0 13 480,2 15 588,6 15 804.,4 14 512,4
EGET KAPITAL
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Resultatrakning Varbergs Stadshus AB koncernen

Varbergs Stadshus AB  Utfall jan- | Utfall jan- Prognos Bokslut
koncernen, mnkr apr 2025 apr 2024 2025 2024
Intédkter 814,3 731,4 2 421,7 2 501,0 2 288,6
Kostnader -604,9 -542,8 -1 801,2 -1 867,6 -1744,9
Avskrivningar -103,8 -06,5 -331,9 -332,3 -295,1
Rorelseresultat 105,6 92,1 288.6 301,0 248.5
Finansnetto -54,5 -52,8 -169,1 -172,0 -162,9
Resultat efter 51,2 39,3 119,4 129,0 85,6
finansiella poster
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